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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Disposicion firma conjunta
NUmero: DISFC-2024-107-APN-CNDCH#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 14 de Agosto de 2024

Referencia: CONC. 1980 - Disposicién - Autoriza Art.14 @) Ley 27.442

VISTO d Expediente EX-2024-58744092- -APN-DR#CNDC y;
CONSIDERANDCO:

Que en €l caso de las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deben realizar la notificacion prevista en e Articulo 9 de la Ley N°27.442, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA,
ello, en virtud de lo dispuesto y por laintegracién arménicade los Articulos 7 a17, y 80 de dichaley.

Que de acuerdo con lo dispuesto en el tercer parrafo del Articulo 10 de la Ley N°27.442, se establece un procedimiento
sumario (PROSUM) para las concentraciones econdmicas que a criterio de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA pudieren tener menor probabilidad de estar alcanzadas por la prohibicién del Articulo 8 de la
precitadaley.

Que conforme los Articulos 3y 4 de la Resolucion 905/2023 de laex SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA, se instruyo y se faculté a esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA a
dictar las normas aclaratorias y complementarias que resulten necesarias para la implementacion del procedimiento
sumario (PROSUM).

Que, asimismo, conforme el Punto 10 del Anexo 1F-2018-28401183-APN-DGEEY L#CNDC aprobado por € Articulo 1
de la Resolucion 359/2018 de la ex SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA se facult6 ala
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA a autorizar, de corresponder, aquellas operaciones
gue hayan calificado para el procedimiento sumario previsto en el Articulo 10 delaLey N°27.442.

Que e Articulo 5 de la Disposicion 62/2023 de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
(publicada en € B.0.28/08/2023) aclar6 que lo dispuesto en €l punto 9.1.c. del Articulo 9 de la Resolucion 905/2023 debe
entenderse en el marco de la delegacion dispuesta por € inciso 10) del Anexo a Articulo 1 de la Resolucién 359/2018.

Que la operacién naotificada consiste en la adquisiciéon del 100% del capital sobre BLACK BAMBOO ENTERPRISES
S.A.U., en partes iguales, por parte de los sefiores Leonardo Luis LEQUIO, titular del D.N.I 27.290.636 y Federico



LEQUIQ titular del DNI 29.125.895.

Que por intermedio de esta operacion los sefiores Leonardo Luis LEQUIO y Federico LEQUIO, adquieren € control
conjunto sobre la planta ubicada en lalocalidad de Hughes, Establecimiento Oficial SENASA N.° 2035.

Que la operacion se instrumentd mediante un acuerdo denominado «IRREVOCABLE OFFER N° 001- BBE-SPA/2024,
constituida por una oferta, su correspondiente adenda «|RREVOCABLE OFFER N° 001- BBE- Amendment SPA/2024»,
y Su aceptacion.

Que € perfeccionamiento de la transaccion se produjo el 28 de mayo de 2024, y su notificacion a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA seredliz6 e 5 de junio de 2024.

Que la notificacion fue realizada en tiempo y forma, de acuerdo con lo estipulado en los Articulos 9y 84 de laLey N°
27.442.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del Articulo 7, inc. (c), delaLey N°
27.442 de Defensa de la Competencia.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas superala suma
correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades méviles, monto que, al momento del cierre de la operacién,
equivaliaa PESOS CINCUENTA MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE MILLONES (AR$ 50.619.000.000,00), lo cual se
encuentra por encima del umbral establecido en €l Articulo 9 de la Ley N° 27.442, y la transaccion no encuadra en
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que la operacion notificada encuadra en el inciso (c) del Articulo 3 del ANEXO | de la Disposiciéon CNDC 62/2023
(publicada en el B.O. 28/08/2023) - Concentraciones horizontales, cuando la participacion conjunta en cada uno de los
mercados relevantes afectados resultainferior al VEINTE POR CIENTO (20%) - y no presenta ninguno de |os elementos
enunciados en e Articulo 4 de la misma disposicién, por lo que califica para € PROCEDIMIENTO SUMARIO
(“PROSUM™).

Que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 8 de la Ley N°27.442, a no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar en un perjuicio al interés econémico general .

Que, en consecuencia, la DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS, emitié un Informe de
fecha 7 de agosto de 2024, en e cua recomendé a esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA autorizar la operacion notificada, todo ello en virtud de lo establecido en e Articulo 14 inciso a) de la
Ley N°27.442.

Que esta COMISION NACIONAL comparte los términos del informe antedicho.
Que hatomado laintervencion € servicio juridico competente.

Que la presente medida se dicta en virtud de o establecido en laLey N° 27.442, en los Decretos Nros. 480 de fecha 23 de
mayo de 2018 y su modificatorio, 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
DISPONE:

ARTICULO 1°. - Cdlifiquese la operacion notificada bajo el procedimiento sumario dispuesto en el Articulo 10 dela Ley



N° 27.442.

ARTICULO 2°. - Autorizase la operacion de concentracion econdmica notificada que consiste en la adquisicion del 100%
del capital sobre BLACK BAMBOO ENTERPRISES S.A.U., en partes iguales, por parte de los sefiores Leonardo Luis
LEQUIO, titular del DNI 27.290.636 y Federico LEQUIO, titular del D.N.I. 29.125.895, todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 14, inc. (), delaLey N° 27.442.

ARTICULO 3°. - Notifiquese alas partes interesadas.
ARTICULO 4.- Comuniquese ala SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO la presente medida.

ARTICULO 5.- Archivese.

El Vocal Dr. Lucas Trevisani Vespa no suscribe la presente disposicion por hallarse en uso de licencia conforme (NO-
2024- 79620409-APN-CNDCH#MEC).
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Republica Argentina —Poder Ejecutivo Nacional
2024 - Ao de laDefensade la Vida,la Libertad y la Propiedad
Informe DNCE

A LA COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA:

Nos dirigimos a Ustedes a fin de remitir, desde esta Direcciéon Nacional de Concentraciones
Econémicas (“DNCE”), el siguiente informe, relativo a la operacién de concentracion econémica
en tramite bajo el expediente EX-2024-58744092- -APN-DR#CNDC, caratulado:
‘“LEONARDO LUIS LEQUIO Y FEDERICO LEQUIO §/NOTIFICACION ART. 9 DE I.A
LEY N° 27.442. (CONC.1980)”.

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacion notificada consiste en la adquisicion del 100% del capital sobre BLACK
BAMBOO ENTERPRISES S.A.U., (“BBE”) en partes iguales, por parte de Leonardo Luis
LEQUIO (“LLL”) y Federico LEQUIO (“FL” vy, junto a LLL, los “COMPRADORES”).
Por intermedio de esta operacion, adquieren el control conjunto sobre la planta ubicada en
la localidad de Hughes, Establecimiento Oficial SENASA N.° 2035.

2. La operaciéon se instrumenté mediante un acuerdo denominado «/RRET'OCABLE
OFFER N° 001- BBE-SPA/2024», constituida por una oferta, su correspondiente adenda
«(RREVOCABLE OFFER N° 001- BBE- Amendment SPA/2024», y su aceptacion.

3. LLL es una persona humana que participa en las siguientes sociedades con actividad en la
Republica Argentina: AL FUEGO S.R.L. (50%), CARNES DEL INTERIOR S.A.
(26,76%), SOCIEDAD ANONIMA CARNES PAMPEANAS S.A. (50%) vy
FRIGORIFICO ALBERDI S.A. (50%) y ESTANCIA EL MO]ON S.R.L. que no tiene
actividad desde su constitucion en el anio 2020.

4, FL es una persona humana que participa en las siguientes sociedades con actividad en la
Republica Argentina: DIAMOND PROTEIN S.A. (50%), AL FUEGO S.R.L. (50%),
CARNES DEL INTERIOR S.A. (70,24%), SOCIEDAD ANONIMA CARNES
PAMPEANAS S.A. (50%), FRIGORIFICO ALBERDI S.A. (50%) y ESTANCIA EL
MOJON S.R.L., que no tiene actividad desde su constitucion en el afio 2020.

5. BBE se dedica al procesamiento de ganado bovino en cortes para la venta en mercado
externo y la venta al por menor en carnicerfa propia de los cortes de la planta frigorifica.

6. El perfeccionamiento de la transaccion se produjo el 28 de mayo de 2024, y su notificacion
a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (“CNDC”) se
realizé el 5 de junio de 2024

I ENCUADRE ]URIDiCO Y PROCEDIMIENTO

7. El 5 de junio de 2024, los COMPRADORES presentaron el Formulario FO

correspondiente. La notificacién fue realizada en tiempo y forma, de acuerdo a lo
estipulado en los articulos 9 y 84 de la Ley 27.442.

! Ver presentacion del 5 de junio de 2024.
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8.  La transaccion analizada constituye una concentraciéon econdémica en los términos del
articulo 7, inc. (¢), de la Ley 27.442 de Defensa de la Competencia.

9.  La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
firmas afectadas supera la suma correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades
moéviles —monto que, al momento del cierre de la operacién, equivalia a PESOS
CINCUENTA MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
(AR$ 50.619.000.000,00)—, lo cual se encuentra por encima del umbral establecido en el
articulo 9 de la Ley 27.442, y la transaccién no encuadra en ninguna de las excepciones
previstas en dicha norma’,

10.  El 10 de junio de 2024, luego de analizar la documentaciéon acompanada, esta DNCE
considerd que la informacién aportada se hallaba incompleta, formulando observaciones y
comunicando a los notificantes que el plazo previsto en el articulo 14 de la Ley 27.442 no
comenzaba a correr hasta tanto no diera cumplimento a lo solicitado. El requerimiento fue
notificado en la misma fecha.

11.  El 15 de julio de 2024, los compradores dieron cumplimiento con la totalidad de los
requerimientos efectuados, teniéndose por completo el Formulario FO.

12. El plazo estipulado en el articulo 14 de la Ley 27.442, comenzé a correr el dfa habil
posterior al 15 de julio de 2024.

III EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

ITI.1. Naturaleza de la Operacién

13.  La operacién notificada consiste en la adquisicion del 100% del capital de BBE por parte
de los COMPRADORES.

14. A continuacion, se presentan las empresas afectadas y la actividad que desarrolla cada una
en el pais:

2 La Ley 27.442 establece en su articulo 85 que “A /os efectos de la presente ley definase a la unidad mdvil como nnidad de
cuenta. Bl valor inicial de la unidad mdvil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado antomidticamente cada un (1) aso
utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) o el indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actnalizacion se realizari al siltimo dia hdbil de
cada afio, entrando en vigencia desde el momento de su publicacion. La Autoridad Nacional de la Competencia publicard el
valor actualizado de la unidad mdvil en su pagina web”. E1 23 de enero de 2024, la ex Secretaria de Comercio dicté la
Resolucién SCI 48/2024, que establecié el valor de la unidad mévil en PESOS QUINIENTOS SEIS CON
DIECINUEVE CENTAVOS (AR$ 506,19).

|F-2024-83333483-APN-DNCE#CNDC
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Tabla 1 | Actividades de las empresas afectadas en la Republica Argentina

Empresa Actividad econémica

Grupo Comprador’

Planta frigorifica dedicada a la faena de ganado
bovino que luego se procesa en cortes envasados al
SOCIEDAD ANONIMA CARNES vacio (carne 7z natura) para su venta al exterior y, en
PAMPEANAS S.A. menor medida, al mercz‘ido, intern(? (tanto al por
mayor como en una carnicerfa propia). Venta de los
desperdicios (de la faena) a terceros. Posee un
pequeno feedlot para engorde de ganado bovino.

Planta frigorifica de faena de ganado bovino que
luego se procesa en cortes envasados al vacio (carne
FRIGORIFICO ALLBERDI S.A. i natura) para su venta al exterior y, en menor
medida, al mercado interno (tanto al por mayor
como en una carnicerfa propia). Venta de los
desperdicios (de la faena) a terceros.

Elaboracién, venta mayorista y exportaciéon de
subproductos carnicos (sebo, harina de huesos,
entre otros) y aceites y grasas de origen animal a
DIAMOND PROTEIN S.A. partir del procesamiento de desperdicios carnicos
(derivados de la faena) obtenidos de otros
frigorificos (del propio grupo econémico y de
terceros). Producciéon y venta de detergentes y
jabones.

Venta de carne a nivel minorista (posee 10
carnicerias en todo el pais). Servicios de gastronomia
(cuenta con dos restaurantes).

AL FUEGO S.R.L.

Objeto

Frigorifico dedicado a la faena de ganado bovino

BLACK BAMBOO ENTERPRISES para su procesamiento en cortes, para la venta de
carne n natura al mercado externo y al por menor

S.A.U. L }

(en carnicerfa propia y a terceros). Venta de los

desperdicios (de la faena) a terceros.

Fuente: CNDC en base a informacién provista por las Partes.

Posee la sociedad Estancia del Mojén S.R.L., sin actividad desde el 2020. Por otra parte, en enero de 2024,
vendi6 los activos de una planta frigorifica (de faena de cerdos y ganado bovino) denominada Carnes del
Interior S.A., actualmente inactiva.

|F-2024-83333483-APN-DNCE#CNDC
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15.  Las actividades desarrolladas por las empresas evidencian relaciones horizontales en (i) la
actividad de faena® y despostado® de ganado bovino, de la cual se obtiene la carne i naturd’,
(i) la venta de carne 7n natura (a través del comercio minorista) y (iii) la comercializacion de
los desperdicios carnicos derivados de la faena de ganado bovino.

16.  Por otra parte, la presente transaccion produce el reforzamiento de las siguientes relaciones
verticales: 1) la actividad de feedlot o engorde de ganado a corral, aguas arriba, por parte del
grupo adquirente, y la actividad de faena y despostado de ganado bovino, aguas abajo, por
parte del frigorifico objeto, ii) la faena y despostado realizados por los frigorificos del grupo
adquirente, aguas arriba, y la venta (minorista) de carne 7z natura por parte de la objeto, aguas
abajo, 1ii) la faena y despostado realizados por el frigorifico Objeto, aguas arriba, y la venta
(minorista) de carne 7z nmatura por parte del grupo adquirente, aguas abajo, y iv) la
comercializacion de desperdicios, aguas arriba, por parte del frigorifico objeto, y la
elaboracién y comercializacién de subproductos, grasas y aceites de origen animal por parte
de la empresa DIAMOND PROTEIN S.A., del lado adquirente, aguas abajo.

I1I. 2. Efectos econémicos de la operacion notificada
III. 2.1. Definiciéon del mercado relevante

17.  Como ha sido definido en casos anteriores’, los mercados relevantes en la operacion de
concentracién bajo analisis corresponden, en forma separada, a la actividad de feedlot, la
faena y despostado de ganado bovino®, la comercializacién -en este caso minorista- de
carne “zn natura”, la venta de los desperdicios carnicos derivados del faenamiento de ganado
vacuno y la posterior elaboracion de subproductos. De todos modos, en razén del impacto
poco significativo de la presente operacion de concentracion econémica sobre la estructura
de la oferta en cada uno de dichos mercados, esta DNCE opta por dejar abierta las
distintas definiciones del mercado relevante de producto, analizandolos directamente.

Genera la media res, materia prima de la carne # natura, y los desperdicios carnicos (cuero, visceras, huesos,
grasa, sebo).

Se trata del “cuarteo” del animal y la obtencién de los tradicionales cortes anatémicos (asado, nalga, cuadril,
etc.).

La expresion “in natura” significa “de la naturaleza” o “de la misma naturaleza”, y se emplea para describir los
alimentos de origen vegetal o animal que son consumidos en su estado natural, es decir, sin elaborar ni
procesar.

7 Dictamen CNDC N° 518, “lnmobiliaria Cervera S.A., Cresud Sacifia e Inversiones Ganaderas S.A.”, de fecha 18 de
noviembre de 2005; Dictamen CNDC N° 600, “Huancayo S.A.F. (consignaciones rurales S.A.) y Swift Armonr S.A.
Argentina”, de fecha 27 de abril de 2007; Dictamen CNDC N° 917, “Aygentine Breeders & Packers 5.A.”, de
fecha 5 de diciembre de 2011; Dictamen CNDC N° 1342, “Marfrig Alimentos S A., Marcel Branaa y otro”, de
fecha 6 de octubre de 2016.

Cabe sefalar que, si bien las actividades de faena y despostado pertenecen a eslabones distintos en la cadena
de valor de la produccién de carne 7 natura, resulta valido analizarlas en forma unificada, tomando al
despostado efectuado sobre la media res como parte integrante de la actividad de faena, en atencién a la falta
de informacién cuantitativa en cada etapa (ver Dictamen CNDC N° 94041260, “CONC. 1676 — MARFRIG
GLOBAL FOODS S.A. §/ NOTIFICACION ART. 9 DE I.A LEY N° 27.442”, de fecha 18 de octubre de
2019).

|F-2024-83333483-APN-DNCE#CNDC
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18.  Desde el punto de vista geografico, todas las actividades afectadas tienen alcance nacional
producto de la cobertura territorial lograda por sus redes de distribucién mayorista y
minorista en el pais.”

II1.2.2. Analisis de los efectos horizontales

19.  En el caso de la actividad de faena y despostado del ganado vacuno, segin lo informado
por las Partes en el expediente, las empresas del lado adquirente tuvieron una participacién
del 1,72% en el afio 2023, mientras que la participacion de la empresa Objeto fue del
0,80%, resultando en una participacion conjunta poco significativa (inferior al 3% sobre el
total de cabezas de ganado vacuno en Argentina en dicho afio) en un mercado
histéricamente atomizado.

20.  Considerando la comercializacion de carne iz natura (en términos de facturacién en dolares
estadounidenses), tanto el grupo comprador como la empresa objeto tuvieron una
participacion de mercado infima en 2023 (0,11% y 0,01%, respectivamente), resultando en
un impacto casi nulo de la presente transaccion sobre la estructura de la oferta en este
mercado'’.

21.  Sobre los desperdicios carnicos (cuero, sangre, huesos, calculos biliares, grasa y blandos de
faena), la CNDC ha manifestado que, dentro del grupo, cada uno forma parte de un
mercado distinto'’. No obstante, con relacién a esta actividad, que se desprende de la
actividad de faena, y siguiendo el criterio adoptado por la CNDC en casos anteriores', no
resulta necesario indagar en este mercado de destino ya que la cantidad de desperdicios
obtenidos por los frigorificos involucrados es proporcional a la cantidad anual de cabezas
faenadas y, por lo tanto, a su participaciéon en la actividad de faena y despostado. En
consecuencia, si no hay preocupacion en ese mercado, tampoco la habra en éste.

22.  Por lo tanto, a la luz de la informacién provista, esta DNCE entiende que la presente
operacion, en cada uno de los mercados relevantes analizados, carece de la potencialidad
para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar un perjuicio para
el interés econémico general.

K Dictamen CNDC N° 600, “Huwancayo S.A.F. (consignaciones rurales S.A.) y Swift Armour S.A. Argentina”, de fecha
27 de abril de 2007; Dictamen CNDC N° 917, “Aygentine Breeders & Packers 5.A.”, de fecha 5 de diciembre de
2011; Dictamen CNDC N° 1089, “Marfrig Alimentos S.A. y BRF-Brasil Foods”, de fecha 12 de noviembre de
2014; Dictamen CNDC N° 1261, “Argentine Breeders & Packers y Mirab S.A.”, de fecha 26 de mayo de 2016 y
Dictamen CNDC N° 1342, “Marfrig Alimentos S.A., Marcel Branaa y otro”, de fecha 6 de octubre de 2016.

10 Vale mencionar que otra manera de analizar esta etapa de la cadena de valor es considerando la produccién
de carne # natura en términos de volumen, lo que equivale a tomar las participaciones de mercado que las
empresas tienen en la etapa anterior de faena y despostado como proxy de las que tendrian en materia de
produccion de carne en estado natural en volumen (ver Dictamen CNDC N° 94041260, “CONC. 1676 —
MARFRIG GLOBAL FOODS $.A. §/ NOTIFICACION ART. 9 DE 1.4 LEY N° 27.442”, de fecha 18 de
octubre de 2019).

11 Dictamen CNDC N° 600, “Hwancayo S.A.F. (consignaciones rurales S.A.) y Swift Armonr S A. Argentina”, de fecha
27 de abril de 2007; Dictamen CNDC N° 917, “Aygentine Breeders & Packers 5.A.”, de fecha 5 de diciembre de
2011; Dictamen CNDC N° 1342, “Marfrig Alimentos S.A., Marcel Branaa y ofro”, de fecha 6 de octubre de 2016.

12 Dictamen CNDC N° 600, “Hwancayo S.A.F. (consignaciones rurales S.A.) y Swift Armonr S.A. Argentina”, de fecha
27 de abril de 2007; Dictamen CNDC N° 917, “Aygentine Breeders & Packers 5.A.”, de fecha 5 de diciembre de
2011.
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I11.2.3. Analisis de los efectos verticales

IT1.2.3.1. Feedlot o engorde de ganado a corral, aguas arriba, y faena y despostado, aguas
abajo

23. Es importante mencionar que, dado que el grupo comprador estaba verticalmente
integrado en forma previa a la presente transaccion, participando en ambos mercados
relevantes, se trata, en este caso, del reforzamiento de una relacion vertical preexistente.

24.  Segun datos aportados por las partes notificantes, la participacion del grupo comprador,
agunas arriba, en materia de engorde de ganado a corral, fue insignificante (inferior al 1%) en

el afio 2023 a nivel nacional”. Por tal motivo, no seria factible un eventual cierre de este
mercado en detrimento de la provision de ganado bovino en pie a los frigorificos que

compiten con las fusionadas en la faena y despostado, aguas abajo.

25.  Respecto del mercado aguas abajo, se recuerda que éste se encuentra atomizado en
Argentina y la participacién conjunta derivada de la presente operaciéon es minima, de
modo que no cabria ninguna posibilidad de un eventual cierre del mismo en perjuicio de
los competidores de las empresas involucradas en el suministro de ganado en pie
engordado a corral, aguas arriba.

26. En consecuencia, esta DNCE considera que la concentracion bajo analisis no despierta
preocupacion desde el punto de la vista de la competencia en ninguno de los mercados
relevantes en el marco del actual reforzamiento vertical.

I1I1.2.3.2. Faena y despostado, aguas arriba, y comercializacion de carne in natura, aguas
abajo

27.  En este caso, dado que tanto el grupo adquirente como la Objeto estaban verticalmente
integrados en ambos mercados relevantes, en forma previa a la operaciéon de marras, se
trata nuevamente del reforzamiento de relaciones verticales preexistentes.

28.  Considerando un primer reforzamiento vertical entre las involucradas a partir de los datos
mencionados con anterioridad, la participaciéon del lado adquirente en la actividad aguas
arriba tue inferior al 2% en 2023, mientras que la participacién de la Objeto en las ventas de
carne zn natura fue irrisoria (0,01%) en dicho afo. Respecto del segundo reforzamiento
vertical generado a partir de la presente transaccién, la Objeto tuvo una participacién
inferior al 1% en la faena y despostado en 2023, mientras que, aguas abajo, la parte
adquirente tuvo una participacion inferior al 1% en ese afio.

29.  Por lo expuesto, cabe suponer que ninguno de los reforzamientos verticales producidos a
partir de la transaccién analizada representa una amenaza real o potencial a la competencia
en los mercados relevantes relacionados.

13 Las partes estimaron la participacion de su feedlot, en términos de cabezas encerradas promedio, sobre el total
nacional segin datos del SENASA.
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ITI.2.

30.

31.

32.

33.

34.

II1.3.
35.

IV
36.

3.3. Venta de desperdicios de origen vacuno, aguas arriba, vy,
elaboracion/comercializacion de subproductos animales, aguas abajo

En atencién a que el lado adquirente realizaba ambas actividades en forma previa a la
operacion bajo analisis, nuevamente tiene lugar el reforzamiento de una integracion vertical
preexistente.

Como se sefial6 antes, la participaciéon de la Objeto en la produccién y venta de
desperdicios de origen vacuno aguas arriba fue insignificante, en consonancia con su
participacion en el mercado de faena y despostado, diluyendo la posibilidad de causar un
cierre de este mercado en perjuicio de las competidoras de las fusionadas en la actividad
agnas abajo.

Respecto del mercado de elaboracién y comercializacion de subproductos de origen
carnico, las Partes estimaron una participacion de la empresa DIAMOND PROTEIN S.A.
de alrededor del 1% en 2023". En este caso, también se descarta la posibilidad de un cierre
del mercado en detrimento de empresas que compiten con la Objeto, aguas arriba, en la
provision de desperdicios de origen vacuno.

Por lo tanto, en el presente caso, se concluye que el reforzamiento vertical analizado no
reviste entidad en términos de eventuales efectos anticompetitivos derivados de la presente
transaccion en los mercados relevantes considerados.

Conforme se observa del analisis efectuado, la operacién notificada encuadra en el inciso
(¢) del articulo 3° del ANEXO I de la Disposicion CNDC 62/2023 (publicada en el B.O.
28/08/2023) - Concentraciones horizontales, cuando la participacion conjunta en cada uno de los
mercados relevantes afectados resulta inferior al VEINTE POR CIENTO (20%) -y no presenta
ninguno de los elementos enunciados en el articulo 4 de la misma disposicién, por lo que
califica para el PROCEDIMIENTO SUMARIO (“PROSUM”).

Clausulas de restricciones accesorias a la competencia

Esta DNCE no advierte la presencia de clausulas potencialmente restrictivas de la competencia
en la documentacioén contractual acompafiada por las partes notificantes.

CONCLUSION

Por lo expuesto, esta DIRECCION NACIONAL DE CONCENTRACIONES
ECONOMICAS informa que la operacién analizada califica para el PROSUM, dentro del
criterio técnico previsto en el inciso (c) del articulo 3° del ANEXO I de la Disposicién
CNDC N° 62/2023 (publicada en el B.O. 28/08/2023)- Concentraciones horizontales, cuando la
participacion conjunta en cada uno de los mercados relevantes afectados resulta inferior al VEINTE POR

A tal efecto, se realizaron dos supuestos a fin de tomar el escenario mas restrictivo: que todo el desperdicio
generado en el pais se comercializa y que se utilizan unicamente los deshechos de la industtia local como
materia prima. La participacion estimada surge a partir de considerar, en primer lugar, la participacion del
Frigorifico ALBERDI S.A., a nivel nacional, en la faena y despostado (cercana al 1% en 2023), lo que implica
una participacion similar en la elaboracién de subproductos, y, en segundo lugar, que DIAMOND
PROTEIN S.A. adquiri6 toda la materia prima generada por dicho frigorifico (de su mismo grupo
econémico) mas un 25% adicional de otros proveedores.
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37.

CIENTO (20%) - y no infringe el articulo 8 de la Ley 27.442, al no restringir o distorsionar
la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Por ello, se recomienda a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA que, en uso de las facultades previstas en el apartado 10) del Anexo - IF-
2018-28401183-APN-DGEEYL#CNDC del articulo 1° de la Resolucién SCI 359/2018,
en funcion de lo dispuesto por el articulo 5° de la Disposicion CNDC 62/2023, autorice la
operacion de concentracion econémica notificada que consiste en la adquisicion del 100%
del capital sobre BLACK BAMBOO ENTERPRISES S.A.U., en partes iguales, por parte
de Leonardo Luis LEQUIO y Federico LEQUIO, todo ello en virtud de lo establecido en
el articulo 14, inc. (a), de la Ley 27.442.
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