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suenos AlRes. € 2 FEB 2000

VISTO el E'xpediente N° 064-020705/99 del Registro del ex MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,y

CONSIDERANDO:

I\ Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en 1as causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funcicnes hasta que se constituya y se ponga

o en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que en consecuencia, en virtud de lo dispuesto y por fa integracion arménica de

los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25.15@, en las operaciones de concentracion

econémica en las que | inlervengan empresas cuya envergadura determine que deben

realizar la notificacion prevista en el articulo 8° de 1a Ley N° 25.156, procede la presentacion

ﬂ&,h_:—w 'y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
4 8 COMPETENCIA.

e <I Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
e ténminos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacién a la operacion de
'““":"I"“ concentracion eéonc’nmica llevada a cabo, consistente en la adquisicion del CIEN POR
.'A/ . "- CIENTO (100%) de las acciones representativas det capital social y votos de FAGNANI
: .'HNOSA S.A. INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA por parte de

T .

MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A., acto que encuadra en el articulo 6°, inciso c) de la Ley

N® 25.156.

Que MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. es una sociedad constituida en la
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REPUBLICA ARGENTINA, cuyas actividades son: produccién y procesamiento de carne de
aves; elaboracion de fiambres, embutidos, jugos naturales y sus concentrados; frutas,
hoﬂali;as y legumbres congeladas, aceites y grasas vegetales sin refinar y sus
subproduclos; aceite virgen; aceites y grasas vegetales refinadas; margarinas y grasas
vegelales comestibles similares; preparacion de arroz; elaboracion industrial de productos
de panaderia —excluidos galletitas y bizcochos-; elaboracion de pastas alimenticias frescas;
é _ - pastas alimenticias secas y yerba mate.
| Que MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A, posee el conlrol de las sociedades
MOLINOS URUGUAY S A. y MOLINOS INTERNACIONAL S.A., con una participacion
©accionaria del CIEN POR CIENTO (100%) en cada una de ellas, las que se dedican a la
'-importacién y venta de productos alimenticios y de limpieza, y a actividades de comercio
:‘ exterior respectivamente; poseyendo asimismo, el CIEN POR CIENTO (100%) de las -

acciones de las sociedades en liquidacion ACEITES SANTA CLARA S.A., LA FABRILSA.y
' AGENCIA RIO DE LA PLATA SA.. '

. . ~ Que FAGNANI HNOS. S.A., INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E
1‘::,;: . ‘INMOBILIAR!A es también una sociedad conslituida en la REPUBLICA ARGENTINA
O\_/ ~dedicada unicamente a la elaboracién de pastas alimenticias secas y que no posee

A— sociedades controladas dentro o fuera del territorio nacionat.

—TTT Que el mercado relevante del producto de la operacién denunciada es el de las

“"‘"'“"I“ pastas secas, mientras que el mercado geografico relevante es lodo el terrilorio nacional,
. ' dado que ambas empresas comercializan sus pastas en todo el pais.

SC)r;UE . Que de acuerdo a las constancias obrantes en el expediente, el indice

Herfindahl-Hirschmann (HH!) para el mercado involucrado en !as presentes actuaciones

resulto para el ano 1999 de UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO (1.698), lo que
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sefiala un bajo nivel de concentracion.

Que segun surge de las actuaciones, en la actualidad existen numerosas marcas
desarrolladas mundialmente por empresas italianas de prirhera linea que compiten en el
mercado local.

Que la UNION DE INDUSTRIALES FIDEEROS DE LA REPUBLICA
ARGENTINA, ha suministrado informacién de la cual se extrae que la participacion de
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. en el mercado de pastas secas durante el afio 1999 fue
del TREINTA Y TRES POR CIENTO (33%) si se mide al mercado en volumen —toneladas- y
del ONCE POR CIENTO (11%) si se lo mide a partir de! ingreso por venlas; mientras que la
participacion | de FAGNANI HNOS. S.A., INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E
INMOBILIARIA para el mismo periodo fue del TRES POR CIENTO (3%) en el primer caso y
del DOS POR CIENTO (2%) en el segundo.

Que en vintud de la baja participaciéon de la empresa adquirida en el mercado
relevénle, la operacidn de concentracién denuncilada no altera en forma significativa el grado
de concentracion existente en el mismo. |

| Qﬁe en el articulo 7.1 del contrato de compraventa de acciones se establece un
“compromiso de no-competencia”, por el que cada uno de los vendedores se compromete -
por el plazo de DIEZ (10) afios a contar desde la fecha de cierre de la operacion-, a “no
participar de ninguna manera en la produccidn y/o comercializacion de fideos y/o pastas”,
estableciendo adicionalmente el compromiso por parte de los vendedores de no realizar
otros actos relacionados con ofertas de empleo y futuras relaciones con clientes y
proveedores de la empresa enajenada.
! Que este tipo de clausulas, usualmente -denominadas como "restricciones

directamente vinculadas a la operacién de concentracion” o “restricciones accesorias”,
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Operaciones de concenlracion, toda vez que SON Nnecesarias para su realizacion,

Que en este caso, dichas clausulas no tienen por objeto o efecto restringir o

limitar la competencia de forma tal que se pueda ‘afectar el interés econdémico general

. teniendo en cuenta las condiciones de competercia existentes tanto en el sector de pastas
secas como en el de pastas frescas, el alto grado de atomizacién de dichos sectores y la

ausencia de barreras de ingreso a las importacionmes, asi como el efecta poco significativo de

ta operacion sobre el nivel de concentracion vigerte.

Que en virtud de lo expuesto, la operacion de concentracion economica que se

notifica no infringe en forma alguna el articulo 7° de |a Ley N° 25 156 al no disminuir,

>
resmngrr 0 distorsionar la competencia en el mercado de |as pastas secas, de modo que

pueda resultar perjuicio al interés econémico general.
Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA D& LA COMPETENCIA ha
tomado la intervencion que le compete, emitiendo el dictamen que luce afs. 646 a 654,

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virlud

. de lo establecido en los articuios 13° y 58 de la Ley N° 25 156,

Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA(DE LA COMPENTENCIA Y DEL CONSUMIDOR

RESUELVE'

ARTICULO 1° -~ Autorizar la operacuon de concentracmn econdmica notificada conssstente

en la adquisicion del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones representativas de| capital

INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E
INMOBILIARIA, por parte de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A, de acuerdo a lo previsto en
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el articulo 13°, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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ARTFCULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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" el articulo 6°, inciso c), de la Ley N° 25.156.

Expte. N 064-020705/99
DICTAMEN CONCENT. Ne 49

BUENOS AIRES, § 4 FEB 2000

SENOR SECRETARIO:

| Elevamos para su consideracion el presente diclamen referido a la operacion de
concentracion econdmica por la cuat 1a firma MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. adquiere
el 100% de las acciones representativas del capital social y votos de FAGNANI HNOS.
S.A. INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA, acto que encuadra en

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto
en el articulo 8° de Ia norma legal precitada, notificando en forma completa la operacion a
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 15 de

" diciembre de 1999. De acuerdo a lo informado en las presentacicnes, &l volumen de

Ly

negocios total en el pais de las empresas afectadas supera el umbral establecido en dicho

articulo, pesos doscientos mitlones ($ 200.000.000), al computar la facturacion de ambas

- firmas correspondiente al afio 1998.

RN NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacion de concentracién econdémica que se notifica consiste en la compra del
100% de las acciones representativas del capital social y votos de FAGNANI HNOS.
S.A. INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA (en adelante,
FAGNANI) bor parte de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. (en adelante,
MOLINOS). El contrato de compraventa de acciones entre las empresas

- involucradas fue celebrado el dia 25 de noviembre de 1999, E| cierre de |a

I T ar T

FEEE YN PTG LR

L TSP R T T

L R AR F R T 1 D YR g

o

Y

FOMFLT PRI A T 4 MY

e




) @/f:}ubéw(o s ?(Z)::wmmcb
Sewatants ds Dfonsas do bo Compatansia y dod Cordiomicd
Gomisitn lnoional de Wifonsa do tn Gompotoncia

operacion tendra lugar el segundo dia habil subsiguiente a la fecha en que las
partes sean notificadas de la resolucion de autorizacién en el marco de la Ley N°
25.158.

MOLINOS es una empresa radicada en el pais, cuya'actividad es la produccion y
procesamiento de carne de aves, elaboracion de fiambres y embutidos, jugos
naturales y sus concentrados, frutas, hortalizas y legumbres congeladas, aceites y
grasas vegetales sin refinar y sus subproductos, acejte virgen, aceites y grasas
vegetales refinadas y margarinas y grasas vegefales comestibles similares.
Asimismo, la firma se dedica a la elaboracién industrial de productos de panaderia
(excluidos gallelitas vy bizcochos), pastas alimenticias frescas y secas, yerba mate y
a la preparacion de arroz.

MOLINOS posee el control de fas firmas MOLINOS URUGUAY S.A. y MOLINOS
INTERNACIONAL S.A., con una participacion accionaria del 100% en cada una de

+ ellas, las que se dedican a la importacion y venta de productos alimenticios y de

limpieza, la primera, y a actividades de comercio exterior, la segunda. Ademas,
posee el 100% de las acciones de las sociedades en liquidacion ACEITES SANTA
CLARA S A, LAFABRILSA. y AGENCIA RiO DE LA PLATA S.A., mientras que las
firmas TERMINAL BAHIA BLANCA SA. y MOLINOS CHILE S.A. fueron vendidas el
30 de setiembre de 1998 vy el 1 de diciembre de 1999, respectivamente.

FAGNANI, por su parte, es una firma que se dedica Unicamente a la elaboracion de
pastas alimenticias secas. La empresa no posee sociedades controladas dentro o

fuera del territorio nacional. Sus accionistas son doce personas fisicas, todas
pertenecientes a fa familia Fagnani,

Segun consta en el contrato de compraventa, el precio de la operacion de compra
de las acciones sera de aproximadamente USS  25.550.000 (délares

estadounidenses veinticinco millones quinientos cincuenta mil).
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PROCEDIMIENTO

El dia 2 de diciembre de 1999, las empresas intervinientes hotificaron la operacién

conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de Defensa de la Competencia.

Tras analizar la informacion suministrada en ocasién de la notificacion, la CNDC
comprobd que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en el
formulario F1, haciéndoselo saber a jas empresas el dia 14 de diciembre. El 15 de
diciembre las firmas completaron la informacién solicitada.

\ El 31 de enero de 2000 la Comision solicité a la UNION DE INDUSTRIALES

FIDEEROS DE LA REPUBLICA ARGENTINA datos sobre la produccién nacional de
pastas secas, recibiendo ia respuesta de este requerimiento el dia 2 de febrero.

\

También el 2 de febrero, la CNDC solicité a las empresas involucradas qgue
completaran el formulario F2, a fin de profundizar el estudio de |a concentracion
notificada. Dicho cuestionario fue respondido el dia 3 de febrero.

De acuerdo a las fechas en que las partes respondieron satisfactoriamente los

formularios F1 y F2, el plazo de 45 dias establecido en el articulo 13 de la Ley N°

+ 25.156 vence el 22 de febrero de 2000.

. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

11

Tal como fuera expuesto precedentemente, ambas firmas producen y comercializan
"pastas secas”. MOLINOS lo hace con las marcas Matarazzo, Favorita, La Bella,

Colembo, Letizia, Olimpico y Regio, mientras que las marcas de FAGNAN! son Don

- Vicente (varios tipos) y Semolados Fagnani, existiendo asi una relacion horizontal

entre ambas empresas. De acuerdo a |o informado en a3 presentacion, los

. copsumidores identifican a las marcas de FAGNANI como productos ‘antesanales”,

en contraste con los de MOLINOS. a los que se les asigna un caracter “industrial”.
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2.

13.

14

Por “pastas secas” se entiende todo producto alimenticio que reuna las

caracteristicas fisicas de ser un alimento elaborado sobre la base de agua, harina
(de pan & de trigo céndeaf) y. en algunos productos, huevo (natural, liquido o en

polvo). Las pastas son un alimento basico deo ia diela alimentaria, con altos
contenidos proteicos.

Al mercado de pastas secas concurren varias empresas, con una amplia variedad
de marcas y tipos de productos; dado que ellas comercializan sus pastas en todo el
pais, la dimension geografica del mercado corresponde a todo el territorio nacional.
Asi, coexisten marcas de empresas lideres de |a alimentacién, como NABISCO,
TERRABUSI, LUCCHETTI, MOLINOS, BUITONI, BARILLA y MANERA, junto con
marcas de competidores locales de mediana o baja escala. Cabe sefalar que el
Indice de Herfindahl-Hirschmann (HH!) para el mercado de pastas secas, medido en

pesos, resulta para 1999 de 1.698, sefialando un bajo nivel de concentracion.”

Por ofro lado, en cuanlo a las importaciones de pastas secas, [as mismas se

~encuentran libres de aranceles cuando provieneh de los paises del Mercosur. Las

importaciones extra-zona, en tanto, estan gravadas con un arancel del 19%. En |a

. actualidad existen numerosas marcas desarrolladas mundialmente por empresas

italianas de primera linea que compiten en el mercado local aprovechando el

prestigio que les da su origen, por ejemplo Buitoni, Barilla y Delf Cecco.

En cuanto a las participaciones de ambas empresas en el mercado de pastas secas,

- de acuerdo a la informacién brindada por las partes y verificada por la CNDC con

datos de la UNION DE INDUSTRIALES FIDEEROS DE LA REPUBLICA

ARGENTINA, ellas fueron en 1999 del 33% para MOLINOS y del 3% para

FAGNANI, si se mide el mercado en volumen (t'oneladas). St se mide el mercado a

1

El indice de Herfindahl-Hirschmann es una herramienta utiliz
‘concentracion de un'mercado:; se define como 1a sumaloria del cuad
las empiesas que actiian en el mercado. Los v

ada para la medicién de la
rado de las participaciones de

alores del HHI oscilan entre 0 {mercado
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16.

17,

partir del ingreso por ventas total, la participacion de MOLINOS en el mismo afio fue

det 11%, en tanto la de FAGNAN! fue del 2%.

Cabe senalar que esta significativa diferencia entrg la cuota de mercado de
MOLINOS, segtin se mida en volumen ¢ en facturacién, se debe a que la empresa
realiza, por un lado, ventas de pastas secas en licitaciones, convocadas por
organismos publicos nacionales, provinciales, municipales y descentralizados, Yy, por
otro, ventas “a granel’, modalidad que abarca las ventas de pastas secas en
presentaciones de cinco kilogramos a comercios minoristas, principalmente de la
zona norte y noroeste del pais. Estos comercios abren los empaques originales,
vendiendo su contenido por peso, en bolsas de nylon y sin marca. Durante 1999,
MOLINQOS realizé ventas de pastas secas a través de licitaciones por un volumen de
11.121 toneladas (19% de sus ventas totales), en tanto que durante 'el mismo afo
vendid 9.500 toneladas a granel (16% de sus ventas lotales). La diferencia entre los
precios medios de los producios de marca (entre $ 1y $ 0,60 por cada 500 gramos)
y los. correspondientes a los productos canalizados a través de licitaciones y la
modalidad a granel (entre $ 0,46 v $ 0,35), explica entonces las distintas cuotas de
mercado de la empresa, segun la metodologia de calculo. Es interesante notar que
MOLINOS suministré datos del mercado procesados por A. C. NIELSEN, los que
incluyen las principales marcas y excluyen las ventas de Ia empresa realizadas a
través de licitaciones y aquélias efectuadas a granel. De acuerdo a estos datos, la
cuota de mercado (medida en volumen) de MOLINOS fue en 1999 del 22,5%, en
tanto la correspondiente a FAGNANI fue de 3,2%.

De acuerdo a las diferentes metodologias expuestas en el parrafo anterior, la
participacién de MOLINOS en ¢ mercado de pastas secas con posterioridad a Ia
operacion de concentracion que se notifica, seria del 36% en volumen y del 13% en
facturacion, cuando sus ventas incluyen tanto licitaciones como ventas a granel, y si

las ventas se cuantifican considerando exclusivamente las principales marcas, la

#
perfeclamente competitivo) y 10.000 {(mercado monepélico}. En este caso concreto, para su célculo
5€ utilizaron los dates procesados por A.C. NIELSEN,
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participacién en volumen seria del 25,7%. Estas cifras indican (que, dada la baja
participacion de FAGNANI, la operacién de concentracion no altera de manera

significativa el grado de concentracién existente en el mercado de pastas secas.?

Cabe sefalar que las empresas involucradas en |a operacion de concentracion
argumentaron en la presentacion que, por sus caracteristicas fisicas y usos finales,
las pastas “frescas” constituyen un fuerte sustituto de las pastas secas. Segun las

firmas, el consumo de pastas frescas ha crecido sostenidamente en los Uitimos afos

- como consecuencia del desarrollo de marcas blancas en los supermercados, Las

empresas nolificantes incluyen también al arroz como un producto sustituto de las

pastas secas y como “sustitutor secundaric” a todo otro alimento “nutritivo,

econdmico, basico y de facil preparacion”.

Resulta importante destacar que, si en el mercado mas restringido, esto es el de las
pastas secas, no se advierten efectos adversos en los niveles de concentracion,

€stos seran aun menos relevantes a medida que se amplie el mercado relevante

para incluir a las pastas frescas, el arroz o incluso cualquier otro alimento “nutritivo,

econdmico, basico y de facit preparacion”, como argumentan las empresas

notificantes. Por ello, se considera que no resulta necesario ahondar en la discusion

- referida a una definicién mas precisa del mercado relevante de estos productos.

20.

Por otro lado, cébe sefialar que en el articulo 7.1 del contrato de compraventa de
acciones existe una clausula de compromiso de no competencia, por el cual cada
uno de los vendedores se compromete por el plazo de diez afos, a contar desde la
fecha de cierre de la operacion, a *no participar de ninguna manera en la produccién
y/o comercializacion de fideos y/o pastas’, conjuntamente con otras clausulas

relacionadas con ofertas de empleo vy relacion futura con clientes y proveedores.

2

El HHI con posterioridad a la adquisicién de FAGNAN] por parte de MOLINOS es de 1.842, -

repiesem‘ando un breve aumento con respecto al HHI anterior a la operacion (ver pdrrafo 13).

6.
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21.

22

23.

Notese, que la clausula se refiere a todas las pastas, sin distinguir entre secas y
frescas.

Este tipo de clausulas, llamadas por Ia jurisprudencia comparada como
‘reslricciones directamente vinculadas a la operacién de concentracién” o
‘restricciones accesorias”, cuando son clausulas usuales que no causan detrimentos
en terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentracion. Estas restricciones son acordadas por las partes participantes en

una operacidn de concentracion, limitando su propia libertad de accién en el
mercado.

Estas restricciones deben ser “accesorias” con respecto a la operacién de
concentracion que se notifica, es decir, deben ser subordinadas en importancia a la
operacion principal y no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su
sustancia de las de la misma concentracién, Asimismo, estas restricciones deben
ser necesarias para la realizacion de la operacion, lo cual significa que, de no existir,
la operacion podria no realizarse o su probabilidad de éxito seria menor. La cuestion
de si estas restricciones cumplen con estas condiciones no se pueden evaluar con
caracler general, sii no que su ponderacion debe realizarce. a la luz de las
condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado. La Comisién

realizara esta determinacion sobre la base de un analisis Caso por caso.

En este caso particular, y dada la intima asociacidon que para los consumidores tiene
fa “marca” FAGNANI con productos de alta calidad, la prohibicién establecida en la
clausula mencionada sirve para que MOLINGOS reciba !a totalidad del valor de los
activos que compra, en este caso Ia clientela acumulada por las marcas reconocidas
de FAGNANL. El caracter artesanal que para los consumidores tienen las marcas de
FAGNANI hace que para la percepcion del consumidor, sus productos puedan ser
sustitutos de las pastas frescas. Es por ello, que resulla razonable la extension que

la restriccion accesoria tiene también sobre las pastas frescas.
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27.

Por otro lado, debe tenerse en cuenta que, tal como fuera expuesto en los parrafos

| anferiores, existen muchos productores que concurren al mercado de pastas secas,

incluyendo varias marcas importadas, y que en el caso de la operacion que se

- notifica, si bien se elimina un productor, no se altera el nivel de concentracién

existente en el mercado. En el caso de las pastas frescas, se advierte que es un
mercado altamente atomizado, con varias empresas pequefas y especializadas, al

cual ultimamente han ingresado los supermercados con marcas blancas.

Por otro lado, si bien la jurisprudencia comparada reconoce como apropiada una
duracién de cinco afios para el caso de transferencia de existencias y conocimientos
de procesos, la proteccidon de la clientela en'caso de marcas muy reconocidas por

los consumidores justifica en este caso el establecimiento de una restriccion
accesoria que alcanza a diez anos.

Por ello, dadas las caracteristicas de las restricciones accesorias involucradas en la
operacion notificada, las condiciones de competencia existentes entre las empresas
que participan tanto en el sector de pastas secas como en el de pastas frescas
(tales como la ausencia de restricciones tecnologicas y de barreras significativas a
la entrada), y el efecto poco significativo de Ia operacion sobre los niveles de

concentracion, la CNDC considera que tales clausulas no tienen por chjeto o efecto

restringir o limitar la competencia de forma que se pueda afectar el interés

econémico general.

En virtud de lo expuesto, y teniendo en cuenta las caracteristicas y participaciones
de los agentes involucrados y de la operacion notificada, esta Comisién Nacional
considera que el periodo de diez afios estipulado no produce por si restricciones a

la competencia como para tener la potencialidad de afectar el interés econdmico
general.
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V. CONCLUSIONES

28. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econdmica que se notifica no altera las condiciones de éompetencia que se
registran en el mercado de las pastas secas, no infringiendo en forma alguna ef
articulo 7° de Ia ley N° 25156 al no ‘disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

28.  Por ello, ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja

al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion econdmica consistente en
la compra del cien por cien (100%) del capital social y votos de FAGNANI HNOS.
S.A. INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA por parte de
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13, inciso
a), de la Ley N° 25,156,

. BIE@S PETRECOLLA

Cowtstin Noctonel d¢ Deiensa de lo Copptendic
PRESIDENTE

X XAIANA QUEVEDO
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Planilla resumen de la operacién de concentracion respectiva

RUBRO

DATO Tachar 10 que no corresponda

I. INFORMACION REFERIDA A LAS EMPRESAS Y LA OPERACION

Expediente

Nro.064-020705/99

Fecha de Notificacion

i5 / 12 / W

Fecha Inicio computo plazo

22/ 02 / 00

Empresa Compradora

Molinos Rio de Ia Plata S.A.

Actividad Econdémica de la
Empresa Compradora

Produccidn y procesamiento de carne de ave, elaboracion
de fiambres y embutidos, jugos naturales y concentrados,
frutas, hortalizas y legumbres congeladas, aceites y grasas
refinadas y sin refinar. Elaboracion industrial de
productos de panaderia, pastas alimenticias frescas y
secas, yerba mate y arroz.

Volumen de Negocios de la
Empresa Compradora

+ 200 millones (en
conjunto)

(en el pais / enelmundo)

Empresa Vendedora

Fagnani Hnos.S.A. Industrial, Comercial, Financiera e
Inmobiliana

Volumen de Negocios de la
Empresa Vendedora

(en el pais / en €l mundo)

Actividad economica de la
Empresa Vendedora

Elaboracion de pastas alimenticias secas.

Empresa Transferida

Totalidad del paquete accionario de Fagnani Hnos S A,

Monto de la Operacion

US$S 25.550.000 (aprox.) (en el pais / en-elmunde)

Tipo_de Concentracion (art. | Inc ¢)

6° de la Ley N° 25,156)

H. INFORMACION REFERIDA AL MERCADO Y LA CONCENTRACION
Mercado afectado Pastas secas (def-preliminar / definitiva)
HHI antes de ta operacion | 1.668 (velumen / ventas)
HHI post operacion 1.842 (volumen-/ ventas)
Part. conjunta 25,7 % {(volumen / ventas)
111, INFORMACION REFERIDA A LA DECISION DE LA CNDC Y LA SICyM
N° dictamen CNDC Nro.19/00

Fecha 4 / 02 [/ 00

Decision (autoriza / no|Autoriza

autoriza / condiciona)

N° Resolucion SICYM Nro. 15/00

Fecha 22 /02 / 00




