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BUENOS AIRES, 2 § FEB‘?‘W

VISTO el Expediente N° 064-020326/2000 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA, y

CONSDEMNDO: _

Que el articulo 58° de Ja Ley N° 25.156 faculta a Ja Auton’dad_ de Aplicacion de
la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento e] TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
dmbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracidn econdmica en Jas que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacidn y tramitacién. por los|obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por la integracion arménica de los articulos 6°a 16° y 58° de [a Ley N°25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de Ia notificacion presentada en los }
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 Yy con relacion a la operacion de

concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en Ia adquisicion por parte de

OMNICOM GROUP INC,, que ¥a es poseedor del TREINTA POR CIENTO (30%) de las
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(50,10%) del capital accionario de esta ltima, acto que encuadra en el articulo 6°, inciso c),
de la Ley N° 25.156. |

Que la operacion de concentracion econdmica que se notifica con incidencia en
el mercado nacional de los servicios publicitarios, analizada en forma conjunta con la clausula
de no competencia, no infringe el articulo 7° de la Ley N°25.156 al _‘_‘no disminuir, restringir o
distorsionar la competéﬁcia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico
general,

Que el suscﬁpto comparte los términos del Dictamen emmdo por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR a! cual cabe remitirse en honor

2 la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO I Yy es parte integrante de la

presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13° y 58°de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL.SECRE'I"ARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR

RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar Ia operacién de concentracion econdmica notificada, por la cual

OMNICOM GROUP .INC. adquiere el VEINTE CON DIEZ CENTESIMAS POR CIENTO
(20,10%) de! capital social de SAVAGLIO TBWA Y ASOCIADOS S.A., de acuerdo a lo
previsto en el articulo 13 inc, a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULOQ 2° - Considérese parte integrante de la presente, al Dictamen emitido por la
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COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 22 de Febrero

del afio 2001, que en OCHO (8) fojas autenticadas se agrega como Anexo'l.

ARTICULO 3°, - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 4 8

£

Dr. CARLODS WINOGRAD
Secretario de Delensa dala
Competencia y de Consumldor
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Expte. N° 064-020326/00 (C. 259). LP/EM.

DICTAMEN CONCENT. N° § | 3

BUENOSAIRES. 2 2 FEB 2001

Elevamos para sy cohsideracic‘m el preseﬁte dictamen referido a |a
operacion de concentracidn “econbmica que tramita en expediente N° 064-020326/00 del
Registro del Ministeric de Eco_homia caratulado "OMNICOM GROUP INC. Yy SAVAGLIO
TBWA Y ASOCIADOS SA. s/NQTIFICACION_ART. 8° LEY 25.156 (F1)" por la cual

OMNICOM GROUP INC.'adquieré el 20,1 por ciento del cavital social de SAVAGLIO TBWA
Y ASOCIADOS. '

I DESCRIPCION DE LAOPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién

1. El dia siete de diciembre de 2000, OMNICOM GROUP INC. y los accionistas de
SAVAGLIO TBWA y ASOCIADOS SA. celebraron un contrato de compraventa por
medio del cual OMNICOM GROUP INC. que ya es poseedor del 30% de las acciones de
SAVAGLIO TBWA Y ASOCIADOS SA., adquiere el 20,1% restante de |a totalidad de las
acciones emitidas, de modo que, i'es_ultaré titular del 50,1% del capital accionario una
vez aprobada ia operacion. '

-
[y

La actividad de las partes
. OMNICOM GROUP INC. es una sociedad anénima, debidamente constituida vy
organizada bajo (as leyes de! Estado de Nueva York, Estados Unidos de America, cuyas

ciones se ofrecen publicamente en ia Bolsa de Nueva York, y tiene por objeto prestar
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servicios de pﬁblicidad. A su vez controla a las empresés DDB ARGENTINA S.A. y
RAPP COLLINS ARGENTINA S.A. c}ue brindan sefvicios de publicidad én nuestro pais.
Por Gltimo, es necesario destacar que posee el treinta por ciento del capital accionario de
la empresa SAVAGLIO TBWA y ASOCIADOS SA., |

SAVAGLIO TBWA Y ASOCIADOS S.A. es una socieda'd constituida y existente de
cohfofmidad con las leyes dé la Repablipa Argentina, que tiene por objeto dedicarse a Ia
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explotacion y realizacion de publicidad en el ambito radial, grafico, mural, televisivo y
cinematografico asi como también por medio de megafonos méviles e impresos en todos
Sus aspectos.

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo habil a lo dispuesto en e
- 25,156, notificando a operacion a la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA el dia 14 de diciembre de 2000.

_articulo 8° de Ia Ley N°

La operacién bajo estudio es una transferencia de acciones

que encuadra en las
disposiciones del articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156. |

La obligacién de notificar la operacién referida esta dada, de acuerdo a Ia informacién
' ]

. brindada por Ilas partes en la presentacion, por el volumen total de negocios a nivel
mundial de las empresas afectadas que supera el umbral establecido en el articulo 8°,

PESOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000).

PROCEDIMIENTO

. El dia 14 de diciembre de 2000, Ias empresas OMNICOM GROUP INC. y SAVAGLIIO
TEBWA y ASOCIADOS S.A, hofifi;afén ia ekistencia de la operacién, que dio origen al
| ' 66'4;020326f00 del Registro del Ministerio de Economia

ratulado "OMNICOM GRCUP INC. y SAVAGLIO TBWA Y ASOCIADOS SA.
S/NOTIFICACION ART. 8° LEY 25.156 (F1y-.

expediente que tramita pof Ne
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8. El dia 22 de diciembre de 2000 se notifico a las partes las observaciones al Formulario
F1. '

9. El dia 10 de enero de 2001 las partes completaron satisfactoriamente la informacion
soltcrtada ordendndose el pase a estudio de las actuaciones, venciendo en
consecuencia el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley 25.156 el dia 13 de marzo
de 2001,

V. EVAL.UACI(')N. DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
- SOBRE LA COMPETENCIA

La naturaleza de la operacién

~10. La relacién bajo andlisis en la presente operacién de concentracion econémica entre las
empresas OMNICOM GROUP INC . y SAVAGLIO TBWA., es de naturaleza horizontal,
dado que ambas se dedican a la prestacion de servicios publicitarios.

El producto involucrado

11. La publicidad es una de las herramientas utilizadas por las empresas proveedoras de
cualquier bien o servicio para dar a conocer tanto los blenes que ofrecen como a la
propia empresa.

12. La publicidad busca captar la atencion de la mayor cantidad posible de consumidores
hacia el producto publicitado. Esta necesidad por parté de las empresas de promocionar
sus productos e imagen institucional, ha fomentado el surgimiento de un mercado de
servicios publicitarios. El mismo esté integrado por empresas que se dedican, entre otros
aspectos a la elaboracion de uha estrategia de comunicacion, la creacién de menéajes,
la planificacin de los medios de comunicacion, la compra de espacios en 1os mismos y
as promociones de venta.

. Los servicios publicitarios abarcan un amplio espectro de actividades, que se han ido

diferenciando para cubrir las distintas necesidades de las empresas. De este modo se



podria subdividir este mercado -en distintos segmentos: estrategia, disefio y
comunicacion.

14, La estrategia comprende, entre otros, la definicidn del mercado objetivo al cual se
lanzara el producto eI posu:lonam:ento de |a marca y el desarrollo de atributos

especuflcos sobre los cuales se sustentaran el disefio y la comumcamon

15. El disefio se encarga tanto de la imagen del producto como del aviso publicitario, define
el estilo de comunicacién y supervisa la confeccién de ia publicidad. Una vez definidos
',‘ los medios de comunicacidn, esta etapa desarrolla las distintas formas de la publicidad:

es decir, se encarga de la concrecién del aviso publicitario para cada medio.

16. E! segrhento de comunicaciéﬁ abarca las actividades necesarias para que la publicidad
{(una vez realizadas la estratégia y el disefio) llegue al cliente real o potencial, Esta etapa
comprende la definiéic’m y contratacion de los distintos medios a través de los cuales se
intentara contactar al consumldor Asi aparecen empresas que se dedican con mayor
grado de especializacion, a distintos rubros. Por ejemplo, existen empresas que se
dedican a la contratacion de espacios (radiales, televisivos, diarios, via publica), otras a

la realizacién de marketing directo y/o telefonico, promociones, prensa institucional, entre

otros. '

17. La empresa cuyo control se adquiere SAVAGLIO TBWA, desarrolla integramente la
actividad, desde el relevamiento de las necesidades del cliente, el desarrollo de una
estrategia pubhcntana acorde al producto a ofrecer’ y al objetivo comunicacional
buscado, como también en el desarrolio integral de los avisos y la contratacién de los
espacaos en Ios medios mas acordes al producto ofrecido.

18. El grupo empresario comprador es decir OMNICOM GROUP INC. provee una amplia
gama de servicios de publicidad y marketing de comunicacion, incluyendo, la creacion y
produccidn de publicidad, consultoria de marketing, planeamiento y compra estratégica
dg espacios en medios de c?imunicacién, publicidad financiera e interempresaria,

. cpnsultoria de disefio é imagen , marketing directo y por base de datos, marketing de

campo, promocional, deportivo, telemarketing y desarrollos digitales e internet, etc.
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19. A su vez, esta empresa controla en .el pais a DDB ARGENTINA y a RAPP COLLINS
- ARGENTINA y mantiene participaciones minoritarias en RATTO/BBDO, PORTER
NOVELLI ARGENTINA y en INTERBRAND AVALOS & BOURSE.

20. Asimismo, cabe mencionar que OMNICOM GROUP ya poseia el 30% de paquete
~ accionario de SAVAGLIO |, por lo que la presente operacion que implica la compra del
20.1% del capital accionario da como resultado la toma de control de la misma

j El mercado geografico

21. El mercado de servicios publicitarios tiene una dimensién nacional, ya que los usuarios
de estos servicios pueden contratar con una empresa localizada en cualquler parte del
pais. Si bien existen empresas que brindan sus servicios publicitarios a firmas de
~dimensién nacional, por un lado y, otras que lo hacen a empresas cuya actividad es de
orden local o reglonar, esta separacuon no es rigida, ya que es posible que alguna de ias
agencias “locales” realicen campanas publicitarias a escala nacional. Cabe sefialar que
estos servicios son demandados en general por erﬁpresas medianas y grandes, que
tienen Ia pbsibilidad de elegir entre un amplio espectro de proveedores.

Los efectos sobre la competencia en el mercado

22. De acuerdo a los informes acompanados por los notificantes de la presente operacion de
concentracion y ante la ausencua de informacién completa del mercado argentino para
el afio 1999 se trabajoé con los datos de facturacién neta relevados por la empresa
Advertising Age, prestigiosa firma estadounidense, especsa]{zada en el mercado
publicitario y cons:derada un referente muy importante en el medio.

23. En funcidn a ello y tal como puede apreciarse en el cuadro n® 1 se trabajé con datos de

facturacioén neta de las primeras dieciocho empresas del mercado. La empresa lider del
meYcado para el afo 99 resulté FCB { PRAGMA ) ARGENTINA con un 16.32% del
mefcado, en segundo lugar YOUNG & RUBICAM S.A con el 14. 62 %, el tercer lugar lo
0eupd MC. CANN ERIKSON con un 12.25% , le sigue EURO RSCG S.A con 11.35%,
JW, THOMPSON ARGENTINA con el 7.86% y el resto de las empresas con
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participaciones menores. De tal forma las primeros cinco empresas nuclean el 62.4%
" del segmento analizado.

24. Considerando Ia facturacion neta correspondiente a 1999 de las empresas involucradas
en la notificacion y sobfe la base del tamafio de! mercado nacional estimado
anterlormenfé, se advierte que previo a la operacidn de adquisicién la cuota de mercado
de OMNICOM GROUP INC era de 2.91% porcentaje este resultante de sumar las
participacioﬁes de RAINUZZO DDB Y RAPP/COLLINS ARGENTINA |, mientras que la

,]\ : participacién de mercado de SAVAGLIO TBWA era del 2.43% . Como consecuencia de
la operacidn natificada la participacion del grupo seria, segun datos de 1999, del 5.34%. .
Una vez concluida esta operacion, el grupo de empresas directamente controladas por

OMNICOM GRCUP INC. ocuparia el sexto lugar de! ranking por facturacién neta.

Cuadro N° 1: Participaciones de los principales competidores en valor de acuerdo a la

facturacidn neta para los servicios publicitarios prestados a nivel nacional, para el afio 1999.
MPRESAS E = ICIPACGION

1- FCB ARGENTINA 38.195 16.32 %

2. YOUNG & RUBICAM S.A, 34.222 14.62%

3- Mc. Cann- Erikson Argentina ) 28.671 12.25%

4- EURO RSCG S.A. 26.544 11,.35%

oS- J. W. THOMPSON ARGENTINA S A. 18.384 7.86%

”j 6. GREY ARGENTINA . 13.132 5.62%
7- RATTO / BBDO 12.450 5.32%

ook 8- AGULLA & BACETTI. 10.900 4.66%
9- OGILVY & MATHER ARGENTINA 10.000 4.28%
10- GRAFFITI DMB&B 8.870 3.80%

11- VEGA OLMOS PONCE 7.045 3.01%

12- LEO BURNETT 6.710 2.87%

13- SAVAGLIO TBWA 5.686 2.43%

14-RAINUZZO DDB ; 5.569 2.38%

15-PUBLICIS CAPURRO 3.573 1.53%

16-,VERDINO BATES 2.608 1.11%

17-IRAPP COLLINS ARGENTINA 1.249 ' 0.53%

18/ CONQUEST 140 0.06%

233.946




e V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

erﬁndahl-Hirschmann €S una herramienta ulilizada para 18 medicién de la
centracién de Un mercado; se define como |a Sumatoria de| Cuadrado de |ag Participaciones de las
EMpresas que acttuan en gj mercado, Losg vaiores dej HHI oscilan entre 0 (mercado perfectamente
Competitivo) y 10.000 {mercado monopélico).
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VL. CONCLUSIONES

28.De acuerdola .io expuesto precedentemente, esta QOMISION NACIONAL DE DEFENSA
- DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada

~ con incidencia en el mercado n‘acional de los servicios publicitarios, no infringe el articulo

" 7"’ de Ia Léy, N° 25156, ya que no tiene como objgto-o efecto disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico

general,

29. Por ello, Ia COMISJON NAC!ONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

- SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR,
éutorizar la operacion de concentracion econdmica por la’cual OMNICOM GROUP INC.
adquiere el veinte coma uno pbr ciento del capital social SAVAGLIO TBWA de écuerdo
a lo previsto por el articulo 13° inciso a) de la 'Ley N° 25.156.

30. El Sr. Vocal, Lig, Mauricio Butera no emite sy Opinidn en el presente, por encontrarse en

b0

ESTEBAN M. GRECO
- V{CAL

uso de licencia,




