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BUENOS AIRES, 1 9 MAR 2001. - -

VISTO el Expediente N° 064-019396/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO: |

Que- el articulo 58° de 1a Ley N° 25.156 faculta a Ja Autoridad de Aplicacion de
la Ley N® 22.262 5 intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas lega]es citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constfruya Yy se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdmica en’ las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista
en el ani.culo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y tramitacién por los obli‘gados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por la integracién arménica de los articulos 6° a 16° v 58° de la Lev N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N°® 25.156 y con relacién a la operacion de
concentracidén econdmica llevada a cabo en el exterior, consistente en un Memoriandum de
Entendimiento, donde las firmas BAKER HUGHES INC. y SCHLUMBERGER LTD,
acordaron que la division de cada un;‘de dichas empresas,:eéca.rgadas del negocio relativo a
la prospeccion geofisica denominada “SEISMIC OPERATIONS”, seria tra.nsf‘er:ida' por ambas

empresas, a distintas subsidiarias en cada uno de los paises en los que las partes desarrollan
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dicho negocio; o bien, a un nuevo JOINT VENTURE en ¢l exterior, denon;xig.ad_o; WESTERN
GECO, formado por las partes y cuyo unico y exclusivo objeto, es el desarrollo de este
negocio; acto que encuadra en el éniculo 6°, inciso d), de la Ley N° 25.156.
Que la presente operacion tiene efectos en la REPUBLICA_ARGENTINA, en
virtud de que las.empreéas intervinientes tienen subsidiarias en el pais.
| Qué 'laAopera.cIén de concentracion economica que se notifica, con incidencia en
el mercado nacional de la prospeccion geofisica, analizada en forma conjunta con la clausula
de no competen;;,ia, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no dis,.minuir, restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resuitar pefjuicio al interés econdémico
general, |
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en
honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO Iy es parte integrante
de la pre;ente.
ng el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,’
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
“ RESUELVE:  _..

ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracién econdmica notificada, donde las

firmas SCI—[LUMBERGER DE ARGENTINA S.A. y BAKER HUGHES ARGENTINA
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S.R.L. transferiréﬁ a un JOINT VENTURE, los activos de sus divisiones.GECO-PRAKLA ¥
WESTERN GEQPHYSICAL respectivamente, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc.
a) dela Ley N° 25,156,

ARTICULO 2° .- Considérese parte iﬁtegra'nte de la presente, al Dictamen emitido por la
COMISION NACIbNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 13 de Marzo del
afio 2001, que en OCHO (85 fojas autenticadas se agrega como Anexo I .

/[ : ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® () 8

fi

Dr.CARLOS WINOGRAD
Sacrelarlﬁ 3¢ Detsnsa dalz
Comgetencla y del Consumidor
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Expte. N° 064 - 019396/00 (C.254)

DICTAMEN N° 22&

Buenos Aires, {3 MAR 2001

SENOR SECRETARIO:

Yad

Elevamos para su " consideracion el presente dictamen referido a la operacic‘)n

de concentrauon econdmica que tramita bajo el Expediente N°® 064- 0‘19396!00 del
Registro del Ministerio de Economia, caratulada "SCHLUMBERGER DE ARGENTINA
S.A.y BAKER HUGHES ARGENTENA S.R.L s/ NOTIFICACION ART. 8° LEY 25. 156",

DESCRIPCION DE LA OPERACIONY ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La Operacién

1.

2.

En el mes de mayo de 2000, BAKER HUGHES INC. firmd en el exierior con
SCHLUMBERGER LTD. un Memorandum de Entendimiento por el cual se acordd
que la divisién de cada una de as empresas encargadas del negocio relativo 'a la
prospeccion geofisica denominada “seismic operations”, seria transferida, por
ambas empresas, a distintas subsidiarias en cada uno de los paises en los que las

paries desarrollan el Negocio; o bien a un NUEVO Joint Venture en el exterior

formado por las partes, denominado Western Geco, cuyo unico y exclusivo obJeto
es el desarrolio de este negocio, manteniendo las partes el resto de sus actividades

no vxnculadas al Negocio, en cabeza de cada una de ellas. El acuerdo definitivo’se

suscribié el 6 de setiembre de 2000.

En SCHLUMBERGER esta division del Negocio se denomina Geco ~ Prakla y en
KER HUGHES se denomina Westem Geophysical. El nuevo Joint Venture, o las

que se formen a tal efeclo, se denominara/n “Western Geco”,

>
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3. De acuerdo a la transaccion descripta, SCHLUMBERGER aportara la division

Geco — Prakla al nuevo Joint Venture y BAKER HUQHES hara lo-propio con su
division Western Geophysical. BAKER HUGHES d_eéntara’ el 30 % del nuevo Joint
Venturre y SCHLUMBERGER el 70 % restante. | Lo

El nuevo Joint Venture conirolard a cinco nuevas entidades y todas ellas

_responderan al management de dicho Joint Venture.

La operacion- notificada tendré efectos en la Argentina, ‘dado que la divisidn
correspondiente al Negocio seré transferida por Baker Hughes Argentina SRL a una
nueva persona juridica a crearse en nuestro pais y que serd controlada
directamente por el nuevo Joint Venture, o bien indirectamente por una de las cinco

compaiias controladas por éste, de manera que, directa o indirectamente, el control

del Negocio en Argentina pasard a una entidad local que sera, directa o

indiredamente, controlada en un 70 % por SCHLUMBERGER.

La actividad de las partes

6. Previo, a la descripcién de la actividad de 1as parles, cabe destacar que fanto Baﬁer

Hughes como Schiumberger son companias que se dedican.al negocio de servicios
petroleros, los que son realizados por medio de distintas divisiones de cada una de

ellas.

SCHLUMBERGER ARbENTINA S A. es una sociedad constituida de acuerdo a

las leyes de la Republica Argenhna y lleva a cabo actrwdades que comprenden tres ~

segmenfos comerciales basm:os Ollﬁeld Services, que provee todo tipo de servicios
para la etapa de explora<:1on y produccaon para la industria intemacional del
petrdleo, Resource Managemer]t Serwc:es que provee servicios comerciales
profesionales para empresas ‘dé servicios publicos, -proveedores de servicios

rgéticos e industriales y Test & Transactions, que provee soluciones sobre Ia

e de tarjelas inteligentes y asegura soluciones de Internet para sus clientes.
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Esta conlro[ada por SCHLUMBERGER LTD., una sociedad constituida de acuerdo

a las leyes de_ias Antillas Holandesas.

c. Schlumberger - Argentina S.A. es controlante de dos empresas en el pais:
Production Operators Argentina S.A. y Camco Intemational Argentina S.A.

7D. Production Operators Argentina S.A. desarrolla las siguientes actiwdades CPS
(Compressron and Production Syslems) se encarga. de la operacion y
mantenimiento de “production facililies” (equipos de produccnon). Dentro de este
marco, se especializa en compresién de gas a bajo costo. Esto incluye disefios de
ingeénieria y fabricacién de equipamiento de compresién, terminacién de la
instalacién del sistema, y provision de fodo el sistema de mantenimiento y

operacién a lo Iargo del proyecto.,

17. Camco lnternanonal Argentina S.A. se especrahza en valvulas de seguridad que
cierran automaticamente, previendo explosiones o pérdidas de produccién. Son
valvulas de seguridad subterraneas del tipo flapper y rod piston. €l mecanismo de
cierre y el operador de [a vélvula son ahora standars de Ia industria. Esta leISJOﬂ -

desarrolla a su vez dos unidades de negocio: Reda y Reed / Hycaloag.

12. Por otro lado, BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L. es una sociedad constituida
de acuerdo a las leyes de la Republica Argentina, y desarolla aclrv:dades
vmcuiadas a servicios petroleros. Esta controlada por BAKER HUGHES INC., una
sociedad constituida de acuerdo a las leyes de los Estados Unidos de Ameérica, en

2l estado de Delaware. Las actnvrdades desarrolladas son canalizadas por medio de

diferentes divisiones de Ia emprnsa como se expone a continuacion,

13. Kobe y Centrilift: fabricacién de equipos de bombeo para extraccién de petréleo y
agua, Petrolile: comerc:al:zac:on de productos quimicos para depurar agua Y para
ser utilizados en pozos de petréleo; Hughes Christiensen: importa y comercnahza
trépanos para la peroracion y luego presta services para estos equipos; Baker Qil
‘Too!s imporia © comercializa productos mecanicos especiales para la perforacion .
éie Pozos; Baker Atlas: presta servicios de perf‘lamlento y logistica, y servicios de
ologia en los pozos Ya perforados: Baker Hughes INTEQ: dedicada a la
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perforacién direccional, medicion .de perforaciones, tratamiento de fludos de

perforauon y manejo del procesamiento de informacion en el pozo y Weslern

Geophysical.

14. Esta dltima division adquiere y procesa datos geoldgicos a los efectos de asistir a
las companias de petréleo y gas en la ubicacion de zonas productivas y en la
evaluacidn del potencial productivo de las mismas. En la Argentina desarrolla tareas
de prospeccién geofisica, lo que implica la bisqueda de peirdleo o de minerales,

efectuando mediciones fisicas desde la superficie del suelo.

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO.

15.Las empresas presentantes han dado cumplimiento en liempo y fo_rma ala
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

16. La operacion intemacional'que se notifica es una transferencia de aclivos con
efectos locales, acto que encuadra en lo previsto por el articule 6° inciso d) y
articuld.3° de la Ley N° 25.156.

17.La obligacién de notificar la operacion de concentracidn descripta estd dada

porque el volumen de negocios consolidado de SCHLUMBERGER DE
ARGENTINA SA. y BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L. supera el umbral
estzblecido en el articulo 8 de Iz Ley N° 25.156.

L. PROCEDIMIENTO

18. El dia 29 de Noviembre de 2000, las firmas SCHLUMBERGER DE ARGENTINA
A.y BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L. notificaron |a operacion conforme a lo

tablecidp en el articulo 8° de la Ley de Defensa de la Compelencia.




Qflinditoréo da %’\:onoma'a

..VMJ.&Q‘W&&?’M,,JJM . 8 Dr.
Comisitm QA Gussmal do D oo da Gomplotinst O Comisién ki) o Ostanen'd Laocts

19. Analizada la informacion suministrada en la notificacion, 1a COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendié que la misma no salisfacia los
requerimientos establecidos en el F1, notificandole a las partes las observacuones e[

dia 6 de Diciembre de 2000 (fs. 564/565/566).

20.Con fecha 22 de Enero de 2001 las paries presentar'on la informacién que
satisfacia el requenrnlento de esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA y comenzd a correr el plazo ¢ establecido en el articulo 13 de la Ley
lustracion 1N° 25.156, cuyo vencimiento acaece el'dia 29 de Marzo de 2001,

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

Naturaleza de la operacion

.....

21 La relacidn bajo analisis en la presente operacion de concentracion economica
entre las empresas SCHLUMBERGER ARGENTINA Y BAKER HUGHES S.R.L. es
de naturaleza horizontal, dado que ambas participan en el mercado de los servicios
petroleros y poseen unidades de negocios dedicadas Yy orientadas a la -

prospeccion geofisica.

Mercado relevante del Producto

e =

. 22. Basicamente la prospeccion geofisica implica la bdsqueda de petréleo o de
minerales efectuando mediciones fisicas desde la superficie del suelo, ‘o bien
desde barcos cuando la actividad se realiza en el mar.

23. Los servicios de prospeccion geohs:ca |mphcan realizar una serie de aclividades
para lograr e! producto final. Entre estas se cuentan ia adqmsnmon procesamnenlo
[y obtencion de resultados a partir de fos datos obtenidos tanto desde el continente

mo desde la superficie marina,
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24. Estos servicios son contratados por 1as empresas petroleras. Los-
. v

contratacidn son en general bajo el sistema de llamados 2 icitacion nacional ©

internacional. Algunas de estas licitaciones no tienen caracter publico sino cerrado,

ya que solo s€ invita a participar a un numero determinado de empresas.

265. Ambas empresas notificantes estan en condiciones de ofrecer gl servicio, por lo
que se define el mercado relevante del producto al de los servicios de prospeccién

71 .
geofisica.

Mercado geogréafico relevante.

26. El mercado de prospeccion geofisica tiene dimension nacional, ya que las tareas -

se desarrollan en todo el ambito nacional especialmente en las provincias de
Neuguén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Salta y en el mar argentino. Cabe

sefalar que las empresas demandantes de estos servicios son fas grandes

petroleras que operan en el pais, las que en tuncion a las areas que les har'sido” "

entregadas en concesion realizan la exp1oracién yla evaluacion de los yacimientos

a explotar.
T : Los efectos sobre la competencia

27. De acuerdo a los informes acompanados por 10s nolificantes , en el mercado de la
prospeccion geofisica operan varias firmas nacionales ¥ extranjeras. El tamafio del

mercado esta en relacién directa con el precio del petrolec: cuando este aumenta

1

N

- en general aumentan los pedidos de estudio y viceversa.
]

2B.La participacién de Westem Geophysical, la unidad de negocios de Baker Hughes ,
para los dltimos tres afios oscilé entee un 30 y un 40 % del mercado. Durante el
afo 2000 lo liderd con un 419 de participacion, seguida por 13 empresa Ventas

e se consolidé como el principal competidor con un 45%. En un tercer lugar se

icd la Union Geofisica Argentina con el 23% del mercado.

A
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© 29. Respecto a Geco-Prackla, la division de SCHLUMBER_GER ARGENT[NA en el
mercado de la prospeccién geofisica, su parlicipacic’m en el mercado muestra una
tendencia decreciente en los uUltimos 3 anos. De ‘"hecho en el ano 1999 su
partrcnpauon fue de sdlo el 3% mwentras que en e[ afo 2000 no operd en el

mercado argentino.

30. Esta operacion no genera preocup::cnon desde el punto de vista de la defensa de

!a compelenc:a dado que: 1) enel attimo afio la empresa adqumda no ha operado

en el mercado argenlmo, por lo que el grado de concentracuon no se vera afectado

;'/T en forma directa en la presente operacién, 2) existen empresas de envergadura en
el mercado que ofrecen los servicios de la prospeccion geofisica 3) las empresas
demandantes de los servicios de prospeccién geofisica son empresas de gran
envergadura.'(empresas petroleras), lo cual limita la asimetria de informacion y la

posibilidad del ajercicio de poder de mercado por parte de |os olerentes.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

31, En los términos del Acuerdo suscnpao el 6 de setiembre dé& 2000 por pare de las
empresas SCHLUMBERGER LTD. y BAKER HUGHES INC. no se han prewslo

T . clausulas de restricciones accesorias.
.
2 8 n VI CONCLUSIONES
o 32.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
R — DEFENSA DE LA- COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
<:?‘\1:c que se notifica con incidencia en el mercado nacional de la prospeccion geofisica,
l/VJ ) no infringe el articulo 7° de \Ia Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o
= - istorsionar la competencia de modo que pueda resull.ér perjuicio al interés
/- condrico general, '
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Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCjA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar fa operacién de concentracion economica por [a cual ia firma Schlumberger
de Afgentina S.A y Baker Hughes Argentina SRL transferirén"a un Joint Venture los
activos de sus divisiones Geco — Prakla y Western Geophysical respectivamente, de

5§

. _.-’ acuerdo alo previsto en el articulo 13°, inc. a), de la Ley 2

AN M. GRECO
VOCAL

ESUARBO MONTANAY -
QCAL



