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BueENCss aAIRes, 06 SEP 2001

VISTO el Expediente N° 064-2009621/2001 del Registro dei MINISTERIO
DE ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58° de la Lesy N° 25.156 faculta a la Autoridad de
Aplicacién de la Ley N° 22.262 a intenvermir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas eeggales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en ‘_nncionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en e zambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las cceeraciones de concentracidn economica en
las que intervengan empresas cuya e~veergadura determine que deban realizar la
notificaciéon prevista en el articulo 8° de 'z: Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la CCBMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo disp.essto y por la integracion armonica de los
articulos 6° a 16° y 58° de la L:ey N° 25 1358,

Que las presentes actuaciores: dan cuenta de la notificacidén presentada
en los términos del referido articuio & de la Ley N° 25156 y con relacion a Iz
operacion de concentracion econdmicz ~cotificada, consistente en la adquisiciéon por
parte de YPF S.A, del CINCUENTA =OR CIENTO (50%) de los derechos y

obligaciones asumidos por UNOCAL PAiTAGONIA LTD., a través de su sucursal
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UNOCAL PATAGONIA LIMITEZZ SUCURSAL ARGENTINA, respecto del permiso de
exploracion correspondiente 2 las areas “CUENCA DEL GOLFO SAN JORGE
MARINA I y “CUENCA SAN . JORGE MARINA II", en el GOLFO SAN JORGE,
PLATAFORMA CONTINENTAL.. ARGENTINA, acto que encuadra en el articulo 6°
inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion zae concentracion economica que se notifica, con
incidencia en el mercado de sxxxploracion y explotacion de hidrocarburos, analizada
en forma conjunta con la clausasna de no competencia, no infringe el articulo 7° de la
Ley N° 25.156 al no disminuir ~sestringir o distorsionar la competencia, de modo que
pueda resultar perjuicio al intersss econdmico general.

Que el suscripto ccomparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE LA COMPE ==NCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, al cual cabs remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como ANEEXO | y es parte integranté de la presente.

Que el infrascripto ===sulta competente para el dictado del presente acto,

" en virtud de lo establecido en cs articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por elio,
EL SECRETARIQ DE LA COMPPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA
_DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar iz -operacidon de concentraciéon econdmica notificada,
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consistente en la adquisicion por parte de la empresa YPF S.A., cee! CINCUENTA
POR CIENTO (50%) de los derechos y obligaciones asumidcs por UNOCAL
PATAGONIA LTD., a través de su sucursal UNOCAL PATAGOONIA LIMITED
SUCURSAL ARGENTINA, respecto del permiso de exploracion comrespondiente a
las areas "CUENCA DEL GOLFO SAN JORGE MARINA I" y “CUENC2A SAN JORGE
MARINA II", en el GOLFO SAN JORGE, PLATAFORMA CTONTINENTAL
ARGENTINA, de acuerdo a lo previsto por el articulo 13° inciso a1 de la Ley N°
25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de !a presente, al Dscctamen emitido
por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ( de fecha 5 de
Septiembre del afio 2001, que en DIECISEIS (16) fojas autenticaadas se agrega
como Anexo .

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° { Oé

Sectetasic de la eientia, @ Deswrmmmoo:
Y 3 Delefia del Consameoo
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Expte. N° 084-C-009621/2001 (C 333
Dictamen de CConcentracion N° 2 8 3
BUENOS AREes, © § SET 2001

AL SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién - _
de concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° 064-009621/2001 del
Registro del Ministerio de Economia (C.333), carauizado “YPF S.A. Y UNOCAL
PATAGONIA LIMITED S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 255.156".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LASS PARTES
La Operacién.

1. La operacion notificada, consiste en la adquisicion por coarte de YPF S A del 50% de
33 los derechos y obligaciones asumidos por UNOCAL PATTAGONIA LTD, a través de su
' '( sucursal UNOCAL PATAGONIA LIMITED SUCURSAL_ ARGENTINA, respecto del

permiso de exploracién correspondiente a las areas CCuenca del Goifo San Jorge

e Marina | y Cuenca San Jorge Marina Il, en el Golfo San . Jorge, Plataforma Continental
Argentina.
\ Sux 2. Dicha transferencia se realizara en el marco del Carratao de Compraventa celebrado

LU“! entre UNOCAL PATAGONIA LTD e YPF S.A., de “==ha - 17 de enero de 2001, y esta
i sujeto, entre otras condiciones suspensivas, a la aprtcaccion de la operacién por parte
de esta COMISION NACIONAL. Dado que la scquirrente poseia el 50% de la

a!rticipaci()n en los permisos de exploracion que se rangsfieren, la presente operacion

i)

onfierg a YPF S A. el 100% de participacion en Ics —isismos

——
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3. YPF S.A. es una sociedad constituida bajo las ieyes de la Republica Argeniraa,
controlada por el Grupo REPSOL YPF S.A., y cuya actividad es la exploracia- y
d']} produccién de hidrocarburos.

4. YPF S.A controla en forma directa, a las siguientes empresas: YPF INTERNATIONL -
LTD, sociedad extranjera cuya actividad es financiera y de inversion; OPERADOFASS
DE ESTACIONES DE SERVICIO S.A. (OPESSA), sociedad argentina dedicada z 3a
gestion comercial de estaciones de servicio; YPF CHILE SA., sociedad extranerza
dedicada a la administracién de inversiones, adquisiciones y explotaciones de ==
S.A. en Chile; YPF GAS S.A, sociedad argentina dedicada a la comercializacion 2es
gases licuados; OLEODUCTO TRASANDINO (ARGENTINA) S.A., sociedad argeriraa
cuya actividad es el transporte de petrdleo por ducto; A&C PIPELINE HOLDMNGS

atenta COMPANY, sociedad extranjera, cuya actividad es de inversion financiera.
i
93””3 5. A su vez, en forma indirecta, tiene participacion en las siguientes sociedaress:

R COMPANIA MEGA S.A., cuya actividad es la separacion, fraccionamiento y transpares
e ] de liquidos de gas natural; PETROQUIMICA BAHIA BLANCA S.ALC., POLISUR S.& .v
PETROKEN PETROQUIMICA ENSENADA S.A., dedicadas éstas a la activis=ac
petroquimica; PROFERTIL S.A., dedicada a la produccion y venta de fertilizarss"
REFINERIA DEL NORTE S.A., dedicada a la refinacion de petréleo; OLEODUC™
DEL VALLE S.A., dedicada al transporte de petrdleo por ductos, TERMINA_ ===
MARITIMAS PATAGONICAS S A. y OILTANKING EBYTEM S.A., cuyas actividaxs:
son el almacenamiento y despacho de petroleo; GASODUCTO DEL PACIFICO L™ 2.

cuya actividad de inversién y financiera; GASODUCTO DEL PACIFICO (ARGENTI\~-

%.A., cuya actividad es el transporte de gas por ducto; YPF SUDAMERICLW~

OLI¥IA, dedicada a la exploracién e industrializacién de hidrocarburos.




e starin do ls Compotomcia, la _
ls Doforsa dol . ’
4 Gomscomidon
Comasidn CNacional de Doforia do bs Compatenaio 1 0 6 (,,// Dr. € S:_:”:tnm_w';:
/ Com:sidt Nac At -1;! Aty sa ﬁ.f i TemoaraTe

UNOCAL PATAGONIA LTD. es una empresa extranjera, controlada por UNOCZAE
INTERNATIONAL CORPORATION e indirectamente por UNION OIL COMPANY ==
CALIFORNIA y UNOCAL CORPORATION, sociedades extranjeras cuyas actividacess

son de exploracion y produccién de hidrocarburos.

UNOCAL PATAGONIA LTD., SUCURSAL ARGENTINA, es una sucursal de UNOCAE_
PATAGONIA LTD, creada con el objetivo de participar en los planes de exploraco™ zes
hidrocarburos.

Il.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

10.

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion e
concentracion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25156, habiendo ccac
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL ZE=
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Como se expres0, la operacién que se notifica consiste en la adquisicion por parte ze<
YPF S.A. del 50% de los derechos y obligaciones asumidos por UNOCAL PATAGOMA-
LTD, a través de su sucursal UNOCAL PATAGONIA LIMITED SUCURS_
ARGENTINA, respecto del permiso de exploracion correspondiente a las areas Cuerczz
de! Golfe San Jorge Marina | y Cuenca San Jorge Marina |l, en el Golfo San Joe-

Plataforma Continental; constituyendo una concentracion econdmica en los termics :
del articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156.

La obligacion de notificar ia operacién de concentracion descripta obedece a quz =

volumen de negocios de las empresas involucradas supera el umbral establecido e~ 2

articulo 8° de la Ley N° 25.156. Esta circunstancia se desprende de los balances de 22
[

firmas linvolucradas, obrantes en estas actuaciones.
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11. El dia 6 de julio de 2001, las empresas notificaron la operaciéon ante esta COMISION

12.

13.

14.

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, mediante la presentacion del

Formulario F1 respectivo.

Analizada la informacién suministrada por las partes, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendid que la misma no satisfacia los
requerimientos establecidos en el Formulario F1, notificdndoselo a las partes el 17 de
julio de 2001. (a fs. 950/53).

Con fecha 13 de agosto de 2001, las partes intervinientes presentaron la informacion
faitante (a fs. 957), y con fecha 14 de agosto de 2001 (a fs.984/88) se notificd a las

partes la necesidad de completar la informacion.

Con fecha 24 de agosto de 2001 (a fs. 989 y s/s) las partes completaron
satisfactoriamente los requerimientos solicitados, reanudandose los plazos
establecidos en la Resolucion 40/2001 a partir del dia habil siguiente a esa fecha,
operando el vencimiento del plazo legal establecido en dicha norma el dia 6 de
septiembre de 2001.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA

16.

15.

La operacidn bajo analisis consiste en la transferencia por parte de UNOCAL
PATAGONIA LIMITED SUCURSAL ARGENTINA del 50% de los derechos sobre las
areas Cuenca del Golfo San Jorge | y Cuenca del Golfo San Jorge Il. En ellas las

empresas involucradas cuentan con un permiso de exploracion.

nto a que la sociedad adquirente controla el 50% de estas areas, la operacién

nsfituye un cambio en [a naturaleza del control y, habida cuenta que el comprador es
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una empresa integrada en el mercado del petrleo y del gas, la ob‘ér cion “Buede

caracterizarse como una concentracion de naturaleza tanto horizontal como vertical.

" 17. EI caracter de la concentracion es potencial debido a que la misma se encuentra sujeta
al descubrimiento por parte de YPF S.A de recursos hidrocarburiferos en condiciones
‘m comerciaimente explotables, para recién luego solicitar un permiso de explotacion.

*IV.1. Mercado reievante

18. Las areas cuyo control se transfiere se exploran a los fines de extraer tanto petréleo
crudo como gas natural, que son recursos naturales no renovables que requieren una
sene de transformaciones y acondicionamientos para su posterior transporte y

utilizacion.

"19. B proceso productivo integral por el que atraviesa el petréleo puede descomponerse en
Gnco etapas bien definidas: la exploracion y posterior extraccion, el transporte hasta las

: refinerias, la refinacién del mismo para !a obtencion de derivados, la distribucion

m ! mayorista de los productos obtenidos en la refinacion y la comercializacion minorista de

953 los mismos.
e — —Z0. Por su parte, la industria del gas natural también puede analizarse a partir de las
diferentes etapas, de su proceso productivo: produccion (que abarca la exploracion y

Ve extraccion), transporte por gasoductos troncales de alta presion desde las areas de
[’VC produccion —boca de pozo- hasta los centros de consumo —city gate- y su distnbucién a
traves de redes de media y baja presion hasta los usuarios finales.

%-. |
: —27.No es una condicién necesaria que as empresas que actien en la industria extractiva
\ ‘ barticipen en todas las etapas mencionadas. No obstante ello, YPF S.A. es una
f j - __\;eimpresa completamente integrada, por lo que, en el negocio del petréleo, actia en
'L ARENWY: s Igs segmentos mencionados.
-

—
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Mercado geografico

22.

23.

25.

En su calidad de “commodity” el petrleo puede ser colocado en cualquier parte del
mundo a precios intemacionales. Por otra parte, en la Republica Argentina existe
libertad para importar y exportar el producto libre det pago de aranceles. Por ello los
precios en el mercado local se ubican dentro de una banda definida dentro del export
panty (alternativa del productor) y el import parity (altemativa del refinador). Por ello, el
presente andlisis estara referido al mercado nacional de petréleo crudo

Asimismo, el gas natural solo puede ser transportado econémicamente a través de
gasoductos. En la Republica Argentina existe una vasta red de transporte que une a los
principales centros de consumo con [as distintas cuencas productoras, permitiendo a
los demandantes mayoristas (grandes usuarios y distribuidores de gas) optar por
comprar el gas natural a diferentes productores. De este modo, el mercado geogréfico
relevante de gas natural para la evaluacién de esta operacion ha sido definido como el

mercado nacional.

IV.2 Andlisis de los efectos de la concentracién

e ‘—t 24,

La actividad de exploracion y explotacion puede analizarse desde diferentes vertientes,
ninguna de ellas por si sola indica la capacidad de las empresas de aduefiarse del

recurso o de estimar la posicion de la firma en el mercado.

Atento a la posicién de la firma en el mercado es importante estudiar integraimente la

participacién de la misma en cada uno de los procesos por los que atraviesa el

producto. Por ello, para efectuar un analisis de mayor especificidad, a continuacién se
analizara el dominio minero, la perforacion, las reservas, la extraccién y finalmente ia

comercializacion de los productos finales.

nic mnero.
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26. La actividad relativa a i3 eexploracién posee un alto numero de empresas intervinientes.

27.

28.

29.

)
-3 3
o~

30.

En efecto, segun datos ces la Secretaria de Energia de la Nacién, a fines del afio 1999

eran 104 las empresas quue se encontraban en proceso de exploracion.

Las firmas que deseen riniciar la busqueda de hidrocarburos deben contar con un
permiso de exploracion. =ste confiere el derecho de ejecutar todas las tareas que
requiera la busqueda de rnidrocarburos dentro del perimetro delimitado por el permiso y
durante los piazos estableecidos por la ley'.

A todo titular de un perrmiso de exploracion coiresponde el derecho de obtener una
concesion exclusiva de exxplotacién de los hidrocarburos que descubra en el area sobre

la cual tiene el permiso.

A través del Plan Argeminna el Estado Nacional otorga las licencias de exploracién y
explotacion de las disanntas areas en las que se han subdividido las regiones
explorables del pais. La ssupefrficie total disponible que ofrece el Plan Argentina es de
1.554.825 Km2, de los :cuales han sido asignados para exploracion y explotacion
192.486 Km2, menos dei “13% del total disponible?.

YPF S.A. es operador err {a extraccion de petrdleo y gas en diferentes areas. Posee
licencias de exploracion ¢ ~explotacién sobre una superficie total de 98.702 Km2 lo que
representa el 6,35% de .a= superficie del Plan Argentina y el 51,28% de la superficie
concesionada. Asimismo. el area cuyo control exclusivo se adquiere alcanza los 4.772
Km2 lo que representa .un 0,31% del area total y un 2,48% del area asignada a

exploracion o explotacior.

' La ley N° 17.319 de Hidrocarbu=s . establece en el art.23 que el plazo basico de los permisos de exploracion
es de nueve afos, subdividido en T==: periodos de hasta cuatro, tres y dos afios respectivamente, previendo un

e

tual pericdo de prérroga de hasmz cinco afios. Para las concesiones de explotacidn, la misma ley establece
igencia de veinticinco afes = 10s que deben adicionarse los pendientes del permiso de exploracion al

mpo de chnvertirse cada lote, cor _una promoga adicional de hasta diez afios,

egrgtariajde Energia y Mineria “zmtos ai 30 de Junio de 2001
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Perforacion
31. El proceso de perforacién presenta distintas etapas que se encuentran relacionadas

32.

33.

34.

con el grado de avance de la busqueda y los resultados favorables en una etapa
implican el paso a la siguiente. Los pozos pueden encontrarse en etapas de

exploracién, exploracion avanzada, explotacién y en produccion efectiva.

En relacién a la etapa de exploracion, a nivel nacional, YPF S.A. cuenta con 18 pozos
de un total de 58, esto implica una participacion del 31%. Asimismo en cuanto ala
exploracién avanzada y a la explotacion, la firma adquirente cuenta con un total de 59 y
243 pozos, respectivamente, con los que alcanza una participacidn en cada uno de

estos procesos del 53,4% y 27,3%, respectivamente.

En cuanto al total de metros perforados durante el afio 2000 se han realizado
excavaciones por un total de 2.099.863 metros, de los cuales YPF S.A. ha sumado un
total de 449.190, lo que representa una participacion del 21,4%

Finalmente se puede analizar el ndmero de pozos que se encuentran en la etapa de
produccion efectiva. Al respecto, en el total del pais hay 14087 pozos en dicha
condicién, de los cuales 7605 se encuentran operados por YPF S.A. Esta relacién le
representa a la fima adquirente una participacion del 54%. Debe notarse que en las
areas en las que la firma estd obteniendo el control no hay aun pozos que se

encuentren en produccion.

Reservas,

35

. Las reservas comprobadas se definen como aquellas cantidades de hidrocarburo que,
se estima, pueden ser recuperadas en forma econémica y con las técnicas disponibles,
de acumulaciones conocidas o a partir de los datos disponibles al momento de la
evaluacion. De aqui que toda reserva tenga un cierto grado de incertidumbre ya que

~depende principalmente de la cantidad y confiabilidad de fos datos y de la ingenieria
|

'f\\". /|

*ciefarfa de Energia y Mineria. Pozos terminados a diciembre de 2000.
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disponible. Estas reservas pueden ser dessarroliadas o no en funcién de que las

instalaciones o pozos para su extraccién se esacuentran disponibles o no.

36. Asimismo, las reservas probables se definen « como aquellas a las que tanto los datos
geologicos como los de ingenieria dan una raazonable probabilidad de ser recuperadas,
aunque no alcanzan el grado de comprobadas_

37. A continuacién, en et CUADRO N° 1 se z=exhiben los volimenes de las reservas
comprobadas y probables de gas y petrdlec ce= {a firna adquirente a diciembre de 1999.

Al respecto, debe aclararse que en las dreas cuyo control se transfiere no se establece
aun la existencia de reservas.

CUADRO N° 1: Participacion de YPF S.A. en las re=servas. (1999)

: Comprobadas Probables
Petréleo (Mm®) |Gas (MMmY Petréleo (Mm’) |Gas (MMm?)
IYPF* 186.139 276.27¢ 51.989 54 959
TTotal pais 488.280 748.133 184.818 257.954
: Participacién Porcentuaal de YPF S.A.
E | 38,1 | 36,9 | 28,1 | 213

" * Se han adicionado los volumenes de REPSOL S A
-=uente’ Secretaria de Energia y Mineria.

'38. Como puede observarse del cuadro precedentas. la mayor participaciéon que alcanza la

firna adquirente es en aquellas comprobadas. donde alcanza un 38,1% en el caso de
petrdleo, y un 36,9% en el gas.

—=xtraccidén
-38. La propiedad del petrolec del grupo REPSCL. YPF S.A‘ extraido en aquellas areas
Cuyos pozos se encuentran en etapa de procuccddn, alcanzo los 19.252 Mm’® en el afio

2000, cifra que representa el 43% de Ia proguuccion total. Asimismo, en relacién a la

&ﬂener ta participacion del REPSOL YPF SA.. . se han considerado los voiGmenes de YPF
e ASTRACAPSA.
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produccion de caas, fa empresa sumo 22 352 MMm?, representando asi el 48,4% de |3
produccion nacaonal.

40. Las areas objerao de la presente notificacion, Cuenca del Goifo San Jorge | y Cuenca
del Golifo San Joorge Il, donde actualmente YPF posee ef 50% adn no $e encuentran en
etapa productva:z . por lo que no apbrtan aun producto alguno.

Comercializacion.

41. La dltima etapa zoel Proceso a analizar es la de la comercializacion del producto final. En
el caso del pestodieo, el mismo atraviesa la etapa de refinacion para obiener los
derivados, que sson principalmente combustibles, Iubriéantes Y grasas. YPF S.A., como
empresa integrzaaa, tiene participacién en toda la cadena de producto aludida.

L 42 En relacidon 2 ¢sos combustibles derivados del petrdleo, estos son principaimente las

naftas, el gas et v el gas licuado de petroleo. La firma adquirente Ocupa un importante
lugar en la ofer=z= total. siendo el primer comercializador a nivel nacional. En el cuadro

—— uiente se pressenta la participacién de la firma en el volumen de dichos combustibles |
. \ Omercfalizados =en el mercado nacional durante el afio 2000. !
LTI -

|

10
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Cuadro N° 2: Ventas al merrcado interno de combustibles
poor producto y empresa, afio 2000.
Empresa Total: m3 .‘Tbtalz m3 ”o ?ni3 To! : s Totai:on
Igrupo 1229938 3433915 | 11417430 | 300032 | 992258
eg3 S.A. 13% 11% 11% 119% 12%
YPF S.A, 42% 42% 48% _499% %
(m REFINOR S.A. | 3% 1% 2% o]
SHELL 16% 23% 17% 14%%
ESSO 15% 16% 16% 99% 14%
REF. SAN LORENZO + PASA 4% 2% 4% 5% 15%
SOL PETROLEOD 4% 3% 2% 55% 0%
RHASA 2% 1% 1% 195 0%
DAPSA 2% 2% 0% % 0%
TOTAL 100% 100% 100% 1009%  100%
Empreesa/grupo Total: 1530570 ton |
YPF 45%
£c3 %
R YPF+ EG3 . L AT%
- REFINOR 13%
A ; TGS 12%
i SHELL 7%
3 ( Esso 5%
] GRUPO P. CoMPANC 6%
CAPEX 3%
e ] PIONEER 2%
i PLUSPETROL 2%
 ———— CAMuZZ] 2%
AT Pes 1%
OTRAS 2%
1 CNOC en base a dates 12= i2 Secretaria de Energia.
-+ 43. Como puede apreciarse zee’ cuadro precedente, la participacién de la firma =adquirente y
\ Sus empresas vinculacas en la comercializacién de los derivados de psrroieo alcanza

niveles que en ciertos cassos flegan al 60% del total del pais.

uyq ventas a petroquimices. . usinas y a barcos (bunkers).

11
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44_En relacion al gas natural, el mismo es conmercializado por un numero importante de
empresas, todas ellas sujetas a la regulacéon que dicta el Ente Nacional Regulador de|
Gas. A continuacion, en el cuadro N° 3 se =expone el listado y la participacion de las
principales empresas.

Cuadro N°3: Oferta de Gas natural ppor Productor/Comercializador:
Participacioness Relativas.

YPE
ASTRA/BRIDAS 14%
PLUSPETROL 2.8%
CNPC/ASTRA 11.8%
QUINTANA/CGC 4 4%
PLUSPETROUTECPETROUASTRA 1 50
ROCH 0 4%
QEA 11%
PCR ! 0 6%
SANTA FE ; 4 0%
TOTALBRIDAS/DEMINEX 9 8%
TECPETROUAMPOLEX/CGC 5 50,
CAPEX 3 3%
0

45. Como puede apreciarse, YPF S.A. comercoializa el 44,3% del gas natural. Elio la
posiciona también como la empresa N°1 en eti ranking.

IV.3 Consideraciones finales sobre el impactto de la concentracién econdémica en la

competencia.

Volumenes programades para el periodo mays-atri segun contratos presentados al ENARGAS por
jtribuidores y cargadores directos (By Pass). Resulta impoortante aclarar que el presente cuadro se elabora
lusivgmente en base a Ia informacién contractual que wnforman al ENARGAS los sujetos de la industria,

0 N0 cubre Ia totalidad de las transacciones realzaczas en & mercado mayorista del gas sino solo una
d deflas mismas.
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46. Como se ha podido observar a lo largo del analisis. Ia empresa adquirente mantiene
una posicion preponderante en el mercado del petrdleeo y sus defivados. A continuacion

se presenta un cuadro resumen donde se puede apreeciar la participacion que alcanza

la firma en cada uno de los sectores analizados.

Plan Argentina ~ Total “ 6,3 l

( Superficie
Plan Argentina — Adjudicado 51,28%
Pozos Exploracién 31%
Exploracién avanzada 53,4%
Explotacion 27.3%
Produccién efectiva 54%
Metros perforados 21,4%
Reservas Comprobadas — Petréleo 38.1%
Comprobadas ~ Gas 36,9%
‘ -""'""'! Probables - Petréleo 28,1%
BRI , Probables - Gas 21,3%
: 3((”“ ‘i Extraccién Petrdleo : 43%
e Gas 48,4%
_l Producto final Nafta normal 57%
% Nafta super 54%
cur I Gas qil ) 60%
[:V\] Kerosene 60%
- Fuel oil 38%
GLP 60%
f (Gas natural 44 3%

7. Como puede observarse del cuadro comparativo, e -menor indicador que presenta la

presa en relacion a su participacion promedio en =&/ mercado global se produce en

13
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48.

49.

50.

51.

52.

redaccion a las reservas. Este hecho puede estar fundado en distintas rrazones como e|
agotaamiento de los pozos en produccidon o la inexisiencia de reecurso en zonas
expiaoradas. Esto provocaria en la fima la necesidad de balanceas- su cartera de
acgvividades mediante un aumento en 1a actividad de exploracion.

La aadquisicion de la totalidad de los derechos de exploracion sobre tass areas Cuenca
del G5olfo San Jorge | y Cuenca del Golfo San Jorge I, no repofa Coreocupaciéon en
mateenia de Defensa de la Competencia desde el momento en que la exsploraciéon es una

activividad altamente incierta en la que resulta dificil predecir ex-anee 1a existencia de

petrcoleo y gas.

Asimmusmo, debe tenerse en cuenta que la empresa adquirente poses .una participacion
en aa propiedad de las reservas que resulta significativaments menor que la

particTipacion que ostenta en los otros sectores de la industria.

Si igen YPF S.A. mantiene su posicion en el primer lugar del rananng de empresas
pevcnieras, la escasa envergadura de la operacion que motiva el preszente dictamen no

logr= ; alterar ia estructura de mercado existente.

Por iao tanto, si bien los mercados relevantes involucrados en la operacaon presentan un
altle :grado de concentracidén, el mismo no es alterado por la acttual operacion.
Conssecuentemente, en vistas del nulo impacto que ésta tiene scerre la oferta de
pettzeo crudo y gas natural, no existe preocupacion desde el purtc de vista de la

defennsa de la competencia en la etapa de exploracion y explotacién oz ~nidrocarburos.

Caze: mencionar, ademas, que particularmente en relacion con el me—==ado de petroleo
crucc. los precios que rigen se establecen a partir de precios inter~scoionales; por lo
cua . aun si los efectos sobre (2 oferta de este producto fueran mayzrsss. el hecho de

‘esizr sometidos a parametros intemnacionales implicaria una importsrtee restriccion a
\

-azcmt}u'er intento de influir sobre el precio de este bien.

i4
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53. Asimismo, esta comparacién del precio intemo con los parametros intemaacionales
indica el grado de desafiabilidad que presenta el mercado, principalmente en 130 que se
relaciona con los “commodities” debido a que no hay asimetrias en cuanto a lass niveles
del precio y de calidad de producto. Ademas, la desafiabilidad de este mercaado se ve
acentuada en el mercado intero por la mencionada disponibilidad de aresas para

(,ﬂ"m exploracion que ofrece el Plan Argentina,

54. Por lo expuesto puede considerarse que la operacion que se presenta no -presenta
elementos que provoquen una restriccion o distorsién de la competencia, de mmodo que

pueda resultar perjuicio para el interés econémico general
V.-CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

55. Det analisis de los términos del Contrato de Compraventa de fs.909/943, surge= que no

se han previsto clausulas de restricciones accesorias.

m . V.- CONCLUSIONES

56.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIOMVAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concesntracion
econdmica que se notifica, con incidencia en la exploracion y explotazsion de
) hidrocarburos, no infringe el articulo 7° de Ia Ley N° 25.156 al no ressmngir o
[/V‘J distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés ecconomico

general.

. 57. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA acconseja al
SENOR SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA CZ="ENSA
EL CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracién econdmica consis=ente en

dquisicidn por parte de YPF S.A. del 50% de los dereches y obligaciones zssumidos

i
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por UNOCAL PATAGONIA LTD, a través de su sucursal UNOCAL PATAGONIA
LIMITED SUCURSAL ARGENTINNA. respecto del pemiso de exploracion
correspondiente a las areas Cuenca cael Golfo San Jorge Marina | y Cuenca San Jorge
Marina Il, en el Golfo San Jorge, Plaataforma Continental Argentina; de acuerdo gz lo
previsto por el art. 13 inc. a) de la Ley. 25 156.
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