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VISTO el Expediente N° 064-012177/2001 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que ¢l articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en

funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el

-4mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por Ia integracion arménica de los articulos 6° a 16° y 58° de Ia Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacién presentada en los
términos el referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion & la operacion de
concentracion eqonémicn Hevada a cabo, consistente en la adquisicion por parte de la
sociedad EG3 S.A,, del inmueble sito en Ia Ruta Provincial AO12 y Ruta Provincial N°25, en
la localidad de ALVEAR, Provincia de SANTA FE, en ¢l que se encuentra UNA (1) estacion
de servicios que operaba con la bandera EG3, adquirida en remate judicial; del inmueble sito

en la calle JORGE NEWBERY sin numero, en la localidad de VILLA RAMALLO, Provincia
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de BUENOS AIRES, donde también se encuentra UNA (1) estacion de servicios que operaba
con la bandera EG3, adquirida en remate judicial; del inmueble sito en la Ruta Nacional
N°210 y VIENA, de la localidad de ALEJANDRO KORN, Partido de SAN VICENTE,
Provincia de BUENOS AIRES (antes GUERNICA, Partido de PRESIDENTE PERON), en el
que se encuentra UNA (1) estacion de servicios que operaba con la bandera EG3, adquirida en
remate judicial; del inmueble ubicado en la calle 27, esquina calle 102, de la localidad de .
VEINTICINCO DE MAYO, en la Provincia de BUENOS AIRES, donde se encuentra UNA
(1) estacion de servicios que operaba con los colores de EG3, propiedad de OVIN
D’ONOFRIO SOCIEDAD DE HECHO; y en Ia constitucién de UN (1) usufructo a favor de
EG3 S.A,, por el término de QUINCE (15) afios, sobre e! inmueble ubicado en la Ruta
Provincial N°51 y Ruta Provincial N°205 de la ciudad de SALADILLO, en la Provincia de
BUENOS AIRES, donde también se encuentra UNA (1) estacion de servicios propiedad de
OVIN D'ONOFRIO SOCIEDAD DE HECHO, acto que encuadra en el articulo 6°, inciso d),
de la Ley N° 25.156.

Que la operacién de concentracién econdmica que se notifica, con incidencia en
el mercado de comercializacién minorista de naftas, gas oil y lubricantes, en la localidad de
ALVEAR, en la Provincia de SANTA FE; y en las localidades de VILLA RAMALLO,
ALEJANDRO KORN, VEINTICINCO DE MAYO y SALADILLO, en la Provincia de
BUENOS AIRES, no infringe e! articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdomico
general.

Que la presente operacion, cumple con el porcentaje establecido en el articulo 2°

del Decreto N° 1060 de fecha 14 de Noviembre de 2000,
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Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, al
cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO
I y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA
DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracion econdmica notificada, consistente

en la adquisicién por parte de la sociedad EG3 S.A,, del inmueble sito en la Ruta Provincial

(ﬂ AO12 y Ruta Provincial N°25, en la localidad de ALVEAR, Provincia de SANTA FE, en el

. . .E.

! ROLAGRALL N que se encuentra UNA (1) estacion de servicios; del inmueble sito en ia calle JORGE
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NEWBERY sin niimero, en la localidad de VILLA RAMALLO, Provincia de BUENOS

AIRES, donde se encuentra UNA (1) estacion de servicios; del inmueble sito en la Ruta

Nacional N°210 y VIENA, de la localidad de ALEJANDRO KORN, Partido de SAN

VICENTE, Provincia de BUENOS AIRES (antes GUERNICA, Partido de PRESIDENTE
; / PERONY; en el que s¢ encuentra UNA (1) estacion de servicios; del inmueble ubicado en la
calle 27, esquina calle 102, de la localidad de VEINTICINCO DE MAYO, en la Provincia de

BUENOS AIRES, donde se encuentra UNA (1) estacidn de servicios; y en la constitucion de
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UN (1) usufructo a favor de EG3 S.A,, por el término de QUINCE (15) aflos, sobre el
inmueble ubicado en la Ruta Provincial N°51 y Ruta Provincial N°205 de la ciudad de
SALADILLO, en la Provincia de BUENOS AIRES, donde se encuentra UNA (1) estacidn de
servicios propiedad de OVIN D'ONOFRIO SOCIEDAD DE HECHO, de acuerdo a lo
previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente, al Dictamen emitido por la

(.ﬂ} COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 15 de Octubre
[~ del afio 2001, que en QUINCE (15) fojas autenticadas se agrega como Anexo L.
Lo ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN § 3 8

Dr. Carlos W%noaiad
Legrelane 08 14 Compatencia,
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Dictamen de Concentracién N° 2 86
BUENOs aRes, 1] 5 0CT 2001
N SENOR SECRETARIO:
( Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de

concentracion econdémica que tramita bajo el Expediente N° 064-012177/2001 del Registro
del Ministerio de Economia (C.343), caratulado *EG 3 ADQUISICION DE INMUEBLES Y
USUFRUCTO DE INMUEBLE DONDE OPERAN ESTACIONES DE SERVICIO s/
NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156".

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

Las Operaciones

 M.E.

| pﬂl\i‘w A 1. Las operaciones notificadas consisten en la adquisicién por parte de EG 3 S.A. de: i) el
E i _) 8 4 inmueble sito en Ruta Provincial AO12 y Ruta Provincial N°25, Localidad de ALVEAR,
l

PROVINCIA DE SANTA FE, en el que se encuentra una estacién de servicio que
operaba con la bandera de EG 3, adquirida en remate judicial; ii) el inmueble sito en
calle Jorge Newbery S/N°, VILLA RAMALLO, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, donde
también se encuentra una estacién de servicio que operaba con la bandera de EG3,

adquirida en remate judicial; iii) e! inmueble sito en Ruta Nacional 210 y Viena,
I[ Suc Localidad de ALEJANDRO KORN, Partido de SAN VICENTE,  PROVINCIA DE
| :

BUENOS AIRES (antes Guernica, Partido Presidente Perén), en el que se encuentra
una estacion de servicio que operaba con la bandera de EG 3, adquirida en remate
j\dicial; iv) el inmueble ubicado en la calle 27 esquina calle 102 de la Localidad de 25
MAYO, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, donde se encuentra una estacion de
i¢iol que operaba con los colores de EG3, propiedad de OVIN D ONOFRIO
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SOCIEDAD DE HECHO; v) y en la constitucién de un usufructo a favor de EG 3 SA.
por el término de 15 afios sobre el inmueble ubicado en la Ruta Provincial N° 51 y Ruta
Nacional N° 205 de la Cuidad de SALADILLO, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, donde
también se encuentra una estacidén de servicio propiedad de OVIN D'ONOFRIO
SOCIEDAD DE HECHO.

Las operaciones con la SOCIEDAD DE HECHO OVIN D'ONOFRIO, se instrumentaron
de la siguiente forma: i) la adquisicion del inmueble ubicado en la Localidad de 25 DE
MAYQ, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, mediante Oferta de venta efectuada por
OVIN D'ONOFRIO S.E. a la empresa EG 3 S.A. de fecha 29 de junio de 2001 (a fs.
421); y la constitucion del usufructo del inmueble ubicado en la Ruta Provincial N° 51 y
Ruta Nacional N° 205 de la Cuidad de SALADILLO, PROVINCIA DE BUENOS AIRES
mediante Oferta de Usufructo realizado por la misma SOCIEDAD DE HECHO a la
empresa EG 3, con fecha 29 de junio de 2001 (a fs. 163).

La adquisicion del inmueble de la Localidad de ALVEAR, PROVINCIA DE SANTA FE,
consiste en la adquisicion de una estacidén de servicio que operaba con los colores de
EG 3,y fue efectivizado por EG 3 S.A. mediante un Boleto de Compraventa Judicial de
fecha 21 de febrero de 2001 (a fs. 1127).

La operacién de adquisicion del inmueble sito VILLA RAMALLO, PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, consiste en la compra por parte de EG 3 S.A. de una estacién de
servicio que se encontraba vinculada a dicha empresa, instrumentada mediante boleto
de compraventa en remate judicial (obrante a fs. 653).

. La operacién de adquisicion del inmueble sito en la Localidad de ALEJANDRO KORN,

Partido de SAN VICENTE, PROVINCIA DE BUENOS AIRES (antes Guemnica, Partido
Presidente Perén), consiste en la compra por parte de EG 3 S.A. de una estacion de
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La actividad de las partes.

6. EG3 S.A tiene por actividad principal la construccion, locacién, administracion y

explotacion de estaciones de servicio, hoteles, restaurantes, minimercados, garajes y

otros servicios del auiomotor. Es titular de las siguientes participaciones accionarnias: i)

EG 3 RED S.A (99.76%), sociedad dedicada a la explotacién de estaciones de

servicios, distribucion, transporte, venta y comercializacién de hidrocarburos y sus

(ﬂ derivados; i) EG3 ASFALTOS S.A. (98.8%), sociedad dedicada a elaboracion,
( | distribucién y comercializacion de asfaltos impermeabilizantes, membranas asfalticas,
asfaltos diluidos, pinturas, emulsiones y techados; iii) LA PAMPA S.A. (95%), dedicada

a la explotacion de estaciones de servicio y comercializacion de combustibles y

lubricantes. Esta' sociedad explota la estacion de servicio ubicada en Av. Del Libertador

y La Pampa, Capital Federal. iv) ALVISA S.A. (85%) sociedad dedicada a la explotacidon

de estaciones de servicio y comercializacion de combustibles y comercializacién de

combustibles y lubricantes. A su vez, explota la estacion de servicio ubicada en Av.

Cabildo 3775, de Capital Federal, v} CARLOTA COMBUSTIBLES S.A. (99%), dedicada

a la explotacion de estaciones de servicio y comercializacion de combustibles y

lubricantes. Esta sociedad explota la estacion de servicio ubicada en Dean Funes 1075,

La Carlota, Provincia de Cérdoba.
— - ’
[ |
PR GRALDN 7. Las sociedades controlantes de EG 3 son las siguientes: i) REPSOL YPF SA.,
l 0 8 4 sociedad holding del grupo REPSOL YPF S.A. Esta dltimo es un grupo petrolero

internacional que interviene en todas las actividades del sector de hidrocarburos,

incluyendo la explotacion, desarrolio y produccion de crudo y gas natural, transporte de

productos petroliferos y comercializacion de productos petroliferos, derivados del
petroleo; ii) REPSOL INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedad de los paises bajos,
con actividad financiera; i) REPSOL PETROLEQO S A sociedad espafiola que se

{\ dedica a la adquisicion, transporte refino de petréleo crudo, asi come a la fabricacion y
- comercializacion de productos petroliferos de petroquimica basica; iv) REPSOL
;\ ( EXPLORACION, sociedad espafiola, dedicada a la exploracién y produccion de
&V/ higrpcarpburos, tanto en Espafia como en el exterior a través de sucursales o

SO ‘a es participadas. v) CAVEANT S.A., sociedad tenedora de la participacion
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accionaria en YPF S.A.; vi) YPF S.A, Interviene en las aclividades del sector de
hidrocarburos, incluyendo la exploracion, desarrollo y produccidn de crudo y gas
natural, transporte de productos pefroliferos y comercializacién de  productos

petroquimicos, GLP y gas natural.

‘ 8. OVIN D'ONOFRIO S.E. es una sociedad de hecho, dedicada a la comercializacion de
/ﬂ« combustibles, lubricantes y servicios generales a clientes a través de estaciones de

Servicio.

Il.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

9. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion
prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por ta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

10. Las operaciones que se notifican son [as descriptas en los puntos 1 a 5 del apartado |
del presente Dictamen constituyen todas elias concentraciones economicas en los
/IT términos del articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156.

¢ LE.
PROESGRALD N° 11. La obligacién de notificar las operaciones descriptas obedecen a que: a) e! volumen de

1084 -

negocios del Grupo EG 3 supera el umbral establecido en el articulo 8 de la Ley N°
25.156: y b) El Grupo EG 3 ha efectuado operaciones superiores a los $ §0.000.000 en
los Gltimos 36 meses, circunstancias que se desprenden de la informacién obrante en

estas actuaciones.

fz\

- lit.- PROCEDIMIENTO

\ 2.\ k| dig 28 de agosto de 2001 las empresas notificaron la operacion ante esta COMISION
W ACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, mediante la presentacion de los
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Formularios F1 respectivos.

13. Analizada la informacién suminiﬁtrada por las partes, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendié que ia misma no satisfacia los
requerimientos establecidos en el Formulario F1, notificdndoselo a las partes el dia 4 de
septiembre de 2001 (a fs.1278 y s/s).

”ﬂ‘ 14. Con fecha 1 de octubre de 2001, las partes intervinientes presentaron la informacion
( - faitante (a fs. 1286 y s/s), completando satisfactoriamente los requerimientos solicitados,
reanudandose los plazos establecidos en la Resolucion SDC y C N° 40/2001 a partir del
dia habil siguiente a esa fecha, operando el vencimiento del plazo legal establecido en

dicha norma el dia 16 de octubre de 2001.

v. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LAS OPERACIONES DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

Naturaleza de las operaciones

15. Como se anticipara, las operaciones de concentracidn econdémica que se notifican

; (TP - consisten en la adquisicién de la propiedad y del usufructo por parte de EG3 S.A. de

! pr:c(m_\c_fnliiu Ne cinco (5) estaciones de servicio actualmente operadas pon; estacioneros independientes.

: Las mismas se dedican al expendio de combustibles (naftas y gas oil), lubricantes para
{ i 0 8 4 uso automotor y kerosene.

16. Por su parte, EG3 S.A. es una empresa que se dedica a la destilacion, comercializacion

, mayorista y distribucién minorista de derivados de petréleo, entre los cuales se

encuentran las naftas, gas oil y kerosene. La distribucién minorista de combustibles es

q\ realizada a través de estaciones de servicio de bandera EG3, algunas de las cusles son
o propiedad de la compafiia.

En \a actualidad la empresa EG3 S.A. se encuentra controlada por YPF S.A,, la cual

Aﬂ/ tiend también como actividad principal en el pais la extraccién de petréleo crudo y gas,
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{38

la fabricacién de productos destilados del petréleo y gas, y la venta al por mayor 'y
menor de combustibles y lubricantes. A su vez, YPF S.A. se encuentra controlada por ia
empresa espafiola REPSOL YPF S.A.

Si bien, las estaciones de servicio objeto de las operaciones notificadas operaban bajo
la bandera de la empresa EG3 S.A., lo cual implicaba la existencia de una relacion
vertical entre los estacioneros y esta empresa como proveedora exclusiva de
combustibles y lubricantes, 1as presentes operaciones refuerzan esa integracion vertical
precisamente al transferirse la propiedad y usufructo de las estaciones de servicio a
EG3SA

Adicionalmente, desde el punto de vista de ia propiedad deberan analizarse los efectos
de la integracién horizontal que resulta a partir de las presentes operaciones dado que
EG3 opera directamente estaciones de servicio en distintos puntos del pais.

El mercado relevante del producto

20. De acuerdo a lo manifestado, las vendedoras se dedican al expendio de combustibles

para uso automotor (naftas y gas oil}, lubricantes y kerosene bajo bandera de ia firma
EG3 S.A. El mercado relevante desde el punto de vista del producto es la
comercializacién minorista de naftas, gas oil y lubricantes.

Mercado geografico relevante

21.

Para definir el mercado geografico también es necesario considerar las posibilidades de
sustitucién de los consumidores. Si los consumidores de productos comercializados por
una estacion de servicio determinada se trasladasen hacia otras estaciones de servicio
ubicadas en zonas cercanas en blsqueda de mejores precios, entonces deberan
considerarse estas zonas como parte de un mismo mercado geografico.

La ybicacién de la estacion de servicio es una de las principales variables que tienen en
cuenta los demandantes de naftas, gas oil y lubricantes en sus decisiones de consumo.
Lgs demandantes de combustibles no estaran dispuestos a trasladarse a una estacion
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23.

de servicio alejada en busqueda de menores precios ya que ello implicaria un costo en
terminos de tiempo y mayor consumo de combustible.

Por lo tanto, la dimensién geografica del mercado relevante del producto es local. Se
considerara como mercado relevante al drea de influencia de las estaciones de servicio
en sus respectivas localidades, siendo ésta el area que los consumidores estarian -
dispuestos a recorrer para adquirir los productos alli comercializados. En los casos de
eslaciones de servicio ubicadas en localidades urbanas, se consideraran como
participantes del mercado relevante a las estaciones de servicio que se encuentran en
esa localidad. En cambio, si las estaciones de servicio se encuentren ubicadas sobre
alguna ruta se consideraran como participantes de! mercado relevante a las estaciones
cercanas ubicadas sobre esa ruta, ya que la demanda de esa estacidén en principio no
se trasiadaria a las estaciones de servicio que se encuentren dentro de la ciudad.
Finalmente, si la estacién estuviera ubicada sobre la ruta y dentro del area urbana de la
localidad entonces se consideraran dentro de un mismo mercado geografico a las
estaciones de la ciudad y a aquellas cercanas ubicadas sobre la ruta.

Efectos de la concentracion sobre el mercado.

24

©LE.

PROESGRALD N
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25.

Con el objetivo de analizar los efectos que se presentaran a partir de las operaciones
notificadas, es posible considerar dos criterios: el primero de ellos es por bandera, es
decir, la marca bajo la cual la estacién de servicio comercializa los combustibles y
lubricantes, sin distinguir quién efectivamente opera la misma o es su propietario. La
segunda de las opciones es la de considerar la propiedad, es decir, si la estacion es
propiedad de la petrolera o de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, si se toma como criterio relevante la bandera, es
dable afirmar que las operaciones que se notifican, al consistir en una transferencia de
propiedad, no tienen efectos sobre las participaciones de mercado, al no implicar

cambio de bandera.

especto al criterioc de propiedad, se considerarad la participacion que tendran en
ercajos locales involucrados las estaciones de servicio de bandera EG3, por un lado
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y las estaciones de servicio de bandera EG3 junto con las de bandera YPF, por otro
lado. Si no se presentan paricipaciones significativamente altas en los mercados
analizados por bandera, no se constituirdn problemas desde el punto de vista de
competencia segun el criterio de 1a propiedad, dado que, por este segundo criterio la
participacion de mercado serd igual o menor a la que surgiria del primero (por

propiedad).

27. A continuacién se analizaran las caracteristicas particulares de cada uno de los

mercados gedgréﬁcos refevantes.

Estacion ubicada en la Ruta Provincial N° 51 y Ruta Nacional N° 205, ciudad de Saladillo,

Provincia de Buenos Aires:

28. Esta estacion de servicio se ubica en la interseccién de dos rutas, a la salida de la
localidad de Saladillo, por lo que los participantes del mercado geografico son las
estaciones de servicio cercanas a la estacion de servicio involucrada que se encuentran

sobre la ruta y las ubicadas en la ciudad.

Cuadro N°1: Participacion de mercado de las estaciones de servicio Saladillo, afio 2000.

N*® de estaciones Volumen vendido
Compania unidades Part. (miles de litrosiafio}) {Part,
YPF 3 33% 4440 7%
NMUE, SHELL 2 22% 3360 28%
PROESGRALD N BLANCA 1 11% 1680 14%
ESSO 1 11% 1080 9%
SOoL 1 11% 1080 9%
1 0 8 4 EG3 1 11% 355.45 . 3%
total 9 100% 11995.45 100%
Fuente: Dalos aporlados por fas parles en el marco del presente expediente.

|

———

29. Puede observarse a partir del Cuadro N° 1, que la estacion adquirida es la unica
eslacidn de bandera EG3 que comercializa combustibles en el mercado relevante, con

na participacion de 11% del total de estaciones de servicio y del 3% del volumen total
mergjalizado. Sin embargo, considerando la participacién conjunta de las estaciones
bandera EG3 y de bandera YPF, la participacion seria de 44% del nimero total de
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estaciones de servicio y del 40% del volumen total comercializado en el afio 2000. Cabe
destacar que el aumento en la participacion por volumen resultante de la presente
operacion es poco significativo, el volumen vendido por la estacion de EG3 objeto de la

presente operacién ascendié al 3% del volumen total vendido en el aiio 2000.

Estacién de servicio ubicada en calle 27 esquina calle 102, localidad de 25 de mayo, Pcia.
‘/‘IT de Buenos Aires:

4 30. Los participanies del mercado geografico son las estaciones de servicio ubicadas en la
localidad de 25 de mayo, puede ob-servarse a partir del Cuadro N°® 2 que al igual que
en el caso anterior EG3 posee Unicamente una estacion de servicio de su bandera con
una participacion del 17% del numero total de estaciones de servicio y de 3% del
volumen total comercializado. La participacién conjunta de las estaciones de servicio de
bandera EG3 y de bandera YPF ascenderia a 50% en unidades y al 38% en volumen.

31. Al igual que en el caso anterior, el aumento de la participacion por volumen sera poco
significative, ya que EG3 vendié sélo el 3% del volumen total de las estaciones de
servicio del mercado geografico en el 2000.

-—rﬂl’—E—-—- Cuadro N° 2: Participacion de mercado de las estaciones de servicio de 25 de mayo, afto
Pt IGRALD N 2000, '
8 4 N° de estaciones Volumen vendido
‘ 0 Compaiiia unidades Part. (miles de litrosfafio) |Part.
YPF 2 33% 4080 35%
soL 1 17% 2280 20%
SHELL 1 17% 3360 29%
PETR:LA PLATA 1 17% 1440 13%
EG3 1 17% 338.7 3%
tal | 6 100% 11498.7 100%

tos aporlados por las partes en el marco del presente expediente.
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Estacién de servicio ubicada en calle Jorge Newbery S/N°, Villa Ramallo, Pcia. de Buenos

Aires:

32.

33.

En la localidad de Villa Ramallo se encuentra operando actuaimente una estacion de
servicio de bandera YPF, dos estaciones de servicio de bandera BLANCA y una
estacién de servicio de bandera SOL, que comenzé a operar en septiembre del 2001,
por lo que no se cuenta con el dato de su volumen comercializado en el 2000. Po.f su
parte, la estacién de servicio de bandera EG3 ubicada en Villa Ramallo objeto dé la
presente operacion no operd durante el afio 2000, por lo que no resulta relevante

analizar la participacién en el mercado por volumen comercializado.

Considerando la participacién por cantidad de estaciones de servicio que operan en la
actualidad en el mercado relevante, al comenzar a funcionar la estacion de servicio
objeto de presente operacion la estacion de servicio de bandera EG3 tendra una
patticipacion del 20% en el total de estaciones, mientras que la participacion conjunta
las estaciones de servicio de bandera EG3 y de bandera YPF seria del 40%.

Estacion de servicio ubicada en la Ruta Nacional 210 y Viena, localidad de Korn, Pcia. de

Buenos Aires:

34.

Esta estacion de servicio se encuentra ubicada sobre la ruta nacional, por lo que se
consideran como pariicipantes del mercado relevante en el presente casc a las

estaciones de servicic de la localidad de Alejandro Korn, ubicadas sobre la misma ruta.

35. Aligual que en el caso anterior, la estacién de servicio objeto de la presente operacion

no se encuentra operando por lo que no es posible estimar cual serd su participacion
por volumen. En la actualidad, no operan estaciones de servicio bajo la bandera EG3 ni
bajo la bandera YPF en el mercado relevante, por lo tanto al comenzar a operar una
ion de servicio de EG3 disminuira la concentracion en este mercado. En él operan
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Estacion de servicio ubicada en la Ruta Provincial AQ1

e_

Comisidp'Naciara 50 ote \2 76 73 Compstanets

y Ruta Provincial N° 25, Alvear,

Pcia. de Santa Fé:

36.

37

38.

39.

40.

0

Esta estacion de servicio se encuentra ubicada en la localidad de Alvear y sobre una
ruta nacional. Al igual que en caso anterior, los paricipantes del mercado son las
estaciones de servicio de esa localidad ubicadas sobre la Ruta Nacional AO12.

En la actualidad, esta estacién de servicio no esta operando, asi como tampoco se
encuentran operando estaciones de servicio de bandera EG3 ni de bandera YPF. De
esta forma la entrada de un nuevo competidor con una marca diferente a las de los
estacioneros que operaban en el mercado reducird el nivel de concentracién del
mismo. En el mercado relevante operan actualmente dos estaciones de bandera
BLANCA, por lo que la estacién de servicio de bandera EG3 tendra, una vez que
ingrese en operacién, una participacion del 33% del total de estaciones que participan

en el mercado.

De esta forma, teniendo presente los datos analizados, a continuacién se evaluaran los
efectos sobre la competencia de la integracién vertical y de la integracién horizontal que

resultan de las presentes operaciones.

La integracion vertical que se presenta a partir de las operaciones notificadas se genera
toda vez que EG3 S.A. es una de las empresas refinadoras que comercializa al por
mayor combustible en todo el pais y participa simultdneamente en el mercado de venta
minorista de combustible. En este dltimo participa a través de las estaciones de servicio
de terceros con las cuales posee contratos de exclusividad y a través de estaciones de
su propiedad o que opera direclamente.

En junio del 2001 esta compariia tenia 690 estaciones de bandera EG3, de las cusles
63 eran de su propiedad, es decir el 8.1%'. En el caso de las operaciones que motivan
el présenle dictamen, a través de las cuales EG3 S.A. se convierte en propietario y
tﬁndré el usufructo de cinco (5) estaciones de servicio, el porcentaje de propiedad sobre

udiencia realizada a José Ignacio Nicolas Redondo Sierra, Presidente y Director General de EG3 S.A. a los
ias del mes de junio de! 2001, en el marco de! Expediente N* 064-000208/01 (C. 274).
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la totalidad de la red en el territorio nacional pasaria al 9.9%.

41. Adicionalmente, el efecto en los mercados locales de la integracion vertical resulté poco

significativo dada la baja participacion que tienen las estaciones de servicio que
pasaran a ser de operadas directamente por EG3 S.A. a partir de las presentes
operaciones. Mas especificamente, tomando como criterio el volurnen comercializado,
el analisis anterior mdstré que en tres (3) de los cinco (5) mercados geograficos
definidos, la empresa EG3 S.A. no opera ni tampoco lo hace su asociada YPF S.A. En
los otros dos mercados analizados, la participaciéon de EG3 es baja (3% del total de
volumen comercializado), por lo que también es bajo el aumento de participacion que
experimentara YPF S.A. en estos mercados.

Respecto a la integracién horizontal, es importante destacar que considerando el-
criterio propiedad, las estaciones de servicio involucradas en las presentes operaciones
operaban bajo la modalidad de concesion, es decir que vendian el combustible de la
refinadora por cuenta y orden de ésta. Las estaciones de servicio de bandera EG3 que
participan en los mercados relevantes analizados, y no son objeto de las presentes
operaciones, son también operadas bajo la modalidad de concesion. Asi, no se
presentan relaciones horizontales segun el criterio de la propiedad en los mercados
locales analizados respecto de las estaciones de servicio de bandera EG3.

Adicionalmente, a partir de los datos analizados, la participacion conjunta que tendrian
las estaciones de servicio de bandera EG3 y las estaciones de servicio de bandera YPF
sobre el volumen total comercializado por las estaciones de servicio alcanzé el 40% en
algunos de los mercados locales analizados. Sin embargo, la participacion por el criterio
de propiedad es menor, ya que no necesariamente todas las estaciones de servicio son
propiedad de YPF S.A. u operadas directamente por esta compaiiia.

inalmente, respecto a las presentes operaciones y a sus posibles efectos sobre la

mpetencia, cabe hacer una serie de aclaraciones:
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En ocasion de la adquisicién por parte de Repsol de las acciones del Estado Nacional
en YPF S.A, la compradora asumid el compromiso de enajenar una parte de sus
activos relacionados con la actividad de refinacién de petrdleo crudo y su
comercializacion en el mercado argentino®. El objetivo perseguido con dicho convenio
era pemmitir el ingreso de una nueva empresa al mercado de los combustibles e

incentivar la competencia en el mismo.

e Al respecto, con fecha 28 de diciembre del 2000 se firmé el acuerdo definitivo de canje

de activos entre la petrolera REPSOL S.A. y PETROBRAS (PETROLEO BRASILEIRO
S.A.), operacion que tramita en esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia
bajo expediente N° 064-000208/01. El contrato de permuta de activos establece, entre
otras cosas, el traspaso del 100% del capital social de EG3 S.A. a PETROBRAS.

45. De efectivizarse el acuerdo anteriormente citado, la totalidad de 1a red de estaciones

de servicio de EG3 pasaria a ser propiedad de un tercero, lo cual resultard una
desconcentracién en la oferta de combustibles liquidos en general, y en particular en

los mercados locales analizados.

Consideraciones finales

46. En virtud de que las operaciones notificadas consisten en la compra y usufructo de

cinco (5) estaciones de servicio, se refuerzan las relaciones verticales entre EG3 SA Yy
las estaciones de servicio en cuestion respecto a la situacién previa aunque las
mismas no revisten magnitud suficiente como para afectar la competencia.

47. Adicionalmente, considerando:

n la actividad de refinacién, el compromiso consiste en la desinversion por transferencia a terceros de una
i de refinacion de petréleo crudo equivalente al 4% de la capacided instalada total del mercado
al 31 de diciembre de 1998. En la actividad de comercializacion, el compromiso consiste en la
credcia a terceros de un numero de esiaciones de servicio que, en su conjunto, representen un volumen
niaq de nafta y gas oil, equivalente al que correspondié a EG3 durante el afio 1998

13
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« que las estaciones de servicio en cuestion ya oéban con la bandera EG3 con
anterioridad a la concrecion de estas operaciones;

« que a pesar de que la participacion conjunta de fas estaciones de bandera EG3 e YPF
en los mercados locales analizados resulté de aproximadamente 40% en algunos
mercado locales, esta sobrestima la participacién por propiedad,

e que existe un compromiso entre REPSOL YPF S.A. y el Gobiemo Nacional de enajenar
una parte de los activos de! primero relacionados con la actividad de refinaciéon y
comercializacion de combustibles liquidos; _

no se advierte que las presentes operaciones puedan restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda generar perjuicio al interés econémico general.

V.-CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

48 Del analisis de la Oferta de Venta, Usufructo, Cartas Propuestas y Boletos de Venta
Judicial mencionados no surgen clausulas de restricciones accesorias.

V1.- CONCLUSIONES

49. De acuerdo a 1o expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
econémica que se notifican, con incidencia en la comercializacion minorista de naftas,
gas oil y lubricantes, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no restringir o
distorsionar !a competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico

general.

50. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA
DEFENSA DEL CONSUMIDOR autorizar la operacién de concentracién econémica

nsistente en la adquisicion por parte de la empresa EG 3 S.A. de : i) el inmueble
ito ; Ruta Provincial AO12 y Ruta Provincial N°25, Localidad de ALVEAR,
ROV|NCIA DE SANTA FE; ii) el inmueble sito en calle Jorge Newbery S/N°, VILLA

14
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RAMALLO, PROVINCIA DE BUENOS AIRES; iii) el_jnfnueble sito en Ruta Nacional 210
y Viena, Localidad de ALEJANDRO KORN, Partido de SAN VICENTE, PROVINCIA DE
BUENOS AIRES (antes Guemica, Partido Presidente Peron); iv) el inmueble ubicado
en la caile 27 esquina calle 102 de !a Localidad de 25 DE MAYO, PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, propiedad de OVIN D'ONOFRIO SOCIEDAD DE HECHO; v) y en la
constitucion de un usufructo a favor de EG 3 S.A. por el término de 15 afios sobre el
inmueble ubicado en la Ruta Provincial N* 51 y Ruta Nacional N° 205 de [a Cuidad de
ﬂ SALADILLO, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, propiedad de OVIN D'ONOFRIO.
SOCIEDAD DE HECHO, de acuerdo a lo previsto por el art. 13 inc. a) de la Ley

. GABRIEL BOUZAT ':
WACHNAL DE DECENSA DE LA LOMPETE .
s PRESIDENTE !
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