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BUENOS AIRES. + 4 YHH 2003

VISTO el Expadiente N° S$01:0062271/2002 del Reg'istro del MINISTERIO

PE LA PRODUCCION, y

 CONSIDERANDO:

(. Que el articulo 58° de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de ta ey N° 22 262 a infervenir en las causas que se inicien duranie la
vigencia de la primera de Tas normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se conslituya y se ponga en funcionamiento ef TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOM|

Que, en consecuencia, i2s operacicnas de concentracion econdmica ¢n
las que inlervengan empresas cuya envergadura delermine gue ceban realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de ia Ley N® 25.156, procede su presentiacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracion anndnica de los
anticulos 6% a 16° y b8° de la Ley N7 25.156.

S Que ias presentes actuaciones dan cuenta de ia notificacion presentada
en los términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25,186 y con relacidn a la
operacion de concentracion econdmica notificada, donde la firma EG3 S.A. adqujrira

ﬁ\ la propiegad oe UN (1) inmueble y del fondo de comercio de la estacion de servicios

(\) en &l instaiada, de propiedad de la sociedad DIB HERMANOS S.R.L., ubicado en la
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interseccién de las Avenidas DEL VALLE y URQUIZA en fa ciudad de OLAVARRIA,
en la provincia de BUENQOS AIRES, acto que encuadra en ef articulo 6° inciso d) de.
la Ley N® 25.156.

Que la operacidn de concentracion econdmica que se notifica, con
incidencia en el mercado de comercializacion minorista de combustibles liquidos de
[a localidad de OLAVARRIA, provincia de BUENOS AIRES, no infringe el atticulo 7°
de la Ley N°® 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo
que pueda resultar perjuicio al interés econdomico general.

Que la presente operacidn, cumple con el porcentaje establecido en el
articulo 2° del Decreto N° 1060 de fecha 14 de Noviembre de 2000,

Que el suscripio compartz los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en honor a ia brevedad, y cuya copia
aulenticada se incluye como ANEXO |y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta compelente para el dictado del presenie acto

en virtud de lo establecido en ios articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
ElL SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION
Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracién econémica notificada, por
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la cual la firma EG3 S.A. adquirird a la sociedad DIB HERMANOS SRL., el
inmueble y fondo de comercio ubicado en la interseccion de ias Avenidas DEL
VALLE y URQUIZA en la ciudad de OLAVARRIA, en la provincia de BUENOS
AIRES, en el cual se asienta una estacién de servicios, de acuerdo a lo previsio por
el articuio 13°% inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parie integrante de la presente, al Dictamen emitido
por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 19 de
Abril del afio 2002, que =n ONCE (11) fojas aulenticadas se agrega como Anexo |.

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

-~

RESOLUCIONN® § () -

Dr. Hugo Q. Settembring
Secretare 2o by Compoirazizde Desregiiazior v l2
Deferss dr) Consumidos
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Expte N°S010062271/02(Conc. Ne 369)MBISAPM 1 39

DICTAMEN. CONC. N° 34 é

BUENOS ARES, 49 ABR 2002

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

concentracion econdmica que tramita en el expediente del Registro del Ministerio de

Economia N° S01:008227 1/02 (Congc. N® 369 ) caratulado “EG3 S A Y DIB HERMANOS
SRL (ADQUISICION DE INMUESBLE Y FONDO DE COMERCIO EN LA CIUDAD Dt
OLAVARRIA) S/ NOTIFICACION ART.8 LEY 25.156".

1

2.

L

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
lLa eperacidn

La presaente opzracion se refiere a la concentracion econémica por lz cual DiE
HERMANQOS § R.L. transfiere la propiedad del inmuebie y el fondo de comercio ¢z 13
estacion de servicio ubicada en la Av. del Valle y Av. Urquiza en ia ciudad de
Clavarria, Provincia de Buenos Aires, a favor de £G3 S A

Mediante una "Carta Propuesta” y posteriormente medianie una “Transferencia de
Fondo de Comercic” suscriptas ambas con fecha 16 de octubre de 2001, las pares

establecieron los términos de (a operacién descripta.

Actividad de las partes

a compradora

1 . KB
A

2

s
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BRASILEIRO S.A. (325%) y DO\’\’NbTREAM FARTICIPACOES S A (B7.5%), a

través de 5283 PARTICIPACOES LTDA.

A

4. ‘EG3 S.A. posee participaciones accionarias en las sigutentes empresas: i) EG3 RED

S.A. (99%), cuyo objeto social consiste en la compraventa, construccion, locacion,

adminisfracion y explotacion de estaciones de servicio, holeies, frestaurantes,

minimercados, garajes y olros servicics al automotor; i) EG3 ASFALTOS S.A

- (98,80%), que se dedica a la elaboracion, distribucion y comercializacion de
membranas, asfaltos, impermeabiiizantes y de servicios asociades; iif} ALVISA S.A.

(559%), que tiene por actividad la explofacion de una esfacion de servicio; v} LA

PAMPA S A (29,99%), que tiene por actividad la explotacion de una estacion de

servicio; v) CARLOTA COMBUSTIBLES S.A. (39%), sociedad dedicada a ia

expioizcidin g2 wn cladiin dc;arvipi;, v WADECAS (255, toneilsiieddia Ut

combustibles.
Los Mendedores

5. Son tres personas fisicas, Miguel Dib, Jesé Dib e inma Susana Nanko. propielarios

del inmueble y del fondo de comercio objelo de la operacidon notificada. En dicho

_ inmueble funciona una estacion de servicio operada con |3 bandera EG3 L3 misma

- o liene por actividad la venta de combustibles, Iubricantes y arliculos varios Ye

minimarcado.

n. ENCUADRAMIENTO LEGAL

@ \ 6. Las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econdmica de

zuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de la Ley N° 25.156, dando cumplimi=ento a

recuenm ertos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

: [ -
! V 7 - e l e i
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7.

10,

11.

La adquisicion notificada configura una toma de control en los términos de! articuio

6% inciso d) de la Ley de la materia, por tratarse de una transferencia de activos .

De acuerdo a lo informado en la presentacidn, el volumen de negocios de EG3 S A,
en el ambito nacional supera la suma de pesos doscientos millones ($200.000.000).
Ademas, EG3 S.A. efectud operaciones superiores a fos $ 60.000 000 durante los
uitimos treinta y seis meses. En consecuencia, ia obligacion de notificar se origina al
superarse el umbral establecido en el articulo 8" de la ey N° 25156, v no
encontrarse |3 operacion alcanzada por las excepciones eslablecidas en dicha

noma.

PEOCEDIMIENTO

£i dia 31 de enero de 2002 las empresas involucradas notificaron id operacion de

atuerdo a lo dispuesto per el articuio € de la Ley N° 25158 (Fs. 1/358).

Tras analizar iz informacion suministrada en ocasion de la presentacion. la CNDO
comprobo que fa misma no satisfacia los reguerimientos establecidos en el
rormulario F1, por fo que efectud observaciones a los nofificantes el dia 8 de febrern

de 2002 (Fs. 358/364).

Finaimenle con fecha 4 de abril de 2002 las partes contestaron satisfactoriamente el
requenmiento  oportunamente efectuado por este organismo  guedando ias

actuaciones para resolver (Fs. 385/375).

IV.EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA

7
A MNaturaleza de la operacién

/
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12.La estacién de Servicio involucrada en iz presente concentracién economica

13.

V.

15,

v,

S& encontraba operando bajo ta bandera £G3, en razén del contrato de
operacion celebrado el 30 de julio de 1994 entre DIR HERMANCS SR.L y
EG3 S.A, modificado el dia 6 de julio de 1889. Fsta estacidn se dedicaba al
expendio de combustibles {(naftas y gas oil), lubricantes para uso automotor

¥ kerosene.

Por su parte, EG3 S A. es una empresa que se dedica a Ia destilacién,
cornercializacion mayorista y distribucién minorista de derivados de petréleo,
entre los cuales se encuentran las naftas, gas ojl y kerosene. La distribucion
minorista de combustibles es reaiizadz a través de estaciones de servicio de

bandera EG3, algunas de Iss guales son propiedad de la compadia.

L& operacion nouicada es de Upo veruca, gado Que la empiesz poircicia

EG3 SA. estad adquiriendo ef inmuable donde se asienta una estacion de
Servicio que operaba con [a bandera EG3 y el fondo de comercio
Adicionaimente esfa operacién es de tipo horizontal, debido a que zG3 S A
a nivel nacional posee €siaciones de servicio de sy bandera, algunas de las

ctales son propiedad de esia empresa.

B. El mercado relevante del producto

De acuerdo a lo manifestado, la vendadora se dedicaba al expendio da
combustibles para uso automotor {naftas y gas oil}, lubficantes y kerosene
bajo bandera de |3 firma EG3 SA. El mercado relevante desde e! punto de
vista del producio es I comercializacion minorista de naftas, gas oil y

lubricantes.

C. Mercado geogréfico relavante

7 \ 16. Para definir ef mercado geografico es necesario considerar tas posibitidades

! £ sustitucion de los consumidores. Si los tonsumidores de producios
comgrcializados por una estacion de servicio determinada se trasladasen

a} ofras estaciones de servicio ubicadas en Z20Nn3s cercanas en
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. busqueda de mejores precios, entopees deberian considerarse esias zonas

como parte de un mismo mercado geografico.

17. La ubicacidn de la estacion de servicio es una de las principales variables
que tienen en cuenta los demandantes de naftas, gas oil y lubricantes en
sus decisiones de consumo. Los demandantes de combustibles no eslaran
dispuestos a trasladarse a una estacion de servicio alejada en busqueda de
menores precios, ya que ello implicaria un costo en términos de tiempo y

mayor consumo de combustible

-Porlo tanto, fa dimension geografica del mercado relevante del prodgucto es
local. Se ronsiderara como mercade relevante al drea de influencia de la
estacitn de servicio en su respectiva locslidad siendn éste el area ous Ine
Consurmidores esianan Gispuesios a recormrer para adguinr los prooucios ail

comercializados.

19. La estacion de servicio involucrada en ia presente operacion se encuenira
ubicada en la calie Lveniga del Valie y Urquiza, en |z focalidad de Otzvarria,
Provincia de Buencs Aires. En los casos de estacicnes de servicio ubhicadas
en zonas urbanas, la CNDC ha considerado como participantes del mercado
relevante a las estaciones de servicio que se encuentran en un radio

Ce pequeno respecto a la estacion de servicio involucrada.

20. En anteriores operaciones de concentracion econdmica resuelias por la
CNDC en las cuales las estaciones de servicio involucradas se ubicsban
dentro de localidades urbanas se consideraron como participantes del
mercado geografico a las estaciones de servicio que se encontraban en un

['L\ radio de 15 cuadras respecto a la estacién de servicio involucrada.’

Por fodo lo expuesto, el mercado relevante para el analisis de la presente

peracion es el de la comercializacidn minorista de naftas, gas oil y

l

ricgntes en las estaciones de servicio ubicadas en la localidad de

!{A " CNOCExpediente N° 084-017655/00 (. 241) y Expadiente N* DA4-015087/01
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1)

Oiavarria aproximadamente a 15 guadras a la redonda de la estacion de

servicio objeto de la presente operacion.

IV.D. Efectos de la concentracion sobre el mercado.

29 A fin de analizar los efectos de la presente operacion, es posible considerar
dos crterios: el primero de ellos es por bandera, es decir, 1a marca bajo {a
cual ta estacion de servicio cornercializa los combustibles y lubricantes. La
segunda de las opciones es la de considerar la propiedad, es decir, si la
estacion es propiedad de la petrolera o si la estacion es de propiedad de

terceros.

23. En principio cabe destacar que la presente operacion consiste en la compra

' . ~ ' s e -
06 una esiacld 6 ServICic que opeia Col & Landera BEGT czste e 10U

de sus actividades.

24. A fin de anaiizar el efecto de la presente cperacion se presenta en el
Cuadro N° 1 la estructura del mercado relevante con anterioridad 2 ia

Operacion.

Cuadro N 1:

Voldmenes y participacion de mercado (en %) de las
estaciones de servicio ubicadas en el mercado geografico relevante

definido. Ao 2000.

ROk UE_:)&./-;.E..C!&

SHELL 1 1250 360.000 00 524
SoL 2 25.00 2.400.000,00 3557
YPF 1 12,50 960.000,00 1423
EG3 4 50,00 3.026.703,00 4486
Tolal ) ""300.00 6.746.703.00 1000

Fuente : Informacién suminisirada por EG3 S.A. en el marco del presente Expediente.

25. Al respeclo puede observarse que en el afio 2000 operaban en el mercado

ograﬂco relevante ocho (8) estaciones de servicio: cuatro (4} estaciones

3 icio con bandera EG3, dos (2) estaciones de servicio con bandera

a (1) de bandera SHELL y una (1) de bandera YPF
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26,

27.

28.

Si se loma como criterio el numero de estaciones de servicio, clasificadas
por la bandera de [as mismas, se observa que en el ano 2000, la
participacion de mercado de las estaciones de servicio con bandera EG3 en
el mercado geografico relevante ascendia a 50%, mientras que si se loma
como criterio ef voluman cormercializado, dicha parlicipacion aicanzaba casi

45%.

De este modo, considerando como criterio 1a bandera de la estacion de
servicio, la presente operacion no implicaria un cambio en el nivel de
concentracidn en el mercado geografico previamentie definido, ya que la
estacion de servicio obieto de la presente operacién ya operaba bajo la

bandera £EG3.

Adicionalmente, si se considera ia propiedad ae la eslacion Ge s&ivicio,
cabe destacar gue lodas las estaciones de servicio ubicadas en el mefcado
geografico relevanie

precedenternente  definido, eran propiedad y de

operacién de tercerns’.

A continuacion se presenta el Cuadre N°2, en el que se muestra la

estructura de! mercado relevante, que surgiria como consecuencia de ia

operasion que se notifica, tomando como criferio ia propiedad .

Cuadro 2: Participacién de mercado de las estaciones de servicio en el

mercado relevante, tomando come criterio la propiedad . (Afo 2000)

Comlgm{ou :E\W r(ﬂf’j‘

p
SHELL 1 1250 360.000,00 534
sOL 2 2500 2.400.000,00 35 57
YPF 1 12 50 960.000,00 14,23
EG3 DODO 3 37.50 2.306,185,00 24,18
EG3 COCO 1 12,50 720.518,00 10,68
Total 8 100.00 790,00 100,00

Fuente: Datos aportados por EG3 S.A. en el marco dei presente éxpedieme.

30. De este mode, de concretarse la operacion, la participacién de mercado de

\\ IQ las estaciones de sefvicio de bandera EG3 de propiedad y operacion directa

/} Qi\\ 1(7/:\14::0:1 suministrada por 1a empresa EG3 S A. en el marco del presente expedienic
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de la petrolera (esta modalidad de explofacion se denomina COCO,

“‘Company Owned, Company Operated”) ascenderia a 12,5% sobre el tolal
de estaciones de servicio en el mercado geografico relevante. Por su parte,
la participacion de mercado de las estaciones de servicio de propiedad y
operacion de terceros (esta modalidad de explotacién se denomina DODO,
“Dealer Owned, Dealer Operated) seria de 37.5%, considerando igual

criteno.

31. Adicionalmente, tomando en cuenta los volimenes comercializados por
(u.._. cada una de las estacionas de servicio durante el afo 2000, se observa que
la participacion de mercade de la estacion EG3 bajo la modalidad COCO
ascenderia a casi 11%, mieniras que la participacién de mercado ce las
ecizaiones FG2 haie madaldad DODO seria de 34%

32 De esta forma, teniendo presente los datos analizados, a continuacion se
evaluaran los efecios sobre la competencia de la integracion vertical y<le la

integracion herizontal que rasuitan de ja presente operacion.

33 ta integracion vertical que se presenta a partir de la operacion notificada se
genera toda vez que EG3 S A es una de las empresas refinzdoras gue
comercializa al por mayor combustible en todo el pais y participa
simultaneamente en el mercado de venta minorista de combustible. En este
ultimo participa a traves de las estaciones de servicio de terceros con ias
cuales posee contratos de exclusividad y a traves de estaciones de su

propiedad o que opera directamente,

34. Hesta la presente operacion esta compania lenia 680 estaciones de
bandera EG3, de las cuales 73 eran de su propiedad, es decir ¢l 10,6%".
Como consecuencia de la operacion que mqtiva el presente dictamen, EG3
(\ S.A. se convierte en propietario de una (1) estacion de servicio por lo que €l
& porcenlaje de propiedad sobre ia totalidad de ta red en el lerritorio nacional
\ pasaria al 10,7 %. *
\

\C

C) D ctamen de concenfracién e,onomrca Expediente N° 084-018275/2001 (C 382) ¥
i mef\'e N°® D64-013864/2001 (C 349)
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35.

ya que la canticad de estaciones propias de esta compania pelrolera se
encuentra dentro del limite de estaciones propias sobre el total de la red

establecido por el decreto en cuestion (40 %)

Adicionalmente. el efecto en el mercado local de la integracion vertical no
resulta suficieniemente significativo como para constituir una preocupacion
desde el punto de vista de la defensa de la competencia. A partir de la
presente operacién la participacion de la estacion de servicio operada
directamente por EG3 S.A seria del 12,5% del numero total de esfaciones
de servicio que operan actualmente en el mercado refevante de Olavarria.
mientras que la cantidad de eslaciores y las banderas bajo fas que opara no

se alteran.

Respeclo a la integracion ~horizontal, es importanle destacar que

considarando el criterio de parlicipacion por bandera, la presente operacion
de concentracion econémica no tiene efectos sobre ia competencia. A partir
de la misma EG3 SA peasaria a ser propietaria y estar a cargo de 3
operacion de una (1) de las estaciones de servicio con bandera EG3 en el
mercado relevante analizado De esta manera. 1zmposo s evidencian
efectos negativos en las condiciones actuales de competencia dei mercacto
debido a la integracion horizontal que se presentara a partr de la presente

operacion

IV.E. Consideraciones finales

37.

En virtud de que la operacion notificada consisie en la compra de una (1)
tacion de servicio por parie de la empresa petrolera EG3 S A, los efeclos
tla misma no revisten magnitud suficiente como para afeclar la

mpetencia, ya que EG3 SA no era propielana m operaba en forma
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38, Habiendo analizado tos instrumentos suministrados por las partes a los efectos

VI,

29

40.

relevante con anterioridad a la operacion y la participacion que tendra la
estacion de servicic de bandera EG3 objeto de ia presente opearacion
resullard poco significativa. For lo tanto, no se advierle que la presente
operacién pueda restringir o distorsionar la compeiencia de modo que

pueda generar periuicio al interés econdmico general.

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

de esta operacion, no se advierte en los mismos la existencia de clausulas con

restricciones accesorias.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesio precedentemente, esta COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye gue la operacion de
concentracion economiza notificada, con incidenciz en el mercade de
comercializacion minorista de combustibles liguidos en la localidad de
Oiavarria, Provincia de Buenas Aires, no infringe el articulo 7° de la Ley N°
25,156, ya que no tiene por objeto o efecto disminuir, restringir y/co
distorsicnar la compelencia de modo que pueda resultar perjuicio al interes

econdmico general.

For elio, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA
DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR autorizar tas

operacion de concentracion economica consistente en fa adouisicion por

pate de EG3 S.A. a DIB HERMANOS S.R.L., del inmueble y fondo de
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