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BUENOS AIRES, 1 4 JUNQ002

VISTO el Expediente N° S01:0155290/2002 de! Registro del MINISTERIO

DE LA PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58° de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, s operaciones de concentracion econdinica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N® 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA\DE LA
COMPETENCIA, en virtugi de lo dispuesto y por la integracion arménica de los
articulos 6° a 16° y 58° de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentiada
en los términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la
operacion de concentracién econémica notificada, consistente en la constitucion de
DOS (2) agrupaciones de colaboracion empresaria controladas por CARGILL

S.ACH, alas que la firma BUYATT! S.AILCA. aporta la utilizacion de las plantas



N .,4‘ . ] ) . - N ) -
) v
- < ?( {(}r(.':./('r(b e da .-?T-’/})'(.(Af/(frv}'fn
C%f#{%: reet e by f:(-)'gﬁ(‘('(‘hcrd, o _(/ o3 .w':;u;’;irufn
{y é? Jgﬁ){"m (fd%&ﬂ}d'?ﬂ{b’ﬂ’
situadas en las localidades de RECONQUISTA y SAN MARTIN, ambas, en la
provincia de SANTA FE, acto que encuadra en ef articulo 6° inciso d) de la Ley N°
25.156.
Que la operacion de concentracidn economica que se nofifica, con
incidencia en el mercado de soja de ROSARIO, en la provincia de SANTA FE, el
— mercado nacional de harinas proteicas, el mercado nacional de aceite crudo de soja,

N el mercado nacional de aceite crudo de girasol y en el mercado nacional de _’
(“j prestacion a terceros de servicios de procesamiento de oleaginosas, no infringe el
articulo 7° de la Ley N° _25.158 al no disminuir, restringir o dislorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL

CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia

autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrante de la presente.

\
\

~o Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto,

en virtud de lo establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N°® 25.156.

Por &llo,

EL SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA

-~

DEL CONSUMIDOR
}31 RESUELVE:

\ - .
ot ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracién econémica notificada, por
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medio de la cual se constituyen QOS (2) agrupaciones de colaboracién empresaria,
controladas por CARGILL SACL, y a las que BUYATTI S.AALCA. aporta [a
utilizacion de las plantas situadas en las localidades de RECONQUISTA y SAN
MARTIN, ambas en la provincia de. SANTA FE, de acuerdo a lo previsto por el
articulo 13° inciso a) de la Ley N°25.156 .

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente, al Dictamen emitido
por fa COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de feﬁhé 10 de
Junio del afo 2002, que en VEINTIUN (21) fojas autenticadas se agrega como
Anexo . -

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniguese y archivese.

RESOLUCION N° 4 {

I)'r. Hugo O. Settembrino
Secreaario de I Comperencials Desrerclazion v 1
Defeass det Consamidor
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Expediente S01:0155280/02 (Conc. N° 374) LG/SA-MB

DICTAMEN. CONC. N° 5 4 9

BuENOS AIRes, ™ 0 JUN 2002

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

concentracién econdmica que tramita en el expediente del Registro del Ministerio de
Economia N° S01:0155290/02 (Conc. N° 374) caratulado “CARGILL SACI Y BUYATTI
SAICA (C.0374) S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N°® 25,1567, por medio de la cual se
constituyen dos Agrupaciones de Colaboracion Empresaria controladas por CARGILL SACI
a las que BUYATTI SAICA aporta la utilizacién de fas plantas situadas de Reconquista y San

Mariin, ambas en la Provincia de Santa Fé.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién

Como fuera expresado, medianie la presente operacion se constituyen dos
Agrupaciones de Colaboracion Empresaria controladas por CARGILL SACI (en adelante
“CARGILL"} en las que BUYATT! SAICA (en adelante “BUYATTI") aporté\‘ para su
operatoria las plantas de Reconquista y San Martin, ambas en la Provincia de Santa Fé.
Como consecuencia de ello, CARGILL tomara el control, durante el plazo de duracion de

los contratos, de los activos gue son de propiedad de BUYATTL

Las paries manifiestan que si bien no existira una transferencia de aclivos propiamente

dicha, los activos que seran utilizades para el cumplimiento de los objelivos previstos en

s contratos de agrupacion seran aquellos de propiedad de BUYATTI, mientras que
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Como se menciono, las partes celebraron dos Contratos de Agrupacion @& Colaboracion
Empresaria, uno cslebrado hcon fecha 14 de marzo de 2002, depominado
“AGRUPACION SOJASUR", y otro celebrado el dia 27 de marzo de 2002, denominado
"AGRUPACION SOJANOR™.

Respecto de "AGRUPACION SOJASUR", los activos involucrados son: la planta
propiedad de BUYATT! ubicada en la calle Belgrano s/n, Puerto San Martin, Provincia de
Santa Fe, con foda la maquinaria integrante necesaria para el proceso de
acondicionamiento y procesamiento de semilla. Dichos activos sdlo estaran
comprometidos para la “AGRUPACION SOJASUR", con exoépcién del cumplimiento de
los contratos preaxistentes de fazon. Cabe tener presente que los silos y fanques de
almacenamiento han sido alguilados por CARGILL de acuerdo al Contrato de Locacion
Parcial de Inmueble y de Uso de Supérficies Comunes, adjuntado en el expediente de
referencia, 1os que seran utilizados para el almacenamiento de semilla (antes de

procesar) y aceite, harinas y peliets (luego del procesamiento).

Efectivaimente, mediante dicho contrato BUYATTI eniregaria en locacion y CARGILL
aceptaria las supericies que forman parte de la planta propiedad de BUYATTI situada
en Puerto San Marlin, Departamento de San Lorenzo, Provincia de Santa te. La
duracion del acuerdo seria de diez afios con opcion exclusiva a favor de CARGILL de
extenderlo por 24 meées mas. BUYATTI dejaria disponible las insiaiaciones para
almacenaje, secado y acondicionamiento de granos, teniendo en cuenta la r_\]ecesidad de
CARGILL de suficiente capacidad de almacenaje debido a su actividad de

procesamiento de granos para fa exportacion de sus derivados.

Segln obra a Fs. 304 del expediente de referencia, el Acuerdo prevé que las
participaciones en la Agrupacion seran: CARGILL (54%) y BUYATT! {46%). Latoma de
decisiones en la Agrupacidn sera por mayoria, salvo respeclo de ciertas cuestiones que

deberan ser aprobadas por unanimidad.

Respeclo de “AGRUPACION SOJANOR”, el activo involucrado es: fa plania “de
opiedad de BUYATT! ubicada en Parque Industrial Reconquista, en Reconquista,
vincia\de Santa Fé. Este contrato tiene una duracion de diez afos, pudiendo ambas

es/ prorrogarlo por dos afos mas. Los silos y tanques de almacenamiento de la
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11.
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planta mencionada, junlo con ld balanza y cierta maquinaria han sido alquilados por
CARGILL de acuerdo al Contrato de Locacion Parciai de inmueble y de Uso de
Superficies Comunes que ha sido presentado por las partes en las presentes

actuaciones.

Seguin obra a Fs. 715 del expediente de referencia, el Acuardo prevé que a los efectos
de la votacion CARGILL tendra el 54% de los votos, mientras que BUYATTI tendra el
46% restante. No obstante la cantidad de votos asignados a cada una de las partes , las
mismas tendran una participacion en la Agrupacion y consecuen{érﬁente en la

distribucion de resultados equivalente al 50% para cada una de elias.

CARGILL y BUYATTI informaron que ambas empresas se mantendran independienies
entre si y que las decisiones de las Agrupaciones deberan ser tomadas por mayoria,
salvo aquellas que, conforme al confrato de Agrupacion, deban ser adoptadas por

unanimidad.

Actividad de las partes

CARGILL es una sociedad constituida de acuerde a las leyes de la Republica Argentina.

Su principal accionista es CARGILL LTD., una sociadad canadiznse titular del 84,3755%

de su capita!l social

CARGILL es el primer exportador de granos, subproductos y aceiles de la Iiiepdbiica
Argentina. En nuestro pais desarrolla las siguientes actividades: i) akmacenamienio o
acopio y comercializacion de cereales y oleaginosas, i} procesamiento de oleaginosas,
i) comercializacion de aceites crudos y pellets, iv) produccién y comercializacion de
malta, v) produccién y comercializacidn de fertilizantes, vi} exportacion de granos de
soja, girasol, trigo, maiz, sorgo y cebada, vii) exporiacion de aceite crudo de soja y
girasol, viii) expartacion de pellets de harina de soja, de girasol, de afrechilo de trigo y de
cascara de soja, ix) exportacion de malta, x) imporiacion de fertilizantes y xi) importacion
de granos de soja, xii} molienda de trigo y comercializacién de harina de trigo a través de
controlada TRIGALIA S.A., xiii} almacenamiento, embarque y desembarque de
ales y oleaginosas a través de su controlada PUERTO DIAMANTE S.A. y xiv)
financieros a través de su controlada PROCONSUM S A,
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15.

CARGILL es controlante de las mgwentes empresas (i) PROCONSUM S A (98%), una
sociedad dedicada a la prestacion de servicios financieros; (i) PUERTO DIAMANTE S A
(98%), una sociedad dedicada al almacenamiento de cereales y oleaginosas y embarque
y desembarque de granos; y (i) TRIGAGLIA S.A. (65%), dedicada a la molienda de trigo

y comercializacion de harinas.

BUYATTI es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes de la Repiblica Argentina.
Sus accionista son: (i) Radl Enrique Buyatti (7,1%); (i} Angélica Buyatti de Ferullo
(18,6%); (iii) Héctor Manuel Buyatti (6,8%); (iv) Maria B. De Cisera (6,1%); (v) Osvaldo
Danie! Buyatli {5,1%); y (vi) San Pablo S.A. (6,0%).

BUYATTI realiza las siguientes actividades: (i) la molienda de semitia de algodon, scjay
girasol y la comercializacén de sus detivados; (i) el desmote de algodon y la
comercializacion de su fibra. Durante el aflo 2000 trabajd exclusivamente a fazon para
terceros, adicionando y moliendo la semilta entregada por ésfos a BUYATTE Tambien
se dedica a la presiacion de servicios portuarios a través de RIO DEL NORTE S.A., una
sociedad en la cual tiene el 50% del capital accionario y que es concesionaria de ia
Terminal VI del puerio de barcazas de la locafidad de Reconguista, situada 2n las

proximidades de la planta que BUYATTI tiene en dicha ciudad.

Por su parte, RIO DEL NORTE S.A. es concesionaria del Puerto Reconguista (1999
2028) para la prestacion de servicios en forma directa o a través de terceros. También
es titular de una planta aceitera en Barranqueras, Provincia del Chaco, la cu\z‘al no esta
operando en la actualidad y de una planta de silos en la localidad de Tostado, Provincia

de Santa Fé, en condominio con ia Cooperativa Unién Agricola Avellaneda.

il. ENCUADRAIMIENTO LEGAL

16.

“,

Las empresas involucradas notificaron la operacién de concentracion economica de
acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de la Ley N° 25156 y dieron cumplimienio a tos
querimientos efectuados por esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
MPETENCIA en uso de las facultades conferidas por los articulos 11 y 58 de la

sima !



Mo niderio do b Dydetccin
(ﬁﬂmre(a«a s o %ﬁ{e&aﬂrxﬁ, & @@#’ty«[afr&n

/
3l Pofonsa dol Conscrmidon /

Gomdiscin ONaoional de Vieforsa de b Compotoncia
17.

18.

19.

20.
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22.

23.

24,

La adquisiciéon notificada encuadra en los términos del articulo 6° ifst de fa Ley de

ta materia.

La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas involucradas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N°

25.156, y no se encuentra alcanzada por las excepciones dispuestas en dicha norma.

- PROCEDIMIENTO

El dia 21 de marzo de 2002 las empresas involucradas nofificaron la operacién de

acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8 de la Ley N° 25.156 (Fs. 1/440).

Los dias 3 y 10 de abril dg 2002 ias partes presentaron informacion adicional para el

estudio del expediente de referencia. (Fs. 441/565 y 566/648).

Tras analizar la informacion suministrada en ocasion de la presentacion, esta Comisién
Nacional comprobd que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en el
Formulario F1 de notificacién, por lo que efectus observaciones a las notificantes el dia

15 de abril de 2002 (Fs.645/659).

El dia 26 de abril de 2002 CARGILL y BUYATTI contestaron el requerimiento efectuado
por esta Comision (Fs. 660/678).

El dia 9 de mayo de 2002, de acuerdo a lo eétabiecido por el articulo 24 de\la Ley N°
25.156, se citd a audiencia testimonial a un representante de ENRIQUE R. ZENI & CIA,
en atencién a sus conocimientos del mercado granario de la ciudad de Rosario,
Provincia de Santa Fe. (Fs. 679/680). Dicha audiencia fue celebrada el dia 16 de mayo
de 2002 (Fs. 891/700).

Fl dia 14 de mayo de 2002, en virtud de las facultades establecidas en el articulo 24 de
Ley N° 25156, se solicitd informacion respecto del mercado en cuestidn aala
ECCION DE MERCADOS AGROALIMENTARIOS de .la SECRETARIA DE
ICUL TURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTACION. (Fs. 681/682).
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25. El dia 16 de mayo de 2002 las partes fueron notificadas de nuevas observaciones al

Formulario F1 de notificacién (Fs. 683/684, 686/689).

26. Finalmente, con fecha 23 de mayo de 2002 |las notificantes  contestaron

satisfactoriamente lo solicitado (Fs. 701/808).

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

V.A1.- NATURALEZA ECONOMICA DE LA OPERACION

denominadas SOJASUR Y SOJANOR, destinadas, respectivamente, al procesamiento
de soja, girasol y algodén para [a produccién de aceites y harinas o pellets con destino

principalmente a Ia exportacion.

28. Segln consta en jos considerandos de los contratos (fs. 217/8 y 707/8), CARGILL, que
cuenta con una importante Capacidad financiera de onginacion' de semilla y de
comerciaiizacion de subproductes, estaria nNecesitando una mayor capacidad de
elevacién a bugue, mientras que BUYATT! se encontraria atravesando una crisis
financiera® que le tmpediria aprovechar sy capacidad instalada, excepto por medio de la
realizacion de produccion a fazon para terceros con un margen minimo de\ utifidad.

Asimismo, las partes estarian interesadas en que el emprendimiento conjunto permita a

' Originacién de granos o semillas significa su oblencién mediante sy compra en el mercado granario, A tal

efecto, dos cuestiones son de singular imporiancia: la capacidad financiera del adquirente y su conocimiento del

mercado (cf. f5 660 y 662). '

: Segiin se relata en Jas Memorias correspondientes al ejercicio finalizado en diciembre de 2000, la empresa,

siguiendo el crecimiento sostenido tanto en precios internacionales como en las hectareas sembradas de algodon,

ejecutd en un lapso de 3 afios Ja instalacién de 3 usinas desmotadoras y el plan de inversiones en la planta de

extraccion de aceites de Reconquista, asi como también un plan de ayuda financiera a los productores de la_
setilla. Luego, al caer los precios de los dervados de algodén y reducida el drea sembrada, se produjo un

significativo porcentaje de capacidad ociosa, Asimismo, se indica que la recesion econdanica en Brasil redujo sus

importaciones de fibra de algodon, debiendo 1a firma colocar su produccién en otros mercados 3 menores

ide el montaje de una planta industrial, lo que comprometié a Buyatti a suministrar a la nueva planta unas

toneladas diarias de semilla de soja. Esto, sumado a la necesidad de amortizar fos créditos tomados, resintio

cizramente a la firma, Finaimente, también habria contribuido el default financiero de la mayor aceitera

. layestriccion de 1a oferta de crédito, ciertas reformas unpositivas y el incremento de los precios de la
lingreso al mercado de China como comprador(fs 188/01)
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BUYATT! poner en funcionamiento su “capacidad de procesamients

apegvechar las
ventajas que le brinda su contrato de elevacidn con Terminal VI S.A2, obteniendo la
retribucion de sus costos mas una participacion en los resultados finales de cada
emprendimiento’, y a CARGILL originar, procesar y comercializar un mayor volumen de

semilla.

29, A tal efecto y sequn consta en los contratos, BUYATTI se obliga a procesar un volumen
* maximo anual de semilla de soja de 900.000 toneladas en el caso de SOJASUR, y de
250.000 toneladas de soja, girasol y algodédn, en el caso de SOJANCR, asi como a

brindar una serie de servicios adicionales (acondicionaminento de las semillas y

elevacion a barcaza, buque o camién). Por su parte, CARGILL., quien retendrd ia
propiedad exclusiva tanto de la semilla como de los productos derivados de su molienda,
se obliga a, entre otras cuest?ones, entregar la semilla para su procesamiento, proveer el
capital de trabajo, comercializar y exportar los subproductos de la molienda y liquidar y

pagar a BUYATTI su participacion en los resultados.

30. Los activoes comprometidos por BUYATTI para el uso exclusivo de SOJASUR y

SOJANOR son sus dos plantas industriales de las localidades de Puerto San Martin y

Reconquista de la Provincia de Santa Fe, en ambos casos incluyendeo las demas

instalaciones necesarias para el proceso de acondicionamiento y procesamientio de la

semilla. Asimismo, a través de los contratos de locacion parcial a favor de CARGILL {fs

354/366 y 747/759), BUYATTI pone a disposicion de CARGILL las instalacipnes de

k almacenamiento localizadas en el predio de dichas plantas, a fines de que CARGILL
pueda cumplir con las obligaciones contraidas en cuanto a la entrega de las semilias

para su procesamiento.

31.Habida cuenta de que durante 2001 BUYATTI proceso para CARGILL 204.267
toneladas de soja (fs 701), que representaron el 55% del total procesado para terceros,
cofrespondiendo el porcentaje restante a Molinos Canuelas S.A. (28%} y Oleaginosa

& Oeste S.A. (17%), la operacion notificada puece describirse como una ampliacién de una

f\relacién vertical preexistente, por la que BUYATTI compromete, por los periodos

\Bpyatti tiene asignada una capacidad de elevacién de 600 mil toneladas de pellets y granos y de 100 mil
ladas de aceites en Tenminal VI S.A., mediante un contrato Cuyo vencimiento operard en marzo del 2005 (fs

y 29/)
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detlerminados por los contratos, la totalidad de su capacidad instalada para el
procesamiento de soja, girasol y algodon, a cambio de una participacion en las utilidades

provenientes de la comercializacion del aceite y harinas o pellets obtenidos.

IV.2.- MERCADOS DE PRODUCTO RELEVANTES

32. CARGILL es la subsidiaria local de CARGILL Limited y es el primer exportador de

33.

granos, subproductos y aceiles de la Republica Argentina. La firma desarrolla las
siguientes actividades en nuestro pais: i} almacenamiento o acopio y comercializacion de
cereales y oleaginosas, ii) procesamiento de oleaginosas, iit} comercializacion de aceiles
crudos y pellets, iv) produccion y comerciglizacion de malta, v) produccion y
comercializacion de ferlilizantes, vi) exportacion de granos de soja, girasol, trigo, maiz,
sorgo y cebada, vil) exportagion de aceite crudo de soja, girasol y colza, viil) exportacion
de pellets de harina de soja, de girasol, de colza, de afrechilo de trigo y de cascara de
soja, ix} exportacidon de malta, x) imporiacién de fertitizantes y xi) imporlacion de granos
de soja. Adicionalmente, se dedica a i) la molienda de trigo y la comercializacion de
harina de trigo, a través de su controlada TRIGALIA S A., i) al almacenamiento,
embarque y desembarque de cereales y oleaginosas mayoritariamente propios de
CARGILL, a traves de su controlada PUERTC DIAMANTE S.A. y i} a servicios
financieros (mayoritariamente para CARGILL) a {ravés de su controlada PROCONSUM
S.A. Asimismo, CARGILL cuenta con olras dos instalaciones portuarias, lambién
principalmente para uso propio, en Puerlo San Martin, Pcia. de Santa Fe y Bah'\a Blanca,

Pcia. de Buenos Aires.

BUYATTI es una empresa nacional de la familia homonima y un exportador menor de
subproductos y aceites®, cuyas actividades se localizan principalmente en la Provincia de
Santa Fe. Su actividad econdmica principal consiste en la industrializacion de algodén y
oleaginosas y la subsecuente exportacion de los productos obtenidos. Dichos productos
son: i) fibra, linters, oleina y aceites de algoddn vy ii) harinas, pellets y aceiles de girasot y _

soja. Asimismo, presta servicios portuarios a través de RIQ DEL NORTE S A, en la que

a participacion serd del 46% en el caso de SOJASUR y de 50% en el caso de SOJANOR (fs 304 y 715)
P afiol 1999 su participacién en las exporfaciones de aceites y de subproductos era del 3%, cifra que se
0 2 thepos del 1% en los afos subsiguientes, (fs 14/22)



Ol enisdorcer oo ta Pradecorein et . g
ocratasia do lo Gompoloncea, la Desrogudnceiin — ph EDFLRDC ‘F:‘..F)NU X
3 lo Defonsa dol Gonsamidon // \ 5T et
Corwiiin N acional de Dnsa de lo Somotones e TN
posee el 50% del capital accionano®, dado que dicha empresa es concesionaria de la

Terminal A del puerto de barcazas de la localidad de Reconquista, situada proxima a la

planta de BUYATT! en dicha ciudad.

34. Con relacion a la actividad comercial de BUYATTI, debe notarse que, durante el ano

2001, 1a firma arendd sus tres planfés industriales (Reconquista, Puarto San Martin vy

Las Brefias - Chaco) a Vicentin SAIC y se limitd a utilizar el 33% de la capacidad

¥ instalada que reservo para si de la planta de Puerto San Martin, para prestar los
mencionados servicios de procesamiento a fazén a CARGILL, Molino Cafuelas S.A. y

X Oleaginosa Oeste S.A. {fs 198), debido a la referida crisis financiera aque llevd a
C“! BUYATTI a solicitar un Concurso Preventivo de Acreedores el 11 de octubre de 2000
Dicho concurso ha sido voluntariamente desistido en septiembre de 2001, luego de

haber alcanzado acuerdos de refinanciacion de pasivos financieros con sus acreadores.’

35. De lo precedente surge que a partir de 1a actividad comercial histéricamente desarrollada
por las empresas involucradas y obviando la situacion circunstancial de BUYATTI
durante 2001, se deduce la existencia de relacionss de naturaleza honzontal en: i} fa
exportacion de aceite de soja y girasol; i) la exporiacién de harinas proteicas de soja y
girasol (comprende harinas propiamente dichas v peliets), iii} la compra de granos de
soja y girasol y vi) la comercializacién en el mercado doméstico de aceites y harinas

proleicas de soja y girasol.

Q_; 36. Con relacion a la actividad portuaria, corresponde observar que, a excepcion dé! puerto
de CARGILL en Bahia Blanca, los puertos operados por las firmas se ubican sobre el
Rio Parana a alturas comprendidas entre el kiftometro 848 {Puerto Reconquista) y el km
454 de dicho rio (Terminal Quebracho, Puerto San Martin)® y coinciden en cuanto a

origen geografico de los productos embarcados: cereales, oleaginosas y sus

e

& ¢ Vicentin S.A.LC, importante firma del complejo aceitero argentino, es el accionista propictano del resio del
capilal social de RIO DEL NORTE S A. (fs. 660) )
, 669 y memnorias y balances correspondientes a los gjercicios finalizados en dicicmbre de 2000 y 2001,
inal Diamante de Cargill ubica a la altura del km 529 del Rio Parand, sobre la Pcia. de Entre Rios,
ue Terminal VI def Puerto San Martin, propicdad de AGD, entre otras, con la que Buyatti tiene un
argo plazo, se ubica en el kilémetro 455, sobre la Pcia de Santa Fe. "Anuario Portuarnio y Maritimo
. pdgihas 117, 124 y 128,
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subproductos, productos que p'r"oviénen de {as provincias de Chaco, Saali &l Estero,

Cdrdoba, Santa Fe, Entre Rios, norte de La Pampa y norceste y norte de Buenos Aires®.

Sin embargo, no corresponde deducir la existencia de retaciones horizontales en los
servicios portuarios, debido a que el puertoc de Reconquista sdlo puede operar con
barcazas y no con buqgues, por o qué constituye una terminal de lransferencia de cargas
hacia los puerios donde pueden atracar los bugques que embarcan la carga para su
exportacion, como es el caso de los mencionados puertos de CARGILL y de la Terminal
VI det Puerto de San Martin. Por ofra parte, corresponde notar gue los puertos de
CARGILL solo marginalmente prestan servicios a terceros, ya que las necesidades de
embarque de su propietaria han sido cubiertas, mientras que el puerto de Reconguista

presta sus servicios bajo un régimen de acceso abierto regulado por el EAPRe '°.

-

En cuanto a la relacidn horizontal configurada por su condicion de exportadores de
aceites y de harinas proteicas de soja y giresol, corresponde notar que dicha vincuiacion
involucra a consumidores no residentes en la Republica Argentina, por lo que esta
Comision entiende innecesarto brindar una opinidn sobre los efectes de [a cperacion

notificada desde el punto de vista de la demanda extema de dichos productos.

Par ofra parte, tentendo en cuenta que el eventual exceso de capacidad inslalada de
procesamiento de oleaginosas puede y suele ser comerciglizado a terceros
competidores como servicio de procesamiento de oleaginosas, usualmeqte bajo la
modalidad de contratos de produccion a fazon, puede considerarse que, e‘n\‘términos
generales, en la industria de procesamiento de oleaginosas existen al menos
potencialmente relaciones verticales entre los competidores. En el caso particular de las
notificantes, y segin se describié en la seccidn anterior, fas mismas estuvieron
verticalmente vinculadas durante 2001 mediante contratos de produccion a fazon de

soja.

Finalmente, corresponde observar que a través de su participacion en SOJANOR,

CARGILL ingresard en la actividad algodonera a través de la molienda vy

comercializacion de harinas, aceites y linters de algodén (fs 672).
‘\ ﬁ

L

1
kY £ R
— _ %djfncia Testimomal 1omada al Director de "Ensique R Zemi & Cia". firma corredora de cereales.
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41. En base a lo expuesto debe considerarse que: a) la operacion | L vinculacién

formal de mediano plazo eﬁtre las notificantes y b} BUYATTI compromete una parte
significativa de la actividad productiva y comercial que hasta la actualidad ha llevade a
cabo de modo refativamente independiente. El analisis aqui realizado considerara como
mercados de producto relevantes los siguientes: i) los mercados de semilias, donde las
notificantes actian como demandantes, mientras que los productores agricolas, por si o
a través de intermediarios, actian como oferentes, i) los mercados domesticos de
harinas proteicas y aceiles de girasol y soja, donde las nolificantes actban como
oferentes y iii) la prestacion a terceros de servicios de procesamiento de oleaginosas,

donde BUYATT! actué como oferente durante el pasado afo.

IV.3.- MERCADOS GEOGRAFICOS RELEVANTES

-

42 En nuestro pais, el comercio de los distintos tipos granos se lieva a cabo a tfravés de las
Camaras Arbitrales de las Bolsas de Comercio o de Cereales localizadas en las
ciudades de Rosario, Buenos Aires, Necochea-Quequén y Bahia Blanca, distribucion
geografica que resulta de la localizacion de los cultives y de los prncipales puertos a
través de los cuales se exportan los granos sin procesar y sus distintos subproductos,

asi como también de ubicacion de las principaies planizs de procesamiento.

43. Al respecto, corresponde notar que CARGILL, dada la localizacién de sus planias,
procesa girasol en la zona de Bahia Blanca y Quequén y soja en ta zona de Rosano,
mientras que BUYATTI procesa ambas semillas en su planta de Reconqunsta y soja en
su planta de San Martin, por lo que ha concentrado sus compras en el mercado de

Rosario.

44. Por ello, el mercado geografico relevante para el casc del mercado de semillas se
restringe a la soja comercializada en el recinto de ia Boisa de Comercio de Rosario 0 en
base a los precios de referencia de la misma que concentra Ia oferia de los productores
de la zona comprendida por Chaco, Santiago del Estero, Santa Fe, Entre Rios. Cordoba,
Norte de La Pampa y Nore y Noroeste de Buenos Aires y Ia demanda de Tos

xportadores de soja y de aceites y subproductos de soja cuyas plantas ylo terminales

*‘subproductos (fs.691/3)
; inuaﬁ Prrmario y Maritimo 2000", paginas 117, 124 y 128.
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45.

46.
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portuarias se localizan a lo iargo del Gltimo tramo del Rio Parahé,'esp mshte en el

Hamado "Complejo Rosario-San Lorenzo - San Martin"™.

El mercado geografico relevante para la venta al mercado interno de harinas y aceites de
soja y girasol se considerara nacional, dado gque su transporte se'realiza por camion vy
tiene como destino en el primer caso las granjas avicolas que utifizan las harinas
proteicas como alimento para los animales y en el segundo las plantas que refinan ef
aceite crudo para transformario en aceite comestible y comercializarlo al consumidor

ﬁn.al.

En lo que respecta la prestacion a terceros de servicies de procesamiento de
oleaginosas, el mercado geografico relevante puede considerarse nacional, ya que, en
principio, las industria progesadora podria realizar contratos a fazon con todas las
plantas localizadas en el pais (aunque la mayor parte se localiza en el llamado
"Compiejo Rosario - San Martin - San lLorenzo", ya que las mismas cuentan con ias
facilidades para recibir y almacenar las semillas de su zona propia de originacion,
comrespondiente a las zonas tributarias de los mercados granarios de Rosario, Buenos

Aires, Bahia Blanca y Necochea/Quequén, y transportar a puerto los derivados.

IV.4.- LOSEFECTOS SOBRE LA COMPETENCIA

El mercado de soja de Rosario \

47.

A
Corresponde observar a modo introduclorio que, en este caso, la cuestion reievante para
evaluar un posible perjuicio como resultado de la operacion notificada es el eventual
aumento del poder de mercado desde la demanda de las empresas involucradas en el
mercado de soja, y su eventual ejercicio de modo que resulle en perjuicio de las
condiciones de competencia vigentes y del interés economico general en el territorio de
la Reptiblica Argentina.

'"" Corresponde notar que en ocasion del andlisis de la operacion de concentracion econdomica entre BUNGE y
LA PLATA CEREAL, la dimensidén geografica del mercado granario se considerd nacional, en base a que los

acios son relativamente homogéneos en todo el pais y en ltima instancia determinados por 1os precios
dntes en el mercado mundial. Esta consideracion sigue siendo vélida, sin embarge de la informacion adicional

ida por Ja CNDC de las partes y de terceros en el marco de la presente investigacion han surgido con mayor
ad los factores geogréificos descriptos, lo que ha resultado en una redefinicién mas restrictiva det drea

ﬁ?a elevanie a los efectos del andfisis de las condiciones de competencia en los mercados granarios.
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48. En base a la informacion estadistica disponible producida por la Secretaria de

49.

Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacidn, puede estimarse que en el trienio
1999/2001 se exportaron en promedio 5 millones de toneladas de soja y se procesaron
para la oblencion de aceites y subproductos alrededor de 17,7 millones de toneladas.
Por ello, puede estimarse gue ef volumen promedio total para el trienio de foneladas de
soja comercializadas seria del orden de 22,7 millones. A su vez puede estimarse, en
base a las estadisticas disponibles sobre los embarques de granos y molienda
correspondientes a 1a Provincia de Santa Fe - donde se ubica el Complejo Rosario - San

Lorenzo - San Martin -, que alrededor del 80% de ese volumen se transa en el mercado

de granos de Rosario.

No existiendo estadisticas oficiales disponibles sobre adquisiciones de granos por
empresa, las notificantes han presentado una estimacién (fs. 671, 705/6), confeccionada
en base a las estadisticas oficiales de exportaciones de soja, a su conocimientc sobre la
capacidad de molienda de las distintas plantas que se localizan en el pais y a |a
informacion que manejan en relacion a plantas activas y no activas. Dicha estimacion se
presenta en el siguiente cuadro. Al respecto debe notarse que la estimacion corresponde
a lotales nacionales, por lo que subestiman las participaciones de ias firmas en el
mercado de soja de Rosario. No obstante, dado gue, como se dijo, alrededor del 80% de

la.soja se (ransa en el mercado de Rosario, la subestimacion puede considerarse poco
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~Compras por stnpresa ©|°.4939 "1 %

__ Kiles'de toneladas [ - I T

Dreyfus 3.682) 17.9 | 3521 166 | 4636 17.5

CARGILLSAC. : 3.728| 18.2 | 3.404] 165 | 4.181] 158
AGD 137 07 | 2431 115 | 3077 116 ]

Bunge* 1685 7,7 | 1873 89 | 2670] 10,1

\Vicentin 1614] 79 13301 63 | 2639 99

La Ptata Cereal* 1916 94 | 1654 78 | 1.970] 75

Pecomagra 1.475| 7.2 1.453| 69 | 1535 58
¥ ADM+Toepfer 327 16 410] 19 | 1413] 53]
T Nidera 7371 3.6 768 3.4 | 1032] 39 |
GlencoreMoreno ags| 1.9 a64] 22 | 67| 37

Tradigrain 182| 09 9/ 01 544 21|

O tdolinos + Fecomagra ; ol 00 | 48] 0.2 450] 1,7
ACA o 165 08 | 136 06 | 300 11

Praduclcs Sudamericanos | 1.207| 59 | 1297] 61 | 292] 11

Molinos Cafuelas =~ | 0l 0.0 | ol 00| 104 0.4 ]

BUYATTISAICA 615} 30 | 274 13 0] 0.0

T Otros| 2.702] 1321 2.067| 98 631] 2.4

- Total| 20.470{ 100,0 | 21.167] 100.0 264:1—1”10_(_319 ]

F?Eﬁigfé_s.-ﬁﬁﬁ;ﬁ‘dﬁééae las partes, on ot a eatadisticas oficiaies e nformacen propia
* La Piata Cereal pass a ser controlada por Bunge a partir de 2002
50. €} cuadro precedente muestra gque, desde !la demanda, el mercado de soja se halia
desconcentrado, siendo su indice de concentracion economica (MHI) del orden de ios
1000 puntos. Puede estimarse que, como resullado de la operacion notificada, 1a
participacion de CARGILL en la compra de soja seria del orden del 19% al 21%, segun

el afio que se lome como referencia, y el indice de concenlracion aumentaria,unos 95

punlos en fa hipotesis de que CARGILL. adquiera para las plantas de procesamiento de
BUYATT! [z misma cantidad de semilla que esta Gltima compro en 1999. Sobre el
particutar, las partes han informado que las adquisiciones de soja de CARGILL para fos
dos emprendimientos conjuntos seran aproximadamente las mismas que la gue
realizaba BUYATTL

51. En consecuencia, dada la estructura desconcentrada que presenta el mercado y 1a

posicion relativamente marginal que representan las compras de BUYATTI €

ento de la concentracion imputable 2 la operacion notificada no despierta

ipacion desde el punto de vista de la compelencia.
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Las mercados nacionales de harinas proleicas y aceites de soja y girasol,

52 Las harinas proteicas y el aceite de soja y girasol se obtienen a pariir de la molienda y
procesamiento de la semifla. Las harinas proteicas quedan como residuo luego de la
extraccion del aceite y se comercializan a granel para su consumo como alimento
balanceado para animales, en ia fonlna de harinas, pellets o expellers, mientras que el
aceite que se obtiene del referido procesamiento de semillas oleaginosas descripto
recibe el nombre de "aceite crudo”, dado que debe ser procesado en refinerias a efectos

de su comercializacion al consumidor final.

o 53. La mayor parie de las harinas proteicas que se producen en la Argentina se exporan. En
el caso de CARGILL, no mas del 5% de su produccion de harina de soja y de giresol ha
sido volcado al mefcado interno en el Wtimo trienio (fs 663/8), mientras que en ¢l caso de
BUYATTI, ese porcentaje ha sido ain menor, no superando el 2%. Las nofificanies
estiman que las restantes firmas que procesan semiflas y oblienen esle tipo de harinas
presentan un comportamiento similar en cuante a volcar la mayor parie de su produccion

en el mercado inlernacional (fs 669).

_En e! trienio 1999/2001 las estadisticas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,.

n
£

Pesca y Alimentacion indican que se produjeron en promedic 17 millones de toneladas
—_ de harinas proteicas por afio (soja, girasol, algodon, canola, lino, mani, cartamo, trigo),
de las cuales se exportaron en promedio alrededor de 15 miliones, o que\_representa

cerca del 90%. A

55. Si bien no existen estadisticas oficiales en cuanto a las ventas por empresa de harinas
proleicas al mercado domestico, tas estadisticas relativas a ias exporlaciones que se
exponen en el cuadro siguiente, ilustran las firmas que aclual o potenciaimente son

oferentes de harinas proleicas en el mercado interno.

56. Dicho cuadro muestra una amplia oferta disponible y altamente desconcentrada, por lo
qugmo cabe esperar como efecto de [a operacion notificada que los criadores locales de
nimples vean restringida la oferta, aunque, dada la dinamica del mercado, los precios

es se encuentren alineados con los precios internacionales. Notese que la
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~participacién conjunta de las notificantes no superaria el 20% de las exportaciones, por

lo que no cabe esperar que ejerzan una influencia significativa en las ventas domésticas.

XPORTACIONES DEHARINASY: - -~ ] 5. ]
PROTEICAS 7 T R001 LS 2000 1999
|- Miles 9o torelatias e A e N SRR
| Firma Volumen % Volumen % | Volumen | % |
CARGILLS.ACI ) 2394 16,0 .2.353] 152 2438 152
AGD 2340 156 2.627{ 163 2.380] 14,9
BUNGE * 2276 1572 1318] 8,5 0 00
VICENTIN 1989 133 1664] 107 1971] 123
DREYFUS 1976 13,2 2.130] 137 2.253| 141
MOLINOS + PECOMAGRA 1.343] 90 1.374] 89 1442 90
NIDERA 698| 47 atel 5.3 884| 55
OLEAGOESTE 573 38 533; 3.4 205, 1.3
ACA 272| 1.8 213 14 208] 1.9
GLENCORE + OLEAGMORENG~ 2371 16 256/ 1,6 5811 36
LA PLATA CEREAL * 1590 1,1 1135 73 1250, 7.8
PRODSUDAMERICANOS 028 o7 o9 1.3 134) 0.8
BUYATTIS.ALCA. - O 00 182 10, ___ 523 3.3
i Otros (20) 1 41 1 53 .21 103
TOTAL = o 14973] 1000 15.512] 100,0] _ 16.026] 100.0

Fuente: SAGPyA
" La Plaia Cerzal pasd a ser controtada por Bunge 2 partir de 2002

57. Con relacion al aceite de soja y girasol, las notificantes no producen aceiles refinados
para su venta a consumidor final, sino aceiles crudos, los cuales son mayormente
colocados en el mercado internacional. A excepcion del afio 1929, cuando CARGILL
destind el 1% de su produccién de aceite crudo de girasol al mercado doméstiéo, en el
trienio 1999/2001, colocd el 100% de su produccion en el mercado internacional,
mientras que BUYATTI, en el periodo 1889/2000 (cuando aln operaba por su cuenta),
coiocod el 1% de su produccién de aceite crudo de soja y el 3% de su produccion de

aceite crudo de girasol en el mercado interno (fs 669).

" 58. Las notificantes han informado que las firmas lideres en fa venta al mercado domeéstico

de 4ceite embotellado cuentan con plantas propias tanto para la elaboracion de aceile,

¢ como para su posterior refinado y emboteliado. Dichas firmas son Aceitera

eral Deheza (AGD), Molinos Rio de La Plata y Nidera. {fs 669).
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53. De acuerdo a las estadisticas oficiales de la SAGPyA, en el trienic 1899/2001, se
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habrian producido en promedio por afio alrededor de 3,1 millones de toneladas de aceite
de soja y 2,3 millones de toneladas de aceite de girasol, siendo el promadio anual de las

exportaciones de 3,06 millones y 1,4 millones, respectivamente.

60. También en este caso, las estadisticas sobre exportaciones de gceites de soja y girasol,
que se presentan a continuacion, son descriptivas en cuanto a la oferta actual y potencial
- de dichos aceiles, para su refinacion y comercializacion en el mercado doméstico, si bien

con sus precios alineados con los precios internacionales.

Exportaciones de aceite de soja | 200‘1' R 2000 1999
Miles de tonelsdas — S A
| Firma Volumen | % |[Volumen| % {¥olumen| % |
CARGILLSACI. . B . 558.3] 18.5 6068 193 478,51 15,8
DREYFUS 447,31 148 454 21 148 48431 160
BUNGE* 4515 149 2055 6.5 0.0 -
AGD 42691 14,1 407.0; 130 3802 125
VICENTIN 3809 129 3648, 116 403,11 133
PRODSUDAMERICANOS 2236 7.4 33.0 1.0 22,4 0,7
MOLINGS R. PLATA + PECOMAGRA 113,3 3.7 2495 7.9 2302 7.6
GLENCORE + OLEAGMORENO 98,0 32 R 0.1 22,8 0.8]
ACA 56,4 1.9 55.3 1.8 52.3 1.7
LA PLATA CEREAL® 16,1 0.5 2386 7.5 2742 8.0
— GRAVETAL 44 1 1.5 257 0.8 344 1,1
INDOLEAGINOSAS 311 1,0 33.3 11 17,6 0.6
. AFA 30,4 1.0 36,6 1.2 2471 \0‘8
bi NIDERA 11,4 0.4 1281 4.1 1357 4.5
GUIPEBA 0,0 - 1027 33 2364 7.8
OLEAGOESTE 14,5 6,5 88,7 2.8 50,3 1,7
BUYATTI S.ALC A G0 - 8.8 03 94,1 31
Otros (20) 01| 00 0100 01 00
e 30246 100%| _ 3.142,4] 100%| _ 30346 100%

f
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61.

62.

63.

Mercado nacional de prestacion a terceros de servicios de procesamiento de oleaginosas

Exportaciones de acelte de g:rasol S p. 2001 o 2000 _ 1999
Mites detonaladas oo U R L b R ]
Firma Volumen| % iVolumen| % |Volumen; %
CARGILLSAC.L 286,7) 29,7 335,8) 21.6 401,7| 23,2
GLENGORE + OLEAGMORENO 229,71 238 3238| 208 401.5) 23.2
MOLINOS R. PLATA + PECOMAGRA 126,6] 13.1 208.9; 134 2051 11,8
HIDERA 114,9] 118 154,81 99 1693, 9.8
VICENTIN a02! 94 235,1] 15,1 21261 123
AGD 51,9t 54 12971 8.3 145,1] 84
OLEAGOESTE 21,8 23 536| 3.8 359 2.1
MOLINOS CANUELAS 238] 25 11,51 0,7 23,2 1.3
DREYFUS 9.5 1.0 00 - 00| -
LA PLATA CEREAL * - 02| 00 46,1 3.0 5741 3.3
PRODSUDAMERICANOS 0,0 - 162 1.0 19.2) 1.t
BUYATTIS.ALCA. 0,0 - 00 - 418, 2.4
L o Otros (10) 00] 00 00l 00 ¢ 00/ 00
TOTAL  sigh, a0 -~ 1 954411000 15563/ 100,0] 1733.1] 100 1y

Fuente: SAGPyA
* La Piata Cereal pasé a ser controlada por Bunge 2 partir de 2002
Los cuadros precedentes muestran una amplia oferta potencial altamente
desconcentrada de aceites crudes de girasol y soja para el mercado domeéstico, por fo
que no cabe esperar como efeclo de la operacion notificada que refinadores locales
vean reslringida la oferta, en caso de resultar insuficiente fa produccion propia de aceite

crugdo.

Nolese que la participacion conjunta de las nofificantes seria det orden del 20% de las
exportaciones de aceite de soja y del 30% en el caso de girasol, participaciones ‘debidas

mayoritariamente a CARGILL, ya que BUYATTI tiene una incidencia marginal.

En base a las consideraciones vertidas, no cabe esperar gue, como efecto de 1a
operacion notificada, cambien significativamente ias condiciones de compelencia en los
mercados locales de aprovisionamiento de aceite crudo de soja y girasol para su

refinacion.

ar $ervicios de procesamiento de semillas para terceros constituye una aliernativa
abie para aquellas firmas de la industria que, por diferentes razones, no pueden

?15 de la lotalidad de su capacidad instalada.
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65. Segun se describié anteriormente, tal fue el camino adoptado por BUYATTT durante los

anos 2000 y 2001 para mantener sus planias en funcionamiento ante la falta de capital

de trabajo.

66. Comno se anticips, BUYATTI operé a fazén durante 2001, ademés de hacero con
CARGILL, lo hizo con Oleaginosa Qeste S A. y Molinos Cafuelas S.A. Con éstas dos
altimas tiene pendientes contratos para procesamiento de soja en |a planta de San
Martin durante 2002, los que, segun el contrato que da origen a SOJASUR, seran

reépetados {Clausula Xi - Procesamiento fs 384).

67. Como resultado de la operacidn notificada, que puede interpretarse como una
profundizacion de una relacion vertic_:aI previamente existente entre las notificantes, la
capacidad instalada de BUYATTI en sus plantas de San Martin y Reconquista quedara
durante la duracion de los contratos a disposicion de las emprendimientos conjuntos
confrolados por CARGILL, por io que puede concluirse que la misma dejara de estar

disponible para otros competidores'.

68. Segun lo informado por las partes, en base al anuario 2002 publicado por la firma
corredora JJ Hinrichsen S.A_| 1a capacidad tedrica de procesamiento de !'as plantas de
San Martin y de Reconquista de BUYATT! es de 2958 y de 1456 toneladas diarias de
semilla, que representan el 4,8% del total nacional de capacidad de procesamientio de
oleaginosas, siendo la capacidad de CARGILL de 11.000 toneladas diarias a pgdir de las

plantas de procesamiento de girasol ubicadas en la Provincia de Buenos Aireg‘ (Fuerto

Quequén e ingeniero White) y de la planta especializada en soja situada en el Complejo
Rosaric - San Lorenzo - San Martin (Provincia de Santa Fe), lo que representa un 12,3%

del total nacional. (fs 23/4)

B9. Asimismo, en base a la misma fuente, puede estimarse que ia mencionada capacidad de

YATTI representa el 7% de la capacidad instalada en !a Provincia de Sanfa Fe,

ntras que la de CARGILL representa el 12,1%. ~

( 5‘————..‘2..

s e observar que el contrato de SOJANOR prevé 1a posibilidad de brindar servicios a terceros, de
existir fapacidad excedente (Cliusula XI - Procesamiento. Punto 11.5.5 Contratos con Terceros, a fs 719), no
siendalandlogo el caso de SOTASUR

e
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70. Por tanto, se concluye que fa capacidad instalada de procesamiento de dteaginetas que

como resullado de la operacion se retraera del mercado de prestacion de servicios de
procaesamiento a terceros, no resulta significativa en el contexto nacional y provincial vy,
por tanto, no altera las condiciones de competencia en fos mercades granarios de modo

que resulte perjuicio al interés econdmico general,

Conclusion

71.

72,

VI.

73.

Del analisis efectuado sobre las condiciones de competencia en el mercédo de soja de
Rosario, el mercado nacional de harinas proteicas, el mercade nacional de aceites
crudos de soja y girasol y el mercado nacional y regional correspondiente al Complejo
Rosarno - San Lerenzo - San Marlin de servicios da procesamiento de oleaginosas a
fazdn, se concluye que la operacidén notificada no tiene entidad suficiente para alterar
sustancialmente las condiciones de competencia vigentes, de modo que resulie en un

perjuicio al interés economico general.

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo analizado los instrumentos suministrados por izs paries a los efectos de esta
operacion, no se advierte en los mismos la exisiencia de cldusulas con restricciones

accesonas.

CONCLUSIONES

De acuerdo 2 o expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica
notificada, con incidencia en el mercado de soja de Resario, el mercado nacional de
harinas proteicas, el mercado nacional de aceites crudo de soja, el mercado nacional de

aceile crudo de girasol y en et mercade nacional de preslacion a terceros de servicios de

~
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74. Por ello, esia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

SENOR SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA

DEL CONSUMIDOR autorizar fa operacion de concentracion econdmica notificada por

Gomlsten Nax 7 7

medio de la cual se constituyen dos Agrupaciones de Colaboracion Empresana
controladas por CARGILL SACH, a las que BUYATTI SAICA aporta 12 utilizacidon de las
plantas situadas en la localidades de Reconquista y San Martin, ambas de la Provincia

N de Santa Fe, de acuerdo a io previsto en el articulo 13 inciso a) de fa Ley N° 25.156.
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