M.E.

ROESGRALD N°

273

>f
o

\ (a3

OSGAR HOBERTO DEMATING ' 2 9
DIRELCION DESPACHO

-~ BUENOS AIRES, 2 IHAR 2000

VISTO el Expediente N° 064-021883/99 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N® 22.262 a intervenir en las causas que se inicien ‘durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista
en el articulo 8° de 1a Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por la integracién arménica de los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacién a la operacion de
concentracién econdémica por la cual los principales accionistas de LABORATOQRIOS
RONTAG S.A. y GD SEARLE & CO y SEARLE LLC celebrarén un acuerdo que consistira
en una transferencia de acciones y una escision/fusion de activos de la primera con el
patrimonio de SEARLE ARGENTINA SR L. sociedad constituida especialmente a tales

efectos, acto que encuadra en el articulo 6% inciso c), de la Ley N°® 25.156.
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Que la operacién de concentracion econdémica que se notifica, con incidencia en
los mercados nacionales de los siguienfes productos farmacéuticos: Antirreumaticos No
esteroides, de Vasoterapia Cerebral y Periférica; Antid.epresivos, Miorrelajantes de la
Actividad Central, Antieméticos Antindusea, Reguladores del” Calcio Oseo, Analgésicos
Narcoticos y Hormonas Citostaticas, no infringe en forma alguna el articulo 7° de la Ley N°
25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARJA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
2 la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO I y'es parte integrante de la
presente,

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar Ia operacién de concentracion econdmica notificada a concretarse
a través de un Convenio de Reorganizacion y Compraventa de Acciones entre las firmas GD
SEARLE & CO, SEARLE LLC y LABORATORIOS RONTAG S A y un Convenio
Preliminar de Fusién entre las firmas SEARLE ARGENTINA SR L y LABORATORIOQS

RONTAG SA. vy que revisten la forma de una escision de activos -licencias de
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camercializacion y activos asociados a las mismas- y una fusion de los mismos con el
patrimonio de SEARLE ARGENTINA SR.L, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc.
a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 17 de marzo del
afio 2000, que en DIECISEIS (16) copias autenticadas se agrega como Anexo L

ARTICULO 3°. — Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 2 €

Dr. CARLOS WINOGRAD
Secretario de Dafensa dsta
Competencla y dal Consumidor
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Expte. N° 064-021883/99 2 g !
DICTAMEN CONCENT. N° 372, -

Buenos Aires, | 1 MAR 2004

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién
de concentracién econdmica por la cual los principales accionistas de Laboratorios Rontag
S.A. y GD Searle & Co y Searle LLC celebrardn un acuerdo que consistird en una
transferencia de acciones y una escisién/fusion de activos de la primera con el patrimonio

de Searle Argentina S.R.L_, sociedad constituida especialmente a tales efectos.

(.- NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. Como se menciond, las empresas referidas llevaran a cabo un convenio de

E{iR%LDN Reorganizacion y Compraventa de Acciones en los términos del Articulo 77 de'la Ley
de Impuesto a las Ganancias y 109 de su decreto reglamentario por el cual
7 3 Laboratorios Rontag S.A. (en adelante RONTAG) de transferencia de acciones que
implica la escision de su patrimonio del sesenta y cinco por ciento (65%) de las
Iicenéias de comercializacién de medicamentos, conjuntamente con los activos
asociados a las mismas. Asimismo, la operacién contempla la fusién de tales activos
/ con el patimonio de Searle Argentina S.R.L. (en adelante SEARLE ARGENTINA).

2. RONTAG es una sociedad andnima debidamente constituida de conformidad con las

leyes de Argentina que no posee empresas controladas.

)V 3. GD SEARLE & CO (en adelante SEARLE & CO), la division farmacéutica de
MONSANTO COMPANY, controla a la division farmacéutica de MONSANTO

Y -
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ARGENTINA SA, denominada SEARLE SINTYAL. A su vez SEARLE & CO Y SEARLE
LLC son controlantes en Argentina de SEARLE ARGENTINA {fs 12).

4. La operacién que se describe consta de dos ‘etapas: en la primera de ellas RONTAG,
transfiere el ochenta y cinco por ciento (88%) del total de acciones de capital en
circulacion con los derechos de voto y financieros que pudieran comesponder a Searle
LLC y G.D. Searle & CO (Conforme al Convenio de Reorganizacién y Compraventa de

. Acciones — Anexo 1k de fs.1093/94); la operacion se encuentra sujeta a la aprobacién
— . por parte de ta CNDC, segun surge en el punto 4 del Convenio de Reorganizacién y
Compraventa de Acciones, {Anexo Ik fs. 1097. En |a segunda etapa se inicia el proceso

de -escision  de activos y fusion de los mismos con el patrimonio de SEARLE
ARGENTINA.,

5. En ocasion del cierre se iniciara el proceso de escisién parcial de ciertos activos del
patrimonic de RONTAG, dando lugar a la segunda etapa de la operacion en la que
seran absorbidos por SEARLE ARGENTINA.

6. Las partes han analizado {a estructura impositiva de la operacion que sera calificada

1L.E.

N ¢omo una reorganizacion exenta de impuestos, por lo que ninguna podra transferir sus
GRALD N° '

respectivas tenencias accionarias, y adoptaran las medidas necesarias para garantizar
i—"f_-j la continuidad de la Actividad Manufacturera de RONTAG y la Actividad Farmacéutica
' de SEARLE ARGENTINA, duranté por lo menos dos afos (pto. 3.5 del Convenio de
Reorganizacion, fs. 1096).

7. El tramite delescisién-fusién demandara aproximadamente dos meses. Durante este

( periodo y hasta el momento en que la escisidn-fusién se inscriba en el Registro Publico
i a,\) de Comercio, los activos continuaran siendo controlados por RONTAG, sociedad que, a
/ Su vez, es controlada por GD Searde &Co y Searle LLC. Durante el periodo mencionado

permaneceran en sus cargos los actuales Sindicos de RONTAG (fs 1096 pto. 3.4 del
Convenio de Reorganizacion).

7Y



aflinistoris ds Toonomda

FiEL DEC ORIGINAL

e ————

\ £s GCOPIA

DIRECLION DESPACHO 2 g

o Difa de lo Comphatencis y 4 Goruemmid. : ) 7 :
MWM&%&L’W J Dr. Alejandro I Angau

MUE.

ES™2ALD N®

73

il

9.

~emlslsn Neclonot de Defensa de Ja Competencia
Secretario

8. A partir de la escision las partes celebraran:

a) Un Contrato de Distribucion por el cual RONTAG nombra a SEARLE ARGENTINA
como distribuidora exclusiva de la sociedad en la Argentina y en los paises que
estuvieran comprendidos en el Acuerdo Marco de L_ii:encﬁia.

b) Un contrato' de Facon por el cual RGNTAG acuerda procesar y envasar los
productos requeridos por SEARLE ARGENTINA en el territdrio‘. E! plazo de vigencia
de este Contrato empezara el dia de la escision bajo el Convenio de Reorganizacién
y se extenderda por un periodo completo de doce meses calendario, sujeto a su
rescision anticipada segun lo previsto en el mismo, con la condicion de que SEARLE
ARGENTINA podra prorrogar el ptazo del Contrato, producto por producto, por un
periodo adicional completo de seis meses. Sin perjuicio de cualquier disposicion en
contrario del Convenio, cualguiera de las partes tendra derecho a rescindir el mismo
si el Cierre no tiene lugar el 31 de marzo de 2000 debido a motivos que no puedan
atribuirse a incumplimiento de la parte que rescinde (fs. 1123, pto 10.1 del Convenio
de Reorganizacién).

Las notificantes informan que se encuentra previsto que si por algin motivo fracasa el
procedimiento de escision/fusion, las firmas GD Searle & Co y Searle LLC, controlantes
de SEARLE ARGENTINA, podrian ejercer el derecho de adquirir el 15% restante de las
acciones de RONTAG. No obstante, ni fa planta industrial de RONTAG, ni los demas
activos (principalmente licencias de comercializacion) expresamente excluidos del
Contrato quedaran en poder tales firmas, ya que las mismas se encuentran obligadas a
transferir los precitados activos a fos accionistas originales de RONTAG. Por tanto, no
existe posibilidad juridica alguna de que se produzeca, como efecto de la operacién
notificada, una concentracion total de‘ Iaé empresas en cuestidn que obligue a un

analisis del conjunto de las relaciones econdmicas que emergerian en tal contexto.

- ENCUADRAMIENTO JURIDICO.

10. Tal como se ha descripto, la operacion objeto de estudio por esta Comision consta de

os etapas. En primer términec se trata de la transferencia del 85% del total de acciones

L
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de capital en circulacion de RONTAG, transaccion prevista en el inciso ¢) del art. 6° de
la Ley N° 25,156,

11. En segundo lugar la operacion refiere al procéso de escisién/fusion parcial de ciertos
activos de RONTAG que fuera mencionado, operacion que en_cuadra en el inciso d) del
articulo y cuerpo legal anteriocrmente citados.

12. De acuerdo a lo informado en las presentaciones, el volumen de negocios total a nivel
mundial de la empresa adquirente es de PESOS OCHO MIL SEISCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MILLONES ($8.648.000.000), superando el umbral establecido

en el articulo 8° de la Ley de Defensa de la Competencia.

13. Finalmente, debe considerarse que las empresas involucradas en la concentracion
econdémica bajo andlisis, han dado cumplimiento en tiempo y forma a la notificacion
prevista en la norma referida.

.- PROCEDIMIENTO

14. El dia 28 de diciembre de 1999, las empresas intervinientes notificaron, en forma
conjunta, la operacion conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de Defensa
de la Competencia.

15. Al analizar la informacion suministrada en ocasion de la notificacion, la CNDC
comprobd que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en el Formulario
- F1, notificAndosele las observaciones a las presentantes el dia 7 de enero de 2000. El

dia 13 del mismo mes completaron la presentacién con la informacion requenda,
pasando las actuaciones a estudio.

16. Luego del analisis de rigor, con fecha 28 de enero, se determind la necesidad de

profundizar el estudio de la concentracion notificada, por lo que se resolvié ordenar 1a
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presentacion de un segundo formulario F2, la cual fue presentada el dia 7 de febrero de
2000.

IV.- EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA 'OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

17. Dado que la operacion de concentracién econdmica notificada implica la transferencia
de licencias de comercializacion de medicamentos y activos asociados a las mismas' de
propiedad de la firma RONTAG en favor de la firma SEARLE ARGENTINA y que esta
tltima forma parte del grupoc MONSANTO que, a través de su division SEARLE
SINTYAL, fabrica, importa y comercializa medicamentos en los mismos mercados
donde operan los productos cuyas licencias se transfieren a su favor, la concentracion

notificada tiene efectos horizontales.

18. El sector de medicamentos estad directamente asociado al consumo de servicios de
salud que realizan las familias y, dada la importancia y complejidad de las necesidades
que asiste, cuenta con una serie de caracteristicas propias que lo singularizan. Por un
lado, los consumidores finales (pacientes) estan imposibilitados de contar con toda la
informacién necesaria para tomar las decisiones de consumo y deben delegar tal
decision eﬁ los profesionales médicos, que son los agentes que definen la marca y
cantidad del farmaco a consumir® asi como también el tiempo de duracién del
tratamiento. Por otro lado, el financiamiento de una importante parte del gaste en salud

de kas famitias® corresponde a los seguros de salud publicos y privados o al sistema

" El conjunto de licencias de comercializacion transferidas se encuentran listadas en las fojas 1263 a 1267, mientras que
olros activos transferidos, como inventarios y equipos se listan en las fojas 1241 a 1262 y 1268 a 1281. Respecto de la
transferencia de la fuerza de ventas, la informaci6n obra en 1a foja 1167.

? Las especialidades de venta libre u OTC (over the counter) apcnas representan el 8% del total de] consumo de
medicamentos en Argentina. M&S Consultora “Overview” N° 34 5, junio de 1998, pagina 9.

* Para los consumidores que cuentan con algln lipo de seguro de salud, aproximadamente el 50% del costo de los
medicamentos éticos para el consumo ambulatorio es financiade por los apenies institucionales y, en caso de internacion,

" esa coberlura asciende al 100%. Direccion Nacional de Defensa del Consumidor “Temas de Comercio Interior™ N*15,

arzo [ 998
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publico de salud. Este Ultimo se encuentra sujeto a un conjunto de contratos’® que esas
entidades han firmado con las camaras que asocian a los laboratorios y que, en

términos generales, estipulan precios.

19. Con respecto a los precitados entes financladores, PAMI es el mas importante en
términos de volumen y valor de las compras financiadas. La entidad cuenta con fres
esquemas principales de provision de medicamentos con prescripcion médica (de
internacién, oncologicos y ambulatorios). En 1997, el Instituto firmd un contrato con las
tres camaras de laboratorios farmacéuticos (quienes previamente establecieron un
convenio con las camaras de droguerias y farmacias) y que estipula un gasto fijo
mensual $27.5 millones para medicamentos ambulatorios y oncoldgicos, lo que le
representa un gasto anual aproximado de $ 330 millones (aproximadamente el 10% de
la facturacion global de los laboratorios), a lo que debe agregarse el gasto que la
institucion realiza en medicamentos de intemacion, respecto del cual no se cuenta con
informacién. Al respecto, cabe destacar que este contrato sirve de modelo para los
contratos que, a su vez, han sido firmados por las precitadas cadmaras con obras

sociales y prepagass'

20. Desde el lado de la oferta de medicamentos en la Argentina, existen actualmente mas
de 200° laboratorios que fabrican yfo importan los productos que comercializan.
Algunos son firmas de capital nacional y otros son subsidiarias de laboratorios que
operan a nive! mundial. En conjunto facturaron, en 1999, aproximadamente $ 3.655
millones como resuitado de la venta de alrededor de 337 millones de unidades de
especialidades éticas’ {ventas bajo receta) Los principales laboratorios segun el monto
de su facturacién son, dentro de los nacionales, ROEMMERS (7%), BAGO (5%), SIDUS
(4%) y TEMIS LOSTALO (2,5%) y dentro de los extranjeros, ROCHE y NOVARTIS

“ Fojas 20, 1168, 1286 y 1287

Fundacién ISALUD. “E! mercado de medicamentos en la Argentina”, Estudios de la Economia Real, N° 13, Secretaria de
Industria, Comercio y Mineria, Centro de Estudios de la Produccién — CEP -, septiembre de 1999, capitulo 7.
S Fundacién ISALUD, Op. Cit. Capitulo 7 y fojas 20, 1168, 1286 y 1287

¢ Segin M&S Consultores la cantidad de laboratorios en la Argentina asciende a 350 (“Overview” N° 345, junio de 1998),
mientras que Fundacién Invertir identifica alrededor de 225. (“Argentina Newsletter — julio de 1998).

7 Estimacion proporcionada por las notificantes en base a fuente IMS (foya 309),
% 6
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(4,5%, respectivamente), BAYER y HOECHST MARION ROUSSEL (4%,
respectivamente), PARKE-DAVIS (3,5%) y BRISTOL MYERS SQUIBB (3%).

Los laboratorios nacionales y extranjeros tienen‘caracteristicas propias que permiten
diferenciarlos y que califican su estrategia cén_}'ercial y competitiva. Los laboratorios
nacicnales gozan de ventajas competitivai;’" en razéon de su arraigada presencia
comercial y sus aceitados canales de distribucion y ventas, mientras que los
laboratorios extranjeros realizan fuertes inversiones en investigaciéon y desamollo de
nuevos productos y aprovechan las economias de escala que resuifan de su insercion
internacional. Por ello, especialistas del sector estiman que existen incentivos a la
consecucién de fusiones, adquisiciones o distintos contratoes y mecanismos de

.. . _ 9.
cooperacion, debido a los beneficios mutuos que cabe esperar de tales acuerdos

Debido a las distintas aplicaciones terapéuticas de cada medicamento, los laboratorios
compiten en segmentos acotados denominados “bandas terapéuticas™. Estas bandas
suelen identificarse mediante la clasificacién ATC (Anatomical Therapeutic Chemical

Classification)10 cuyo tercer nivel “Subgrupo Terapéutico™'™

es el que, en base a
distintas variables técnicas, permite agrupar fas distintas presentaciones comerciales
que pueden ser utilizadas indistintamente para tratar el mismo tipo de dolencia, o que
implica que el médico puede optar enfre cualguiera de los medicamentos alli agrupados
para obtener resultados similares. En consecuencia, en base al criterio de sustitucion
en el consumo, se entiende que el conjunto de presentaciones comerciales agrupadas
a nivel de cada Subgrupo Terapéutico constituye el mercado relevarnte para el analisis
del efecto sobre la competencia de las concentraciones econdmicas de tipo horizontal

que se producen en el sector farmacéutico'

® M&S Consultores. Op. Cit., pagina 16.

? Fundacién Invertir, Op. Cit.

1 Sistema de clasificacién de medicamentos creado por el Consejo Nordico de Medicamentos y es recomendado por la
Organizacién Mundial de 1a Salud. Ediciones Médicas S.A. “Vademecum Vallory 1999”; pagina 830.

" ATC es una clasificacién de tipo ALFA-NUMERICA que comprende cinco niveles: Grupo Anatémico (organo aparato o
sistema sobre el que actiia e] medicamento), Grupo Terapéutice Principal, Subgrupo Terapéutico que es la Clase o Banda
Terapéutica referida en el texto), Subgrupo Quimico — Terapéutice y Principio Activo,

" Este criterio es compartido por las notificantes y fue utilizado para la presentacion de la informacién economica
requerida por el Formulario F1 de Notificacion de Concentraciones Econdmicas. (fojas 310 al 317 y 473 al 481).
cq il Y
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23. Al respecto, cabe observar que, a pesar de la similar utilidad objetiva de los
medicamentos agrupados en cada banda terapéutica y del hecho de que resultan de la
formulacién de un conjunto muy reducido de drogas basicas, la mayor parte de estos
‘segmentos se caracterizan por una fuerte difevenciacion de productos, que se evidencia
a través de la existencia de dispersién de precios". Teniendo en cuenta que la
competencia via precios esta bastante limitada por los contratos con las entidades
financiadoras arriba mencionadas, es posible suponer que la diferenciacion de

productos observada responde a la estrategia comercial de las firmas para posicionarse
en cada banda terapéutica.

24. A lo largo de la cadena de comercializacién de los medicamentos en nuestro pais se
pueden identificar cinco agentes. En primer lugar se ubica el conjunto de Agentes de
Propaganda Médica (APM)” empieados por los laboratorios para informar a los
profesionales médicos sobre las ventajas asociadas a sus presentaciones comerciales
y motivar su prescripcién, Ei segundo eslabén lo constituyen un conjunto de firmas
denominadas “distribuidoras”. Se trata de firmas controladas por los principales

laboratorios nacionales y surgidas como consecuencia de una serie de reformas

1 E. ' administrativas que estos dltimos llevaron a cabo durante la década del 80". Las
GRALL N® distribuidoras brindan a sus laboratorios accionistas y a cualquier otro fabricante,

importador y/o titular de licencias de comercializacion {a posibilidad de tercerizar los
7 3 servicios de almacenamiento, distribucion, gestion de ventas y cobranzas, actividades

que de otro modo debieran ser realizadas por cada fima a través de sus gerencias

comerciales. Existen cuatro firmas de este tipo: Disprofarma, Rofina, Farmanet y

Globalpharma'® E| tercer eslabon de la cadena esta formado por algo mas de un
V centenar de droguerias que comprande a las distribuidoras o directamente a los

laboratorios, realizan la venta mayorista de medicamentos a las farmacias. Las mas

" En base a informacién provista por la Direccién de Analisis de Precios y Evaluacién de Mercados se estima que la
dispersién promedio de los precios en términos porcentuales para la banda terapéutica Antirreumndticos no estercides es de
aproximadamente 672 puntos potcentuales mientras que para Vasolerapia cerebral y periferica y Antieméticos antinausea
esde 210% y 168%, respectivamente, ’

) ' También conocidos como “visitadores médicos” o “fuerza de ventas™.

\ Fundacion ISALUD, Op Cit capitulo 7
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25.

26.

importantes en témminos de su paricipacion en el total de 363 millones de unidades
comercializadas por afno son Del Sud, Americana, Suizo Argentina y Monroe (15%, 9%,
6%, 6% respectivamente).16 El ditimo eslabénl ‘cde .' la cadena lo conforman
aproximadamente 12.000 farmacias distribuidas a lo largo del pais, que realizan la

-t
b
L

venta minorista."’ ‘
La operacidén de concentracion notificada consiste en la transferencia del 656% de las
licencias de comercializacidn de medicamentos y de algunos activos asociados
(principalmente los agentes de propaganda médica) en favor de SEARLE ARGENTINA.
Asi, esta Ultima firma pasa a controlar la estrategia comercial de los productos
comercializados bajo las licencias transferidas. A su vez, se verifica que SEARLE
ARGENTINA forma parte del grupo MONSANTO que controla en Argentina el
laboratorio SEARLE SINTYAL y que algunos de los productos del precitado laboratorio

compiten con los transferidos por RONTAG a lo largo de ocho bandas terapeuticas.

En consecuencia, quedan identificados ocho mercados relevantes a los fines dei
andlisis del efecto sobre la competencia de la operacion notificada, definidos en base a
las relaciones de sustitucion en el uso terapéutico (tercer nivel de la clasificacion ATC)
entre los productos de las notificantes (“productos involucrados™ y los sustitutos
provistos por las firmas competidoras. En esos mercados, laboratorios RONTAG vy
Searle Sintyal"8 (Monsanto) actian como oferentes, mientras que las droguerias actuan
como demandantes. Se detalla a continuacidn el calculo de los indices de
concentracion (HERFINDAHL-HIRSCHMANN INDEX) para cada uno, en base a la

informacién obrante a fojas 473 a 481,

' Foja 1166

" D¢ modo todavia marginal existen un conjunto de firmas denominadas “mandatarias™ que cuentan con una cartera de
clientes compuesta por obras sociales y empresas de medicina prepaga que actian como nexo entre las farmacias y los
mencionados agentes financiadores.

'® Searle Sintyal media su relacion con las droguerias a través de la contratacién de los servicios de distribucion v

camercializacién de a distribuidora DISPROFARMA, propicdad de laboratorios BAGO.
@j 9
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Banda terapéutica HHI'™ HHI % Variacién HHI
previoala | Posteriorala | como efecto dela
operacién operacion operacion
1. Antirreumaticos no esteroides 5711 | 603 56
2. Vasoterapia cerebral y periférica 627 ° | 630 0.5 1
3. Anlidepresivos 927 927 0.0
4. Miorrelajantes actividad central 1075 1092 16
5. Antieméticos antindusea 4078 4078 0.0
- 6. Reguladores calcio 6seo 1916 . 1922 0.3
7. Analgésicos narcéticos 2417 2452 1.4
8. Hormonas citostaticas 30186 3018 0.1

Indice calculado sobre la base de volumenes de facturacion.

27. Como puede observarse en el cuadro superior, los indices de concentracion previos y
posteriores a la operacion en cada uno de los ocho mercados relevantes son bajos en

términos absolutos y su variacion como efecto de la operacién es nula o insignificante.

VT Por un lado, s6lo en un caso el indice es apenas mayor a 4000, y es significativamente

OESGRALD N menor en los demas casos. Por otro lado, el aumento del indice de concentraciéon no

r
23

supera en ningun caso los seis puntos porcentuales.

28.Se presentan a continuacién los productos involucrados en cada mercado con

informacion sintética de las cuotas de mercado de las firmas afectadas.

—— A et —
T ——
e —

.
s

" Cabe observar que los indices de HERFINDAHL-HIRSCHMANN calculados por las presentantes a fojas 1165 son
COTTECtos. .
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Banda terapéutica Productos | % del | Productos % del | Ranking de Firmas
RONTAG mer- searde | MEfC2- |lideres y posicién de
cado |+ | do | SEARLE (como efecto
T | de la operacicn)
1. Antirreumaticos no Naprontag* 1.48 | Ibupirac 3.67 |1 NOVARTIS 14%
esteroides Debelex 0.18 | Celebrex 5.21 |2. SEARLE M%
Desinflam | 0.38 |3.Baco 9%
Contumax | 001 [|4.BETA 9%
Joint 0.13
2. Vasoterapia cerebral y Sermion* 3.30 | Angiolit 0.46 |1.HMR 16%
periférica 2.BALARDA 9%
3.RAFFO 8%
4 PHOENIX 8%
9.5EARLE 4%
3. Antidepresivos Deprefax 0.94 | Ateben 0.10 |1 .GADOR 17%
2 .SMITHKLINE 17%
3 .PFIZER 14%
16.SEARLE 1%
4. Miorrelajantes actividad | Naproniag 1.28 | |bupirac 6.80 |1.BETA 25%
central flex flex 2.MONTPELLER  11%
3. Bago 10%
4. SEARLE 8%
5. Antieméticos antindusea { Eumetic 1.12 | Dasentron 0.01 [1.Temis 51%
LOSTALO 17%
2.GLAXO-WELL. 1%
9.SEARLE
6. Reguladores del calcio Phoslarac 2.23 | lpriosten 1.33 |1.MSD 30%
éseo ' 2.ELISIUM 29%
3.ELEA 9%
7.SEARLE 4%
N

e Selnlatt 1
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Banda terapéutica Productos | % del | Productos| % del Ranking de Firmas
RONTAG | ™™ |  searle | ™Merca- lideres y posicién de
cado _ do  |SEARLE {como efecto
- de la operacién)
7. Analgésicos narcéticos | Algedol 35.36 |tMeperidina| 0.49 |1.SEARLE 36%
Sintyal 2.Janssen 26%
3.Raffo 19%
4.Soubeiran 11%
— 8. Hormonas citostaticas Map An 3.34 | Synrelin 0.23 |[1.Abbot 50%
| 2.Schering 16%
3.HMR 12%
6.SEARLE 4%

* dos presentaciones,

Indice calculado en base a volimenes de facturacion.
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Bel conjunto de mercados afectados por la operacién notificada, Antirreumaticos No
Esteroides es el mas importante en términos de volumen y valor de las ventas, aunque
es uno de los que verifica el menor precio promedio. Las ventas totales estimadas para
el afo 1999 fueron de 12 millones de unidades, las que generaron ingresos a las firmas
por alrededor de $160 millones. Se trata de un mercado constituido por 165 productos
sustitutos cuyo rankihg de ventas es encabezado por la firma NOVARTIS (14%). Como
resultado de la operacion notificada, SEARLE ARGENTINA comercializara un total de 8
presentaciones médicas en este mercado, posicionandose como la segunda firma en
términos de su volumen de ventas. Otros laboratorios de importancia en este segmento

son BAGO y BETA, que representan el 9,3% y 9%, respectivamente, de las ventas
totales.

Durante 1999, el mercado de Vasoterapia Cerebral y Periférica registré una facturacion
global de aproximadamente $80 millones, como consecuencia de la venta de 4 millones
de unidades. Se trata de un segmento formado por alrededor de 90 productos
sustitutos cuyas principales - presentaciones son comercializadas por las firmas
HOESCHT MARION ROUSSEL, BALIARDA, RAFFO y PHOENIX, cuyas cuotas de
mercado son de 16%, 9.15%, 76% y 7.5% respeclivamente. La operacion de

12
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concentracion permitird a SEARLE ARGENTINA incrementar su participacion de
mercado en tres puntos porcentuales y ocupar el noveno lugar del ranking de ventas,
posicién que RONTAG tenia con anterioridad. : '
31.En 1999, se vendieron alrededor de 3 millones de unidades en el mercado de
Antidepresivos que generaron ingresos a las firmas participantes por aproximadamente
$50 millones. Con posterioridad a la concentracion econdmica, SEARLE ARGENTINA
_ comercializara dos -productos sobre un total de 52 presentaciones existentes, y su cuota
de mercado seguira siendo muy reducida (1%). Las firmas mas importantes en este
mercado son SMITHKLINE BEECHAM, PFIZER y GADOR, cuyas participaciones son

de 16.7%, 14.4% y 17%, respectivamente.

32 Durante 1999 se vendieron en el mercado de Miorrelajantes de Actividad Central
alrededor de 2.6 millones de unidades, con ingresos resultantes de $27 miliones.
Compiten alrededor de 39 productos en este segmento y SEARLE ARGENTINA seguira
posicionada en el cuarto lugar del ranking de ventas, a pesar de lograr aumento de un
punto porcentual en su participacién de mercado, como efecto de la operacion

notificada. Sus principales competidores son las firmas BETA, MONTPELLIER ¥ BAGO,

M.E. cuyas participaciones de mercado son 25%, 11% y 10% respectivamente.
JES R-AD N
:7 3 33.En 1999, el mercado de Antieméticos antindusea, compuesto por alrededor de 18

productos diferenciados despachd aproximadamente 645 mil unidades que generaron
una facturacion de $ 6.7 millones. Este segmento es claramente liderado por 1a marca
| “Dramamine” de TEMIS LOSTALO, con una participacién del 61%, mientras que la
V sequnda fima es GLAXO—WELLCQME con una cuota del 17%. SEARLE ARGENTINA,

con posterioridad a la operacion, seguira en una posicion marginal (1%).

UA) 34. Las firmas mas importantes del mercado de Regutadores del Calcio Oseo son MERK
SHARP & DOHME, ELISIUM y ELEA, con cuotas de mercado de 29.5%, 28.4% y 9%
) ? respectivamente. El sector se compone de 21 marcas comerciales a través de las

cuales se vendieron, en 1999, aproximadamente 691 mil unidades, generando un

- ? olumen de ventas en valor de $ 24 millones. La operacion notificada permitira a
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SEARLE ARGENTINA incrementar su participacién y ubicarse en el séptimo lugar del
ranking de ventas (3.6%).

Cdmo resultado de la operacion notificada, SEARLE ARGENT[NA pasara a liderar, con
dos productds (sobre un total de 17 productds sustituibles entre sf), el mercado de
Analgésicos Narcoficos al alcanzar una cuota de mercado del 36%. Sus competidoras
mas importantes seran JANSSEN-CILAG, RAFFO, SOUBEIRAN CHOBET, con
participaciones de mercado de 26%, 18.5% y 11% respectivamente. Las ventas
registradas durante 1999 en este mercado ascendieron a 77 mil unidades,

determinando un volumen de negocios de alrededor de $ 2 millones.

El mercado de Hormonas Citostaticas es un mercado reducido en términos de su
volumen total de ventas. Durante 1999 se vendieron 52 mil unidades a un precio
promedio de $214 generando ingresos a las firmas por $11 millones. SEARLE
ARGENTINA, con posterioridad a la operacion, pasa a comercializar dos productos del
total de 16 presentaciones comerciales existentes en este segmento y no modificara su
reducida participacion en el mismo. El mercado es actualmente liderado por la firma
ABBOTT, con una cuota de 50.23% y le siguen, con una importancia menor, SHERING
AR y HOESCHT MARION RQUSSEL (15.8% y 12% respectivamente),

De lo hasta aqui expuesto cabe concluir que, en base a los valores amojados por el
indice de HERFINDAHL-HIRSCHMAN de concentracién economica de fa industria, a la
subsiguiente descripcion de la posicion de las firmas afectadas por la operacion
notificada y sus competidoras en los mercados relevantes y a la atomizacién que
presenta la demanda en cabeza de las droguerias, no cabe esperar como resuftado de

la operacion econémica notificada, alteraciones sustanciales en las condiciones de
competencia vigentes.

Clausulas de restricciones accesorias

38.

Debe considerarse la cldusula de no competencia acordada por las partes en el punto

12 del Convenio, por el que RONTAG se compromete, por el termino de tres afos, a no
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elaborar, comercializar o promocionar los productos farmacéuticos o precursores de
éstos de idéntica estructura molecular o quimica a los transferidos.

39. Este tipo de clausulas, lamadas por la jurisprﬂden‘cfa' comparada como ‘restricciones
directamente vinculadas a la operacion de concéntracion” o “restricciones accesornas”,
deben considerarse conjuntamente con la misma operacidn de concentracion Y, para
que sean aceptadas en el marco del analisis de sus efectos sobre la competencia, las
mismas deben estar estrechamente relacionadas con la implementacion de la

. operacion, subordinadas en importancia a la misma y deben ser necesarias para su

efectivizacién, debiendo asimismo ser un acuerdo entre partes que no involucre a
terceros.

40. Esta Comisién entiende que tal restriccion, con una duracién temporal de tres arios, se
torna necesaria a fin de que SEARLE ARGENTINA reciba todo el beneficio de los
activos que se le han adjudicado, de la fidelidad de la clientela y de la explotacion del

know-how correspondiente, por lo que Ja misma no implica un obstaculo para la

.E. aprobacion de la presente operacion.
RALD N

— m 1 V.- CONCLUSIONES

1 41.De acuerdo a lo expuesto . precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
V econdmica que se notifica, con incidencia en los mercados nacionales de los siguientes
productos farmacéuticos: Antirreumaticos No Esteroides, de Vasoterapia Cerebral y

Periférica, Antidepresivos, Miorrelajantes de la Actividad Central, Antieméticos

Antindusea, Reguladores del Calcio Oseo, Analgésicos Narcéticos ¥ Hormonas
? Citostaticas, no infringe el articulo 7° de Ia Ley N°® 25.156 al no disminuir, restringir o
:\) distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico

i general.

15
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42, Por ello, 1a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar la operacién de concentracién econémica a concretarse a través de un
Convenio de Reorganizacién y Compraventa de Acciones entre las firmas GD SEARLE
& CO., SEARLE LL.C.y LABORATORIOS RONTAG S.A. y“un Convenio Preliminar de

A.E. ' Fusién entre las firmas SEARLE ARGENTINA S.R.L. y LABORATORIOS RONTAG S.A,
SGRALD N° y que revisten la forma de una escisién de activos (licencias de comercializacién de
3 W medicamentos y activos asociados a las mismas) y una fusién de los mismos con el

patrimenio de SEARLE ARGENTINA S.R.L., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13,
inc. a), de la Ley N° 25,156,

!
\) Dra. MARIAYIVIANA QUEVEDO Br. DIEQO PETRECOLLA
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