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BUENOS AIRES, 1 5 NOV 2009 “

VISTO el Expediente EXP-501:0251409/2002 del Registro del

MINISTERIO DE LA PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:
Que el articulo 58° de la Ley N° 25,156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante ia
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasla que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONCMIA.
Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
R tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armoénica de los
articulos 6° a 16° y 58° de la Ley N°® 25.156.
E Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.166 y con relacion a la
operacion de concentracién econémica llevada a cabo, consistente en una
Q transferencia de pasivos privilegiados del SCOTIABANK vy certificados de

participacion sobre el fideicomiso creado con los activos de dicha entidad financiera
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en el articulo 6 inciso d} de ta Ley N°

(due la operacion de concentracion econdmica que se notifica no infringe
el articulo 7° de la Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo gue pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de Ia
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como ANEXO | y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de 1o establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE 1.A COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA
DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracidon econdmica notificada

consistente en la transferencia al éANCQF‘BANSUD S.A.y al BANCO COMAFI S A.

Cen®

pasivos privilegiados del SCOTIABANK S;A. y certificados del fideicomiso creado
sobre los activos del SCOTIABANK S.A. en una proporcion del TREINTA Y CINCO
Y SESENTA Y CINCO POR CIENTO (35 y 65%) respectivamente, de acuerdo a o

previsto en el articulo 13 inc. a) de [a Ley N° 25.156.
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Anexo |.

ARTICULO 3° - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° & §

\

-7 Lic. Gustavo J. Stafforini
SeStvsario de 1a Competeacia, la Desregulacisn 5 1a

TIefensa del Consurnidor
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Expte-S01:0251409/200
DICTAMEN CO

BUENOS AIRES, 3 § M

SENOR SECRETARIO:

Elevamos- para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica que tramita por el Expediente N° S01:0251409/2002 del Registro
del Ministerio de la Produccién caratulado “BANCO BANSUD S.A Y BANCO COMAFI
S.A 8/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (C.386)", por la cual ¢l BANCO
BANSUD S.A. y ¢l BANCO COMAFI adquieren pasivos privilegiados del SCOTIABANK
en una proporeién del 35 y 65% respectivamente, recibiendo a cambio certificados de

participacién sobre ¢l fideicomiso creado por SCOTIABANK respecto de casi la totalidad

de sus activos.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

* Laoperacion

1. Como fucra rﬁcnciouado, la presente operacion de concentracion econdmica consiste en

i una transferencia de pasivos privilegiados del SCOTIABANK y certificados dc

vl E\é;;i participacion sobre ¢f fideicomiso creado con los activos de dicha entidad financiera por
' partec de BANCO BANSUD S.A. (en adelante “BANSUD™) y BANCO COMAFI S.A.

(en adelante “COMAFT™), actos que encuadran en lo previsto en el Articule 6, inciso d)
de la Ley N° 25.156. '

~

2. Por Resolucion N° 55 del 18 de abril dc 2002, Ia Superintendencia de Entidades

Financieras y Cambiarias dispuso la suspension de las operaciones del SCOTIABANK,

& de acuerdo a los términos del articulo 49 de la Ley N° 24.144, Carta Organica dcl
BCRA. Asimismo, mediante Resolucién N° 254 del 18 de abril de 2002 ol Directorio

f
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3.

Lucgo de un proceso de mejoras de oferta, COMAFI y B
individuales para asumir pasivos privilegiados de SCO
del 65% y 35% respectivamente, y a cambio recibir ceffificados de barticipacion sobre
un fideicomiso creado con los activos del SCOTIABANK, todo ello en el marco del

Articulo 35 bis Apartado IT de la LEF.

Por otra parte, ¢l dia 19 de agosto de 2002 SCOTIABANK, ABN AMRO BANK N.V,
Sucursal Argentina (en adelante “ABN”), COMAFI, BANSUD y MBA MERCHANT
BANKERS ASOCIADOS S.A. suscribicron un contrato de fideicomiso por ef que: 1)
todos los activos de SCOTIABANK fucron cedidos y transferidos en propiedad
fiduciaria a ABN; 2) ABN emitio a favor de SCOTIABANK un certificado de
participacion Clase A, un certificado de participacion Clase B y un certificado de
participacién Remanente; 3) ABN tiene la obligacion de liquidar todos los activos que
forman parte del mismo, distribuyendo su producido primero entre los titulares de los
cerificados Clase A y B a cfectos de cancelarlos, entregando el saldo restante a los
titularcs del certificado de remanentc; 4) Los certificados de participacion Clase A y B
deben ser transferidos a COMAFI y BANSUD en un 65% y 35% respectivamente,
quedando ambas entidades financieras facultadas para rescatar los activos transferidos

por SCOTIABANK al fideicomiso.

A dicho efecto, €l dia 19 de agosto de 2002, COMAFI y BANSUD celebraron seridos
contratos de transferencia con SCOTIABANK que disponen entre otros aspectos to
siguiente: 1) Asuncion de pasivos privilegiados: COMAFI y BANSUD asumiran el 65%
y 35%, respectivamente, de las sumas adeudadas por SCOTIABANK ¢n concepto de
depositos bancarios y los pasivos frente al BCRA por el otorgamicnto de adetantos,
redescuentos, cancelaciones de cartas de crédito y anticipo por el precio de suscripcion
bajo el plan Boden; y 2) Transferencia de activos: COMAFT y BANSUD recibirén de
SCOTIABANK certificados de pérticipaciéﬁ Clase A y B del fideicomiso mencionado
precedentemente vy, en menor mcdida,. dinerb en cfectivo y otros créditos cedidos en
garantia al BCRA, los que tendran un valor equivalente a los pasivos privilegiados

asumidos por cada una de las entidades {inancieras mencionadas.

ismp, los contratos de transferencia prevén que ABN entregue en comodato los

eijlel en los que estaban situadas las sucursales de SCOTIABANK a COMATI y
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1.

12,

BANSUD, quienes podrin rescatar tales inmuebles con los cert ado dc participacion

Clase A y B. : \

Los contratos de transferencia referidos prevén ademasTa contralacién ex novo de al

menos 1200 ex emplcados de SCOTIABANK.

Mecdiante Resolucion N° 523 del 20 de agosto de 2002 ¢l BCRA resolvio excluir los
pasivos privilegiados y activos de SCOTIABANK mencionados en los parrafos
precedentes y autorizar su transferencia a COMAFI y BANSUD. Por su parte, el dia 22
de agosto dc 2002, los interventores judiciales de SCOTIABANK ratificaron los

contratos celebrados.

Con fccha 3 de septiembre de 2002, COMAF] asumid un total de $ 296.000.000 de
pasivos privilegiados de SCOTIABANK, abrié 61 nuevas sucursales, contrald 825 cx
cmplcados de SCOTIABANK vy recibid certificados de Participacion Clase A y B
mientras que BANSUD asumi6 un total de § 161.824.081 de pasivos privilegiados de
SCOTIABANK, abné 36 nuevas sucursales, contrato 380 ex empleados de
SCOTIABANK, y rccibié certificados de Participacion Clase A yB.

La actividad de las partes

COMAFT y BANSUD son dos cntidades financieras que cuentan con la autorizacion del
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (BCRA) para reahizar todas
las operaciones activas, pasivas y de servicios que no les son prohibidas por la Ley de

Entidades Financicras (LEF) o por el mismo BCRA.

BANCO MACRO S.A es una entidad financiera que actia en el mercado local como
banco comercial que tiene por actividad principal la intermediacion y otros servicios
financicros y bancarios. Posee el 59.58% del capital de BANSUD y controla a MACROQ
YALORES SOCIEDAD ‘_DE- -BOIFSA S.A, que es una sociedad cuya actividad

principal es ser agente de bolsa de vafbré"s.
'

A su vez, BANSUD. tiene el control de !z;s siguientes sociedades: (a) SUD ACCIONES
Y YALORES S.A. SOCIEDAD DE BOLSA (99%), dedicada a la intermediacién de
os valores en la BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES; (b) SUD
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13.

fideicomiso, incluyendo aquellos que requicren la autopi%a
NACIONAL DE VALORES; (i} de servicios: pres

ascsoramiento  financiero; y (iif) mandataria:

ejerciendo mahHatos,

cios dc analisis y
‘ comisioncs,
represcntaciones y consignaciones, asi como toda clase de servicios o asesoramtientos,
cxcluyendo aquellos que estan reservados s0lo a profesionales con titulo habilitante por
tas disposiciones de Ia materia; (c) FUNDACION BANSUD (100%) que es una
cntidad sin fines de lucro cuyo objcto consiste en realizar, estimular, colaborar,
participar ¢ intervenir en toda clase de Iniciativas, obras y empresas de cardcter
educacional, econdmico, cultural, artistico, social, filantrépico y del campo de la salud;
y (d) SUD VALORES SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE
INVERSION S.A. (19.10%) que ticne por actividad principal la promocion vy
administracion de fondos comunes de nversion.

El Sr. Guillermo Cervifio controla a BANCO COMAFI S.A(60.56%). Asimismo,
BANCO COMAFI S A. tiene ¢l control dirccto de las siguientes sociedades: a) BANCO
DEL TUCUMAN S.A. (75%), que es una entidad financiera que ticne por objeto
acluar como Banco Comercial para lo cual podrd realizar por cucnta propia o de
terceros, o asociada a terceros operaciones y contratos inherentes a la actividad bancaria,
financicra, de comisién, consignacidn, representacion, servicios 'y mandatos; b)
COMAFI MORALES RUAS S.A. (60%), que ticne por objeto la realizacion de las
1) CONSULTORA: brindar servicios de ascsoramicnto cn

recstructuracionces

siguicntes actividades:

reorganizaciones y socictarias, fusiones, adquisiciones,
privatizaciones, asesoramiento téonico, profesional y de administracién de bicnes y
capitales, gestiones de NELOcios y comisiones, en el ambito societario, comercial
ccondmico y financicro 2) REPRESENTACIONES Y MANDATOS: todo tipo de
representaciones, mandatos, comisioncs,_y consignaciones de sociedades, empresas y/o
particulares, nacionales vy .ciﬁtﬁhjc‘ra& J) \INVERSIONES: mediante ¢l aporte,
asociacién, inversién de capifalcs a pcrsﬁnzié,, cmpresas o sociedades constituidas o a
constituirse o a simples particulares para toda Ia clase Y tipo de operaciones realizadas o
a realizarsce, asi como la compra, venta de titulos, acciones, debentures y toda clase de
valores mobiliarios y papcles de cualquiera de los sistemas o modalidades creadas o a
crearse, participar ¢ adquirir acciones en sociedades argentinas o extranjeras creadas o
popprearse.; c) COMAFI FIDUCIARIO FINANCIERO S.A. (99.50%), que tiene por

o I realizacién de las siguientes actividades: 1) FIDUCIARIAS: Actuacién como

e e e R



16.

fiduciario en los términos de la Ley N° 24.441 2) ASESOR

todo servicio de asesoramicnto y/o consultorfa en fie

. Por otra parte ¢l Sr. Guillermo Cervifio controla directamente a COMAFI LDC, cuyo

objeto cs la actividad inmobiliaria; y ii) COMAFI PARTICIPACIONES S.A. que cs
una sociedad inversora, ¢ indirectamente a : i) Y BANCO COMAFI {CAYMAN) LTD,
que es una entidad financtera; i) WEST HOLDINGS (CAYMAN) quc es una
socicdad inversora; fii) Comafi Bursatil S.A. que cs una socicdad de bolsa; iv)
COMAFI INVERSIONES S.A. que es una sociedad inversora; v) COMAFI
NEGOCIOS S.A que es una constructora inmobiliaria; y vi) COMAFI SOC. GTE DE
FONDOS COM. DE INVERSION quc ¢s una sociedad que cumple dicho objcto

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

- Las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de csta

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA notificando la

operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto por ¢l articulo 8° de dicha ley.

Como sc sefiald en el punto 1. del presente dictamen, la operacién bajo analisis encuadra

en las previsiones del articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25,156,

- La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las

ernpresas involucradas, supera ¢l umbral de $ 200.000.000 {(pesos doscientos millones),
establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156 y la operacion no se encucntira

alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha norma.

PROCEDIMIENTO

i
LI P B

. El dia 11 de octubre de 2002, las empresas intervinientes notificaron la operacion, ¢n

forma conjunta, conforme lo establecido en el articulo 8 de Ia Ley N°® 25.156. (Fs.

1/2951).

- El dia 17 de octubre de 2002 la CNDC requirié al BANCO CENTRAL DE LA

REPUBLICA ARGENTINA un informe u opinién fundada sobre Ia operacion

ificafla en los términos de lo dispuesto por ¢l articulo 16 del cuerpo legal precitado.
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20. El dia 28 de octubre de 2002 esta Comisién considerd i

efectuadas, formulando observaciones.(Fs.2953/2955)

21. El dia 4 de noviembre de 2002 se presentd la ip

curnplido ¢l FI.

22. Venceido ¢l plazo cstablecido ¢l dia 7 de noviembre de 2002, ¢l BANCO CENTRAL DE
LA REPUBLICA ARGENTINA, no presenté un informe u opinion fundada sobre la
operacion notificada en los términos del articulo16 de la Ley N° 25.156, por lo cual debe
considerarse que dicho organismo de control nto objeta la operacién notificada (art. 16

del Decereto Reglamentario de la Ley N® 25.156).

[V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1 Naturaleza de la operacién

23. En basc a la informacién suministrada por las empresas intervinientes, se presenta una
relacién de tipo horizontal entre la actividad de servicios bancarios minoristas
desarrollada por cada una de las firmas adquircntes (COMAFI vy BANSUD) v la
actividad con la que sc relacionan los activos y pasivos pertenecientes  al
SCOTIABANK, banco cstc ultimo que operaba en el segmento minorista. Cabe

mencionar que COMATT y BANSUD son entidades que actdan cn forma independicnte

cn la presente operacion.

-_E‘x:,.) ooy 24. En atencion a que COMAFI y BANSUD son empresas independientes y han adquirido
) tambi¢n cn forma independiente los activos y pasivos del SCOTIABANK, se procederd

a analizar los efectos de la concentracién con relacién a cada entidad adquirente.

d . Asimismo, como parte de Jos activos transferidos al Fideicomiso creado por
‘, SCOTIABANK, se incluyén ‘p{aﬁi}:\i}?ééi\or‘)qs accionarias en el MERCADOQ ABIERTO
g o ELECTRONICO (MAE), ambito en el c:ml sc transan basicamente titulos publicos, y
o también en una sociedad de bolsa (SCOTIA VALORES SOCIEDAD DE BOLSA) que
&, desgyrrolla actividades en et MERCADO DE VALORES S.A. (MERVAL), ambito en ¢l

A sc fransan acciones de las sociedades que alli cotizan, asi como titulos piiblicos,

cipnes negociables y otros instrumnentos del mercado de capitales,
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26. Dado que tanto COMAFT como MACRO/BANSUD participhn VIAE vy en el

MERVAIL con sus respectivas sociedades, las cuales mencionadas

precedentemente, se analizaran las implicancias de la operacion en difhos mercados,
que desarrollan su actividad en el &mbito de Capital Federal. En ese sentido, para cl afio
2001 en el ambito del MAE cl SCOTIABANK tuvo una participacién del 0,86% de las
transacciones realizadas, mientras que MACRO tuvo una participacion del 0,06%,
BANSUD del 0,19 %, y COMAFI del 0,27%. Para ¢l mismo afio, en ¢l ambito dcl
MERVAL, a través de sus respectivas sociedades controladas, SCOTIABANK tuvo una
P participacion del 0,21%, MACRO tuvo una participacion del 0,98%, BANSUD del 0,33
Y% y COMAFT del 0,47%,

27. Iin consccuencia, vistos los bajos niveles de participacidn, tanto en el MAE como en ¢l
MERVAL, dc las partes involucradas en la presente operacién, la misma no despicria

preocupacion desde cl punto de vista de la defensa de Ia competencia en esos mercados.

28. A continuacién sc analizan los efectos de la operacion en el sector de intermediacion

bancaria.
V.2 El mercado relevante
IV.2.1 El mercado del producto

29. Esta CNDC ha considerado en anteriores dictimenes que ¢l mercado del producto a
3 analizar cstd constituido por la prestacion de scrvicios bancarios y de intermediacion

u% e financicra prestados por la banca comercial minorista'.

30. El fundamento de tal apreciacion, que trata al conjunto de servicios ofrecidos por la
D0 g banca comereial como un mercado de producto en si mismo (1o que en la terminologia

anglosajona se denomina un "cluster market"), es que los bancos comerciales proveen

. T TN L . Y- ..
un conjunto distintivo de product‘os (distintos tipos de créditos) y scrvicios (cuenta
corricnte, administracion de fondos), y que no compiten con otras instituciones
financieras que ofrecen tan sélo algunos de los mismos productos y servicios. La

& ausencia de competencia por parte de otras instituciones financicras se cxplica por la

_rgspecto Dictamen Concentracion N° 276, del 13/8/02, en la opcracién por la cual Banco de
Budnos Aires S.A. adquirié los activos y pasivos que constituyen la operatoria de banca comercial
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ventaja de costos que enfrentan los bancos y la existencia de u

por parte de los consumidores

31. También dcbe sciialarse que existe un enfoque alternativo a la definicié Wel mercado

del producto como un "cluster market". Dicho cnfoque, basado estrict@nentc en la
demanda del consumudor, visualiza a los bancos como firmas multiproducto, que
ofrecen productos a los que ¢l consumidor no considera bucnos sustitutos entre si.” Esta
perspectiva podria ser aplicable en casos en que los bancos involucrados se destaquen
por alguna caracteristica especifica (por ejemplo, si se tratara de bancos comerciales

( SN muy especializados en determinado producto). Puesto que en el presente caso no sc

verifica esta vltima circunstancia, ¢l enfoque adoptado scra ¢l del "cluster market”.
1V.2.2 El mercadoe geegrafico

32. Debido a que los bancos comerciales minoristas trabajan tanto con servicios para
empresas como para la banca personal, y a pesar de las nuevas tecnologias que se estan
incorporando a la actividad (cajeros automdticos, Internct, banca telefénica), las

caracteristicas de la demanda exigen cierta proximidad de la sucursal del banco al

usuario.

13. En este sentido, dado que la demanda no se traslada grandes distancias para sustituir a
los prestadores de servicios bancarios, pucde considerarsc que el mercado geogrifico

relevante es de carcter locai.

&j o ' 34, Asimismo, es importante analizar también ¢l mercado a cscala nacional ya que, si bien
: A : la demanda se encuentra restringida geograficamente, existcn importantes competidores
?? 5( potenciales de caracter nacional o regional. Es por ello que el analisis de la operacion
dcbe considerar tanto los alcar}ccs encl érilbito nacional como por localidades.

. \
Bt N

I1V.3 Andlisis de concentracion

IV. 3.1 COMAFI \.

&, ? Segtin ha explicado la Corte Suprema de los Estados Unidos: "Los bancos comerciales son las tinicas
instituciones financieras en las ¢uales existe una gran variedad de productos y servicios -algunos de ¢llos
distintivos de la banca comercial y otros no- que s¢ ofrecen juntos en un mismo lugar. El agrupamiento de

rodiictos financieros en los bancos facilita un acceso conveniente a ellos por parte de todos los clientes

el\yst agcario", Phillipsburg National Bank, 399 US at 360.

ecto Kramer, Robert, "Mega - Mergers in the Banking Industry”, April 1999, disponible en
Y.
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35. Como fucra mencionado, con fecha 3 de septiembre de 2002, CO

sucursales y contratd 825 ex empleados de SCOTIAB

cncuentran en Capital Federal, en el Gran Buenos Aires, ¢n la Provinkfa de Buecnos

Ajres, y una cn fa ciudad de San Juan, Pcia. de San Juan.

36. Por otro lado, previo a la presente operacion, COMAFI sélo tenia una sucursal en la
Ciudad de Buenos Aires, no habiendo dicho banco adquirido sucursales dc
SCOTIABANK en la Provincia de Tucumin, lugar en el que desarrolla actividades a
través de BANCO TUCUMAN, del cual cs controlante, De manera que la unica

(‘ b N localidad en la cual sc produce superposicién es en la Ciudad de Buenos Aires.

IV.3.1.1 Anailisis a nivel nacional

37. En ¢l mercado de servicios bancarios minoristas se pueden obscrvar cuatro variables
fundamentales que hacen al posicionamicnto de cada entidad: depositos, préstamos,

activos y patrimonio ncto. El BCRA publica un ranking elaborado sobre la base de cstas

variables,

38. El sistema financicro argentino cuenta con 108 entidades financieras, de las cuales 86

-~ . . oy 4
son bancos, 19 son compaiiias financieras y 3 son cajas de crédito.

39. La participacion de COMAFI (siempre incluyendo la participacion de BANCO DEL
TUCUMAN) respecto del total de depdsitos del sistema alcanza a 0,4% (323 8.986.000),

e y sobre los préstamos asciende al 0,2% ($147.398.000). Con la adquisicion de los
_ :] activos y pasivos del SCOTIABANK, Ia participacion de COMAFI ascenderia a 1,99 %
: de los depositos (ubicandose en ¢l N° 14 del ranking) y 1,7 % dc los préstamos

™~ (_ “;} Lgi‘:i ~ (ubicindose en ¢l N° 17 del ranking). Los siguientes cuadros muestran cl impacio dc la

H opcracién sobre la estructura del mercado.

_t\c“ LI

T | Cuadro N° 1: posicionamiento de COMAFT (incluyendo Banco del Tucnmdin S.A.) en

i - el ranking del sistema financiero, antes y después de Ia operacién
Ranking
Antes operacion Post - operacion

Depasitos 28 14
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Préstamos 4]
Activos 33
PN 31

Fuente: informacion proporcionada por las partes (fs. 2941-44), al 31/12/01, en base
a BCRA (Informacién de Entidades Financicras).

Cuadro N° 2: participacién de mercade de COMAFI (incluyendo Banco del Tucumin
S.A.) en el sistema financiero y HHI, antes y después de Ia operacién

. Participacion de HHI
L. mercado (%)
Antes Post - op. Ant Post op Variacion
op. s
op.
Depdsitos 0.4 1.99 711 713 2
Préstamos 0,2 1,7 660 660,46 0,46
Activos 0,3 1,74 651 652 1
PN 0,45 1.16 543 544 1
B Fuente: claboracion propia sobre informacién proporcionada por las partes (f‘;
; 2941-44), al 31/12/01, en basc 2 BCRA (Informacién de Entidades Financieras).

40. Como puede apreciarse, no se observan variaciones significativas en Ia composicion del

mercado a nivel nacional. Por ello, la concentracién que se produce tiene un impacto de
~xod Ok importancia relativamente menog ckn este mercado.
- L, 1 » \‘ 1 )

IV.3. 1. 2 Andlisis a nivel local b

41. Como ya ha sido dicho, previo a la presente operacion COMAFI sdlo contaba con una
7 unica sucursal (casa matriz), ubicada en la Ciudad de Buenos Aires. A su vez, el
(&

BANCO DEL TUCUMAN, controlado por COMAFI, sélo tiene sucursales en la
Q/ Provincia de Tucumin, En consccuencia, y dado que las sucursales del SCOTIABANK

A A T AT e
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44,
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46.

A |

Con la adquisicién de los activos del SCOTIABANK, COMAE
Bucnos Aires con 18 sucursales, lo que representa el 24-del 1

existentes cn dicho distrito y con el 0,8% de los depdsitos. Como pud

bl de sucursales

c observarse los
niveles de concentracion medidos tanto en sucursales, como en depositos, no resuitan

preocupantes.

3.2 BANSUD

Tal como se mencionara anteriormente, BANSUD asumié un total de § 161.824.081, de
pastvos privilegiados de SCOTIABANK, abrié 36 nuevas sucursales, y contratd 380 cx

cmpleados de SCOTIABANK.

Drchas sucursales se encuentran en la Ciudad de Buenos Aires, cn las provincias de
Bucnos Aires, Chaco, Chubut, Cérdoba, Corrtentes, Entre Rios, Jujuy, Mendoza,

Misioncs, Neuquén, Rio Negro, Salta, Santa Fe, Santtago del Estero y Tucuman.

Por su parte BANSUD y MACRO cuentan con sucursales en todos los distritos
mencionados cn el parrafo precedente, salvo en la provincia de Entre Rios. Ia

«

superposicion por localidades serd analizada posteriormente con mayor detalle.

3. 2. 1 Analisis a nivel nacional

La participacton de MACRO/BANSUD con respecto al total de depdsitos del sistema
aleanza a 1,96 % (1,32 % BANSUD + 0,64 % MACRO), y sobre los préstamos
asciende al 1,33 % (0,97 % BANSUD + 0,36 % MACRO). Con la adquisicién de los
activos y pasivos decl SCOTIABANK, la participacion de  MACRO/BANSUD
ascenderia a 2,85 % de los depésitos (ubicindose en el puesto N” 11 del ranking del
sistema financiero) y a 2,15 % de los i)réstamos (ubicandose en el puesto N° 12 del
ranking del sistema ﬁnancic\ro).‘ _}{,‘0"5{ sig}licntcs cuadros muestran ¢l impacto de la

y N e !
opcracion sobre la estructura del mcfcado:i" _

1

o Cuadro N° 3: posicionamiento de BANSUD/MACRO en el ranking del sistema

financiero, antes y después de la operacion

RANKING

Bansud - Macro Bansud/Macro/ex -

Scotiabank

Il
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Depdsitos 17 22
Préstamos 18 27
Activos 18 30
PN 38 25 16

Fuente: informacién proporcionada por las partes (fs. 583-84, fs. 587-92), al
31/12/01, en base a BCRA (Informacion de Entidades Financicras).

Cuadro N® 4: participacién de mercado de BANSUD/MACRO en el sistcma financiero

y HHI, antes y después de Ia operacién

Participacion de

mercado (%)

Antes Post — op. Ant Post op Variacion
op. s
op.
Depésitos [,96 2,85 711 713 2
Préstamos 1,33 2,15 600 660,46 0,46
Activos £,53 2,34 651 652 1
PN 1,1 1,49 543 544 1

Fuente: elaboracion propia en base a informacién proporcion

583-84, fs. 587-92), al 31/12/01.

}
IV, 3. 2. 2 Anilisis a nivel loea] o

ada por las partes (fs.

47. Como fuera mencionado anteriormente, BANSUD abrié 36 nucvas sucursales en

inmucbles donde antes funcionaban sucursales de! SCOTIABANK. Dichas sucursales

s¢ encuentran en la Ciudad de Buenos Aires, en las provincias de Buenos Aires, Chaco

Chubut, Cérdoba, Corrientes, Entre Rios, Jujuy, Mendoza, Misiones, Neuquén, Rio

Negrgy Salta, Santa Fe, Santiago del Estero y Tucuman. A continuacién sc analizaran
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Las localidades donde existe superposicion son: Capital Federa

Mar del Plata y Bahfa Blanca (Provincia de Bucnos Aijres ethollbro Rivadavia
{(Provincia de Chubut); Cérdoba (Provincia de Cordoba); San Sa]vd;)r de Jujuy
(Provincia de Jujuy), Mendoza (Provincia dc Mecndoza); Posadas (Provincia de
Misiones); Neuquén (Provincia de Neuquén); General Roca y San Carlos de Bariloche
(Provincia de Rio Negro); Salta (Provincia de Salta); Santa Fe y Rosario (Provincia de
Santa Fe); San Migucl de Tucuman (Provincia de Tucumén). En Resistencia (Provincia
de Chaco) y Santiago del Estero (Provincia de Santiago del Estero) no se¢ produce
superposicién atento a lo informado por las partes en cl sentido de que las sucursales de

MACRO en dichas localidades fucron cerradas.

A continuacion se incluye un cuadro con el aumero de sucursales por localidad y la

participacion respectiva de BANSUD/MACRO.

Cuadro N° 5: sucursales de BANSUD/MACRO y del total del sistema en las localidades

donde Ia operacioén genera superposicion

LOCALIDAD ANTES Op a ﬁFPOST O—P—_— TOTAL SIST. -

-alkdad de Bs As _ 20 | o 24 888

:omas de Zamora 1 o 2 N 25

Modpaa | |, |

Bahia Blanca R ! 7—%_2ﬁ | 34

Comodoro Rivadavia “_*““_‘—1—“— o 2 19 N
- .Cérdoba . 4. 7 %_": ] 132 N

—S;;V—';; de Jujuy 5 ' | 6 17

Mendoza 1 - .2 51

Posadas 4 - 5 19

Neuquén "‘ 1 2 N 26

General Roca 1 2 11

A
SannCarIOH dr.: Pan’]ochc 1 ] 2 11
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Santa Fe - ‘h_l_ R
Venado Tuerto | ]
Rosaio R
Son Miguel de Tuoumin |3 |

Fuente: informacién proporcionada por las partes.

50. Como puede observarse, cn todas las localidades analizadas, ademis de lag sucursales
pertenecientes al adquirentc, existen un buen numero de sucursales pertenecientes al resto del -
sistema. Por otra parte, debe destacarse que ¢l BCRA no proporciona informacién sobre

préstamos y depésitos par localidad.
V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

5t Habiendo analizado el “Contrato de Fideicomiso” suministrado por las partes a los efectos de

csta operacion, no se advierte en el mismo la existencia de clausulas con restricciones

accesonas. -«
VI. CON CLUSIONES

52. De acuerdo a o expuesto  precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracidn
econémica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 ya que no tiene por
objeto o efecto restringir o dist9rsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econdmico generah,

53. Por ello, la COMISION NACION“A:'L"D*. bEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja  al SENOR SECRETARIg DE LA COMPETENCIA, LA
DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR autorizar la
operacién de concentracién ccondmica por la cual se le transfieren al BANCO
BANSUD S.A. y al BANCO COMAFI S.A. pasivos privilegiados dcl
SCOTIABANK S.A. y certificados del fideicomiso crecado sobre los activos de
SCOTIABANK S.A. ¢n una proporcion del 35 y 65% respectivamente de

conformidad con lo previsto en el articulo 13, inciso a) de Ley N° 25.156.




