M.E.

ESGRALD N"

123

- 43 p.'j, 34 o
o :

42

BUENOS AIRes, 3 1| MAR 2000

VISTO el Expediente N° 064-021741/99 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la Ley N°
22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las normas legales
citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA.

Que, en consccuencia, las operaciones de concentracién econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
articulo 8° de la Ley N° 25136, procede su presentacion y tramipacic'm por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto v por la
integracion armoénica de los articulos 6°a 16 y 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacién presentada en los términos del
referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 v con relacién a la operacion de concentracion econdmica
llevada a cabo, consistente en la adquisicion por parte de CISCO SYSTEMS INC. de ciertos activos
de la Division de Hardware de INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION, acto
que encuadra en el articulo 6°, inciso d}, de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracién econdmica que se notifica con incidencia en los
mercados nacionales de comercializacién de ruteadores, switches, concentradores y controladores de
interconexion, no infringe en forma alguna el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir.

restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico
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general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO I y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO I° - Autorizar la operacion de concentracidn econémica notificada consistente en la
adquisicion por parte de CISCO SYSTEMS INC. a nivel mundial de los activos de la Division de
Hardware de INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION, de acuerdo a lo
previsto en el articulo 13 inc. a) de fa Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 29 de marzo del afio 2000. que en
DOCE (12) fojas autenticadas sc agrega como Anexo |,

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquesc 1 .+-hivese.

RESOLUCIONN® 4 D

Sacrelarts \wDefenss deia
Competenciz da! Consumidor
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Expte. N° 064-021741/99
DICTAMEN CONCENT. N° 36

BuENOS AIRES, 2 § MAR 2000
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdémica que consiste en la adquisicién de ciertos activos de la Divisidn de
Hardware de INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION (en adelante
‘IBM™) por parte de la firma CISCO SYSTEMS INC. ( en adelante “CISCQO").

“m___
OLSGRALL N
Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto en el
'_3 2 3 ] articulo 8° de la Ley N°® 25.156, de Defensa de la Compelencia, notificando la operacidn ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC).
e
@ .- NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
N | )
r\-.g. 1. La operacion objeto de notificacién se refiere a un Contrato de Licencia, Transferencia
de Propiedad Intelectual y Términos Adicionales que se llevard a cabo entre IBM y
V CISCO, asi como también a la firma de la clausula 2 de la Reforma N° 11 al Contrafo de
> soporte del Vendedor N° 08670, por medio de los cuales IBM se obliga a transferir a
| W CiSCO la propiedad intelectual comespondiente a cierlos productos informaticos de
/ trabajo en red ( de rutec y conmutacién) desarrollados y vendidos hasta el momento por
.Lv‘ la Divisidn de Hardware de IBM y a implementar un plan migratorio a fin de transferir a

aquellos clientes de IBM, que asi lo desearan, hacia productos equivalentes de CISCO.

-
o

2. CISCO SYSTEMS INC es una sociedad holding, debidamente constituida conforme a ia
Dfﬁ legislacion vigente en Eslados Unidos de América, cuya actividad comercial de alcance
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mundial, es la produccién, elaboracién, desarrolio, representacién, comercializacién y
distribucién de la linea completa de maquinas y equipos informéticos de computacién en
todas sus formas, sus repuestos y accesorios, manufacturados, comercializados o con
licencia de CISCO o cualquier subsidiaria o afiliadas; incluyendo ademas prestacion de
servicios en general, técnicos, de mantenimiento y consultoria sobre dichos productos
asi como también la explotacibn de marcas, patentes y derechos de propiedad
intelectual e industrial (fs. 2.185 del Estatuto).

‘ 3. CISCO es actualmente una empresa lider en redes de intemet y sus productos

ﬂ“ comprenden una gama de hardware y software en el campo informatico de trabajo en

= red. Su volumen de negocios asciende a OCHO MIL QUINIENTOS MILLONES DE
DOLARES (US$ 8.500.000.000).

— 4. En Argentina, CISCO controla a la empresa CISCO SYSTEM ARGENTINA S.A, la cual

) Ogg-‘{%u:__ no se dedica a la produccion sino que desarrolla aclividades de preventa y marketing.
Tampoco realiza importaciones de los produclos que CISCO produce, ya que las
3 2 3 mismas son llevadas a cabo directamente por los mismos clientes o por distribuidores
independientes. El volumen de negocios registrado durante el gjercicio fiscal 1998 fue de
VEINTISEIS MILLONES CIEN MIL PESOS ($26.100.000), mientras que al afio siguiente
) alcanzé los CUARENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS

P ($43.700.000). |

[

:. . 5. IBM es una sociedad debidamente constituida de conformidad con las leyes de Estados

Unidos de América, que tiene por objeto dedicarse a cuaiquier actividad licita para la

b V cual pueden constituirse sociedades y ejercer las facultades de la ley de Sociedades {fs.

’ 1.016 de! Estatuto). Es una empresa que disefia, produce, manufactura y vende

U,\) componentes de informacién avanzada, equipc y suministro de servicios de tecnologia

de la informacién. Su volumen de negocios asciende a la suma de OCHENTA Y UN MIL
SETECIENTOS MILLONES DE DOLARES (US$ 81.700.000.000).

=
! g 6. En Argentina, opera a través de IBM ARGENTINA S A, empresa constituida bajo las
4 leyes nacionales, cuyo volumen de negocios asciende a QUINIENTOS OCHENTA Y
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DOS MILLONES DE PESOS ($582.000.000). La actividad que desarrolla esta empresa
se reduce al ensamblado manual y testeo de los productos.

La operacidén que se describe tendra como unica contraprestacién el pago 3 IBM de la
suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE DOLARES (US$250.000.000).

Concretamente, la operacién notificada implica fa adquisicién por parte de CISCO, de los
derechos de propiedad intelectual (patentes y solicitudes de patentamiento pendientes,
derechos de autor correspondientes a documentos y programas, conocimiento, Iicencias
y otros derechos) correspondiente a ciertos productos informaticos de trabajo en red (de
ruteo y conmutacién), desarrollados y vendidos hasta el momento por la Division de
Hardware de IBM.

En el marco del contrato referido CISCO no fabricaré los productos cuyos derechos ha
adquirido, sino que |BM pondra en marcha un plan de migracién de los clientes de sus
productos transferidos (de ruteo y conmutacion) hacia productos equivalentes de CiSCO
por un periodo de ties anos (fs. 532/36 Contrato de Licencia y fs. 663 de la presentacion,
fs. 590, pto. 2 del de la Reforma N° 11). La meta del plan es ia de asegurar el mayor
nivel de satisfaccion del cliente con la menof interrupcién de las operaciones comerciales
de IBM quien sera responsable de proveer soporte, incluyendo servicio de garantia, para
todos los productos por elia vendidos (fs. 548 del Contrato).

Asimismo, 1BM se compromete a discontinuar la produccién de los Productos
transferidos por el periodo maximo de un afio luego de la Fecha de Cierre {fs. 549 del
Contrato de Transferencia), al tiempo que sé compromete a distribuir (con caracter no
exclusivo) los productos CISCO por un periodo inicial de dos afos, sujeto a renovacion
anual una vez transcurrido el periodo inicial (segun el Contrato de Servicio de Soporte al
Proveedor N° 08670, celebrado el dia 8 de julio de 1996).

Al mismo tiempo y en virlud de la Reforma 11 al mencionado contrato, |BM se
comprometle a realizar una serie de acciones en su caracter de distribuidor de CISCO, a
saber:

Comlsién Naclonal de Defansa de la Competancie
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a) Invertir en el entrenamiento de personal para el disefio, venta e instalacion de

soluciones que incluyan productos CISCO, de conformidad con ciertos estandares
certificados globales y regionales de CISCO.

b) Recibir descuentos adicionales y soporte de CISCO en reconocimiento de su
experiencia e inversiones en especializacion en aplicaciones de voz y en SNA
(System Network Architecture)/ 1P (Intemet Protocol). Tendra a su disposicion
ciertas facilidades ofrecidas a distribuidores claves en los EEUU, como acceso
preferencial al centro de asistencia técnica de CISCO, permiso para acceder y
despachar repuestos directamente desde la organizacion logistica de CISCO.

ﬁW ¢) Habiendo sido designada para apoyar y mantener los productos CISCO, debera
disponerse para ser la opcion preestablecida de servicios de
mantenimiento/soporte en relacion con los productos que vende, salvo que los

clientes soliciten lo contrario.

“MLE. 12.En la misma Reforma 11, la Clausula 2 establece que, con relacién a ciertos clientes
OESGRALD A individualizados e identificados por IBM como compradores de los productos [BM objeto
3 2 3 de la operacién notificada, CISCO e IBM desarrollaran en forma conjunta una estrategia

] de ventas a fin de ofrecer a dichos clientes productos CISCO en lugar de produclos IBM,

los cuales IBM dejara de producir y vender en virtud de lo dispuesto en el Contrato. A fin

de que la migracion pueda hacerse efectiva, IBM debera ofrecer inicialmente solo

productos de CISCO objeto de la presente operacién, sin perjuicio que, si el cliente asi lo
solicitara, o si los productos de CISCO no resultaren técnicamente apropiados, podra

4

L
\ ofrecerse un producto que compita con el ofrecido en primer término, Asimismo, IBM no
n.z.

esla obligado a ofrecer un producto de CISCO en aquellos casos en que IBM posea un
) p producto que compita con dicho producto de CISCO (fs. 2.113).

a/(} 13. Es imporiante sefialar que entre las condiciones previas al cierre de la operacién
conslaba la aprobacion de la auloridad de competencia de los Estados Unidos
(FEDERAL TRADE COMMISSION), hecho acaecido el dia 8 de diciembre de 1999 (tal lo
informado por las partes a fojas 1.918).
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14. La operacién anteriormente descripta y objelo de estudio por esta Comisién Nacional
encuadra en las disposiciones del articulo 6° inciso d) por tratarse de una concentracién
econdmica implementada a través de la transferencia de activos de una empresa a otra.

15. La operacidn bajo estudio queda sometida a las disposiciones de fa Ley N° 25.156, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 3° de la ley de fa materia, ya que si bien la misma es
llevada a cabo en el exterior, tiene efeclos locales a través de las empresas nacionales
controladas por las involucradas en el acto que se notifica.

16. Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa la operacion a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC), el dia 28 de
diciembre de 1999.

17. De acuerdo a lo informado en las presentaciones, el volumen de negocios total de las
empresas involucradas supera, a nivel mundial, el umbral de DOS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($2.500.000.000) establecide en el citado articulo 8° de la ley, al
computar el volumen de negocios de la empresa adquirente el cual, segun lo
manifestado anteriormente, estd en el orden de ks QOCHO MIL QUINIENTOS
MILLONES DE DOLARES (US$ 8.500.000.000).

.- PROCEDIMIENTO

18. El dia 15 de diciembre de 1999 las empresas intervinientes notificaron, en forma
conjunta, la operacion conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de Defensa

% de la Compelencia.

19. El dia 23 del mismo maes, por carecer la presentacién de toda la documentacion
solicitada, esta Comisién Nacional observé 1a notificacion efectuada; requerimiento que

fue cumplimentado en forma satisfactoria por las paries el dia 27 de diciembre.
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20. En virtud de ello, el dia 28 de enero de 2000 esta Comisién ordend el pase a estudio de
la concentracion objeto de notificacion, por lo que el plazo de 45 dias previsto en el
articulo 13 de la Ley vence el 31 de marzo de 2000,

V.- EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA,

TN 21.Como ya'se ha sefialado, la operacién notificada se refiere a la adquisicion por parte de
CISCO de los derechos de propiedad intelectual correspondiente a los produclos de
ruteo y conmutacion ("routing” y “switching™) que han sido producidos y desarrollados
hasta ahora por la Division Hardware de IBM. Ademas, CISCO no fabricara los
productos cuyos derechos ha adquirido, sino que IBM migrara los clientes de sus

“ME. | productos de ruteo y conmutacién a productos equivalentes de CISCO.
ROESGRALD N
3 2 3 22. Una primera consideracion a tener en cuenta es que esta operacion debe ser analizada

dentro de! contexto de veloz desarrollo de la industria de equipos informaticos y en el

marco de las adquisiciones y consolidaciones que se estan verificando en ella.

23.En segundo lugar, para una definicion mas acabada del mercado relevante, sera

\b (A\ b necesario entender el funcionamiento de 1as redes de transmision de datos, cuya breve
- descripcion se realiza a continuacion.
NE .
24. Historicamente, han existido redes separadas para la voz (tefefonia), los datos
,) ( (intercambio de datos comerciales) y la difusion (televisibn por cable unidireccional).
- Actualmente, las redes para la transmision de voz y de datos estan convergiendo para
()0 CU\] crear un mercado integrado para el rabajo en red. Este desarrolio se ve motorizado por
. una serie de faclores relacionados, entre los que se pueden mencionar: el extraordinario
/_ aumento en la velocidad del procesamiento de los datos, el crecimiento de Intemet con
j’ el consiguiente aumento en la demanda de transmision de datos y la existencia de
? eslandares abiertos y no privados (entendiendo por ellos, aquellos que se pueden elegir

independientemente de la eleccién del fabricante).

cewm
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25 Concretamente, el trabajo en redes de datos implica el transporte de los datos de un
usuario final a otro. Cuando la red se encuentra dentro de un area geografica limitada se
la conoce con el nombre de red de area locat o LAN (Locai Area Network). La mayoria
de estas redes estan compuestas pof diversos segmentos LAN unidos por un sistema de
concentradores, swilches y ruteadores. Las LAN ubicadas en distintas &reas geograficas
pueden unirse para conformar redes de area amplia o WAN (Worid Area Network),
siendo el ejemplo mas conocido la World Wide Web o Intemet. Dentro de las redes de
datos, los dalos viajan de un usuario a otro bajo la forma de paquetes y los componentes
Tﬂ\ de las redes interactian de modo tal que el paquete viaja desde su punto de origen

hasta su destino.

26 Los swilches, concentradores y ruteadores se utilizan para dividir las redes grandes en

YIS segmentos mas pequenos reduciendo la cantidad de usuarios que comparten los
PROLACEALD N mismos recursos y el ancho de banda de red. De esta forma, es posible reducir 1a

q 2 3 congestion de red y, consecuentemente, mejorar su rendimiento.
v

27. Parlicularmente, los switches para LAN permiten dedicar determinado ancho de banda a

cada dispositivo de la red. Existen cuatro tecnologias o protocolos de conmutacion que

se utilizan en las LAN y que son las siguientes: a) Switches Ethemet, b) Switches ATM,

c) Switches Token Ring y d) Swilches FDDI. Todos estos protocolos sirven para conectar

(ﬁf € grupos de trabajo entre si: sin embargo, el protocolo mas ampliamente usado es
S E Ethernet, que es a su vez el de menor costo. Los Switches pueden funciof'nar en la capa
F de entace de datos (o Capa 2), como asi también en la capa de la red (0 Capa 3). Estos

) Gltimos pueden tomar decisiones mas sofisticadas que los sistemas de la capa 2, por

(LJ cuanto a diferencia de ellos pueden seleccionar cudl es la mejor via para dirigir el
paquete de dalos que se transmite o bloquear distintos tipos de paquetes; mientras que
jos primeros pueden trasmitir paquetes de datos a partir de un juego de direcciones

8‘ aprendidas. Concrelamente, el desplazamiento de un paquete en la capa 2 se conoce

con €l nombre de "conmutacion o puenteo” y el realizado en la capa 3 se denomina

;
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28. Por su parte, los concentradores son los dispositivos predecesores de los switches y
operan en un sistema de banda compartida. Mientras que un switch transmite los datos
en forma de paquete solamente al puerto 0 a los puerios de destino, un concentrador
transmitira todos los datos a todos los puertos a los que estd conectado. Actualmente, ha
declinando el uso de concentradores', aunque todavia representan practicamente la
mitad de todos los puertos vendidos.

29. Los switches para WAN se utilizan para dingir paquetes de datos a través de la red,
siendo los protocolos o tecnologias mas frecuentemente utilizadas Frame Relay y ATM.
ﬂ Actualmente, fo usual es que los switches para WAN sean muitiprotocolo.

30. En cuanto a los ruteadores, estos se utilizan para dirigir paquetes de datos, entre las
LAN o los segmentos de las LAN (es decir intemamente dentro de las redes) y pueden

M., determinar la via mas eficiente de transmitir paquetes a través de la red, de forma de
ROESLRALD N

mejorar el rendimiento total de ella. Estos se clasifican teniende en cuenta

3 2 3 fundamentalmente su capacidad y funcionalidad. Particularmente, INTERNATIONAL DATA
CORPORATION (IDC)’ los clasifica de acuerdo al precio que registran: a) ruteadores para
— oficina pequefia u hogar (valor promedio menor a US$ 1.500); b) ruteadores para el nivel

medio mas bajo del mercado (valor promedio entre US$ 2.500 y U$S 7.999); ¢)

- ruteadores para nivel medio del mercado (valor promedio entre US$ 8.000 y 20.000) y d)
ﬁ ruteadores para nivel superior del mercado (valor de venta superior a US$ 20.000).
)] ﬁﬁ
_qx.“e ) 31. Finalmente, comresponde aclarar que los controladores de interconexién son dispositivos
utiizados para conectar una "mainframe” (computadora con una gran capacidad de
) ? almacenamiento y velocidad) de IBM a una red de datos LAN. Dentro de la definicion
QJJ que da IDC de controladores de interconexion existen tres tipos de productos: a)

Controladores 3746-950 de IBM, b) adaptadores de estdndares abiertos de IBM y c)
futeadores CISCO, IBM y de terceros conectados a canales,

' Se estima que los iltimos dos afos las ventas mundiales de concentradores se rodujéronjph aproximadamente
un 50%.

? Consultora independiente de reconocida trayecloria inlernacional, .
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32. Una de las caracteristicas de este mercado en particular es la amplia posibilidad de
reemplazo funcional, tanto entre productos como dentro de cada produclo. Los
productos involucrados en la operacién bajo andlisis tienen una alta diferenciacion y

existen pfoductos que potenciaimente pueden reemplazarios y que ofrecen una gama
de diferentes atributos. Por ofra parte, los mismos no consiituyen mercados estables,
generando grandes dificultades a la hora de determinar el mercado relevante. En
definitiva, cada nueva generacion de equipos establece un cambio en las relaciones de
competencia respecto de las previamente existentes entre distintos tipos de productos.
Asi por ejemplo, la aparicién de los switches produjo una extraordinaria caida de los
precios de los concentradores por tralarse de productos mas eficientes o con mas
@} atributos que los anteriores; especificamente en el caso de los concentradores de 10
Mbps. .la aparicion de los switches le significd una reduccion de precios de

aproximadamente el 79%.

M.E 33. Este escenario en constante evolucién, ha tenido distintas consecuencias tal como
PROESGRALD N* quedd acreditado en la causa, dentro de las cuales se destaca el hecho de que
3 2 3 productos que eran distintos entren en competencia directa, tal lo ocurrido con la

convergencia de las tecnologias para redes de datos y para redes de voz, como asi

también la convergencia entre tecnologias de ruteadores y conmuladores acaecida con

' : la aparicién de la Ultima generacion de switches-ruteadores.

ﬂ 34. Teniendo en cuenta todas las consideraciones precedentes, el mercado relevante del
Iy producto esta conformado por switches, ruteadores, concentradores y controladores de
.C interconexion en funcidn de la aplicacion que los mismos tienen. Tanto IBM como
F CISCO participan con sus productos en este mercado.

) U)l) 35. Particutarmente, los productos cuyos derechos de propiedad seran transferidos en favor
y de CISCO, en virtud de la presente operacidn, son: a) Switches ATM PARA LAN
L (productos N°: 8210, 8260, 8265 y 8285); b) switches Ethemet (producios N°: 8274,
- 8277, 8271 y 8275; ¢) routeadores para inferior del mercado (productos N°: PR 49,
5 C(/ 2210, 2211 y 2212); d) routeador para nivel medio del mercado con funciones
$ MAE(producto N°3748); e) routeador para nive! medio a allo del mercado, incluyendo

sus funciones de conexidn a !a mainframe, caracteristica que lo conforma como
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controlador de interconexién (producto N° 2216)° , y f) Swilch para WAN (producto N°
2220).

. Woomibitns A eninmmat de DPrfonss dh b Vororabumia

36. El mercado geografico pertinente para todes fos tipos de producios que sa utifizan en
redes de datos es el mercado mundial. Eslo es asi debido a que, por una parte, se trata
de tecnologias muy sofisticadas utilizadas por empresas de alcance mundial y por la otra
debido al elevado valor del producto en refacién con los costos de transporte.

“D : 37 Entre los diez principales proveedores de equipamiento para las redes de voz y redes de
datos pueden citarse: Nortel, Luscend/Ascend, Alcatel, Newbridge, Cabletron, CISCO y
O “"3Com. Cabe sefialar que la empresa {BM no es seialada como uno de los principales
proveedores en la mayoria de las categorias de productos aqui mencionados, siendo

':“'que a su vez tiene intencién de.abandonar el mercado de productos para redes.

M.E.

PROESGRALDN*| - ..
38.En Argentina, la presente operacidn involucra la comercializacion de ruteadores,

3 2 3 " switches LAN y controladores de interconexién, ya que CISCO SYSTEM ARGENTINA,
sin tener actividad de produccién a nivel local, cumple solamente un rol de preventa y

| 'marketmg como se ha mencionado anteriormente.

39. De acuerdo a la informaciéon recabada en la causa respecto al equipamiento de trabajo
‘en redes de datos, 1a participacion de CISCO en Argentina en el equipamiento de redes
de datos para el afio 1998 alcanza al 41,3%, seguida por 3Com con una participacion del
32,7%, mientras que 1BM representa tan solo el 1,3%, ocupando el séptimo lugar entre
las ocho empresas lideres en el mercado argentino y mundial.

=

T

),:.

5>

40, En virtud de ello, se advierte que la operacidn de concentracién no attera en forma
significativa la estructura de mercado vigente de equipamiento para redes de datos por
cuanto la participacion de CISCO a posterior de la operacién se incrementa en 1,3%,
pasando del 41,3% al 42,6%.

} Este producto representé en 1998 aproximadamente un tercio de los despachos de controladores de
mlcrconcxldn de [BM.
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41. Cabe sefalar Que esta operacion es parte de la estrategia de IBM de saiir de un
mercado en el que no ha encontrado los resultados esperados por cuanto decidio
concentrarse en una tecnologia equivocada (como la Token Ring en lugar de Ethemet,
de cuyos atributos ya nos hemos ocupado, y de System Network Architecture en lugar
de Internet Protocol), por cuanto la misma quedd superada por otras con mejores
atributos y por ende més eficientes. |

e Setts e Piln e b Bonphats s g dof Yoo,
[ A .
3 MW—J.‘%JLM

42. Por todo lo expuesto, esta Comisién Nacional considera que la operacién notificada no
reviste un caracter taf Que tenps antidad =. foiengs DBE AQUR P WD Ee A At

general.

CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

43. En el punto 17 del Contrato, las partes acuerdan una cldusula Je no competcscia S la

!nor_‘\éi.%or cual IBM se compramete | POr un penodd Je GNco A0S, 8 N Jednarse £l Qe

ninguna de sus subsidianas se dedique a ninguna de las denominadas “Aclividades

3 2 3 Competitivas”, entendiéndose por las mismas el desarrollo, fabricacién, o ensamble de

~ los Productos transferidos que lleven el logo de IBM u otros logos que son de propiedad

| exclusiva de IBM, atin cuando puede realizar las actividades permitidas en el Articulo 11

titulado Discontinuidad de Productos del Contrato, asi como tambien adquidr una

'(W persona o negocio que en la fecha de tal adquisicién se dedique definidas como
5 & "Actividades Competitivas®.

2N-E . 44. Este tipo de clausulas, lamadas por la jurisprudencia comparada como “restricciones

ok aifédamente vinculadas a la operacién de concentracidn® o “restricciones accesorias”,

) ' deben considerarse conjuntamente con la misma operacién de concentracién y, para

0;() que sean aceptadas en el marco del analisis de sus efectos sobre la competencia, las

mismas deben estar estrechamente relacionadas con la implementacion de la operacién,

Z subordinadas en importancia a la misma y deben ser necesarias para su efectivizacién,
debiendo asimismo ser un acuerdo entre partes que no involucre a terceros.

o e e et

é 45. Esta Comision entiende que tal restriccidn, con una duracién temporal de cinco anos, se
e T . N PN
toma necesaria a fin de que CISCO reciba todo el beneficio de los activos que se le han
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adjudicado, por lo que la misma no implica un obstaculo para la aprobacién de la

1
e

presente operacion.

" V. CONCLUSIONES.

e " 46.En vitud de las consideraciones precedentes esta COMISION NACIONAL DE
L o DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion en cuestion que consiste
en la adquisicién por parte de CISCO SYSTEMS INC. a nivel mundial de los activos de

ﬂ o la Divisibn de Hardware de IBM, con incidencia en los mercados nacionales de
m , - comercializaciébn de ruteadores, switches, concentradores y controladores de
interconexién, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o

M.E distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico

PROESGRALD N° | general.
47.Por todo ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
éconseja al sefor SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR, autorizar la operacién de transferencia de activos, de acuerdo a lo

_-—

' previsto en articulo 13, inc. a) de la Ley N° 25.156.
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