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VISTO el Expediente N° 301.0070747/2004 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:
Que ef Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a [a Autoridad de Aplicacion de la Ley N°
{3 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante |a vigencia de la primera de las normas
C. legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se consiituya y se ponga en funcionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito de! MINISTERIO DE
ECCNOMIAY PRODUCCION.
Que, en consecuencia, las operaciones de concentracidn econémica en {as que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
'. Articulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE
COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de.lo
dispuesto y por la integracién arménica de los Arliculos 6° a 16 y 58 de dicha ley.
Que las presentes aciuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términcs

del referido Articulo 8° de |a Ley N° 25.156 con relacion a la operacidn de concentracion econémica

Ty consisiente en la adquisicidn de CINEMARK INC, per parte de MADISON DEARBORN PARTNERS,
L.L.C., acto que encuadra en el Articulo 6"’ inciso a) de la Ley N° 25,156,

Que [a operacién de concentracion ecendmica que se notifica no infringe el Articulo 7° de
la Ley N°® 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto 'comparte los témincs del Dictamen emitido por la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a ia brevedad, y

/_%uya copia autenticada se incluye como Anexo | y es parte integrante de Iz presente resolucién.
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N°® 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE:
ARTICULC 1°.- Autorizase la operacién de concentracidn notificada, consistente en la adquisicién de
CINEMARK INC. por parte de MADISON DEARBORN PARTNERS, L.L.C., en los términos en que ha
sido notificada, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articuio 13 inciso a) de la Ley N° 25.158.
ARTICULO 2°.- Considérase parle integrante de la presente resolucion al Dictamen emitido por ta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE
CCORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 27 de

agosto de 2004, que en CINCO (5} fojas autenticadas se agregan como Anexo L

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° ¢ 14 55

COORDINACION
ICA
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DICTAMEN N°® &/ E)

BUENOS AIRES, £ 7 AGQ 2004

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracidn el presente dictamen referide

a la operacién de concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° S01:
D070747/2004 (Conc. 454) del Registro de! Ministerio de Economia y Produccion,
caratulado "MADISON DEARBORN PARTNERS LLC Y CINEMARK ARGENTINA SA

S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.158 (CONC. 0454)".

[, DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La Operacidn:

1. La operacién de concentracidon que se notifica consiste en ia adquisicion de

CINEMARK, Inc. (en adelante “Cinemark’) por MADISON DEARBORN
PARTNERS, L.L.C. {en adelante "MDP").

2. La adquisicién referida en el parrafo anterior, se llevara a cabo de la siguiente
manera: CINEMARK se fgsionaré a nivel global con Popcorn Merger Cerp., una
sociedad recientemente constituida y 100% controlada en forma indirecta por
MDP. Como producto de la fusion, Popcorn Merger Corp. dejara de existir como
persona juridica separada y Cinemark inc., sera la sociedad supérstite. Asi, solo
el con’rtrolante altimo de la actual estructura del grupo Cimenark sera el que

cambiara en virtud de la presente operacién.
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La actividad de las partes:

3 MDP: es una compafia de inversién que persigue oportunidades d inversion que

“management buyouts” ©

Iy
b ]

pueden ser generalmente categorizadas como

“structured/growth equity transactions”.

4. MDP controla en la Republica Argentina solamente a Smurfit Argentina S.A., una
empresa que basicamente ofrece en el mercado dos tipos de productos que son:

a) papeles para la fabricacion de envases corrugados y b} envases corrugados.

EE 5. CINEMARK tiene tres filiales operando en nuestro pais, Cinemark Argentina S.A.,

Prodecine S.A. y Bulnes 2215 S.A.

6. Cinemark Argentina S.A opera ¥ expiota complejos cinematograficos
3 multipantalias. Dicha actividad involucra principaimente la exhibicidn de peliculas,

y secundariamente, l2 venta de comida y bebidas sin alcohol, ¥y la venta de

espacios publicitarios.
7 Prodecine S.A.: es una compafia holding propictaria de Cinemark Argentina S.A.

; 8 Bulnes 2215 S.A.: tiene como Lnica actividad ser titular det usufructo del inmueble
i donde Cinemark opera y explota el complejo cinematografico ‘Palermo”. Cinemark
1 ya operaba y explotaba dicho complejo al momentdo en que las acciones de

Bulnes 2215 S.A. fueron adqguiridas en 2003. Bulnes 2215 S.A. no participa en ta

operacion y/o explotacion de ningun otro complejo cinematografico.

I ENCUADRAMIENTO JURIDICO:

9. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de

e am b wfFasa o™ L

concentracién conforme a lo previsto en el articulo 8 de la Ley N° 25.156,

habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

/ﬂ_/ Nacional de Defensa de la Competencia.

g , 10. La operacion notificada constituye una fusidn en los términas del articulo 8° inc. a)
' I Voo

l : \ de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

v
\
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13.
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15,

16.

17.

ANE O'L

La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volymeh de negocios
en Argentina de las firmas involucradas supera ei umbral de 200.000.000
establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25,156 y la operacidn no se encuentra

alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha norma.

PROCEDIMIENTO:

£l dia 02 de Abril del 2004 las empresas intervinientes notificaron 1a operacion

conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156 de Defensa de |2

Competencia,

Luego de analizar la informacién suministrada por las empresas notificantes, la
CNDC comprobd que la misma no se adecuaba a lo dispuesto por la Resolucion

SDCyC N° 40/2001 por lo que no se dio tramite al expediente, haciéndolo saber a
las presentantes el dia 14 de Abril del 2004,

£1 dia 16 de Abril del 2004 las empresas notificantes efectuaron una presentacion
en respuesta a los requerimientos que le fueran efectuados de acuerdo a o

prescripto por la Resolucion SDCyC N° 40/2001.

L.uego de analizar la informacidén suministrada por [as empresas notificantes, [a
CNDC comprobd que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1,

haciéndolo saber a las presentantes el dia 27 de Abril del 2004,

El dia 24 de Junio del 2004 MADISON DEARBORN PARTNERS L.L.C. hizo
efectiva una presentacién eri respuesta a los requerimientos que le fueran
efectuados mediante Nota CNDC N° 298/04, de acuerdo a lo prescripto por la
Resolucion SDCyC N° 40/2001.

Luego de analizar la informacién suministrada, la CNDC comprobd que |2 misma
no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo saber z las
presentantes, siendo notificada MADISON DEARBORN PARTNERS L.L.C. en
fecha 05 de Julio del 2004 y CINEMARK ARGENTINA S.A. en fecha 13 de Julic
del 2004.

Yoy
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18. Finalmente el dia 13 de Agosto del 2004 fue completado safisfactoriamente el

Formulario F1 de notificacién, reanudandose el plazo establecidg en el articulo 13

de la Ley N°® 25.156, el cual opera a partir del dia 17 de Agosto del 2004.

EARINNIEERR AT

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
: SOBRE LA COMPETENCIA:

f 18. Como se ha indicado precedentemente, en nuestro pais, la compradora opera €n
: los negocios de papel corrugado para envases y envases corrugados, en tanto la
R empresa adquirida tiene por actividad principal la explotacion de complejos

cinematograficos multipantallas.

20. En otras palabr-as, la empresa adquirida y la compradora operan en mercados

diferentes, no verificandose relaciones de naturaleza horizontal y vertical.

e -

21. Por lo tanto, esta Comisién entiende que la presente, es una operacion de

conglomerado (Res. 164/2001 Anexo |, Cap. VIli).

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS:

! 22. Habiendo analizado, el Acuerdo y Plan de Fusion entre CINEMARK INC. vy
POPCORN MERGER CORP. (celebradc en fecha 12 de Marzo del 2004}
suministrado por las empresas notificantes a los efectos de esta operacion, no se

|
[ ) advierte en el mismo la existencia de clausulas con restriccionas accesorias.

VI. CONCLUSION:

23. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de fusién notificada

. noinfringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 ya que no tiene por cbjeto ¢ efecto
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar un perjuicio a!

P — L interés econdémico general.
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