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BUENOS AIRES, 9 5- NOV 2004

VISTO el Expediente N° S01:0109409/2004 del Registro del MINISTERIC
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO;
N ' Qlue el Articulo 58 de ia Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
; de la Ley N°® 22.262 a intervenir en ias causas que se inicien durante la vigencia de
“ . la primera de |las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

PRODUCCION.
Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econdmica en
las que intervernga empresas cuya envergadura determine que deban realizar Iz

notificacion previzta en el Articulo 8° de |a Ley N*® 25.156, procede su presentacion y

)

tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION ;FECNICA
det MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de o dispuesto y por

la integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley .

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos -del referido Articulo 8° ds la Ley N° 25.156 y con relacion a la
operacion de concentracién econdmica llevada = cabo, consistente en la adquisicion

por parte de CONSOLIDAR SALUD S.A. a GRUPQO HOSPITALARIO S.A., del CIEN
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POR CIENTO (100 %) de! paquete accionaric de CLINICA BAZTERRICA S.A., acto
gue encuadra en el Articulo 6° inciso c) de fa Ley N°® 25.158.

Que la operacion de concentracion econdmica que se notifica no infringe
el Articulo 7+ . :a Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o distorsionar |a
competenciél, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscnpto comparte los términos del dictamen emmdo por ia.

| " COMIS!ON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe

remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |

:1( -

¥ es parte integrante de la presente resolucion.
Que el infrascripto resuita competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13y 58 de laLey N° 25.156.

Por elfb,
EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE: _
P ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion notificada, consistente en
Iz adquisicién por parte de CONSOLIDAR SALUD S.A. a GRUPO HOSPITALARIO
S.A., del CIEN POR CIENTO (100 %) del paquete accionario de CLINICA

BAZTERRICA S.A., en los términos en que ha sido notificada, todo ello de acuerdo 3

lo previsto en e! Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25,1586,

ARTICULO 2. Gunsidérese parte integrante de (a presente resciucion ai dictamen
emitide por Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
dependlente de a SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO
DE ECONOMIA” & PRODUCCION de fecha 18 de noviembre de 2004, que en
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ONCE (11) fojas autenticadas se agrega como Anexo |.

ARTICULQ 3°.- Registrese, comuniguese y archivese.

/e
‘ /RESOLUCION SCTN° 1_ 75

;‘-1‘_- -

Dr. LEO DO MADCUR
SECRETARI® 'E COORDINACION
. NICA

v
¢

A R SRR R

e At

P, o
R S e R 7. ey

ol



ANE .
Wi 1 78]

Refl.: Exp. $01:0109409/2004 (cJom 459) HSIMC-VDV
DICTAMEN Ne Y O©@

BUENOS AIRES, 4 8 NOV 20

S SENCR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a ia operacion de

concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° $01:0109408/2004 del
Registro del Ministerio .de Economia y Produccion, caratulade: "GRUPQ
HOSPITALARIO S.A., CONSOLIDAR SALUD Y CLINICA BAZTERRICA S.A. &/
NOTIFICACION ART. 8 LEY N° 25.156 (Conc. 459",

*

1.

1.

f.%

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y AGTIVIDAD DE LAS PARTES
La Operacion

Por la presente operacion CONSOLIDAR SALUD S.A. (en adelante CONSOLIDAR
SALUD} adguiere a GRUPO HOSPITALARIO S.A. (en adelante GRUPG
HOSPITALARIO) el 100% del total de las acciones de CLINICA BAZTERRICA S.A.
(en adelante CLINICA BAZTERRICA). Como consecuencia de esta adquisicion, se
produce el cambio de control sobre CLINICA BAZTERRICA S.A.

Las notificantes celebraron con fecha 27 de abrii de 2004 un contrato de
compraventa de acciones por el cual la Vendedora se comprometia a vender,
ceder y fransferir a la Compradora: a} el 100% de las acciones emitidas por
CLINICA BAZTERRICA; o b) el 100% de las acciones emitidas por GRUPO
HOSPITALARIO.

. Alafecha de celefrasidon del Contrato de Compraventa de Acciones, {a vendedora

era titular del 65% el capital social de la CLINICA BAZTERRICA, encontrandose
el saldo del 35% restante en poder de los Accionislas Minoritarios.

Las alternativas de compra de CLINICA BAZTERRICA o de GRUPO
HOSPITALARIO por parte de la compradora a la vendedora dependia de la previa ‘
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adquisicion por parte de la vendedora de ia parlicipacidon adclonaria de los
accionistas minoritarios en CLINICA BAZTERRICA a través del
opcion.

jercicio de una

Con fecha 13 de mayo de 2004 GRUPO HOSPITALARIO ejercio dicha opciédn, y
en consecuencia adquirié el saldo restante de las acciones necesarias para.ser
titular del 100% de las acciones emitidas por CLINICA BAZTERRICA.

Como consecuenrsia de todo 1o expuesto, las partes perfeccionaron a través de un
documento de fécna 9 de junio de 2004 la transferencia de las accicnes ofrecidas a
los efectos de que CONSOLIDAR SALUD adquiera de GRUPO HOSPITALARIO
!aé acciones ofrecidas en Ilas condiciones estipuladas en el Contrato de
Compraventa de Acciones.

LLa actividad de las partes,

7. CONSOLIDAR SALUD es una sociedad andnima constituida de conformidad con

las leyes de la Republica Argenlina cuya principal aclividad es la prestacion de
servicios de salud por cuenta propia o a través de terceros, que forma parte del
grupo econdmico encabezado por BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA S.A.
(en adelante BBVA).

8. Con fecha 10 de ociubre de 2003 el Secretario de Coordinacion Técnica del

Ministerio de Ecoromia y Produccion dictd ia Resclucion N° 64 en virtud de la cual
se autorizo la opéracion de concentracion econérmica nolificada, que consistio en 1a
adquisicion por parte de CONSOLIDAR SALUD del 100% de! paquete accionario
de CLINICA Y- MATERNIDAD SANTA [SABEL S.A.

9. BBVA es una sociedad constituida 'bajo las leyes del REINO DE ESPANA. En la

REPUBLICA ARGENTINA controla directa y/o indirectamente a las siguientes
sociedades: 1} INVERSORA OTAR S.A. (sociedad holding), COMPARIA DE
COBRANZAS Y SERVICIOS S.A. (servicios empresariales); 2) BBVA BANCO
FRANCES 8.A (banca comercial), 3) CONSOLIDAR AFJP S.A. (administradora de
fondos de jubilaciones y pensiones), 4) CONSOLIDAR SEGUROS DE VIDA S.A,

Q/ (servicios de seguros de vida); 5) CONSOLIDAR RETIRC S.A. (servicios de
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seguros de retiro); 6) CONSOLIDAR ART SA. (asegura
trabajo); 7) BBV SEGUROS S.A. (servicios de segutos personales y
patrimoniales)‘ 8) ASSUREX S.A. (servicios de segurys
patr:monlaIeS) 9) FRANCES VALORES SOCIEDAD DE BOLS A, (agente de
mercado abierlo); 10) CREDILOGROS COMPANIA FINANCIERA S.A. (entidad
financiera no bancaria); 11) ATUEL FIDEICOMISOS S.A. (servicios de financiacion
y actividades financieras); 12) FUNDACION BBVA BANCO FRANCES (actividades
sin fines de lucro); 13) BUCI BURSATIL SB S.A. {en liquidacion); y. 14)
CONSOQLIDAR SALUD S.A. {empresa de medicina prepaga).1s) ROMBQ
COMPANIA FINANCIERA (entidad financiera no bancaria).

personales vy

)

10. GRUPO HOSPITALARIO es una sociedad constiluida de conformidad a las leyes
de la Republica Argentina, cuya actividad principal es la inversion y participacion

.‘:I"( b

en sociedades dedicadas a prestar servicios de salud. Es controlada por
AGBAREX S.L. Sociedad Unipersc;nal, con domicilic en Plaza Tetlan N° 40,
Barcelona, Espafia, e inscripta ante Ia Inspeccidon General de Justicia en log
términos del Art. 123 de al Ley de Sociedades Comerciales.

1.3. E! objeto de la operacion.

- e S

11. El objeto de la presente operacion es Ia transferencia de la totalidad del paquete
accionario de CLINICA BAZTERRICA, una sociedad constituida conforme a las
leyes de la Repub\ c3 Argentina, cuyos Estatutos Sociales se encuentran inscriptos
en el Registro Pubhco de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires, bajo el N° 4812.

12. CLINICA BAZTERRICA es una sociedad cuya actividad principal es la prestacion
de servicios de salud, controlada por GRUPO HOSPITALARIO, titular del 100% de
las acciones emitidas por dicha Sociedad.

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO. , o

13. Las empresas involucradas nofificaron en tiempo y forma la operacion de

e,

i:\.‘
A

ot

concentracién conforme a lo previsto en el articulo 8 de la Ley N° 25.1586, habiendo
k/ dado cumphm:ento a Ios requerimientos efectuados por esta Comisién Nacional.,

it -
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14. La operacion notificada cons ituye una concentracion econdmic los términos
del articulo 6°, inciso ¢) de Ia Ley N° 25,156,

15. La obligacion de efeciuar a notificacion obedece z que el volumen negocios de
las firmas involuuradas en Argentina supera los umbrales establecidos en ef
; articulo 8° de la Ley N° 25.158. y la operacion no se encuentra alcanzada por

ninguna de las excepciones dispuesta en dicha norma.

- I.  PROGEDIMIENTO

.Las empresas involucradas realizaren sus respectivas presentaciones ante esta

F—
-
o

Comision Nacional los dias 17 y 18 de mayo de 2004. Debido a que ambas no
cumplian con lo establecido en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, se les notifico a

a1 las presentante’s que hasta tanto adecuaran su presentacion a fa normativa vigente

no se darfa tramite a la misma, ni comenzaria a correr el plazo previsto en el
' articulo 13 de la Ley 25.158.

17. Los dias 24 y 27 de mayo de 2004 se dio por cumplido a las parles el
requerimiento efectuado. No obstante, (ras analizar la informacion suministrada en
el Formulario F1, esta Comisidn Nacional comprobd que la misma se encontraba
incompleta, por lo que se procedio a efectuar observaciones que fueron notificadas
a las partes con fecha 3 de junio de 2004,

i 18. Ef dia 2 de julio de 2004 GRUPO HOSPITALARIO S.A. efectus una presentacion a
fin de contestar las observaciones formuladas, mientras que CONSOLIDAR
SALUD S.A. hizo lo propio el dia 6 de julio de 2004.

.El dia 12 de julio de 2004 se efectuaron nuevas observaciones a la informacion |
presentada por las partes en los Formularios E1.

.Los dias 25y 26 de agosto CONSOLIDAR SALUD S.A., por una parte, y GRUPO
HOSKITALARIO S.A., por la olra, efectuaron una presentacién contestando a las
obsenvaciones formuladas por esta Comision Nacional.

. 1
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21.El dia 1 -de septiembre de 2004 se formularon nuevas obsery ciones a la
informacion presentada per las notificantes.

22.E! dia 18 de octubre CONSOLIDAR SALUD contestd las observaciones

formuladas, dandose por cumplidos los requerimientos efectuados a esa sociedad. .

23. El dla 19 de octubre de 2004 GRUPO HOSPITALARIO efectud una presentacion
contestando parte de ia informacion solicitada por ‘esta Comision Nacional y
manifestando que est4 intentando recabar el resto de la informacion solicitada, ©

24. €l dia 10 de noviembre de 2004 GRUPC HOSPITALARIO efectud * una
presentacion completando la informacién requerida por esta Comision Nacional,
dandose por aprobado ei Formulario 1 enia Ultima fecha mencionada.

v, EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

V. 1. Naturaleza econémica de la operacion.

25. La adquirente, CONBOLIDAR SALUD,‘es una empresa de medicing prepaga que
forma parte del grugs econtmico encabezado por BBVA el cual, a través de un
conjunto de empresas confroladas, desarrolia de modo independiente una amplia
actividad comercial en la. Argentina que, principalmente, comprende |a prestacion
de servicios ‘balncarfos y financiercs y la comercializacién de diversos tipos de
seguros (de retiro, de vida, de riesgos de trabajo, de personas y patrimoniales). -

26. GRUPO HOSPITALARIO perdera el control de CLINICA 'BAZTERRICA, Ia que
pasard a ser confrolada por CONSQOLIDAR SALUD o una sociedad vinculada al
grupo de CONSOLIDAR SALUD, que esta designe y que se encuentre bajo el
control directo ¢ indirecto de BBVA. Siendo que CONSOLIDAR SALUD utilizara los
servicios de dicha clinica para la atencion de sus afiliados al sgrvicio de medicina
prepaga, la operacion notificada configura una integracion vertical entre fas

mismas.

. Asimismo, la concrecion de la operacion implica también una integracién horizontal
eh el{ segmento de servicios hospitalarios o sanaloriales, por cuanto CLINICA
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SANTA ISABEL y CLINICA BAZTERRICA pasaran a estar ba
comuin de CONSOLIDAR SALUD.

! control societario

IV.2. Los efectos sobre la competencia de la operacion notificada.

28. CLINICA BAZTERRICA presta basicamente dos tipos de servicios: i) ambulatorio,
que consiste en la atencién médica de pacientes para consullas de urgencia o
programadas como también para tratamientos que no involucran la internacion v if)
de internacion, que consiste en Ia realizacion de distintos tipos de practicas
medicas a pacientes inlernados en sus instalaciones a lal efecto.

o 29. CLINICA BAZTERRICA presta los mencionados servicios a afiliados de empresas
de medicina prepaga, de obras sociales Y @ pacienies particulares ¢ privados,

L ,__‘ principalmente residentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en el Gran )
& E -Buenos Aires. De acuerde a la infcjrmabic’;n presentada por GRUPO
: HOSPITALARIO, de la totalidad de los pacienles ingresados para internacion en la
clinica durante el afio 2003, aproximadamente un 69% de dichos pacientes residen
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el 23% en el Gran Buenos Aires y ef 8%
restante en el interior del pals. En el caso de los servicios ambulatorios, respecto al
origen geografico de los pacientes, un 83% proviene de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires, 13% del Gran Buenos Aires y el 4% del resto del pais”.

30. 8i bien la CLINICA BAZTERRICA tiene una participacion de 1,4% en el total de
camas disponibles en establecimientos asislenciales privados en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, su participacion en el total de camas disponibles en
establecimientos anvddos de similares caracteristicas en la misma area asmende
aproximadamente a un 8%. En el caso de CLINICA SANTA ISABEL, ias
participaciones en terminos de camas disponibles ascienden a cerca de ’{% y 5.4%
en el total de mstltumones privadas y en el caso de mstltucmnes prwadas de
caracteristicas simitares respectivamente.

£ 31.En este segménto, pueden considerarse competidores direclos de GLINICA
r ) Q BAZTERRICA a establecimientos como Clinica y Maternidad Suizo Argentina,

¢4/W - 6
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Mitre, Institulo
Cardiovascular de Buenos Aires, Sanalorio Otamendi Miroli\Clhica Mater Dei,

Sanatorio de la Trinidad, Clinica del Sol y Sanatorio San Camilo.

32. Por o tanto, .si en el marco mas resirictivo la presente operamon no es
preccupante desde el punto de visla de |a competencia, menos [0 serd si se
incluyera a los hospitales plblicos.

33. Habida cu;anta de la magnitud de! efecto advertido, esta Comisién estima que; en
este caso, no es necesario proceder a una definicion precisa de los limites del
mercado relevante en el que CLINICA BAZTERRICA participa. Asi, el analisis de

los efectos de la operacion notificada se ha circunscripto al segmento de servicios

hospitalarios, tanto ambulatorios como de internacién, localizados en Capital
e Federal prestadrx.;- ;1,,:.,:_: empresas de caracteristicas similares a la de CLINICA
"o BAZTERRICA, es <l2:i:¢. establecimientos asistenciales privados.

34. CONSOLIDAR SALUD es una empresa de medicina prepaga y como tal ejerce

como actividad principal el otorgamienlo de planes de salud, a cambio de pagos
voluntarios de particulares o mediante convenios con obras sociales, empresas o
asoclaciones de personal jerarquico.

35. CONSOLIDAR SALUD actualmente comercializa planes que van desde ios $209 a
$1.028 para un matrimonio tipo de entre 35 y 40 afios, con dos hijos menores, los
cuales estadn disponibles en 'Ias areas de Capital Federal, GBA, Cordoba,
Mendoza, La Rioja, Catamarca, San Juan, San Luis y Patagonia®.

36. En su presentacion, CONSOUIDAR SALUD identifica un conjunto de oferentes de
planes de medicina prepaga segmentados, conforme a ia metodologia de (a
consultora “Claves", por orden de escala de operaciones en:

-

() empresas lideres nacionales, enire ellas se encuentran Swiss Medical,
Medicus, OSDE, Servicios Integrales de Salud y otras, que cuentan con mas de
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70‘000_afiiiados y operan en todo el pais con una fugkzalde ventas propia. Si
bien algunas empresas utilizan comercializadoras, las \nfsmas no atienden a

clientes corporativos, que representan el fargef predominante de este tino de
empresas;

i) empresas ilderes regionales, Medife, Hospilal Privado de Cérdoba, Hospital
Privado de Mar del Plata, Hospilal Espafiol de Mendoza, Cirme y Sancor, con
importante cantidad de afiiiados en su zona geografica de influencia;

iii} hospitales de comunidad, conformados por entidades sin fines de lucro, que
tienen una titularidad de capita! nacional muy atomizada contando con centros
asistenciales, entre ellos se cuenta al Hospital* Francés, Hospital Britanico,
Hospital Aleman, Hospital italiano, Hospital Espafiol y el Centro Gallego;

="

. iv) empresas medianas, con carteras de entre 20.000 y 70.000 éﬁiiados.

conforman un grupo cada vez mas pequeno pues muchas han sido adquiridas

' por las, empresas lideres en su btsqueda de economias de escala, entre las
cuales se incluye CONSOILIDAR SALUD y, por dltimo,

v) emprésas paruefias de menos de 20.000 afiliados, este segmento estaria

reduciéndose wsbido a la falta de escala suficiente para competir.

37. CONSOLIDAR SALUD cuenta con 62.500 afiliados y presta servicios en todo el
pais. Posee una participacion del 2,3% en el segmento de medicina prepaga en

A general® y del 18,7% en el segmento de empresas medianas, en su mayoria
localizadas en Capital Federal y GBA respecto de las cuales puede considerarse _
competidora directa.® o

38. En virtud de Ia magnitud de los efectos advertidos, esta Comision tambien estima
que, en este caso, no es necesario proceder a una definicion precisa del mercado
relevante en et que CONSOLIDAR SALUD participa. El analisis de los efectos de Ia
Operacion notificada en el segmento de empresas medianas de prestacion de
servicios de medicina prepaga localizados en Capital Federal y GBA es suficiente

; : En é&f case de OSDE BINARIO sélo se incluyen los afiliados voluntarios, que representan un 45% del total de afiliados.
.+ ¢ " Las particlpaciones de mereada se obluvieron sobre Ja base de la contidad de-afiliados.
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SR la operacién notificada.

39. Con anterioridad a esta operacion traida a estudio, el grado de vinculacion vertical
-entre CONSOLIDAR SALUD y CLINICA BAZTERRICA ha sido el siguiente: en el
ano 2003 solamente el 8% de las conlrataciones de servicios hospitalarios
ambulatorios por paiie de CONSOLIDAR se han realizado con ia CLINICA
BAZTERRICA. Agimismo, respecto a los servicios hospitalarios de internacion, la
CLINICA BAZTERRICA en el afioc 2003 representd un 32,9% del total del los
servicios demandados por CONSOLIDAR. Si se consolidan ambos tipc;s de
prestaciones  hospitalarias, el tolal de los servicios prestados por CLINICA
BAZTERRICA representan un 14,8%,. Por otra parte, del total facturado por la
CLINICA BAZTERRICA, los servicios prestados a afiliados de CONSOLIDAR

b SALUD por parte de la misma representan el 20,8% del total de prestaciones de

»:fL

~esta clinica para el afio 2003,

40. Por lo tanto, no sélo las participaciones antes mencionadas no resulian ser
significativas, sino que la baja participacion de CLINICA BAZTERRICA en el total
o de camas disponibles en la Ciudad de Buenos Aires (8% si se considera sélo a los

establecimientos de similares caracteristicas prestacionales) torna improbable qué
fa integracién vertical resultante de la operacion notificada derive en efectos
preccupantes d‘esde el punto de visla de ta Defensa de {a Competencia. En efecto,
existen, ademas de CLINICA BAZTERRICA Y CLINICA SANTA ISABEL, alrededor’

de nueve (9) establecimienios similares con los que los competidores de

CONSOLIDAR SALUD podrian contratar jos servicios hospitalarios relevantes.

41, Por ofra parte, respecto a la relacion horizontal existente entre las Ciinicas

BAZTERRICA y SANTA ISABEL la participacion en el total de camas disponibles
en la Ciudad de Buenos Aires para establecimientos de similares caracteristicas es
‘ 5 \{ de 7,9y 5,4% respebtivamente.

A




S LLvi
o . i
Comcictn oNacional ds Diaforecs oo b Gormpot
42, E! nivel de concentracion medido a traves del iN
(HHI)® previo a la operacién alcanza a 1.185 pun
: operacidn dicho Indice se incrementara un 7%, ndo los 1.269 puntos, lo
cual refleja que el nivel de concentracion en el mercado analizado se conservara
en hiveles considerados razonables.
{V.3. Consideraclones Finales sobre el impacto de la operacion notificada
sobre la.competencia
43. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, se puede concluir que:
1) la baja participacion de CONSOLIDAR SALUD v de las CLINICAS
) BAZTERRICA » SANTA ISABEL en los mercados en que operan,
“*f* 2) la existencia iz .iy nimero considerable de-bferentes alternativos de servicios _
hospitalarios en condiciones de atender la demanda de las empresas de "
medicina prepaga competidoras de CONSOLIDAR SALUD Y, '_ff
3) la existencia de un numero considerable de aiternativos ¥ potenciales
demandantes de servicios sanatoriales ofrecidos por los establecimientos
competidores de las CLINICAS BAZTERRICA y SANTA ISABEL.
B V. GLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS
iy 44. Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes a los efectos
J de esta operacion, no se advierle en los mismos la existencia de clausulas
t : Q accesorias restrictivas de la competencia.

v
P

Fa
i

';'fj b $ El ir{dice de Herfindahl- Hirschmann (HH!) es una herramienta ulilizada para la medicion de (g concentracidn de un
. i ercho: $e define como la sUmatorisd de! cuadrado de las patticipaciones dé las empresas que actian en el mercado.
os valores HH oscila

n entrg 0 (mercado peffeclarmeénte compelitivo y 10,000 {mercado monopélico).
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V. CONCLUSIONES.

45. De acuerdo @ lo expuesto precedentemente, esta COMISIO
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
gconomica notificada, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no tiene

como objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicio al interés econémico general.

46. Por ello, fa COMIS]ON NACIONAL -DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA, autorizar la
operfacion de concentracion econdmica notificada consistente en la adquisicion por
parte de CONSOLIDAR SALUD $.A. del 100% del p"aquete accionario de CLINICA
BAZTERRICA, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13, inciso a) de la Ley N°

\/ -25.156.
/
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