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BUENOS AIRES, _ 4 FEB 2005

VISTO el Expediente N° $S01:0329899/2004 del Registro del

MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econémica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, procede su presentacion
y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION
TECNICA dell MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo
dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que las presen.tes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25156 con relacion a la
operacion de concentracidn econémica mediante la cual EG 3 S.A. adquiere un
inmueble sito en la Avenida Del Libertador General San Martin 13.101, esquina

Pasteur, localidad de Martinez, Partido de San lIsidro, Provincia de BUENQOS
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AIRES, en el que se asienta una estacion de servicio de propiedad de

CONSULTORA TANROW S.A., acto que encuadra en el Articulo 6° inciso d) de la
Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracion econamica que se notifica no infringe
el Arficulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
éompetencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe

_remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |
y es parte integrante de la presente resolucion.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
| EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
u RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizase la operacion de concentracién notificada, mediante la
cual EG 3 S.A. adquiere un inmueble sito en la Avenida Del Libertador General San
Martin 13.101, esquina Pasteur, localidad de Martinez, Partido de San Isidro,
Provincia de BUENOS AIRES, en el que se asienta una estacion de servicio de
propiedad de CONSULTORA TANROW S.A., en los términos en que ha sido

notificada, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N°

25156,

/C7 ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion al Dictamen
[
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emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 22 de diciembre de 2004, que en
OCHO (8) fojas autenticadas se agregan como Anexo .

. ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 14

ICA
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Ref.: Expte. N° $01:0329899/2004 (CY.482) SB-MC/MB
DICTAMEN CONCENT. N° Y2 ¢
BUENOS AIRES, 2 7 DIC 2004

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° S01:0329899/2004 del
Registro del MINISTERIG DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado “EG3 Y
CONSULTORA TANROW S A s/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156
(Conc.482)”.

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

La operacion.

}. La operacion de concentracion que se notifica consiste en la adquisicion por parte de
EG3 S.A. (en adelante “EG3"), de un inmueble sito en la Av. Del Libertador Gral.
San Martin 13.101, esquina Pasteur, localidad de Martinez, Partido de San Isidro,
Provincia de Buenos Aires, en el que se asienta una estacion de servicio de

propiedad de CONSULTORA TANROW S A, (en adelante “TANROW™).

La actividad de las partes.

2. EG3 es una sociedad constituida bajo las leyes de la Repiblica Argentina que
desarrolla como actividades principales la refinacion y comercializacion del petroleo

y sus derivados.

3. EG3, controla en la Reptblica Argentina a: 1) EG3 RED S A sociedad dedicada a

la comercializacion de combustibles; ii) EG3 ASFALTOS S.A., sociedad dedicada a
elaboracion y comercializacién de membranas asfalticas: iii)) LA PAMPA S.A,
sociedad dedicada a comercializacion de combustibles: iv) ALVISA S A, sociedad
dedicada a la comercializacion de combustibles: v) CARLOTA COMBUSTIBLES

% (. S.A. socnedad/dedi sada a la comercializacion de combustibles; y vi) MADEGAS

¥
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S A, sociedad cuya actividad principal es la comercializacion de chbmbustibles.

EG3 es controlada directamente por 5283 PARTICIPACOES ILTDA., sociedad

dedicada a la explotacién, refinacion, comercializacion y exploracion de petroleo y
sus derivados; ¢ indircctamente por DOWNSTREAM PAR'I'I(TIP/\C()ES SA,
sociedad dedicada a la refinacion y comercializacion de combustibles, y
PETROLEO BRASILEIRO S.A_, sociedad dedicada a la exploracion y produccidn

de combustibles.

Por su parte, PETROLEO BRASILEIRO controla en la Republica Argentina a: i)
PETROBRAS ENERGIA S A, sociedad dedicada a la explotacion, produccion,
refinacion y comercializacion de hidrocarburos y de sus dertvados, y a su vez,
desarrolla una amplia actividad petroquimica a través de la produccion y
comercializacion de estirénicos y fertilizantes; y i) REFINERIA DEL. NORTE
S.A, sociedad que tiene entre sus actividades la refinacion y comercializacion de

combustibles.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

La empresa involucrada notifico en tiempo y forma la operacion de concentracion
conforme a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado

cumplimiento a los requerimientos efectuados por ta Comisién Nacional de Defensa

de la Competencia.

La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos del

articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
la firma involucrada como compradora, a nivel nacional superé el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley
N°®25.156, y no se encuentra afcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

dicha norma,,
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111. PROCEDIMIENTO. P b, a
9. Las partes notificaron la operacion de concentracion el dia | de diciembre de 2004,
a través de la presentacion del Formulario F1.
10. Esta Comision Nacional, habiendo analizado la informacion presentada, determind

- 11

que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, notificandole las

observaciones pertinentes a las partes los dias 6 y 7 de diciembre del corriente aiio.

El dia 10 de diciembre de 2004 las notificantes completaron satisfactoriamente la

informacion requerida, por lo que en dicha fecha se dio por aprobado el Formulario
F1.

1IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.A. Naturaleza de la operacion

12.

13

-

La estacidn de servicio involucrada en la presente actuacion sita en Av. Libertador

General San Martin 13.101 esquina Pasteur, localidad de Martinez, Partido de San
Isidro, Provincia de Buenos Aires operd hasta el afio 2002 bajo bandera EG3. Esta
estacion se dedicaba al expendio de combustibles liquidos por surtidores, lubricantes

y demas servicios necesarios o complementarios para el desarrollo de la actividad
aludida.

- Por su parte, y como ya fuera mencionade, EG3 S.A. es una empresa que se dedica a

la destitacion, comercializacion mayorista y distribucion minorista de derivados de
petrdleo. La distribucion minorista de los combustibles es realizada a través de
estaciones de servicio de bandera EG3, algunas de las cuales son propiedad de la

compaiifa.

. Por lo tanto, la operacion notificada da lugar a relaciones verticales y horizontales,

debido a que EG3 S.A. participa del mercado de comercializaciébn minorista de

combustibles liquidos y GNC a través de estaciones de servicio de su propiedad al

/
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tiempo que resulta ser proveedora de los combustibles expehdidos por las estaciones

de servicio que operan con su bandera pero pertenecen a tercdroy.
1V. B. El mercado relevante del producto

15 A los efectos de establecer si una concentracion limita o no la competencia, es
preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacion. El mismo

comprende dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

O 16. El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes y/o servicios
que son considerados sustitutos para el consumidor, dadas las caracteristicas del

producto, sus precios y el objeto de su consumo.

17.En este caso en particular y, de acuerdo a lo manifestado por las notificantes, la
vendedora se dedicaba al expendio de combustibles para uso automotor vy
lubricantes bajo bandera EG3, por lo que el mercado relevante desde el punto de

vista del producto es la comercializacién minorista de nafta, gasoil y lubricantes.
IV. C. Mercado geogrifico relevante

18. A fin de definir el mercado geografico es necesario considerar las posibilidades de
—~ sustitucion de fos consumidores. Si los consumidores de productos comercializados
CJ por una estacion de servicio determinada se trasladasen hacia otras estaciones de
servicio ubicadas en zonas cercanas en busqueda de mejores precios, entonces

deberian considerarse estas zonas como parte de un mismo mercado geografico.

19.Una de las principales variables a tener en cuenta por los demandantes de
combustibles en sus decisiones de consumo es la ubicacion de la estacion de
servicio. Los agentes no estaran dispuestos a trasladarse a una estacién de servicio
demasiado alejada en busqueda de menores precios ya que ello implicaria un costo
en terminos de tiempo y mayor consumo de combustible. Por esta razon, la
dimensién geografica del mercado relevante del producto debe definirse segun el

area de influencia dec la estacion de servicio en su respectiva localidad teniendo en

| ' - .
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cuenta la distancia que fos consumidores estarian dispuestds a recorrer para adquirir

los productos alli comercializados.

20.En los casos de estaciones de servicio ubicadas en localidades urbanas, se
consideran como participantes del mercado relevante a las estaciones de servicio
que se encuentran en un radio pequefio respecto a la estacion de servicio

involucrada.

2}. La estacion de servicio involucrada en la presente operacion, como se menciond

U anteriormente, se encuentra ubicada en Av. Libertador General San Martin 13.101
esquina Pasteur, localidad de Martinez, Partido de San Isidro, Provincia de Buenos .

Aires. El criterio adoptado por esta Comision Nacional en anteriores operaciones de

concentracion econdémica, en el mercado de comercializaciéon minorista de

combustibles liquidos en zonas urbanas, ha sido considerar como participantes del

mercado geografico a las estaciones de servicio que ubicadas dentro de un radio de

., . 1
I5 cuadras con centro en la estacion de servicio involucrada’

22. Por todo lo expuesto, el mercado relevante para el analisis de la presente operacion
es el de comercializacion minorista de naftas, gasoil y lubricantes en las estaciones
de servicio ubicadas en un radio de 15 cuadras alrededor de la estacién de servicio

¢ , - involucrada en esta operacion.
IV.D. Efectos de 1a concentracién sobre el mercado.

23. A fin de analizar los efectos de la presente operacion, es posible considerar el
criterio de participacion por bandera, es decir, considerando la marca bajo la cual
comercializan los combustibles y lubricantes las estaciones de servicio, como

también el criterio de la propiedad.

24. El Cuadro N° | muestra la estructura del mercado relevante. Puede observarse que

en el afio 2004, han operado en el mercado geografico relevante un total de ocho

.1 CNDC, Dictamen de concentracion ccondmica Expediente N° 064-017045/2001 (C. 359).

. -.:' s . . g
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estaciones de servicio ademas de la estacion involucrada en Ia operacion, la cual

funcionaba con bandera de EG3, a saber: 4 estaciones de YP estaciones de

SHELL y 2 de bandera ESSO.

Cuadre N° 1: Participaciones de las estaciones de servicio por bandera (que operan cn ¢l
mercado relevante, Afio 2004,

- BOCAS | NAFTASUPER | NAFTA NORMAL | NAFTAPREMIUM [ GAS OIL
BANDERA ToANT. % [ voL. % 1 vor. % VOL. % | VoL %
Eg3/Petrobras | 11.1 0 0 {0 0 0 0] 0o 0
YPF 4 a44) 305 545 140 71,8 90 529 150 50
SHELL 22221 170 304| 25 12,8 65 382 90 30
C) ESSO 2 2221 85 152{ 30 154 15 B8] 60 20,
TOTAL 9 100{ 560 100] 195 100} 178 100] 300 100

Los volimenes de combustibles liquidos estan expresados en nr’. ‘
Fuente: Datos aportados por EG3 SA. en el marco del presente expediente.

25. EG3/Petrobras participaba en el mercado definido a través de solo una estacién de
servicio, pero atento, como fuera dicho, a que la estacién involucrada no operaba

desde el afio 2002, su participacién en el volumen comerciado fue nulo.

26. De este modo, la presente operacion implicaria una reduccion en el nivel de
concentracion en el mercado geografico previamente definido, ya que, como se dijo,

la estacion de servicio objeto de la presente operacion no se encontraba operando y

al comenzar a participar en el mercado relevante una estacion de Servicio con

c bandera EG3/Petrobras se introduce un mayor grado de competenma al participar

una nueva bandera.

27. Analizando el mercado segun el criterio de la propiedad de las estaciones de
servicio, se observa que la integracion vertical que se presenta a partir de la
operacion notificada se genera toda vez que EG3 S A. es una de las empresas
refinadoras que comercializa al por mayor combustible en todo el pais y participa
simultaneamente en el mercado de venta minorista de combustible. En este altimo
participa a través de las estaciones de servicio de terceros con las cuales posee

contratos de exclusividad y a través de estaciones de su propiedad o que opera

(.
) ﬂ/ » directamente.
/o . v v
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28. Segun consta en el Dictamen N° 349/2003 e!aboré\\tlo por esta Comision a fos efectos

de la operacion de concentracion economica cltre Fundacion Pérez Companc,
Goyaike S.A. y otros y Petroleo Brasileiro S.A., la red de estaciones EG3/Petrobras
estaba integrada a la fecha de diciembre de 2002 por 622 estaciones de servicto.
Actualmente dicha cifra es de 690 estaciones, y un 21% de la misma pertenecen a la

petrolera, segun el cuadro N® 2 a continuacion.

Cuadro N° 2: Red de Estaciones de Servicio
Eg3/Petrobras. Aito 2004

. ‘ . Estaciones de Servigio
L Modalidad Cantidad Part. (%)
COCO 64 9.2
CODO 75 0.8
DODO 557 80,0
OTAL 696 100

Fuente: Dates aportados por EG3 S.A. en el marco del
presente expediente.

79 En consecuencia, la adquisicion del inmueble por parte de EG3 donde se asienta la
estacion de servicio involucrada, no implica un cambio significativo en la
concentracién de la propiedad de las estaciones de la red de comercializacion

minorista de combustibles.

30. Cabe destacar que EG3 S.A. cumple con el articulo 2° del Decreto 1060/00, ya que
b : ja cantidad de estaciones propias de esta compaiiia petrolera se encuentra dentro del
limite de estaciones propias sobre el total de la red establecido por el decreto en

cuestion (40%).

IV.E. Consideraciones finales

s
. o g
31. En virtud de que la operacton notificada consiste en la del inmueble por

EG3 S A. se refuerza la retacion vertical entre EG3 S.A. y la estacion de servicio en

cuestion. Sin embargo, los efectos de la presente operacion no revisten magnitud

2 Donde COCO significa que la empresa petrolera es dueiia de la estacion de servicio y sus emplcados la

operan directamente, CODO si gnifica que la cmpresa petrolera cs dueiia de la estacion de servicio pero un

tcrcero la opera a través de wna franquicia o alquiler y DODO un tercero es dueiio de la estacion de

4 servicio y también ¢l cneargado de operarla v opera bajo una bandera medianie un conlirafo de suntinistro
N .
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suficiente como para afectar la compelencia, toda vez que la\eshacion de bandera
EG3 encuentra competencia efectiva por parte del resto de las estaciones de otras
banderas en el mercado analizado. Por lo tanto, no se advierle que la presente
operacion pueda restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda generar

perjuicio al interés econdomico general.
V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

32.En los instrumentos acompafiados por las partes no se han previsto clausulas de

H . .
kr restriccrones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

33. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el articulo 7° de Ia Ley N° 25,156 ya que no ticne
por objeto o efeclo restringir o distorsionar la competencta de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econémico general.

34. Por cllo, la COMISION NACIONAL DE HDEFENSA DE LLA COMPETENCIA

aconseja al Sr. SECRETARIO DE COQORDINACION TECNICA autorizar la

0 o operacion de concentracion econdmica mediante la cual EG3 S A adquiere un
inmueble sito en la Av. Del Libertador Gral. San Martin 13.101, esquina Pasteur,

localidad de Martinez, Partido de San Isidro, Provincia de Buenos Aires, en el que

se asienta una estacion de servicio de propiedad de CONSULTORA TANROW

S.A., de conformidad con lo establectdo eﬂel ar ltcylo I3, inciso a) de la Ley N°

25.156. s ! /
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