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L{l}\ \ | BUENOS AIRES, ‘. 14 FEB 2000

VISTO el Expediente N° S01:0181100/2004 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION,y

CONSIDERANDO:
Que el Articuio 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la Ley N°
22 762 a intervenir en ias causas gue se inicien durante la vigencia de la primera de tas normas

legales citadas, subsistiendo sus.funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el

ECONOMIA Y PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine -que deban realizar la notificacion prevista eﬁ el
Articulb g° de la Ley N° 25.158, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de Iz SECRETARIA DE
COORDINACION TEGNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo
dispuesto y por 1a integracién armonica de los Articulos B° a 16 y 58 de dicha ley. .

Que las presentes actuaciones dan cuer’lﬂé’ de la notificacién presentada en los términos
del referido Artlculo 8° de la Ley N° 25.156 con relacién a la operacion de concentracion econdmica
consistente en una fusion por absorcion de fa sociedad DRAGADOS S.A. por la empresa ACS,
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A., acio que encuadra en el Articulo 6° inciso
d) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracion econémica que se notifica no infringe el Ariculo 7° de

la Ley N° 25.156 al nc disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar

perjuicio al interés economica generat.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitijo por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remilirse en honor a la brevedad, ¥
T

cuya copia autenticada se incluye como Anexo | y es parte integrante de la presente resolucion. ’
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virlud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 dela Ley N° 25.166. |

Por ello,
EL SECRETARIO DE CO_ORDINACION TECNICA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorlzase la operacion de concentracién notificada, consistenté_en una fusion por

absorcién de & éﬁtiedaﬁ DRAGADOS S.A. por la empresa ACS, -ACTIVIDADES .DE

¢

CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A,, enlos términos en que ha sido notificada, todo eflo de acuerdo.
a lo previsto en el Aricuto 13 inciso a} de la Ley N° 25.156. s ;ﬁ%
ARTICULO 2°.- Considérase parte integréhte dela presente reso1ucic;n al Dictamen emitido por Ig
COMISION NACIONAL DE DEFENSA Dé LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE
COORDINAGION TECNICA de! MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION, de fecha 3 de enero
de 2005, que en DOCE (12) fojas autenticadas se agregan como Anexo 1.

ARTICULO 3°.- Regfstrese, comuniquese y archivese.

\

Br. LEONARDQ MADCUR
SECRETARIO E\EOORDINACIGH
TEGHRCA
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Ref.- Expte. N° S01:0181100/04(Conc. N°4AQMB/ML-JP-VDV
DICTAMEN N~ Y2 {

BUENGS AIRES. 0 3 ENE 2005
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0181100/2004 del

Registro de! Ministerio de Economia y Produccion, caratulado: " ACS, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS SAY GRUPO DRAGADOS S.A. S/ NOTIFIGACION. —

ART. 8 LEY 25.156".

l DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

Ll La operacion

1. La operaciéh de concentracidn notificada consiste en una fusion por absorcion del
GRUPO DRAGADOS S.A. ( en adelante "DRAGADOS” ) por parte de la sociedad
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A. ( en adelante "ACS").

2. Los Consejo_sI_ﬂd‘g_‘AdministraCién de DRAGADOS y ACS mediante acuerdos adoptados

en sus sesiones, suscribieron el Proyecto de Fusién de dichas sociedades mediante ia
absorcion de DRAGADOS, sociedad absorbida, por ACS, sociedad absorbente.

3. Asimismo, mediante fa Junta General Extraordinaria de Accionistas de ACS vy
DRAGADOCS, se éprob() ta fusion, mediante la absorcion por parte de ACS de
DRAGADOS que se disuelve, sin liguidacion, adquiriendo la sociedad absorbente en
bloque y a titulo de sucesion universal, todos los elementos patrimoniales integrantes
del activo y pasivo social de la sociedad absorbida, vy ‘quedando la sociedad

(/ absorbente subrogada en todos los derechos y obligaciones de que era titular la

sociedad absorbida sin limitacidn ni excepcién alguna.

. f"
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4. Habiendo transcurride el periodo de oposicion de acreedbres, se otorgo fa
correspondiente escritura de fusion (fs.71/298), inscribiéndose la rhisma en el Regislro
Mercantit correspondiente, de conformidad con |z Iegsslacaon espafola, -

5. Asimismo, cen fecha 26 de julio de 2004 el Coasejero? Defegado de ACS, quién
detenta Ia delegacion de todas las facuitades que al Consejo corresponden, salvo las
indelegables, otorgd poder suficiente a los efectos de notificar en fa Reptblica
Argentina la fusion de ACS-DRAGADOS. instrumento a traves del cual se hizo Ia
presentacion del Formulario F1 ante esta Comision Nacional.

?@ LIl La actividad de las partes -
6. ACS es una sociedad anénima constituida y existentemgéjo las leyes del Reino de #i!

L

.

Espafia. Sus actividades principales se desarrollan ei~los s;gwentes sectores: i)
Consfruccién de obras- publrcas y privadas, realizacion de estudios y prestacién de
toda clase de servicios relacionados con la construecion, ii) Realizacion de proyectos,
ejecucion de obras, montajes mantenimiento y explotacion de instalaciones de
produccion y distribucion de energia y venta de electricidad obtenida de fuentes
renovables; iii) Consultoria e ingenieria medioambiental, explotacion de depuradaras
de aguas, gestion de residuos industriales, hospitalarios, urbanos ¥ agrrcolas iv)
Desarrollo y comercializacién de promociones inmobiliarios: v) Sefalizacion vertlcaf Y

horizontal de vias publicas, conservacion integral de carreteras, pinturas industriales,

revestimientos y mantenimientos de instalaciones y edificios: vi) Desarrolio, instalacién

y mantenimiento de proyectos de trafico y alumbrado de investigacion y desarrollo de

software y hardware refacionado; vii) Transporte de paqueteria urgente, transporte

_regular de viajeros por carretera,. explotacién -de estaciones de autobuses y

distribucion de productos petrofiferos: viii) Prestacién de servicios de cambio y
relanzamiento de imagen de sociedades o nombres comerciales y fabricacion e
instalacién de elementos publicitarios: ix) Actividades de telecomunicaciones; x)
Prestacion de servicios de toda clase, soporte integral de sistemas informaticos,

arrendamiente de equipos y suministros a establecimientos hospitalarios.
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7. Elcapital social de ACS esta compuesto ademas por i) BANCA | ARCH, S.A. con una

tenencia accionaria del 22,506 %: i D. FLORENTINO PEREZ R DRIGUEZ, con una
tenencia accionaria del 9.091%: i} CHASE NOMINEES LTD. \con una tenencia

accionaria de 5,010% e iv) INVERNELIN PATRIMONIO S.L._cobn una lenencia

accionaria de 10,171%

Los accionistas de ACS, controlan indirectamente en Ia Rept;blica Argentina a las
siguiente sociedades: 1) ROURA CEVASA ARGENTINA S.A.: sociedad cuya actividad
principal es la construccion industrializada, fabricacion y montaje de imagen
corporativa; 2) ROURA CEVASA PUBLICIDAD S.A.: sociedad cuya actividad principal

es la construccion industrializada. Fabricacion y montaje de elementos de imagen

I .
corporativa. Disefio e implementaciéaﬂ;de proyectos de publicidad comercial: 3)_}@;!,.__:,_.. i

SANEAMIENTO NORTE S.A - sociedad cuya actividad principal es la construccién de
la obra y la posterior prestacion de los servicios de provision de agua corriente,
recofeccién y tratamiento de efluentes cloacales en el ambito jurisdiccional, del
Municipio de Belén de Esﬁobar, Provincia de Buenos Aires; 4) COBRA
iINSTALACIONES Y SERVICIOS S.A.: soctedad cuya actividad principal es la
construccion, instalacion y mantenimiento de redes eléctricas, de comunicaciones, de
gas y de agua, 5) ARGENCOBRA S.A - sociedad cuya actividad principal es la
instalacion y mantenimiento de redes de electricidad ¥ comunicaciones.

DRAGADOS es una sociedad anénima, constituida y existente bajo las leyes del
Reino de Espafia. Era la cabecera de un grupe active principalmente en jos siguientes
negocios: i} Construccion, incluyendo actividades de edificacién y obra civil; ii)

Servicios industriales, incluyendo ingenieria y construccion de plantas y complejos”

energéticos, sisternas de regulacion de traficos y aeropuertos, antenas de
telecomunicaciones y sistemas de nuevas tecnologias; iii) Servicios publicos,
incluyendo el tratamiento y la distribucién de agua, la recogida y el tratamiento de
residuos y servicios de limpieza urbana; iv} Servicios de limpieza industrial; v)
Actividades de transporte, logistica y servicios portuarios; vi) Servicios de Publicidad.
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10. El capital social de DRAGADQOS esta compuesto por la empresa\nCs, Achwdades de

11.

Construccion y Servicios S.A., con una tenenua accionaria de 33,492% vy por el

CHASE NOMINEES LTD., cuya tenencia acmonaria es de! 6,069%.

DRAGADOS controla indirectamente en fa Republica Argentlna a las sagulentes

empresas: En la division servicios: i) URBASER S.A.: sociedad cuya actividad

principal es la prestacion de servicios publicos v privados de caracter urbano incluida
la ejecucidn de obras e instalaciones; i) URBASER ARGENTINA S.A. sociedad cuya
actividad principal es el servicio de recoleccion” de residuos; ili} SERVICIOS D&
AGUAS DE MISIONES S A.: sociedad cuya actrwdad prmcrpal es ia prestacion de ”

servicios de agua pofable y desagles cloacales en las ciudades de Posadas y

Garupa, Provincia de Misiones,. iv) DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS S.AT.‘?'}W
-~ sociedad cuya Unica actividad es la construccion; v) DYCASA SOCIEDAD ANONIMA:

sociedad cuya actividad principal es {a construccion en general y concesiones de

v

IL.
A

obras y servicios publicos; vi) GEQTECMICA Y CIMIENTOS S.A- sociedad cuya
actividad eran los servicios geoldgicos de ingenieria, actualmente no se encuentra en
actividad. En la division industrial: ) DRAGADOS INDUSTRIAL S.A.: sociedad cuyas
actividades séh la instalacion eléctricas y el estudio y realizacién de proyectos, if}
SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS S.A. sociedad cuya
actividad se encuentra relacionada a material de trafico y alumbrado de carreteras; iii)
CONTROL Y MONTAJES INDUSTRIALES CYMI S.A. sociedad cuyas actividades
“son el control y moentajes industriales, el estudio y realizacion de foda clase de
proyectos y presupuestos; v) DYCTEL INFRAESTRUCTURA DE
TELECOMUNICACIONES S.A.: sociedad cuya Unica actividad es la construccion de
redes; v) MASA ARGENTINA S A sociedad cuyas actividades son la fabricacion de

equipos Industriales, construccion de edificaciones varas y el servicio de

mantenimiento de industrias.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO
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12. Las sociedades involucradas  dieron cumplimien% a los requerimientios de esia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPRETENCIA efectuados en uso de
las alribuciones'“conrerirJas por el articulo 68 de la Ley N° 25.156, notificando la

operacién en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de dicha

norma,

13. La operacisn notificada consiste en una concentracion econdmica que corresponde

g@@ calificar en los térm_ip_os del arliculo 6, inciso d) de la Ley N° 25 156
14. La obligacion de efegtuar la nofificacion obedece a que el volumen de negocios de Jas |
empresas afectadas supera gl umbral previsto en ef articulo 8dela ley N° 25.156, v la 1y
B operacion no se ehcuenira alcanzada-por ninguna de las excepciones dispuestas en T
dicha norma.
i, PROCEDIMIENTO
15. El dia 2 de agosto de 2004, las empresas ACS, ACTIVIDADES_ DE CONSTRUCCION
Y SERVICIOS S.A. ¥ GRUPO DRAGADOS s A realizaron una presentacidn ante ,
esta Comisiaon Nacional, informando Ia operacion de concentracién econdmica éq

16. Analizada iz informacion suministrada por las nolificantes, esia Comisidn Nacionai

g RTE SRS PR,

A~ entendid que lé_.ﬁ.r‘ésenlacfdn no safisfacia [os requerimienios establecidog en el

/ Formulario F1, porlo que procedié a realizar las observaciones perinentes que fueron

hotificadas a las presentantes e dia 6 de agosic de 2004, suspendiendo en
tonsecuencia el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°® 25,156,

17.El dia 3 de septiembre de 2004 Ias empresas notificantes realizaron 1a presentacion
suministrando la informacién requerida por esla Comision Nacional.

18.El dia 7 de sepliembre de 2004 se efectueron observaciones a la informacion

preseniada por las partes en los Formiularios F1.

19. Ei dia 15 de oclubre de 2004 las empresas nofificantes efectuaron Ig presentacién
7 ‘ ;
\ contestando g las observaciones formuladas por esta Comislén Nacional,

i
-”"‘.
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20. El dia 19 de octubre de 2004 se formularon nuevas obse iones a la presentacion

-

>3

Y

de las partes.

21 -Gon fecha 26 de noviembre de 2004 las partes contestaron el requerimiento efectuado

por esta Comision Nacional,

22.El dia 13 de diciembre de 2004 se formularon nuevas observaciones a las

presentacion de las partes.

23. Finalmente, el requerimiento fue contestado sat;sfactonamente por las notificantes el

dia17 de diciembre de 2004, dandose por aprobado el Formulario F1, - ——-

. —A%:EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRAC!ON
SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1.  Naturaleza Econémica de la operacién

24.Como se ha sefalado precedentemente, la presente operacion de concentracion
consiste en la fusidn por absorcién de la sociedad DRAGADQOS por parte de ACS,
ambas constituidas en el Reirno de Espana.

25. En primer lugar, cabe aclarar que DRAGADOS desarroila directamente, y/o a través
cwii_s’us sociedades controladas, en la Republica Argenting, 1as siguientes actividades:
i) construccién civil e industrial, i) concesionario vial, iii) prestacién del sgrvicio de
agua corriente y desaglies cloacales, iv) montajes y mantenimientos mecanicos y
eléctricos, v) recoleccion de residuos, vi) agropecuaria y promocion industrial, vii)
impieza de interiores, viii) mantenimiento de industrias, y ix) fabricacién de equipos
industriales, entre ofras, mientras que el volumen de negocios del grupo respecto de
estas actividades, asciende aproximadamente a la suma de $ 264.199.867,21 (pesos
doscientos sesenta y cuatro millones ciento noventa y nueve mil ochocientos sesenta

y siete con 21/100).

26. Por ofro lado la firma ACS por si, y/o a través de sus controladas, mantiene un
volumen de negocios en la actualidad, en la Argentina, de $ 25.501.271,64 (pesos
. /_.' .

{ -




veifticinco millones quinientos un mit doscientos Xetdnta Y uno con 64/100),

aproximadamente. lLas aciividades desarrolladas en el paNs) consisten unicamente en:
i} construccion y mantenimiento de redes de electricidad y telecomunicaciones, vy ii)
fabricacion e instalacion de elementos de imagen corporativa y actividades
complementarias, va que varias empresas pertenecientes al grupo han cesado sus

actividades en los ultimos afios.

27.En el cuadro gue sigue a continuacién se expone la estructura de los grupos
- DRAGADOS y ACS, y a descripcion de Ias actividades realizadas por sus empresas

controladas

Empresas % . Actividad
Grupe Dragados S.A. (Suc. Argentina)
Dragados Desarrollo y G. De Serv. S.L. | 99
Urbaser S.A. (Suc. Arg.) 99,99 \Recoleccion de residuos
Urbaser ARG S.A. 99,99 [Recoleccion de residuos, limpieza
de intericres, alguiler camiones y
know how en servicio de aguas
Transporte Olivos S.A. 93,99 |Recoleccidon de residuos
Tierras Catamarquefas 199,99 |Agropecuaria, Promocion
S.A, Industrial. -
Futuvis S.A. 99,99 |Agropecuaria, Promocion
Industrial.
El Jarrillal S-A- 99,99 |Agropecuaria, Promomon
industrial.
Rio Bravo S.A, 99,99 |Agropecuaria, Promocién
' industrial.
UOSA S.A. 51 Recoleccion de residuos
Servicios de Aguas de Misiones 90 |Agua Potable y Desaglies
S.A.
Dragados Obras y Proy. S.A.(Suc. Arg.} ! 99,99 |Construcciones Civiles
DYCASA S.A. 66,1 |Coristrucciones Civiles
AUFE S.A. 78 _[Concesionario Vial, Construccion.
AUNORS.A, 84,9 [Concesionario Vial
e
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IACSA S.A, L L 99,97 |Construcciones Civiles
- SEMACAR S.A. o 55 |Concesiondrtio Vial (en liquidacitn),
S obras adicionales _
DYCDESA S.A. e —..l__80 |Sin actividad desde 2001
Geotecnia y Cimientos S.A, 99,99 [No tiene actividad
Dragados Industrial S.A. (Suc. Arg.) 99,97 INo tiene Actividad desde 2000
: Ma[l_tenimier_i__t_q§_y{,Mo_r]t,a“jg:ymlr_jdg_‘g_.,_{\:w 99.98 |No.tiene actividad en Argentina,
) Masa Arg. S.A. - 90  |Construcciones Civiles Industriales,
N ... __|Equipos, Mantenimiento : -
Control y Montajes Ind. CYM! S-A. 99,92 [No tiene Actividad desde 2001 oo
Dragados Sistemas S.A. _ 99,98 |No tiene actividad en argentina. |
Soc. Ibérica de Const. Elec, 99 |Construcciones Civiles. 3
S.A.{Suc.Arg) o
Dyctel Infreaes. de Telecom 100 |No tiene actividad desde 2002,
(Suc. A)
ACS Actividades de Construccién v Servicios S.A. .
ACS Servicios Com. y Energia S.L. 99,67
Cobra Instal y Serv. S.A. 100 ISin actividad 2003
Mancobra S.A. o 99,9 _[No tiene actividad en Argentina.
Cobra Inversién y Gestion S.L. 46,1 |No tiene actividad en Argentina.
Atilcobra S.A 100 _INo tiene actividad en Argenting,
CAGroup S.A, 60 |Vendida. R
) Argencobra S_A. 98,93 |Construccion y Mantenimiento de
{ 3 T Redes electricas y comunicacion.
Elecfronic Trafic. S.A. 100 iNo tiene actividad en Argentina.
Hidrogestién S.A. 106G [No tiene actividad en Argentina.
Saneamiento Norte S.A, 73 [Sin actividad 2003. : -
Vias y Construcciones S A. 99,9 |No tiene actividad en Argentina.
: Roura Cevasa S.A, 10G _[No tiene actividad en Argenting.
- Roura Cevasa Publicidad. S.A. 99 {No tiene actividad (en liquidacion).
ﬁ_, Roura Cevasa Arg. S.A. 99 |Fabricacién e instatacién de .
elementos de imagen corporativa y g
( actividades complementarias. 3
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Como se observa en el cuadro, la oferta de productos y servicios las sociedades

tomadas en su conjunto abarca distintos mercados, existiendo solamente una relacion
horizonta! entre las actividades de las empresas MASA y ARGENCOBRA. -

Como se anticipd, ACS, a través de su controlada ARGENCOBRA, tiene como
actividad 1a instalacién y mantenimiento de redes de electricidad y comunicaciones.
Por ofro lado, DRAGADOS a través de MASA ARGENTINA S.A, su controlada,
desarrolfa las actividades de i) construccion y montaje metalico/mecanico y electro
instrumentacion, ii)- mantenimiento de industrias y i) fabricacion-—~de equipos
industriales. — N — o

Al adquirir ACS el tontrol de DRAGADOS y por lo tanto el control indirecto de MASA,
y al dedicarse esta Ultima a la fabricacion de equipos industriales asi como también al
mantenimiento de industrias y encontrarse en condiciones de ofrecer dichos servicios
si los mismos le son requeridos, la capacidad de oferta de los servicios brindados por

el nuevo grupo se ve incrementada con esta operacion de concentracion.

Por esta razon, se define fa existencia de una relacion horizontal en el mercado de
fabricacidn, instalacién y mantenimiento de equipos industriales, negocio en el que
ambas empresas participan. '

El mercadorélévante del producto

Dada la relacién horizontal identificada precedentemente y considerande gue a la
estructura de ARGENCOBRA se agrega la estructura y experiencia de MASA, el
mercads relévante del producto se define como el de fabricacidn, instalacion y
mantenimient6 de equipos industriaies. Dentro def mismo pueden distinguirse distintos

-segmentos: a) instalacion y mantenimiento de redes eléctricas, b) instalacion y

mantenimiento de redes de comunicaciones, ¢) construccion y montaje
metélico/mecanico y electro instrumentacion, d) mantenimiento de industrias y e)
fabricacion de equipos industriales. En general, las empresas involucradas y el resto

de los competidores operan sole en algunos de los segmentos mencionacos, sin
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embargo esta Comisidn entiende que todos ellos podriak ofrecer sus servicios

compitiendo en todos los segmentos del mercado definido.

33. Dentro .de & mencionada definicion--del mercado relevante del- producto, se incluye

todo aquello que puede ser necesario en el proceso de instalacion, puesta en marcha
0 mantenimiento de ung industria, es decir que se incluyen todo tipo de i) obras
electromecanicas, como por ejempla montajes e instalaciones de cableados eléctricos,
instalacion o retiro de tabl__eros, transformadores y equipos electricos, iluminacion,
) canalizaciones y tendido de fibra Optica, desmontajes de baterias, entre otros, ii)
obras de ingenieria basica-y de detalle y iii} obras civiles, conmio remodelacion y

ampliacién de estructuras, instalaciones auxiliares y construccidn de infraestructura

TR

para instafacion de transformadores, entre otros. ——

34. Es decir que MASA, se encuentra en perfectas condiciones de incrementar la oferta
de fos productos v servicios prestados por ARGENCOBRA. En conclusion, MASA
~ posee estructura, experiencia y conocimientos necesarios como para lievar a cabo ia
actividad de instalacion de redes tanto eléctricas como de comunicacion, si la misma

le es requerida.

35. Para ejemplificar Io recién afirmado, se observan algunas de las Ultimas obras

realizadas por la empresa MASA, que consistieron por un lado en fa Instalacién de
; sistemas” de presurizacion y. acondicionamiento de aif;:_Eacomodamiento&r_.de
“") fendidos de salidas de cables de BT, retiro de tableros y transformadores y equipos
vigjos, Hluminacion, entre ofras, en Lujan de Cuyo, Provinc@a de Mendoza para Ia
empresa Repso! YPF. Por otro lado en Loma de La Lata, Provincia de Neuquén,‘se
realiz6 también la instalacion necesaria para la alimentacion eléctrica Y comandos de

vaivulas motorizadas, entre otras. '

V.3 El mercado geografico relevante

36. A los fines de la definicion del mercado geografico relevante, se ha considerado al
mismo como nacional, en virtud de gue pueden verificarse movimientos de las firmas
{ en cuestion, hacia ciudades del interior o del interior hacia Capital Federal y Gran
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Buenos Aires, con el fin de ofrecer sus productos y brindar s\s servicios, a quien.los

solicite.

IV.4 Anélisis del impacto de la concentracién sobre la competencia

37. Las participaciones de los principales competidores en los segmentos que conforman
el mercado de fabricacidn, instalacion y mantenimiento de equipos industriales,
dEfII‘IIdOS precedentemente son [as siguientes: para a) redes electncas los principaies

“Radotrénica y ofras empresas de menor entidad, mlentras gue - ARGENCOBRA
“participa en un 5%; en cuanto a b) redes de comumcaC|one5' Retesar Fiantel y

—=Fayma Abengoa S.A. mantienen una participacion del 86% cuando la de
ARGENCOBRA representa el 14% restante; en el mercado de c) construccion ¥
montaje metdlico/mecanico y electro instrumentacion: en lo que respecta a montajes
metdlicos, las empresas que participan son: Comparifa Técnica Internacional S.A.C.I
(Techint} con una participacion del 80%, SADE Skanska S.A. con el 10% y MASA con
el 10%, mientras que respecto a Ia construccién y montaje electromecanico, las
empresas que participan son: Asfra Evangelista S.A. cbn una participacion del 10%,

'SADE Skanska S.A. con un 10%, Compafiia Técnica internacional S.A.C.L {Techint)
con un 40%, MASA con el 10% y e 30% restante io conforman la firmas Tomio S.A.,
Y Metal 1 SA., Inslectra SA.C.A., Media Cafia SA, Sicopro S.R.L. y-Politec S.A.

conjuntamente; en cuanto al mercado de d) mantenimiento de industrias: MASA

mantiene una participacion del 75%, seguida por ABB S.A. con un 20%, Tomio S.A.

© con un 3%, Media Cafia con un 2% y Sicopro-con un 1%; y finalmente en cuanto a la
e) fabricacion de equipos industriales: la participacion es de! 50% para Astra
Evangelista S.A., mientras que el 50% restante fo conforman las empresas Metal 1
S.A., Tubomec Industria Mecanica Ltda., TyC S.A. Austrol S.R.L Secim SA. y por
uitimo MASA.

38.De lo expuesto se observa que las participaciones individuales por parte de
ARGENCOBRA y MASA en cada segmento son bajas, excepto en el de
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mantenimiento de industrias donde MASA participa con yn{ 75%, aunque dicha

participacion es prexistente a ésta operacion.

39. Asimismo, 1a sumatoria de las pariicipaciones de ARGENCOBRA Yy MASA en dichos

segmentos, que conforman el mercado de fabricacion, instalacion y mantenimiento de

equipos industriales a nivel nacional, es igualmente baja.

40. Por esta razén, la concentracion notificada no resulta preocupante, por cuanto no cabe

& esperar como efecto de la misma, alteraciones de las condiciones de competencia

. .vigentes en los mercados en cuestion. 77 | | _ _ o

V.  CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

= i P -

41. Habiendo analizado los instrumentos legales aportados porlas partes a los efectos de
esta operacion, no se advierte en los mismos la existencia de clausulas accesorias

restrictivas de la competencia,

VI. CONCLUSIONES

42. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que ia operacion de’ concentracigrm\m econdmica

notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 256,156, toda vez gque de los elementos

- reunidos en las presentes actuaciones—no se desprende gue' tenga entidad suficiente -——
J pa'rai\"f"éstringir o distorsionar la competencia de modo c?l}"e pueda resultar perjuicio al

interés econdomico general.

43. Por elio, {a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja-al
SENOR SECRETARIO DE COORDINACION TECMICA autorizar la operacion de
concentracion econémica consistente en una fusién por absorcion de la sociedad
DRAGADOS S.A. por la Empresa ACS, ACTWIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS SA. - 7 /
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