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BUENOS AIRES, & & FER 2005

VISTO el Expediente N° $S01:0325504/2004 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA'Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.15€ faculta a la Autoridad de Aplicacién de la
Ley N® 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga
en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION,

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion
previsia en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los
obligados anté la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, ‘
dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE -
ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracién armdnica de los :
Articulos 8° a 16 y 58 de dicha ley. |

Que las presentes actuaciones dan cuenia de la notificacidn presentada en los
términos del referido Articulo 8° de fa Ley N° 25.156 con relacion a la operacion de
concentracion econémica consistente en la adquisicion por parte de BANCO BANEX S.A.

del NOVENTA Y NUEVE COMA NCOVENTA POR CIENTQO (99,90 %) de las accicnes

representativas del capital v volos de SOFITAL S.A., del NOVENTA Y UNO COMA

CINCUENTA Y CUATRO PCR CIENTQ (91,54 %) de las acciones representativas del
NOVENTA Y UNO COMA CUARENTA POR CIENTO (91,40 %) de los votos de BANCO

S{OCIETE GENERALE SA. y del NOVENTA Y MUEVE POR CIENTC (99 %) de las
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acciones representativas del capital y votos de SOCIETE GENERALE ASSETS
MANAGEMENT S.A., & SOCIETE GENERALE S.A., GENEFINANCE S.A. y SOCIETE
GENERALE ASSETS MANAGEMENT S.A., adquisicién que también implicard él control
indirecto de SGAM ARGENTINA S.A. SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE
INVERSION, acto que encuadra eh el Articulo 8° inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracic’nn.econémica que se' notifica no infringe el

@ Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de

o

modo que pueda resultgr perjuicio al interés econdmice general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por ta COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brev'edad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo | y es parte integrante de la
presente resolucion,

Que el infrascripto resulta competente para el dictado de! presente acte en virtud

-

de io establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N* 25.156.

Por elle,
:f EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizase la operacién de concentracion notificada, consistente en la
adquisicién por parte de BANCO BANEX S.A. def NCVENTA Y NUEVE COMA NOVENTA
POR CIENTO (99,90 %) de las acciones representativas del capital y votos de SOFITAL
S.A. del NOVENTA Y UNO COMA CINCUENTA Y CUATRC POR CIENTOQ (91,54 %) de las
acciones representativas del NOVENTA Y UNO COMA CUARENTA POR CIENTO (91,40
%) de los votos de BANCO SOCIETE GENERALE S A, y del NOVENTA Y NUEVE POR
CIENTO (99 %) de las acciones representativas del capital y voios de SOCIETE

7 " GENERALE ASSETS MANAGEMENT S A., a SOCIETE GENERALE S.A., GENEFINANCE

N,
/ \‘-\\

\
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S.A. y SOCIETE GENERALE ASSETS MANAGEMENT S.A., adquisicion c.u_le témbién
implicard el control indirecto de SGAM ARGENTINA S.A. SOCIEDAD GERENTE DE
FONDOS CCMUNES DE INVERSION, en los términos en gue ha sido notificada, t!odo ello
de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Léy N® 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucidn al Dictamen emitidp

por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la

SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, de fecha 21 de enero de 2005, que en NUEVE (9) fojas autenticadas se
agregan como Anexo |.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

/fc../
L/ RESOLUCION SCTN® 1 5-

i

A

Or. LECMArUL MADCUR
- SECRETARIY ﬂ§ COORDINACION

THICA
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0325504/2004 del Registro -
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION caratulado “SOCIETE GENERALE S.A,
GENEFINANCE S.A. y SOCIETE GENERALE ASSETS MANAGEMENT S.A. Y BANCO
BANEX S.A. S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25,156 (CONC. 0481)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
A. LA OPERACION

1. Las partes notificaron a esta Comisién Nacional la adquisicion por parte de BANCO
BANEX S.A. (en adelante “BANCO BANEX") del 99,90% de las acciones representativas ‘
del capital y votos de SOFITAL S.A,, del 81,54 % de las acciones representativas del
91,40 % de los votos de BANCO SOCIETE GENERALE S.A., y del 99 % de las acciones
representativas del capital y votos de SOCIETE GENERALE ASSETS MANAGEMENT
S.A., a SOCIETE GENERALE S.A., GENEFINANCE S.A. y SOCIETE GENERALE
ASSETS MANAGEMENT S.A., adquisicién que tarmbién implicara el control indirecto de
SGAM ARGENTINA S.A. SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE
INVERSION, |

B. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES
1. La compradora.
5 BANCO BANEX es una entidad financiera censtituida de acuerdo a las leyes de la
Republica Argentina. Es controlada por INVERSIONES ¥ PARTICIPACIONES S.A.
(89,13 %), sociedad de inversiones que no posee olras sociedades controladas en

nuestro pafs.
2. Las vendedoras.

3 SOCIETE GENERALE S.A., GENEFINANCE S.A. y SOCIETE GENERALE ASSETS
_," MANAGEMENT S.A. son sociedades constituidas bajo las leyes de la Republica

v
o
e



FS COP,._AH...P EL 005 - Anuderomcnajea/m:omu Bern
VEL ORiGinaL | &
-m"""-—-—_.,__

-

e,

, R T R
@/ﬂmmﬁ‘emo o (Omwnc‘b; 2 .@7)?0@41.06&«54'& AN N L:ﬂ-ﬂ' P
Dra. MARTA A, LOPEZ
&We&w&r e %wx«lmda&afmm SECRETANIA
Fnmcsidm. (=X AW A @f’f’gmm & Ve (f"':’:-w‘ev‘mrm Camisldn Nacionsh fla Delansa dn 12 Cnmoetrnese
Francesa.

3. Las sociedades objetal de la operacion.

4. SOFITAL S.A. (en adelante “SOFITAL") es una sociedad de inversidén constituida de
acuerdc a las leyes de la Republica Argentina, que también se desempefia en
actividades financieras y de administracidn de valores. Es controlada SOCIETE
GENERALE S.A. {99,90 %).

5. BANCO SOCIETE GENERALE S.A. (en adelante “BANCO SOCIETE”) es una entidad '
financiera constituida de acuerdo. a las leyes de la Republica Argentina, y también es
controlada por SOCIETE GENERALE S.A. (90,58 %).

3
1
K

6. SGAM ARGENTINA S.A. SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE
INVERSION (en adelante “SGAM ARGENTINA™ es una sociedad constituida de acuerdo
a las leyes de nuestro pais. Es controlada por SOCIETE GENERALE ASSETS
MANAGEMENT S.A. (99,00 %).

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

7. Las empresas involucradas noiificaron en tiempo y forma la cperacién de concentracion
prevista en el articulo 8° de la Ley N2 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
reguerimientos efectuados por esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

8. Siendo que la operacidn notificada consiste en una compraventa de acciones, la misma

encuadra en las previsiones del articulo 69, inciso c)deia ley N2 25.156.

9. La obligacion de efeotuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
ernpresas afectadas, supera el umbral establecido en e articulo 82 de Ia Ley N® 25.158,
Yy la operacion no se encuentra aicanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en
{ / dicha norma.

iil. PROCEDIMIENTO

S 10. Las partes presentaron el Formulario F1 el dia 26 de noviembre de 2004. Tras analizar la
A I: I-\f ¥ ) ) .
| Ul i informacidon  suministrada, esta Comisién Nacional comprobd que la misma se
i) T i e :
'\\\.J S encontraba incompleta, por lo que se procedid a efectuar observaciones gue fueron
* Kl
X

nolificadas & las partes con fecha 8 de diciembre de 2004.

L Lo .
: + I



/'—\.
ormd,

eermimeeen 2005 - Ao de homanai A
ajea Antanlo Bern /‘
LS LOP‘A r‘lEL rti /’ FoLio™
R AN 31;
DEL ORIGENAL C '\-ﬂ. -
r e 2 ‘;c
’ :"‘*-‘_,_'_/
M ANLm} .5. s
Qtloristorio de Qoortorida 2 DProdssccrdn TS \
&cm&m&z A %M&M«Jda» Foncca Dran MARTA A, DRSPEZ
N s o
Gorsisicn O/Tﬂc{hwd!{/n gﬁﬁ»’/grmm ah da %’)ﬂ‘?ﬂy’{f{‘f_'ﬂ{(‘(i‘. Pumisian Wﬂr!(}htr(gr?:-l;{::i;é e Gompetonc

11

12.

13.

.

- Con la presentacion de las partes del dia 13 de diciembre de 2004 se dio por' cumplido

con el Formulario F1 desde el dia habil siguiente.

El dia 23 de diciembre de 2003 se ordend solicitar al BANCO CENTRAL DE LA
REPUBLICA ARGENTINA (en adelante "BCRA") un informe u opinién fundada sobre la
concentracidn econdmica netificada en las presentes actuaciones. Esa entidad recibié el
requerimiento el dia 28 de diciembre de 2004.

El dia 21 de enero de 2005 el BCRA contestd el requerimiento efectuado por esta

Comisién Nacional sin objetar la concentracion econémica.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA

14

15.

16.

17.

A, NATURALEZA DE LA OPERACION

-Por medio de la operacién que se notifica BANCO BANEX toma el control de BANCO

SOCIETE, SGAM ARGENTINA v SOFITAL.

SOFITAL y BANCO SCCIETE se hallan controlados en forma directa. por SOCIETE
GENERALE, y SGAM ARGENTINA en forma indirecta a través de SOCIETE
GENERALE ASSETS MANAGEMENT.

SOFITAL es una sociedad dedicada a la realizacién y administracién de operaciones
financieras e inmobiliarias, SGAM ARGENTINA es una sociedad administradora de
fondes comunes de inversién y BANCO SOGIETE posee las funciones de una banca

comergial,

Por su parte, BANCO BANEX, el comprador, es una sociedad controlada por
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES S.A, y esta dedicado a las actividades activas vy
pasivas propias de la intermediacidn financiera. BANCO BANEX posee la participacion
accionaria mayoritaria de EXPRINTER, sociedad que ha permanecido inactiva durante el
presente afic (segtn lo informado a fs. 7) y anteriormente dedicada a la administracion

de fondos comunes de inversion,

. De lo anterior, se desprende que en el objeto de la operacidn, con motivo de la -

adquisicion de BANCO SOCIETE, solo existen relaciones de tico haorizontal en las

prestaciones que realiza la banca comercial.
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B. DEFINICION DEL MERCADO RELEVQNTE !

1. Mercado relevante del proéu:'cto

19. Con el propésito de indagar acerca de los efectos de la operacién de concentracion
econdmica notificada sobre el interés econdmico general, el préximo paso serd delimitar

el mercado para los productos involucrados, es decir aquellos en los que se han

verificado relaciones de tipo horizontal.

20. Las entidades financieras involucradas en la presente operacion, BANCO BANEX y
SOCIETE GENERALE, pertenecen a la categoria de bancos comerciales definida en el
articulo 22 de la Ley N 21.526 de Entidades Financieras.

21. Se entiende por entidad financiera a todas aqguellas personas o entidades privadas o
piblicas gue realicen intermediacién habitual entre la oferta y la demanda de recursos
financieros. Entre las diferentes clases de entidades financieras (bancos comerciales,
bancos de inversion, bancos hipotecarios, compafifas financieras, sociedades de ahorro
y préstamo para la vivienda y cajas de crédito), los bancos comerciales son los de mayor
rango de actividades permitidas ya que pueden realizar todas las operacicnes activas,

pasivas y de servicios que no les sean prohibidas per la Ley N® 21.528 o por las normas

gue dicte el Banco Central de la Repuiblica Argentina en ejercicio de sus facultades.

) 20 Como ha establecido esta Comisién Nacional en el analisis de anteriores
concentraciones econdmicas’ entre entidades financieras, se puede considerar al
conjunto de servicios ofrecidos por los bancos comerciales come un mercado relevante

en si mismo. 5

23.En general, se observa gue los bancos comerciales son instituciones donde
especialmente se ofrecen mlltiples productos y servicios financieros. £n los bancos
comerciales los clientes tienen acceso a préstamos personales, préstamos hipotecarios,

adelantos en cuenta corriente, financiacién de operaciones de comercic exterior, cajas

‘\ / de alorro, cuentas corrientes, plazos fijos, cajeros autométicos, emision de farjetas de
" crédito, compraventa de délares, gestiones de pago y cobranza y servicios para el
f f\.}m; /{ comercio exterior, entre ctros. El resto de las institucicnes financieras, en cambio, sdlo
{ \\ ,‘,:’ ofrecen aigunos de los productos vy servicios mencionados.
\ ‘

! Digldmones de concentracién niimeras 275, 287, 330, 339 y 466 .

N\,
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24.

25.

26.

27.
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La conjuncién de una gran variedad de preductos y servicios en una Unica entidad facilita
ei acceso a los mismos por parte de los clientes, lo gue produce que los bahcos de
inversion, bancos hupotecanos compariias fmanmeras sociedades de ahorro vy préstamo
para la vivienda y las cajas de crédito, enhdades todas que se especiaiizan en un tipo de

operatoria especifica, no sean percibidos como sustltutos de los bancos comerciales.

Por lo tanto, .para el andlisis de la operacion notificada se considera que el mercado
relevante abarca Ja comercializacidén de servicios de intermediacion financiera prestados
por la banca comercial.

2. Mercado geogréfico relevante

La naturaleza de las operaciones y el tipo de clientes con los que trabajan los bancos
comerciales exige cierta proximidad de ta sucursal del bance al usuario, y dado quela ’
demanda no se traslada grandes distancias para sustituir los prestadores de servicios

bancarios, puede considerarse que el mercado geografico relevante es de caracter local.

Las Iocalidades donde. existe superposicidn entre las sucursales de BANCO BANEX y
SOCIETE GENERALE son: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Mar del Plata, Cérdoba,

Mendoza y Rosario.

28. Adicionalmente, es importante analizar el mercado desde una perspectiva nacional ya

)

29

gue si bien la demanda se encuentra restringida gecgréficamente existen importantes
competidores potenciales de caracter nacional o regional gue pueden establecerse en
las distintas localidades donde se ha verificado la superposicidn. Es por ello que los
efectos de la presenie operacidn se considerardn  tanto con alcance local como

nacional.

C. EVALUACION DEL IMPACTO DE LA OPERACION NOTIFICADA SOBRE EL
NIVEL DE CONCENTRACION

1. Analisis a nivel nacional

En el andlisis del mercado de la banca comercial se pueden observar cuatro variables
fundamentales que hacen al posicionamiento de cada entidad: depdsitos, préstamos,
aclivos vy patrimonio neto. El Banco Central de la Republica Argentina publica

sistematicamente un ranking elaborado sobre la base de estas variables.
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30. El sistema financiero argentino cuenta con 90 entidades financieras, de las cuales 71

son bancos comerciales?, 16 son compaifiias financieras y 2 son cajas de crédito.

31. La participacién de BANCO BANEX en el tota’l" de depdsitos de los bancos comerciales
es del 0.49% ($ 574.388.000) y en los préstamos es del 0.39% (3 263.053.000).
Considerando los pasives y activos de BANCO BANEX y SOCIETE GENERALE en
forma conjunta, la participacién de BANCO BANEX ascenderfa al 1.36% en los

depositos (ubicandose en el puesto N 16 de! ranking de bancos comerciales) y al 1.26%

en los préstamos (significando un avance de diez posiciones en el ranking, puesto N°
| 18). '

32. Los cuadros a continuacion (Cuadros 1y 2) presentan informacion sobre el impacto de la

operacion en el posicionamiento de las entidades y en la estructura del mercado

resultante.
Cuadro 1: Posicionamiento de BANEX en el ranking de los bancos comerciales antes
y después de la operacion
Ranking
rubros del balance antes despues
Depésitos 28 16
Préstamos 28 18
Actives 30 18
PN 25 18

Fuente: CNDC scbre la base.del BCRA a
sepliembre de 2004.

I ? | os diclamenes de congenlracisn numeros 453 y 468 del 2004 aprobaron las adquisiciones de Bank Boston por parle de

' Bank of Americas v de Lloyds Bank por parte de Palagonia Sudameris, por tal mativa, se Lilizd la dltima informacién disponible

/ del BCRA de sepliembre del 2004 agrupando los valares de Barnk Boston y Bank of Americas, y Uloyds Bank y Fatagonia
Sudameris respectivamente, a fin de aproximar la estruciura del mercado de la banca comercial a la actual.
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Cuadro 2: Participacion de mercado de BANEX en el total de bancos comerc:ales

y HHI, antes y despues de la operacion f

Participacién de
mercado ( %} :

U
antes  después | antes  despuds variacion

HHI

rubros del balance

; Depositos 0,49 1,36 1041,22  1042,07 (3,85
Préstamos 0,39 1,28 774,43 775,13 0,71
Activos 0,42 1,04 867,39 867,91 0,52
PN 0,66 1,18 543,96 544,65 0,70

Fuente: CNDC scbre 1a base del BCRA a septiembre de 2004.

33. Se puede observar que la presente coperacién incrementa al nivel de participacion de
BANCO BANEX en los rankings de las distintas variables financieras analizadas sin
observarse variaciones sustanciales en los niveles de concentracion a nivel nacicnal. La
escasa variacién obedece a los incrementos marginales en la participacion de mercado .
de la nueva entidad luego de la adquisicién de SOCIETE GENERALE.

2. Analisis a nivel focal

34. .a superposicion de sucursales de BANCO BANEX y SOCIETE GENERALE en la

Ciudad Auténoma de. Buenos Aires, Mar del Pla’ra, Cordoba, Mendoza y Rosario

e

presenta la siguiente distribucion: SOCIETE GENERALE posee 31 sucursales en la
Ciudad Autdncma de Buenos Aires, 1 sucursal en la localidad de Mar del Plata, 3
sucursales en la ciudad de Cérdoba, 3 sucursales en la ciudad de Mendoza y 1 sucursai
an Rosario. Por su parte, BANCO BANEX posee 1 sucursal en la Ciudad Autdnoma de

Buenos Aires, 1 en Mar del Plata, 1 en Cdrdoba, 2 en Mendoza y 1 en Rosario.

35. Con el propdsito de determinar los petenciales efectos de la operacién de concentracion
econdmica se evaltan los cambios en la participacion de BANCO BANEX en depdsitos
y préstamos antes y después de la operacién en cada mercado local. En el cuadro 3 se

presenta esta informacion.
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~ Cuadro 3: Participacidn local de BANCO BANEX antes y después de la operacidn

i depisitos préstamos
Localidades \J ; X

anles despuds antes después
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires 0,22 1,36 0,45 1,55
Mar del Plata 0,43 1,47 0,16 1,16
Cordoba 1,59 2,45 1,18 1,88
Mendoza 1,85 3,77 1,26 2,92
Rosario - 0,17 0,50 0,37 0,94

Fuente: informacién proporcionada por las partes, a junio de 2004.

36. Tanto en el segmento de depdsitos como en ¢l de préstamos, con la absorcion de
SOCIETE GENERALE, la nueva entidad incrementa su participacién en las distintas
localidades sin ccasionar cambios importantes en la distribucion de las participaciones
de mercado dado que la nueva participacién en depdsitos y préstamos de BANCO

BANEX permanece a niveles inferiores al 4% en todas la localidades analizadas.

37.Por lo expuesto, la operacidn de concentracion econdmica notificada no infringe el
articulo 72 de la Ley N? 25156 ya que no liene por objeto o efecto restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio at interés econdmico

general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS.

38.En la documental acompafiada por las partes no se han previsto clausuias de

restricciones accesorias.
VI. CONCLUSIONES

39. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econémica-que se

notifica no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156.

40. Por zllo, la COMISION-NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA acenseja al

i SENOR SECRETARIC DE COORDINACION TECNICA aprobar la operacién de
! \\{ ; ; concentracion que consiste en la 'adquisicic'm por parte de BANCO BANEX S.A. del
, “‘? /“/:Jri 99,90% de fas acciones representativas del capital y votos de SOFITAL S.A., del 81,54
3 ]f ! : 'S % de las acciones representativas del 91,40 % de los votos de BANCO SOCIETE
. E-\IJ ’ \ .
‘ B | \ :
o . \
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GENERALE S.A., y del 99 % de las acciones representativas del capital y votos de
SOCIETE GENERALE ASSETS MANAGEMENT S.A., a SOCIETE GENERALE SA.,
GENEFINANCE S.A. y SOCIETE GENERALE_/ASSETS MANAGEMENT S.A.,
adquisicién que también implicard el control indirecto de SGAM ARGENTINA S.A.
SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE INVERSION, de acuerde a lo"

/ previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
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