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BUENOS AIRES. {4 ABF 2005

VISTO el Expediente N° $501:0264669/2003 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Apliéacién
de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambilo de! MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econdémica en
las que intervengan e mpresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentactén y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virlud de lo dispuesto y por
la integracién armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley. -

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del réferido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la
operacion de concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en la adquisicion

por parte de THE NEWS CORPORATION LIMITED del TREINTA Y CUATRC POR
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CIENTO (34 %) del capital social de HUGHES ELECTRONIC CORPORATION, acto
que encuadra en el Articulo 6° inciso ¢) de ta Ley N° 25.156.

Que la operacién de concentracion economica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25,156 al no disrﬁinuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interes economico general.

Que, no obstante o anterior, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA considera que, si bien en si misma la operacion analizada en el
presente expediente no despierta preocupacion desde el punio de vista de Ia
Defensa de la Competencia y dadas las especiales caracteristicas que posee el
contenido emitido por la sefial Fox Sports, que la convierten en una sefial televisiva
relevante para el desarrollo competitivo de operadores de television paga
competidores de las notificantes, debe hacerse saber a ias partes que deberan
garantizar la libre disponibilidad de la referida sefial en condiciones comerciales
equitativas para todos aquellos operadores de televisidn paga que asi lo séliciten,
sean o no competidores de Directv, Cablesivion y/o Teledigital.

Que con el objeto de desarrollar el proceso competitivo, la Comision

Nacional aconseja al Sefior Secretaric de Coordinacion Técnica que debe hacerse

saber a las partes que ésta prestara especial atencion a la verficacion de

condiciones no discriminatorias derivadas de la relacion vertical entre las actividades
de comercializacién de sefiales televisivas y los servicios de television paga.
Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por ia

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE [A COMPETENCIA, al cual cabe

remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |
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y es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracion notificada, consistente en
la adquisicion por parte de THE NEWS CORPORATION LIMITED del TREINTA'Y
CUATRO POR CIENTO (34 %) del capital social de HUGHES ELECTRONIC
CORPORATION, en los términos en que ha sido notificada, todo ello de acuerdo a lo
previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Hagase saber a las partes que deberan garantizar la libre
disponibilidad de la sefial Fox Sports en condiciones comerciales equitativas para
todos aquellos operadores de television paga que asi lo soliciten, sean 0 nO
competidores de Directv, Cablevision y/o Teledigital.

ARTICULO 3°.- Hagase saber a las partes que, con el objeto de desarrollar el
proceso competitivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA prestara especial atencion en ia verificacién de condiciones no
discriminatorias derivadas de la relacion vertical entre las actividades de
comercializacion de sefales televisivas y los servicios de television paga.
ARTICULO 4°.—Considérese parte integrante de ia presente resolucién al dictamen

emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
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laependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO

DE ECONOMIAY PRODUCCION, de fecha 30 de

Y SEIS (36) fojas autenticadas se agrega como Anexo |

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniguese y archivese.
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REF.: Exple. N” 301:0264669/03 (CONC. N\"
i

DICTAMEN CONCENT. N° & 3/

BUENOS AIRES. 5 i  »nn5

L™

SENOR SECRETARIC:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacicn de
concentracion econdmica gue tramila 'por el Expediente N° S01.026466%2/03 del
Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado *THE NEWS
CORPORATION LIMITED, HUGHES ELECTRONICS CORPORATION Y GENERAL
MOTORS CCRPORATICN 8/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 {(CONC.
N° 0438)", por la cual THE NEWS CORPORATION LIMITED adquirid a GENERAL
MCOTCORS CORPORATION ef 34% del capital social de HUGHES ELECTRONICS
CORPCORATION, tomando el control sobre esla vitima.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacion

1. La operaé:ién de concentracion econémica nolificada se produjo en el exterior y
tiene efectos locales a través de una serie de pasos que tuvieron como consecuencia
ia conversion de HUGHES ELECTRCONIC CORPORATION (en adefante "HUGHES")
en una compania publica independiente y la adquisicion por parte de THE NEWS
CORPORATION LIMITED (en adelante "NEWSCORP"} a GENERAL MOTORS
CORPORATION (en adslante "GM”") del 34% del capital social de HUGHES, temando

1'/
By ra 1
- o

Dra. MARTA A. LOPEZ
SECAGTAR

38) HS/SA-MP
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el conirol sobre esta Ultima, alento a gque el 68% restante ogl capital accionario

quedaria en poder de fondos de pension GM y del publico en general (19.8% y
48,20%) respectivamenle,

2. La cperacion descripta fue instrumentada con fecha S de abril de 2003 mediante 1a
suscripeion de (i) un Contralo de Compraventa de Acciones, celebrado entre The
News Corporation Limited, Hughes Electronics Corporation y General Molors
Corporation (i) un Acuerdo de Escision, celebrado entre General Motors Corporation y
Hughes Electronics Corperation y: {iii) un Acuerdo y Plan de Fusion, celebrado entre
Hughes Electronics Corporation, The News Corporation Limited y GMH Merger Sub,

Inc, y el cierre de ia misma tuve lugar el dia 22 de diciembre de ese mismo afio.

3. Previo a la ccnsumacion de la operacion, HUGHES compafiia controlanle de Direct
TV, era una subsidiariza de GM. Esta Ultima habia emitido ura clase de acciones
denominadas "acciones ordinarias clase H de GM", consistente en acciones "tracking”
(que representan un interés en el rendimiento financierc de una compahia, pero no

una participacion accionaria propiamente dicha).

4. Asimismo, y anles de la consumacion de la operacion, las "acciones ordinarias H
de GM", ‘represenlativas del 80,2% del rendimiento financiero de HUGHES, estaban en
manos de terceros y del fondo de pension de GM. Por su parte, GM posefa un inlerés
del 19.8% en el rendimiento financiero de Hughes,

5. Como fuers referido, la operacion traida a notificacion consislio en una seris de

pasos, los cuales se describen a conlinuacion:

(a) Una operacién de escisién, en virtud de la cual cada accionista titular de “accionas
ordinarias H de GM" recibio acciones de HUGHES a cambic de sus “acciones
ordinarias H de GM™. Como consecuencia de dicha escigion, HUGHES se convirtio en
una compadnia publica independiente de Iz cual el 80,1% era propiedad de los Fondos
de Pensién GM y de tercercs, y aproximadamente el 19.9% era propiedad de GM,

(b) Simultaneamente con dicha escisién, tuvieron lugar las siguientes operaciones de
manera secuencial: |) NEWS}ZORP adquirio de GM su 19,9% de participacion en

\”‘/7/%/ s 2
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HUGHES: (iiy NEWSCORP cred una subsidiaria a ios fines de | opgracion, la cual se
fusiond con HUGHES, resullando ésta ultima iz entidad sobreviviegte! (i) En la fusion,
UGHES y cada
accionista de esta sociedad recibio, por cada accién de Iz que era titular antes de la
fusién, una compensacién consistenle en e! 82.4% en acciones de HUGHES y 17.6%
en acciones de NEWSCORP; (iv) Como consecuencia de fa fusidn, :NEWSCORF
adquirio el 34% del capital social de HUGHES, quedando el restante 66% en manocs
de los Fondos de Pension GM y de lercerost y (v) Inmediatamente luego de la fusién,
NEWSCORP transfirio dicha participacion en HUGHES’ a su subsidiaria FOX
ENTERTAINMENT GROUP, INC, (en adelanie "FOX".

NEWSCORP adquirid una paricipacidn adicional del 14,1% de

6. Es dable destacar que HUGHES controla, a iravés de DIRECT TV LATIN
AMERICA, LLC. a GALAXY ENTERTAINMENT ARGENTINA S.A. una sociedad
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina que provee el servicio de
television paga satelital conocido como “DIRECT TV",

2, La actividad de las partes

7. THE NEWS CORPORATION LIMITED (NEWSCORP), es una sociedad
conslituida conforme las leyes de Auslralia, dedicada al negocic de las
telecomunicaciones y el entretenimiento, con operaciones en siete {7} segmentos de la
industria: cine: entretenimiento, tefevision, television por cable, revistas, diarios vy
fibros. Las actividades de NEWSCORP se encuentran concentradas principalmente en
EE.UU., Reino Unido, Australia, Asiz v la cuenca del Pacifico. NEWSCORP también
forma parte de joint venlures dedicados 8 la provision del servicio de television directa

al hogar en !talia v Latinoamérica.

1, ' Elreslante 66% del capital social de HUGHES esta dislribuido de Ia siguienie manera: (a)
19.8% en manos de 3 fondos de pensidn GM; (b) el restantle 46,2% en manos de un nimero
significativo de inversores Institucionales.

7
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8. En nueslro pais NEWSCORP ofrece z lravés de sus empresag controladas FOX
CHANNEL v FOX FILM S.A. las siguientes sefiales de televisid paga: (i} CANAL
FOX. (ii) NATIONAL GEOGRAPHIC, (iii)) USA NETWORK y (iv} peliculas para cine.

8. FOX FILM S.A. es una sociedad constituida y existente conforme las leyes de la
Republica Argentina, dedicada a la comercializacion de pelicuias para ser proyeciadas

en salas de cine.

10. Asimismo, FOX SPORTS LATIN AMERICA S.A. (empresa controlada por el joint
venture FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC, respecto de quien NEWSCORP tiene
una participacion indirecta mincritaria) comercializa en nusstro pais (i) la sefal FOX
SPCORTS, una sefal televisiva paga de deportes en espafiol enviada principalmente a

través de la TV por cable y otras medalidades de TV por suscripcion.

11. NEWSCORP es controlante en forma indirecta de FOX ENTERTAINMENT
GRQUP, INC., quien a su vez, controla de forma indirecta, en ia Republica Argentina,
3 través de INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMING LLC, a FOX LATIN
AMERICAN CHANNEL S.R.L. (en adelante "FOX").

12. Asimismo, NEWSCCRP, es controlante en forma indirecta, a través de
TWENTIETH CENTURY FOX INTERNATIONAL CORPORATION, de FOX FILM S.A.
(en adelante “FOX FILM LA"). '

13. GENERAL MOTORS CORPORATION (GM) &s un sociedad constituida y existente
conforme las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de América, dedicada z la -
febricacion, compra, venta y comercializacion de automoviles, camiones, autos, botes

y otros vehicules, sus partes y accesorios y articulos relacionados.

14.En lz Republica Argentina GM es controfanle de CHEVROLET SOCIEDAD

_ANONIMA DE AHORRO PARA FINES DETERMINADOS y de GENERAL MOTORS

ARGENTINA S.A,, compaiias que no se encuentran involucradas en la presents

“operacion.
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15. Asimismo, GM es controlante indirgclo de SOUTHERN SATELLYTE CORP.. una
sociedad consliluida y exislente conforme a Ia ley del estade de CoNecticut, Estados
Unidos de América, que liene unza oficina de representacion en nuestro pais pero que

de acuerde a lo informado no realiza actividad comercial alguna.

18. Antes de ia formalizacién de la operacién traida a notificacién, GM era propietaria
del 100% de las acciones de MUGHES, controlante indirectc en nuestro pais (a lraveés
DIRECT TV LATIN AMERICA, LLC.) de GALAXY ENTERTAINMENT ARGENTINA
S.A. (en adelante "GEA"), una sociedad que tiene por objeto realizar por cuenta propia,
de terceros y/o asociada a lerceros, la prestacion de servicios de audio y television
paga directos al cliente, asi como olros servicios relacionados, entre ellos, transmision
de datos, de videotexios y de lelelextos, utilizando un vinculo satelital y telepuertos de
envio de sefiales a satédlites y dedicada también a la importacion y exportacidén de
mercaderias, productos, subproductos, repueslos y materias primas vinculados al
objeto principal. En la Argentina GEA provee el servicio de television paga satelital
conocido como "DIRECT Tv".

17. HUGHES ELECTRONICS CORPORATION (HUGHES), es una sociedad
constituida bajo las leyes de Delaware, EE.UU.. quien antes de |a operacion notificada
se enconiraba controlada por GENERAL MOTCRS CORPORATION.

18. HUGHES controla de manera indiréctsa a GALAXY ENTERTAINMENT
ARGENTINA S.A., a través DIRECT TV LATIN AMERICA, LLC.. guien provee en

nuestro pais el servicio de television paga satelital conocido como “DIRECT TV".

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

19. Las partes nolificaron la presente operacion de concentracidn econémica en el
plazo establecido por el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y su Decreto Reglamentario N°
89/2001. ,

T

MARTA A,
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20. La operacién notificada constituye una concentracion econdmica en Yos términos

del Articuio §°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencta.

21. La obligacion de efectuar la notificacidén obedece a que el voiumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el Articuic 8° de Ia Ley N° 25.156, y la operacion no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previsias en dicha norma.

{Il. PROCEDIMIENTO

22.Con fecha 23 de diciembre del 2003 los apoderados de THE NEWS
CORPORATION LIMITED, GALAXY ENTERTAINMENT ARGENTINA S.A. y
SOUTHERN SATELLITE CORP. presentaron el Formularic F1 de Notificacion. (fs.
2/482).

23. Cen fecha 29 de diciembre de 2003 el apoderado de NEWSCORP efectud una
presentacion ante esta Comision Nacional ampliando |a informacion presentada el dia
23 de diciembre. {fs. 484/723).

24, Con fechas 6 y 7 de enero de 2004 esta CNDC hizo saber a los presentantes que
hasta tanto no adecuaran la presentacion efectuada a lo dispuesto por ta Resolucion
N°® 40/01, no se tendria por notificada |la operacién ni comenzaria a correr el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.158. (fs. 483/484 y 725/726):

25.El dim 5 de febrero de 2004 el apoderado de GENERAL MOTORS
CORPORATION (GM) notificd la operacidn de concentracion econdmica mediante la
presentacién del Formulario F1 de Notificacion requerido. {fs. 727/953).

26. Con fecha & de febrero de 2004 los apoderades de GM efectuaron una
i ' presentacidn ampliando fa informacion presentadz el dia 5 de febrerc de 2004. (fs.
, 955/1121;.

STESSC e RTIRAIITEIS TN o .wme = S0 et s mmmeerr o -
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27, Mediante providencia de fecha 11 de febrero de 2004 esta Conmyision Nacicnal
considerd netificada la operacion en ramite por lzs presentes actuaciones con fecha 5
de febrero de 2004. Asimismo censiderd que, tras analizar la informacion presentada
con molivo de la nolificacion, la misma se encontraba incompleta, por lo que efectud
observaciones a las partes los dias 11y 13 de febrero de 2004, fecha ésta Ultima en ia
que quedd suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N* 25.156 {fs.
1123/1128). ‘

28. El dia 18 de febrero de 2004, los apoderados de NEWSCORP y GM efectuarcn
una presentacidn ante esta Comision Nacional interpaniendo el Recurso de Aclaratoria
contra la providencia del dia 11 de febrero de 2004, (fs. 1133/1135). ‘

29. Mediante Resoiucion de fecha 25 de febrero de 2004 esta Comisian Nacional hizo
saber a las partes que la notificacion de la operacion de concentracion economica
quedd perfeccionada el diz 5 de febrero de 2004, fecha en la que GM presentd el _
Formulario F1 de Notificacion solicitade, de conformidad con lo dispuesto en el Articuio
8 de! Decreto N° 89/2001, reglamentario de la Ley N° 25.156 y la Resolucion SDCyC
N® 40/2001. (fs. 1129/1132 v fs. 1138).

30. El dia 8 de marzo de 2004 las paries efectuaron una presentacién ante esta
Comision Nacicnal en relacion a la Resolucion diclade por esta CNDC con fecha 25 de .
febrero. (fs. 1137/1138). i

31. En virtud de lo estizulade por el Articulo 16 de la Ley N® 25.156, el dia 12 de marzo
de 2004 esta CNDC solicité al COMITE FEDERAL DE RADICDIFUSION (COMFER) vy
a la COMISION NACIONAL DE COMUNICACIONES (CNC) su intervencion. {fs.
1140/1144). -

TTLiET T

=

‘32. Con fecha 24 de marzo de 2004 al COMFER informo a esta Comisidn Nacional la
imposibilidad de expedirse atento a que 2 la fecha de la presentacion las partes no

habian efectuado presentacion alguna vinculada con la operacion. (fs. 1146/1149).

33. Con fecha 19 de marzo de 2004 el apoderado de NEWSCORP efectué una

presentacian en relacion a lo ordenado a {s. 1123/1124. (fs. 1151/1306).
. /

f 4
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34, El dia 22 de marze de 2004 el apoderado de GM efectud u presentacion en

relacion a lo ordenadc a fs. 1123/1124. (fs. 1307/1315).

33. Bl dia 30 de marzo de 2004 esta CNDC requirid a las partes mayor informacion.
{fs. 1316/1319).

38. Con fecha 19 de abril de 2004 el apoderado de NEWSCORP efectud una
presentacion en relacion a lo ordenado a fs. 13086. (fs. 1323/1368).

37. Con fecha 30 de abril de 2004 el Intervenlar de ia COMISION NACIONAL DE
COMUNICACIONES dio cumplimiento a lo solicitado por esta CNDC manifestando
gue no se produciria un impacto negalivo sobre Iz competencia en el mercado

respectivo o sobre el cumplimiento del marco regulatorio respeclive. (fs. 1369/1409).

38.Con fecha 11 de mayo de 2004 el apoderado de NEWSCORP respondio
parcialmente al requerimiente ordenado a fs. 1318. (fs. 1410/1414).

39. Con fecha 22 de junié de 2004 el apoderado de NEWSCORP efeclud una
presentacion ante esta CNDC en relacion al requerimiento efectuado a fs. 13186, {fs.
1415/1419),

4Q. Tras anzlizar la informacion presentada por las partes notificantes, esta Comisién
Nacional tuve por aprobado con fecha.22 de junio de 2004 el Formularic F1 de
Notificacidn presentado, comenzando a correr el plazo establecido en el Articulo 13 de
la LDC & partir de su aprobacion. (fs. 1420). .

41, El dia 13 de julio de 2004 ssta Comision Nacional solicitd a los notificantes la
presentacién .del Formulario F2 de Nolificacion, fecha a partir de la cual quedo
suspendido ei plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156. (fs.
1420/11422).

¢ 42.Con fecha 31 de agoslo de 2004 e! apoderado de GM presentd parcialmente el

f//lz Formulario F2 de Nolificacion requerido. (fs. 1423/1447).

/
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43 El diz 31 de agosto de 2004 el apoderade de NEW RP efectué¢ una
presantacion informando que el Formulario F2 solicitado seri resentado a la
brevedad. {fs. 1448/14493).

44.El dia 14 de sepliembre de 2004 el apoderado de NEWSCORP presentd
parcialmente el Formularic F2 de Notificacidn requerido por esta CNDC, completando
el mismo &l dia 21 de ese mismo mes v afig. (fs. 1450/1487). '

45. El dia 27 de septiembre de 2004 esta Comision Nacional hizo saber a las partes
que hasta tanto no se diera total cumplimienlo a lo ordenado a fs. 1420, el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N® 25.156 conlinuaria suspendido. {fs. 1500).

46. Con fecha 13 de oclubre de 2004 el apoderade de GM efectud una presentacion
aportando informacion parcial en relacion al Formularic F2 de Notificacion. (fs.
148971499). '

47. El dia 25 de actubre el apoderado de GM completo la informacion solicitada en el
Formulario F2 de Notificacion. (fs. 1502/1503).

48. Tras analizar los Formularics F2 presentadcs, esta CNDGC efectud observaciones a
las partes et dia 1 de noviembre de 2004. {fs. 1501 y fs. 1504/1507).

49.Ef dia 10 de noviembre de 2004. el apoderado de NEWSCORP respondid
parcialmente lo ordenado a fs. 1501, (fs. 1508/1510).

S

50. El dia 20 de diciembre de 2004, 2l apederade de GM hizo saber a esta Comision
Nacional que en breve responderia el requerimiento efectuado a fs. 1501 (fs.
1513/1514).

51.El dia 6 de enerc de 2005 e! apoderado de GM efectud una presentacién en
relacion a lo ordenado a fs. 1501, {fs. 1515/1556).

52, Con fecha 17 de enero de 2005 esta Comision Nacional requirid a las partes mayor
X/ informacion sobre el expediente bajo andlisis. (fs. ~1557/1559), la cual fue
cumplimentada el dia 24 de enero de 2005. Sin embargo, atento a que la informacion
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solicitada a fs. 1501 aun se encontraba incompleta esta CNDC congsi
tanto no se diera total cumplimiento a la misma el plazo establecido el el Articulo 13
continuaria suspendido. {fs. 1560/1561),

53. Finalmenle, con {echa 14 de marzo de 2005, las partes respondieron lo solicitado a
fs. 1501 dando cumplimiento al Formulario F2 de Natificacién, reanudandose el plazo
previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir de dicha fecha (fs. 1562/1682).

IV. EVALUACION DE 1.OS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENC!A,

1. Descripcidn de la industria en la que participan las empresas involucradas

54.En lineas generales, se advierten dislintas stapas dentro del sector de ia
radiodifusion que pueden eslar verlicalmenie integradas deniro de una misma
enmprasa o grupo econtmice. Las mismas no prelenden definir [os distintos mercados
relevantes que se pueden identificar en el sector de la radiodifusion, sino simplemente

describir las principales actividades que se desarrolian en &l.?

55. En primer lugar, existen productores de contenidos, gue rednen los medios
necesarios para generar programacion, como ser la contratacion de los artistas
{presentadores, conductores vyfo Intérpretes), la compra de derechos, el talento
creativo, y el despliegue de una escenografia (real o creada a los efectos del

programa) donde se desarrolla la idea dei contenido.

56. Una vez generado el contenido, los dencminados "agrupadores de programas”
adquieren los derechos de emision de dislintos tipos de contenide y los crganizan
generanco uh horario o grilla de programacicn: como ejemplo de ellos se puede
mencionar a los proveedores de sefales de peliculas, quienes adquieren los derechos

para transmitir largometrajes y los organizan en lorno de un horario.

Y En particular, la divisidn que sigue no contempla la diferencia existente gnlre los mercados en los cuzles
se demandan los insumos necesarios para la produccion de los contenidos y los mercados en los cuales
sa comercializan los derachos para su emision.

10
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57. En tercer lugar se puede mencionar a |a etapa de comercializacidh de la sefal,
donde el mismo "agrupador de programas” ¢ un tercero vende la seftal a los distintos
sistemas de difusién. En la mavyoria de los casos, las aclividades de los gue se han
denominade "agrupadores de programas” y las de los comerciglizadores de ias
sefiales se encuentran inlegradas verticalmenle, es decir, son desarrolladas por la

misma empresa.

58. Por ultime, existen operadores de television que adguieren las sefales a los
comercizlizadores de las mismas y las distribuyen a los consumidores finales. Estos
operadores pueden ser tanto de television gratuita, habitualmente denominada
televisién abierfa, como de lelevisidn paga, los gue principalmente san

cableoperadores y operadores de TV satelilal.

59. Los operadores de TV pueden optar entre diferentes tecnologias para distribuir las
sefidles a los consumidores finales. Eslas diferentes tecnologias son dencminadas
servicios de radiodifusion y la legislacion argentina los clasifica en: (1) servicios
principales vy, {2} servicios complementarios, Se detallan a continuacion los servicios
comprendidos en cada uno de dichos conceplos, seguido de una breve descripcion de

cada unc de elias,
Servicios Principales —p Television
{(Abiartos) : :h- Radio

Servicios Complementarios Frecuencia Modulada Subsidiaria
(Cerrados) A Antena Comunitaria de TV
Circuito Cerrado Comunitario de TV
‘ W TV Cedificada
TV por Satelite

QOtros servicios

-
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80. El servicio de Radio vy el de Frecuencia Modulada Su iarta no seran

comentados por no tratarse da un servicio de transmision de sefales e video.

61. El servicio de antena comunitaria de TV es el que tiene por objeto la recepcion,
amplificacion y distribucién (preferentemente por vinculo fisico) de las seRales
provenientes de una o0 mas estaciones de radiodifusidn, sus repetidoras y relevadoras,
con destino a sus zbonados. Este servicio surgid como un complemento de la
television por aire, al permitir 1a recepcion de la sefial en zonas donde la misma no
llegaba en forma directa. Las normas que regulan este servicio son las siguientes
resoluciones: Res. SC N® 257/77; Res. CNT N® 4110/92; Res, CNT N° 1728/95. Desde
el fallo de fa Corte Suprema Vera Ganzalez, Alcides J. ¢/ Radio y TeWewsmn Riojana
S.E. vy otra” {4/5/98), el licenciatario de un servicio de antena comunitaria, en tanto
transmita fas sefales en las condiciones técnicas determinadas en el art. 59 de la Ley

N® 22.285, no debe sujetar su difusion a la previa autorizacién de! canal de origen.

62. El circuito cerrado comunitario de TV es el comUnmente denominado “servicic de
television por cable”. Regulan este servicio las Res. SC N° 257/77; Res. Subl N° 277
/80; Res. CNT N°® 3128/32; Res. CNT N° 4110/92 y CNT N° 1728/95.

83. La llamada TV codilicada es ¢! sislema de television codificado en banda Hi, que
es la banda de UHF (ultra alta frecuencia} y MMDS {(Multichanne Multipoint
Disiribution Service}. Sus emisiones estan destinadas a la recepcidn, previa
decodificacion por parte del publico suscriptor al sistema. Regulan este servigio las
Res. MOSP N° 282/81; Res. SubC N° 143/80; Res. SubC N° 277/90;y Res. CNT N°
3128/82.

64. Ef sistema de MMDS transmite programacion utilizando como banda portadera las
frecuencias de 2 Ghz de microondas. Este servicio puede incluir desde 33 sefales
analdgicas hasta 200 si sz utilizea compresidn digital de las mismas. La principal
desventaja surge del hecho que esla lecnologfa utiliza estaciones y antenas terrestres
para el envio de las sefiales, lo cual la hace vulnerable a obstaculos fisicos, ya ses
v naturales (montafias, etc.) o artificiales (edificios, etc.), razdn por la cual se utiliza en
% zonas rurales mas que en zonas urbanas. En la medida en que en un futuro el uso de
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la tecnclogia digital sea mayor, esle sistema podra constituirse como n servicio mas
competitivo con respecto al cable, al ofrecer un mayor.nimero de seﬁa}es. asi como

incluir servicios de Inlernet y transmision de datos en alta velocidad.

85. En el pais, en zonas rurales con baja densidad de poblacion v sin obstaculos
naturales que impidan la ifransmision es posible encontrar sistemas que utilizan
tecnologias UHF y MMDS analdgicas, en general con reducida capacidad de
transporte vy potencia. Debido a que en la actualidad no son los méas aptos para
transmitir sefiales en zonas urbanas, més que un sustituto del servicio de cable se

constituye como un servicio complementario,

66. La TV por satélile se divide en dos tipos segun cual sea et medio utilizado para la
prestacion del servicio: (1) en el primier caso se Uutilizan satélites de
telecomunicaciones (Fixed Satellite Service), que ponen en conexién al ente emisor de
seniales con el receplor, que a su vez lransmite las imagenes a los destinatarios por
aire 0 por cable y, (2) los que utilizan satélites de television directa {Direct Broadcast
Satellite Service, DBS), cuya sefal, mas potente pero con menor cobertura, puede ser
directamente recibida por ios destinatarios finales de las imagenes de TV mediante Iz '
instalacion de anienas parabdlicas de pequerio diametro. &1 servicio prestado por
Directv es un ejemplo de la ultima modalidad. Bl CCMFER dicto la Res. N° 817/96. la

cual los considera servicios complementarios de radiodifusion.

67. Asl, se observa que en la cadena de relaciones verticaies expuesta se presentan
tres lransacciones especialmente relevantes para el analisis de la concentracién de
marras. En primer lugar la venta del programa por parte del productor de contenidos a!
agrupador de programas propietario de la sefial, en segundo lugar la venla de la sedal
por parte del comercializador de la misma al operador de TV y finalmente la

comercializacion al usuario, demandante Gltimo de los servicios.

B8. La industria descripta tiene ciertas caracteristicas diferenciadoras que en general

dificuitan o bien hacen que el andlisis difiera en cierto senlido del analisis clasico de

/@L- los bienes de consumo. _ )
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69. En primer lugar s2 puede destacar que para el comercializador dg|la senzl el
alcance o la penelracion de la misma entre los operadores de TV no determina una
variacion suslancial en 2! coslo de su producto. Esto quiere decir gue le es en esencia
indiferente, con relacién al costo de su produclo, si su sefial Hlega a2 10.000 o 150.000
abonados. Donde si se observa una diferencia sustancial es en los ingresos que
puede percibir por la comerciglizacion de sus productos asi comoe por la venta de la

publicidad.

70. En esle contexto adquiere reievancia el operador de televisién paga que actia
como intermediario entre los abonados y los comercializadores y produciores. Su
objelivo es armar una grilla de sefiales que resu'te atractiva para poder alcanzar de
ese modo Ia mayor cantidad de abonados, maximizando asi sus ingresos y en ciertos
casos el de sus proveedores de sefales, censiderando siempre que el costo de las

senales que conlrata no exceda los ingresos que ésta puede generar,

71. Es por ello fundamenta! destacar que si bien el objetivo de los programadores es
alcanzar un alto numero de espectadores, medido muchas veces por el rating, este fin
les sirve sdlo a los efectes de ser demandado por quien le genera ingresos, ios
anunciantes y los operadores de TV, principalmente paga, que utilizan a las sefales

come un insumo para producir sus servicios.

72. En esle contexto, una caracteristica particular del sector es que quien paga por la
sefial no es quien la consume, a la vez que el consumidor (en la mayaria de los casos
un abonado al servicio de un operador de TV paga) descanoce cual es el pago que

esta haciendo por la sefal.

73. Como demanda y recibe un paquete de sefiales, el abonado no elige qué sefal en
particular es la que llega a su televisor, y ver una sefial u otra e cuesta lo mismo. No
cbstante ello, para el operador de TV paga cada sefal tiene un precio diferente, el que
estara dispussio a pagar segin la percepcion que terga en relacion al interes gue

despierta en su masza actual y potencial de abonados. .
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2. Naturaleza de la operacidon

74. Como se ha sefalado previamente, NewsCorp participa en el segmento de
comercializacidén de sefales en Argentina medianle Fox Channel, empresa que

comercializa a operaderes de TV paga |as siguientes senales:

» Canal Fox: senal televisiva de enlretenimiento general que incluye series de

drama, comedia, ciencia ficcion y animacion, especiales musicales y reality shows;

+ Nalional Geographic: sefial {elevisiva que iransmile documentales y series
relacionadas con la exploracion, aveniura, vida salvaje, ciencia y fendmenos

naturales®

= USA Network: sefal televisiva de entretenimiento general que incluye series

dramaticas y comedias, peliculas y eventos especiales.d

75. Asimismo, también en el segmento de comercializacion de sefiales, NewsCorp
mantiene una participacién mincritaria indirecta en Fox Pan American Sports LLC, joint
venture controlante de Fox Sports Latin America S.A quien comercializa en Argentina
ia sefal televisiva Fox Sports, la que emite contenide deportive en espafol. Esta senal
se ha sifuado entre las mas importantes para los operadores de TV paga en virtud de
emitir los torneos de futhol organizados por la Confederacion Sudamericana en los que
participan equipos argentinos de Primera Division A,

76. A través de su empresa controlada Fox Film de la Argentina 3.A., NewsCcerp
participa en el segmento de distribucion v comercializacion de films cinematograficos,

comercializands los producidos por Twentieth Century Fox International Corporation,

?Las partes informan que esta sefiat es comercializada &n Argentina por cuenta y grden de NGC Network
International, LLC, compafia titular de la sedal. Dicha compania es un joinl venture entre NewsCorn,

Nalicnal Broadeasting Company y NGT, Ing. '
* Las partes informan qua esta sefial es comercializada en Argentina por cuenta y ordan de Universal
Siudios Network Latin America, lnc..{compaﬁia lilular de ia sedal, en la cual NewsCorp no tiene

/}

parlicipacion atguna.
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como asi tambign aquelios producidos por terceros 2 guieres adquieren lok gerechos

correspondienles para su distribucidn en Argentina,

77. Segun informacién presentada por las parles, la Unica actividad de Fox Film de la
Argentina S.A. es la distribucion y comercializacién de peliculas para ser proyectadas
en salas de cine, no comercializando derechos de exhibicion para ningin olro medio

distinto de las referidas salzs.

78.Por su pare, HUGHES controia de manera indirecla 2 GALAXY
ENTERTAINMENT ARGENTINA S.A., a través DIRECT TV LATIN AMERICA LLC.,
emprasa que en Argeniina controla al operador de TV paga Direclv, quién provee el
servicio de television directa al hogar codificade en el servicio fijo por satélite (DBS)

con alcance en todo el territorio de la Republica Argentina.

79. A parlir de las aclividades desarrolladas en Argentina por fas empresas
involucradas, Ia operacion bajo analisis no presenta relaciones horizontales, dado que
Directv no produce o comercializa sefales de television ni NewsCorp participa en

ningtn operador de TV en la Argentina.

80. Asimismo, se considera gue no existe una relacion vertical entre los largometrajes
distribuidos por Fox Film vy los servicios prestados por Directv, en tanto los derechos

de emisidn de los citados largometrajes habilitan sdlo s emisidn en salas de cine.

81. En virtud de que NewsCerp participa en el segmento de comercializacidén de
sefiales televisivas pagas, utilizadas como insumo por los operadores de TV, y gue
Directy es un operador de TV paga la presente operacidon presenta relaciones

verticales,

82. Con el objetive de evaluar los efectos derivados de la integracion vertical audida
sobre la competencia se procederd a definir los mercadcs relevantes en los que

actuan las empresas involucradas en la presente cperacion.
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3 Definicion de los mercados relevantes

i. Mercados relevantes del producto

83. En primer lugar se determinaré e! mercado relevante aguas abajo® que incluye los
servicios de television satelital, como el ofrecide por Direcly, y luego se proceders a la
definicion del mercado o mercados aguas arriba en los que participan las sefales

involucradas en fa presenie cperacion.

B84, Esta Comision Nacional considera que el mercado relevante del producto aguas
abajo en la operacidn obieto de estudio en ef que participan los servicios de television
satelital es el mercado de servicios de television paga. que incluye tanto los servicics

de television satelital como los servicios de televisidn por cable.

85. Esta decision se funda en que se estima que a un hipotético monopolista de los
servicios de television ‘sateiitai no le resultaria rentable imponer un aumento de precios
pequedo, aunque significativo y no transitorio; puesto gue ese aumento se veria
contrarrestado por la actuacién de un oferenie de servicios de television por cable y
estaria limitado por un traspaso sigrificativo da los consumidores de televisién satelital
hacia bienes alternativos.®

86. Por el contrario, esta Comisién Nacignal estima gue un aumento de precios como
el referide le resultaria rentable a un hipotético monopolista de los servicios de
television paga en su conjunto, puesto que no seria conltrarrestado por la actuacion de

un oferente de servicios de televisian gratfuita, comdnmente conocida como television

® 2n el caso de dos niveles de produccion, un mercago aguas arriba es up mercado de insuUMoOs y un
mercado aguas abajo es un mercado de bienas finales.

® Los Lineamientos para ef analisis de operaciones de concenlracion locales aprobados mediante
Resolucion de 1a ex Secretaria de Defensa de |a Competencia y del Consumidor N® 164/2001 indican que
.."al mercado relevante del producto se definira como i nenor grupo de productos respeacto del cual, a
un hipotético manopolista de todos ellos, le resultaria rentable imponer un aumenta de precics pequefo .
aunque significativa y no transflorio.” , atlarande en nota al pie que "si bien el concepto exaclo de un
aumente de precios “pequefio, aungue significative v no transitorio” podrd variar segun lo indiguen las
particularidades del mercado 2nalizado, cabe sefialar que los arganismos de los paises con mayor
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de aire, ni seria limitado por un traspaso significalivo de sus cligptes, hacia este Ultimo

servicio,

87. La inexislencia de sustilucion entre la lamada television abierta y los servicios de
television paga ha sido sefialada reiteradamente en diversos dictdmenes emitides con
anterioricdad’, destacandose como elemenios centrales en esa determinacion la
calidad de bien publico o cuasi-publico de [a lelevision abierta® calidad que hace gue
la fuente de ingresos de la misma sea absclulamente diferente a la de la television
paga®, la relativa escasez de opciones que brinda en relacion a la ofrecida por la
televisién paga vy ia tematica no especifica de la television abierta frente a los
contenidos y tematica especificos que brinda cada seflal que conferma una grilla de

television paga.

88. La decision de considerar que la television satelital forma parte del mercade mas
amplio de servicios de televisidon paga es por completo consistente con anteriores
decisiones’™ de estz Comisién Nacicnal que han considerado que los servicios de
television por cable conforman un mercado relevante en si mismo.

89. Lo anterior encuenira explicacién en gue: a) ia determinaciéon de los mercados
relevantes se efectia, de acuerdo a la metodolegia del “hipotético monopolista” o “test
SSNIP" adoptade por los lineamientos para el analisis de operaciones de

congentracion locales, considerando como la primera opcidn del mercado relevanie del

experiencia en la materia interprelan que el mismo representa un aumfanto de precios en un rango del 3%
al 10% que se maniznga durante un perfodo inferior a un aho”,

T Pueden citarse los dictamenes N° 340 del 14 de marze de 2003 y el N® 247 del 6 de abril de 2001, entre
otros,

& Un bien pflbﬁCé) es aquel que no es excluible y que es no rival, Un bien es exciuible si es posible excliuir
de su consUme a una parsona y un bien &5 no rival i 5u consumo por parte de un individue no reduce 'a
cantidad de la que pueden disponer los demas, Para mas referencias respecto de los bienes publicos
puede consultarsa "Analisis microgcondmice”, Hal R. Varian Tercera Edicion, Capitule 23, Antoni Bosch
Edilor

% £| sistema de lalevision paga obtiens sus ingreses fundamentaimente ds los suscripteres al sistema, de
modo que la competencia on diche sector se verifica en la captacién de abdnados al sistema, mientras
gue la televisidn abieria se sostiene con los ingresos provenienles de la publicidad.

"0 aueden citarse los ya mencicnadss dictamenes N° 340 del 14 de marzo de 2003 y ei N° 247 def 6 de
abril de 2001, entre olros. ,
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producto y, por ende, como la menor canasta de productos a con i\ arar en primera
instancia, especificamente a la integrada sdlo por el producto kfrecido por las
empresas involucradas en cada una de los operaciones de concenlracion

analizadas'" y &) la relacién de suslilucion no es necesariamente bidireccional.

80. Con respecto al punte a) sefalado, en los casos en los que uno de los productos
involucrados fue la televisidn por cable, la evidencia principaimente respecto de los
orecios de esta versus los precios de la television satelital han llevado a considerar
gue un aumento de precios de la televisién por cable como el requerido por I3
metodologia citada le resultaria rentable a un hipotético monopclista de ta misma al no
ver desplazada su demanda hacia la television satelital o la television abierta. A partir
de la evidencia recolectada en el presente expediente, esta Comisién Nacional

considera gue en la actualidad esta siluacion se mantiene.

91. Con respecto al punto b) indicado, debe sefalarse que es perfecltamente posible,
como de hecheo ocurre con los productos involucrados en la operaciéon bajo analisis,
que la television por cable sea un sustituto de la television satelital que, ante un
aumento en el pracio de esta Gitima, captaria la demanda proveniente de usuarios
actuales o polenciales de la misma, pero que, sin embargo Ia television sateiital no sea

un sustitutc de la television por cable en una situacion andloga a la sefzlada.

92. Por ofra parte, la decision respectc del mercado refevante es neutral desde el
punto de vista de las tecnologfas utilizadas por cada uno de los sistemas de telavision

paga, en conscnancia con decisiones anteriores de esta Comisién Nacional.

93. Asimismo, y con respecto a los mercados relevantes del producto aguas arriba,
esta Comision Naciona! considsra que, con el objetivo de evaluar los posibles efectos

relacionados con la integracién vertical derivados de la cperacion objeto de analisis, no

" De acuerdo a la Gula para la Nolificacién de Operacienes de Concentracion Econémica aprobada
mediante Resolucion 40/2001 de la ex Secrelaria de Delensa de la Competenciz y del Consumider se
consideran Empresas Involucrades a todas las empresas que, de acuerdo con el articulo 8° de la Ley N*®
25.156 y su Reglamantacion, deben ser tenidas en cuenta para gl calcule del volumen de negocios ¥
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existe necesidad de definir especificamente el o'los mercados relevaries que incluyen

a las sefiales Canal Fox, National Geographic y USA Network, dedgion fundada en
que se eslima que las ciladas sefales, lanlo consideradas individualmente como
conjuntamente, e independientemente del mercado refevante en el que’se encuentren
incluidas, no son consideradas como criticas o tan deseables por parte del publico
como para que su ausencia en la grilla de un operador amerite un significative
raspaso de abonades hacig algun competidor integrado verticalmente gue si las
posea, lo que generaria incanlivos a desarrollar praclicas exclusorias de operadores

no vinculados,

g4, Teniendo en cuenta 1o anterior. una ¢lasificacién temalica como la realizada por Ios
operadores de lelevisidn paga para organizar su grilla de programacidn podria resultar,
a priori, un criterio razonable como forma de agrupar las sefiales en tornc a un
mercado candidato para e! andlisis de una operacion donde se reguiera la definicion
estricta del mercado relevante del producto.

95. Las sefales televisivas pagas se diferencian por su tematica, y por su condicion de
basica o premium. Esta clasificacion de los formatos en los que se divide la
comercializacion de sefales es Ulil a los efectos de ilustrar la diversidad que se

observa en el sector.

96. En dictamenes anteriores'?, esta Comisién Nacional ha identificado segmentos
ternaticos con diferente grade de amplitud, ejemplos de algunos de ellos son los de
deportes, noficias, cine, series, infantiles, documenlales y culturales, musica,

variedades, pornograficos, canales de aire, etc,

97. Debe notarse gque en general no existen restricciones importanies para que un
proveedor de sefiales que opera en un segmenic tematice ingrese en otro, asi como

es posible el hecho de contratar determinadas sefiales tanto a nivel nacional como

Braduclos Involucrados a los bienes o servicios ofrecidos en Argeptina respecto de los cuales las
Empresas Involucradas tieren Relacicnes Herizentales o Relaciones Verticales.
2 pictamen N° 247 del 6 de abril de 2001, N° 163 d=! 28 de noviembre de 2000 y N° 137 del 12 de

oclubre de 2000.
) 20
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regional, lo cual facilita la sustitucion por el lade de ia oferta. Sin embar 0, esto no es
asi en {os casos donde existen ¢condicionas de exclusividad, derechos de fransmision o
derechos similares que obslaculizan fa posibilidad de2 que opgjen diversos
proveedores. Esla situacion es parlicularmente relevanle en el segmento deportivo,

principalrmente en lo que respecta a las transmisiones de evenios en vivo.

98. El crilerio de |a division por tematica no es aglicable a la transmision de eventos o
espectaculos que exhiben una lrascendencia individual y no como parte de un
conjunte de programacion. El ejemplo paradigmatico fo constituyen las transmisiones
de futbol en vive, pero también podria ser el caso de otros espectéculos v algunos

estrencs de largometrajes cinematograficos en los sislemas de television paga.

99. También merecen una consideracidon especial las sefales cuyo grado de
diferenciacion les otorga una valoracion adicional por parte de los televidentes vy cuya
sustitucion es por lo tante, mas lejana. Usualmente, este lipo de sefales junio con las
transmisiones c¢itadas son las comercializadas bajo las modalidades premium o pay

per view,

100. En relacién al mercado relevante del producto gue incluye a la sefial Fox
Sports, en una decision reciente donde el producto involucrado fue precisamente dicha
sefial”, esta Comisidén Nacional ha determinado que el mismo esta conformado por las
seNales deporlivas que'emiten fuibol en \;ivo y en directo con paﬁicipacién de equipos

argentinos de primera division A,

ii. Mercados geograficos relevantes

101. Desde el punto de vista de la demanda, se considera gue dos regiones forman
parte de un rrrlismo mercado geografico si los consumidores de una de elias perciben a
los productores de la otra regidn como competidores de los productores locales. En
particular, se debe analizar si, anle un incremenio de ios precios locales, los

consumidores se encuentran dispuestos a trasladarse a una regitn aledana a los

3 Dictamen N° 294 del 10 de septiembre de 2004,
21
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efectos de satisfacer su demanda. Si ello es asi, resulta adecuady) considerar que
ambas regiones conferman un dnico mercado grografico desde el purto de vista de |a
defensa de la competencia, puesto que los productores ubicades en cada una de ellas

compiten (ya sea efecliva o polenciaimente) entre si.

102.  Por su parte, la exislencia de susliiucién por el lado de la oferta se refiere al
hacho de gue, anle un incremento en los precios de los productores ubicados en una
region determinada, los productores provenientes de regiones aledafias encontraran
rentable y posible la comercializacion de sus bienes en ta region cuyos precios
aumentaren. kn {al caso, los productores de las regiones aledafas constiluyen una
competencia potencial para los preductores locales y lodas las zonas consideradas
forman parte de un mismo mercado geografico, puesto que la libertad de accion de los

praductores de cualquiera de ellas se ve limitada por el accionar del resto. -

103.  Teniendo en cuenta lo anterior, en lo que respecta al marcado gecgrafico, el
test se define de la misma forma que en lo que hace a mercado relevante de!

producto, perc teniendo como objetivo Iz identificacion de la menor regién dentro de ia

cual el hipctético monopoiista enconlrarla beneficiose un aumenta de precios

pequefio, aunque significativo y no transitorio.

104.  En el caso del mercado relevante del producto servicios de television paga esta
Comisién Nacionai considera gue el me;cado geografico es de cardcler local. puesto
que se estima gue, ante un aumento de precios en el dmbito geog:réfico de una
localidad en particular implemeantado por un hipotético monopolista de servicios de
televisidn paga, que incluye a la television por cable como a la television satelital, a)
los prestadores de dichos servicios actuantes en olras localidades no podrian
establecerse en e drea donde se produjo el aumento sin costos significativos v en un
plazo relativamente corto, ni siguiera mediante el arrendamiento de los recursos de
infraestructura necesaria en caso de no poseerla, puesto gue tal mercadc de
infraestructura, para los. servicios citad_os' es inexistente; y b) puesto gue los
consumidores toman sus decisiones de acuerdo a los operadores de television paga

que tienen disponibles en su localidad y no es pensable que decidan cambiar de

-~
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residencia a otra localidad para evitar un aumento de precios
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08 servicios en

cuestion.

105. En el caso de que el oferente que viniese a contrarrestar con su entrada en una
localidad en particular 2l aumente de precios implementado por el hipotético
monopalista prestase servicios de television por cable, necesitaria de! tendide de

redes propias para constituirse como un competider efectivo en esa localidad.

106. A partir de la evidencia recolectada en el expediente y de afirmaciones de las
partes se estima que el plazo que insumiria la entrada de un competidor comeo la
descripta en el parrafo anterior seria superior al de un afic; plazo éste que, aunque de
manera indicativa, es el senalado por los Lineamientos locales como por el gue
deberia mantenerse el aumenio de precios para concluir que un determinado grupo de

oroductos ¢ area geografica conforman un mercado relevante.

107. En el caso de gue el potencial entrante a una localidad en particular fuese un
oferente de servicios de televisidn satelital no establecido, se estima gque el plazo de
ertrada seria aun superior al del'.caso anterior. El tipo de inversiones requerido para
comenzar a prestar servicios de televisién paga, ya sea satelital o por cabdle, es de una

magnitud v especificidad tal que conslituyen una barrera a la entrada significativa.

108. En lo gue respecla al mercado”o mercados del producto aguas arriba gue
incluiria a ias sehales Canal Fox, National Gecgraphic y USA Network, como ya se ha
mencicnado, no se requiere en el presente caso de una definicion estricta del ambito

geografico del o de los mismos.

109.  Sin embargo, al igual que para el caso de la sefial Fox Sports, puede sefialarse
que el mercado seria al menos de carécter nacional. Lo anterior encuentra fundamento
en que se estima que para la mayoria de las sefiales televisivas, ante un aumento de
precios de una sefial o tipo de sefiales en un area geografica determinada de menor
extension a la nacional, los comercializadores actuantes en otras regiones podrian
ofrecer sus sefales en el area donde se produjo el aumento sin costos significativos y

en un plazo relativamente corto.
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110.  Asimismo, dado que los conlenidos de la mayoria de las §efales de television

pagas no son del interés exclusivamente de los consumidoresi\de una region de
extension menor a la nacional, las eslrategias competitivas de las empresas cferentes

del sector son planteadas y desarrolladas a nivel nacional. '

111. Desde el punioc de vista de la demanda, los operadores de televisién paga
adguieren sefales que pueden ser producidas en cualquier parte del pais y, por las

caracteristicas del producto, su presencia es nacional.

112. A partir de Io sefialade, a continuacion se evaluaran los efectos de la operacion
en lo que hace =z la relacién vertical que vincula el servicio ofrecido por Directv, que
participa en los mercados locales de servicics de television paga, con el segmento de

comercializacion de sefiales televisivas pagas en el que NewsCorp participa.

4, Evaluacion de los efectos de [a operacién

113. Como se ha sefalado en el aparladc que describe la naturateza de fa
operacién, la misma no presenia relaciones horizontales, por ‘o gue nc se ve
modificado el nivel de concentracion en ningin mercado en particular, puesio que
Directv no produce o comercializa sefales de television ni NewsCorp participa en

ningln operador de TV en la Argentina.

114, En efeclc, Directy mantendra su posicidn en cada uno de los mercados locales
en los que participa y continuara enfrentando la compstencia de los cableoperadores
establecidos en la mayoria de los mismos. Por su parte, NewsCorp, como resuitado de

la operacidn, no sumard nuevas sefhales a las que ya posee o comercializa.

" En algunos paises existen safalas cuyo conlenidn esla particolarmente dirigidos a los consumidores de

una region del pais, como las seiales deporiivas gque emilen exclusivamenle depories en los gue '

intervienen ecuipos o parsonas de una reglén especliica en los Eslados Unidos. En general, ese tipo de
sefiales na pueden ser sustituidas por sefiales qua emilen contenidos similares paro de otra region del
pals. En casos que involucren a sedales de esas caracteristicas deberla evaluarse la posibilidad de definir
&mbitcs geografices de menar extension que la nacienal,
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115. Lo operacidn notificada produce en la Argentina una integratifin vertical entre
un comerciglizador de sefales pagas, NewsCorp, y un operador de lelevisidn paga,
Directv, con lo que NewsCorp pasara a ser competidor de todes sus antiguos clientes

en la mayoria de los mercados locales de serviclos de television paga.

118. E! efecto de la integracidon vertical enire empresas y sus efectos soure la
dinamica competiliva de los mercados es un ISpico ampliamente analizado en la

fiteratura econémica an general y antitrust en particular.

117. Como esta Comision Nacional ha sefalado en decisiones anteriores', en
términos generales, las concentraciones con electos verticales pueden aumentar la
eficiancia, sin embargo algunas veces pueden despertar preccupacion desde el punto
de vista de la competencia, cuando conducen a un cierre anticompetitivo del acceso a
algunc de los mercados verticalmente relacionados o aumentan la capacidad e

incentivos de los participantes para coludirse en alguno de ellos.

118. Puede verificarse también que una firma con posicicn dominante en el mercado
aguas abajo ulilice su poder de compra para excluir competidores independientes y no

integrados en el mercado aguas arriba.

119. Con respecto al primer efectc no deseado, si las empresas gque se fusionan
abastecen una proporcion imperlante de un insumo que interviene en un mercado
aguas abajo donde también participan, es posible que se afecte la competencia, por
ejemple, a través de redireccionar toda su produccion a su propio proceso de

produccion.

120. Adicionalmente si se llega a la siluacidn en la que la nueva firma s& niega a
proveer a sus competidores o los abastece sélo 2 un precio que los transforma en ng

competitivos, el efecto puede ser mayor, ie.: de exclusion de la competencia.

421 En.una situacién como la planteada deberé tenerse en cuenia en gue medida

los rivales poseen una fuente de abastecimiento alternativa. Asimismo lambién
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deberan considerarse los incentivas de la nueva firma para efectivamente excluir a ia

competencia, en términos de su rentabilidad.

122,  Comoc atenuantes, la autoridad de compelencia evaluara si existe desde el lado
de los consumidores suficiente poder desde 12 demanda para resistir aumentos de
precios y neutralizar los efectos no deseados, o bien si las barreras a la entrada son

bajas.

123. Especificamente en lo relacionado con la industria de la television paga, a8
integracion vertical entre comercializadores de senaies y operaderes de television
paga como, por ejempio, sisiemas de television satelital, gespierta dos preccupaciones

fundamentales desde el punto de vista de la defensa de @ competencia.

124. En primer lugar, existe la posibilidad de gue se utilice el poder que !a
integracién brinda en el mercado de servicios de lelevision paga para excluir a
competidores en la comercializacion de sefales. Asi, si un proveedor de sefales
detenta una posicion lo suficientemente importante del mercado Ce servicios de

television paga, es posible que pueda utilizar esa posicién para excluir a sefiales

competidoras negandole acceso a SU programacion, mediante ia no ingclusién de la

sefal en su grilia.

i25. En segundo término, es posible también gue. una empresa integrada
verticalmente genere situaciones desvenlajosas para sus competidores en el mercado
de operadores de television paga, negandoles la posibilidad de adquirir SUS sefiales u
ofreciéndolas en condiciones discriminatorias con respecto a 108 operadores de

television paga gue s€ encuentran bajo su control.

126. Una empresa integrada verticalmente podria tener incentivos o ver aumentados
sus incentivos COMG resultado de una operacion de concentracion a negar
permanentemente ta venta de una sefial a suS competidores en el mercado aguas

abajo de los servicios de lelevision paga, solo en ol caso de que el valor presente

% pictamen N° 247 del 6 de abrii de 2001 y N° 417 del 22 de diciembre de 2004 .
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desconlado de los beneficios adicionales que obtuviese en ei mercaad ferido fueran
superiores al valor presente descontado de las pérdidas en las gue incurriria coemo
resultado de los mencores ingresos derivades de la venla de sefiales en el mercado

aguas arriba.

127. Los beneficios adicionales en el mercado de servicios de television paga
podrian resultar principalmente del traspaso de abonados del operador de teievision

paga al que e fuera negada ia venta hacia ef operader integrado verticalmenle.

3 128.  Aun enlos casos en los que la integracion vertical no aumente los incentives a
la negativa permanente a la venta de sefales por no resultar una estrategia rentable
en los l&rminos descriptos, podria aumentar los incenlivos a una negativa temporal a
la venta de una sefal en los casos en que, debido a costos de salida o inercia en el
consumo, los consumidores qua se hayvan abonado al operador integrado
verticalmente con el objetivo de seguir teniendo acceso al sefal cuya venta fue
negada, no retornaran al operador competidor luego de que éste se hiciera

nuevamente de la senal. ) v

128,  En casos come el descripto en dilimo lugar, los beneficios adicioﬁales en el .
mercado de servicios de televisidn paga continuarian por un periodo mucho més

prolongado que 1a baja en tos ingresos derivados de la venta de sefiales resultado de

la negativa temporal de venta, |

1230, Existe una razon adicional por la cual una empresa integrada verticalmente

Nt

podria tener incentivos a negar temporaimente la venta de una sefial a sus
competidores no integrados. Si la empresa integrada persiguiera un aumento en el
precio que cobra por la comercializacién de sus sefales podria negar ia venta
temporalmente para demostrarle al operader compelidor, gue incluso podria ser uno
de ios participantes con mener parlicipacion, y a los restantes ¢ompetidores, los
/ perjuicios derivados de la pérdida de abonados gue deberian afrontar en caso de no
IL contar con la sefal en cuestién, mejorando de esta manera su posicion en la

negociacion de la venta de la sefial.
'y
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131, Los aumentos en los precios de ias sefiales derivados de una\ggtrategia como

ia sefialada podrian reperculir negativamente en los consumidores finalgs mediante el
sumento en el precio de los servicios de television paga en situaciones donde &l
traslado de costos fuera posible debido 2 una elaslicidad precio de la demanda

relativamente baja.

132. En lo que respecla a la integracion verlical que se produce como resultade de
la operacion cobjeto de esiudio, esta Comisién Nacicnal considera que no despierta

preocupacion desde el punto de visla de la Defensa de Ia Competencia.

E—_

133.  En primer término.- no se espera que como resultado de la ‘operacion se
generen ¢ aumsanten ios incentivos por parte de la empresa integrada a neg'ar el
acceso al sistema de television satelital que posee a sefales no vinculadas mediante
la negativa a adquirirlas; ni que, en casc de que Directv decida no centratar con una
sefial determinada, esta decision tenga un impacto negativo en e! mercado aguas
arriba de comercializacion de sefiales.

134. La participacién de Directy, tanto a nivel nacienal como en ia mayoria de los
mercados locales donde enfrente la competencia de algin cableoperador establecido,
no es de una magnitud tal que convierta a su sistema de disiribucion en indispensable

para el desarrollo competitivo de sefal de televisidén paga alguna.

135. Por otra parte, debe sefialarse que especificamenle en lo referido a las sefigles
competidoras de la sefial integrada con las notlificantes Fox Sports en el mercédo de
sefales deportivas que emiten futbol en vivo y en directo con participacion de equipos
argentinos de primera division A definido con anteriaridad por esta Comision Nacionai,
es decir TyC Sports y TyC Max, dadas Ias especiales caracteristicas que maniiene el .
contenide deportive sefialado, 1a posibilidad de negarse & adquirir lags mismas es aun
menor que relativamente a la de ofro tipo de sefsles, dado que se estima que los
/ mayores perjuicios derivados de una decision como la sefialada serian soportados por

Di rectv.
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136. En efecto, ias sefiales con contenide deportive en general repkesentan uno de
los productos mas apreciados y tenidos en consideracion por los cdgsumidores a la
hora de seleccionar el operador. Entre ellas, las sefiaies con conte idos como los

sefialados resultan de importancia sustancial.

137. La evidencia recolectada en éste y otros expedientes demuestra que quienes
demandan sefiales, los operadores de televisién paga, necesitan contar con al menos
una sefal de las caracteristicas descriptas para completar su cferta, y Ia ausencia de

ésta puede representarles una pérdida significativa de abonados.

138. Podria argumentarse gue, dado 'a vincutacién entre ia empresa resu!t.ante de la
operacién notificads y 1a empresa controlante de la sefial Fox Sports, Directv podria
negarse a adquirir a las competidoras de !a citada sefal, es decir TyC Sports vy TyC
Max, y aun asi seguir constituyendo una alternativa alrayente para las consumidores.
Sin embargo, todo lo sefialado anteriormente debe entenderse en el sentido de que la
no inclusién de ninguna de las sefales con los conlenidos sefialados en fa grilla de un
operador de television paga determina, directamente, ia imposibilidad de compelir por
parte de éste. Por otra parte, debe deducirse de lo indicado que con solo contar con
una de las sefales indicadas un operador de television paga no esta en condiciones
de competir en pie de igualdad frente a olros operadores gue posean todas las
sefiales que emiten fiibo! en vivo y en directo con participacion de equipos argentinos

de primera division A.

139. De acuerdo a lo anterior, se estima que si bien con una sola de Jas sefales
citadas puede atraerse una demanda suficienle como para permitir la viabilidad de un
operador de television paga en algunocs de los mercados locales que se pudieran
detlerminar, la inclusion en la grilla del sistema de lodas las sefales con el contenido
referido es lo que posibilita posicionarse como un competidor vigoroso, efectivo y que

represente una amenaza a {a posicion de ios rastantes participantes en un mercado en

particular.

140. En lo que respecta a la segunda de las preocupaciones que desde el punto de

vista de |2 Defensa de la Competencia podrian presentarse como resultado de una
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aperacion que genera una integracion vertical como Iz def presere casc, se considera
que el acceso por parie de los operadores de televisidn paga a las\sefiales Canal Fox,
National Geographic y USA Network no resulta indispensable para desarrollarse
compelitivamente y como para conformar una oferla de sefiales con la que alraer a los

polenciales abonados a su servicio.

141,  Se estima que las citadas sefales, tanlo consideradas individualmente como
conjuntamente, e independientemente ael mercado relevante en el que se encuentren
incluidas, no son consideradas como tan criticas o deseables por parte del publico
comeo para que su ausencia en la grila de un cperador amerite Un significative

traspaso de abonados hacia algin competidor que si las posea.

142. Con lo anterior se desvanecen ias preacupaciones de que la operacion en
cuestidon aumente los incentivos de la empresa integrads verticalmente a desarrollar
tanto una negativa temporal como permanente a la venta de las sefiales indicadas a

operadores de televisién paga competidores. I

143. En lo que respecta a la sghal Fox Sports, deben realizarse consideraciones
adicionales con respecto a la preccupacion que despertaria la posibilidad de que,
como resultado de la operacion, fa empresa resultante vea aumentados sus incentivos
a negarse a la venta de la misma a operadores de television paga no vinculados o
utllizara fa creéncia de gue es posible qde niegue su venta para obtener aumentos en

&l precic que cobra por 'a sefal.

N

144. Ya se han sefalado anteriormente las especigles caracteristicas que hacen
que las sefales del tipo de Fox Sports sean esenciales para el desarrolio competitivo

de los operadores de television paga.'®

16 12 situacion no se presenta exclusivamente en la Republica Argentina. Asi, la imperiandia que tienen
los deportes locales en particular fua expuesta por la Federal Comunications Comission, organismo
- regulador de todo lo relacionado con las telecomunicaciones y medios de comunicacién en los Estados
Unidos de América, cuando destacd que “la programacién de deporles logal en particular fug vy sigue
siendo un importanie segmenlo de programacion para 1odos los vendedores de servicios de sehales
rmultiples, De acuerdo a una Invastigacién det afie 2000, entre un 40 a un 4B% de los suscriptores de

o ' _ 30
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de Fox Pan
| Fox Sports. El
principal accionista de la misma es el grupo Hicks, Muse, Tate & Furst {en adelante

145, Es necesario ahora sefalar las parlicipaciones soci

American Sports, empresa propietaria y comercializadora de la s

Hicks), teniendo NewsCorp una participacion mincritaria,

146. Hicks, participa adicionalmente en uno de los mayores operadores de lelevisidn
paga de! pais, Cablevision, donde posee el 50% del capital accionario. También posee
la totalidad de! paguete accionario de la empresa Teledigital, importante cableoperador

del interior del pais, quien a su vez controla numerosas empresas de televisién por

Qs

cable actuanies en diversos mercados locales.

147. La siluacion de integracion vertical del grupo Hicks, que posee ias
participaciones sefialadas en operadores de televisién paga y en numerosas sefales
televisivas pagas adicionaimente a la referida Fox Sports, es de larga data y ha sido

analizada en varias opertunidades por esta Comision Nagtonal.

148. Dado el caracter de operador de television satelital y de su cobertura, Directv
participa en todos los mercados locales de sarvicios de television paga del pais,
enfrentando, en muchos de ellos, la compelencia de Cabievisian o Teledigital. En los
mercados locales donde Direcitv es monopolista, y dado que Hicks no posee
participacion accionaria directa ni indirecta alguna en Directv, Hicks no tendria
incentivos a negar la venta de !a sefial Fox Sports dado gue no podria compensar esa
disminucién en los ingresos con el aumento de los ingresos derivados de un traspaso
de consumidores a un operador de televisién paga en el que posea participacion y que

sitenga la senal.

148, En términos tedricos, podrian presentarse como resultado de la operacidn
analizada algunos de los problemas derivados de la integracion vertical sefialados en
los mercados locales donde acluan tanto Directv como Cabievisién o Teledigital y

otros calbleoperadores, En estos mercados locaies podria resultaries rentable, tanto a

servicios de TV por cable perderia el inlerés en suscribirse a un cable si este no contara con [0S
contenidos deportivos locales.....el acceso a la progremacion deportiva resulta tan esencial para el éxilo

\
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Hicks como a NewsCorp, una negativa a la venla de Fox Sports a lof dompelidores de

Directv y de Cablevision o Teledigital, compitiendo luego por captar consumidores

que deseen cambiar de operador por uno gue posea ta sefa!l indicada.

150. Sin embargo, va se ha sefialado que el mercado relevanie en el que actua Fox
Sports incluye también a ctras sefales con las que las paries involucradas en la
presente cperacion y Hicks no estan vinculadas directa o indirectamente y que,
aungue con las consideraciones que se han realizado previamente respecio a la
cuestién, podrian sustituir 2 la sefal referida en caso de presentarse la situacion
planteada.

151. Asimisme, de acuerdo a informacién suministrada por las parles y dei analisis
de las participaciones accionarias en FFAS, comercializador de la sefial Fox Sports, el
control y managem'ent de la misma se encontraria en manos del socio Hicks y esa
situacion continuaria juego de producida la operacidn objeto de estudio en el presente
axpediente, por lo que no es esperable una modificacion sustancial en las condiciones
de comercializacion de fa referida sefal con respecto a la mantenida en el pasade,

producida como resultado de! control de NewsCorp scbre Directy.

152.  Por lo tanto, y remarcando que ia existencia de condiciones de acceso abierto
en igualdad dé condiciones, sin discriminacion, a la sefial televisiva paga Fox Sports
por parte de los operadores de te1e'vfs’rc'm paga compelidores de Cablevision,
Teledigital y Directv es un factor importante para el desarrollo del proceso competitivo
en jos mercados locales de servicios de televisidn paga, esta Comision Nacional
entiende que la operacion notificada no modifica de manera sustancial, con respecto a
la situacién previa a la misma, los incentivos 2 negar permanentemente o
temporalmente la venta de la sefal Fox Sporis a terceros operadores de televisien

paga no vinculados a la citada sefial.

153. Por ultimo, y como consecuencia de lo expuesto en este apartado, en relacisn

a lo sehalado por los Lineamientos para el Centre! de las Cencentracienes

de los cableoperadores qua estos han pagado exerbitanles precios para acceder a efia.”
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Econémicas vigente, no es esperable que. como resultado de ia Intkgracion vertical
producida, aumenten significalivemente las barreras a la enttada de nuevos

competidores en ninguna de las elapas involucradas.

154. En conclusién, esta Comision Nacional considera que fa operacion de
concentracién econdmica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 ya
que no tiene por objelo o efesto restringir o distorsionar ja competencia de modo que

pueda resultar perjuicic al interes gcandmico general.

5. Consideraciones finales

155.  Como se ha sefialado, ias implicancias para la Defensa de la Competencia de
la integracion vertical ha sido un topico extensamente analizado en numercsa
bibliografia.

155. Particularmente, los problemas derivados de la integracion vertical entre
operadores de televisién paga y comercializadores de sefales han sido resefados en
repetidas oportunidades por esta Comisidn Nacional, tanto en el marco de! analisis de
concenlraciones econdémicas como en el de numerosos casos de denuncias por
presuntas viclaciones a la Ley 25.156; realizadas, estas ultimas, en general por

operaderes de television paga cocme por comercializaccres de sefiales no integrados.

187. En algunos paises, como por ejemplo Estados Unidos, la posibilidad concreta:

de ocurrencia de maniobras anticompetitivas lievadas a cabo por empresas integradas
en el sector vy la recurrencia en la aparicion de ese tipo de conducias en el pasado,
lievaron, hacé largo tiempo, a la sancién de legislacidn que regula especificamente la
problematica derivada de la integracion vertical entre operadores de {elevision paga y

comercializadores de senales.

158. Como un ejemplo del tipo de medidas adoptadas en el citado pais, a efectos de
prevenir que empresas de cable verticaimenle integradas favorezcan a sus
proyeedores de contenidos por sobre los proveedores independientes, la Comision

-
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Cederal de Comunicaciones'” impone un iimite de 40% sobre el nimeYo §e senaies
que pueden ser provistas por empresas vincutadas a cada operador Qe televisién
paga. A efectos de dimensionar el grado de vinculaciones entre estos segmentos la

Comisién considera participaciones accionarias superiores al 5%.

159, Por otra parte, |2 FCC restiringe 1a pesibitidad de que los canales de television,
medios de comunicacion televisivos, operadores de tecnologias aéreas, Como por
gjemplo MMDS, puedan controlar o poseer participaciones sobre empresas de cable.
Estas reglas también restringen las pariicipaciones accionarias de cableoperaderes y

su habilidad para poseer o controlar servicios de programacion y contenidos.

180. Las regulaciones impuestas por la Federal Communications Comission en el
mercado de servicios de television paga alcanzan no solo a las potenciales practicas
de integracién vertical, sinc que también impone reslricciones de tipo horizontales. En
este sentido se destacan las limitaciones en términcs de parlicipaciones de mercado

gue se aplican a los operadores de televisién pagea.

184. Asimismo, mediante |z "Communications Act” de 1996, la FCC restringe la
posibitidad de participar en una empresa de cable y 2 ia vez en una de tecnologia area
como MMDS, para servir ia misma area de licencia, en los lugares donde el cable no

encuentre competencia gfectiva.

162. En nuestro pais, el nivel de integracion verticai de 12 industria referida es
muchas veces superior al que exhibe 'a indusiria en oS cstados Unidos. Sin embarge.
no sg cuenta con una legislacién especifica gue régule la problematica Qque
habituaimente se deriva de una estructura de mercado COmo fa que actualmente existe

en el sector. |

163. Por elio, esta Comigion Nacional en oportunidad de analizar operacicnes de
concentracion que implicaban una integracion vertical entre operadores de televisidn

pagay comercializadores de sefiales ha indicado que la existencia de posibilidades de

" yéase Soccion 11 de ol "Cable Act” da 1992, Esladas Unidas.
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acceso abierlo en igualdad de condiciones, sin discriminacion, a las sefialeytelevisivas
gue un operador de television paga integrado verticalmente provea o come alice, por
parte de los operadores de televisidn paga competidores v a la programaciyn de fos
comercializadores de sefiales integrados verlicalmente, por parie de las
comercializadores competidores, constituyen factores importantes a ser considerados

para el desarrollo de! proceso comipetitivo.

184. Esta Comision Nacional considera que, si bien en si misma ia operacién
analizada en el presente expediente no despierta preccupacion desde el punlo de
vista de la Defensa de la Competencia y dadas las especiales caracteristicas que
posee el contenido emitido por la sefial Fox Sports, que la convierten en una sefal
televisiva relevante para el desarrollo competitivo de operadores de television paga
compelidores de lzs notificantes, debe hacerse saber & las paries que deberan
garantizar lz licre disponibilidad de la referida sefal en condiciones comerciales
equitativas para todos aquellos operadores de lelsvision paga gue asi lo soliciten,

sean o no competidores de Directv, Cablevisidn y/o Teledigital.

165. Asimismo, con el objeto de desarroliar el proceso competitivo, debe hacerse
saber a las partes que esta Comision Nacional prestara especiat atencion a que no se
verifiquen condiciones discriminatorias derivadas de la relacidn vertical entre las

actividades de comercializacion de sefiales televisivas y los servicios de television

paga.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

i66. De acuerde a lo informado por las parles a fs. 1153 y analizados los
instrumentos presentades, esta Comision Nacional no advierte clausulas de

resiricciones accesorias en la presente operacion.
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V1. CONCLUSIONES

167. De acuerdo a lo expuesio precedentements, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracion
ecendmica notificada no infringe e! articulo 7° de la Ley N® 25,156 ya que no tiene por
objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econdmico general,

168. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
i aconseja al SENOR SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA de! MINISTERIO
DE ECONOMIAY PRODUCCION:

a. Autgrizar la operacidn de concentracidon economica por la cual THE NEWS
CORPORATION LIMITED adquirio el 34% del capital social de HUGHES
ELECTRONIC CORPORATION, de conformidad a lo previsto en el Articulo 13,
inciso a) de la Ley N® 25.156.

b. Hacer saber a las parles que deberan garantizar la libre disponibilidad de la senal
Fox Sports en condiciones comerciales equitativas para todos aguellos operadores
de television paga que asi lo soliciten, sean o no cempetidores de Directv,

Cablevision y/o Teledigital.

¢. Hacer saber alas parles que, con gl objeto de desarroliar el proceso competitivo, la
C.N.D.C.prestara especiel atencion a que no se verifiqguen condiciones

S

7 discriminatorias derivadas de la relacién vertical entre las actividedes de

. . comercializacion de sefiales televisivas y los servicios de television paga.

{

HORACIO SALERNO

YocaL
H cou
DIEGQYRBLO POVOLO UMsaH'fo GUAHDIA MENBONCA IsmEN&AEJJOMN:;TED:CDEFENSA
" OCAL com : A
OMIBION WACIONAL DE DEFENGY, %‘Q'L:Aé: ONAL'UE Berénsa
DE LA COMPETENGIA OMPETENCIA

o FUTEHA ,/’
‘wi VOC AL . /

NACIONAL DE oepmq
E LA COMPETFNRIA rd —~——TEMAEL F.



