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BUENOS AIRES. 2 8 ABR 2000

VISTO el Expediente N° 064-0020772000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la Ley N°
22.262 a wtervenir en las causas que se tnicien durante la vigencia de la primera de las normas legales
ciadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya v se ponga en funcionamiento el TRII?UNAL
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdmica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que debar realizar la notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley
N°® 25.156, procede su presentacién v tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracién armonica de los
articulos 6°a 16y 58 de la Ley N° 25.156. |

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos del
refendo articulo 8° de la Ley N° 25.156 v con relacion a la operacion de conceniracién econdmica llevada a
cabo. consistente en la adquisicion del fondo de comercio propiedad de ARGOS COMERCIAL S.A. por
parte de NOVARTIS ARGENTINA S.A., acto que encuadra en el articulo 6°, inciso b). de la Lev N°®
25.156. |

Que la operacidn de concentracidn econémica que se notifica con incidencia en los
mercados nacionales de ﬁroduclos_ v accesorios de bebés, medicamentos de uso humano. animal.
agroguimicos, semillas, productos oftalmolégicos v 6pticos. no infringe en forma alguna el articulo 7° de la
Lev N° 25156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia. de modo que pueda resultar
perjuicio al interes econdmico general.

Que el suscripto comparte fos términos det Dictamen emitido por la COMISION
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NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de 1a SECRETARIA DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor a la brevedad. v cura
copia autenticada se incluye como ANEXO 1y €s parte inlcgrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competenie para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 v 58 de la Ley N 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar la operaci¢n de concentracién econémica notificada consistente en la
adquisicién del fondo de comercio propiedad de ARGOS COMERCIAL S.A. por parte de la empresa
NOVARTIS ARGENTINA S.A., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156. |
ARTICULOQ 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictanzen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 19 de abril del afio 2000. que en SEIS {6)
fojas autenticadas se agrega como Anexo L.

ARTICULQ 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® & 8

Dr. CARLQS WINOGRAD
Sacratario §& Defensa do la
Compelenctaly det Consumidor
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EXPEDIENTE N° 064-002077/2000 (CONC. N°71)
DICTAMEN C.N.D.C. N° /&
BUENOS AIRES, { § ABR 2000

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la

operacion de concentracion econoémica por la cual la empresa NOVARTIS ARGENTINA
£ S.A. compra el fondo de comercio de ARGOS COMERCIAL S.A.

L.

- ACTIVIDAD DE LAS PARTES Y DESCRIPCION DE LA OPERACION.

1Y

La actividad de las partes

1.
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La compradora, NOVARTIS ARGENTINA S.A. (en adelante NOVARTIS), es una
sociedad andnima constituida de conformidad con las leyes de la Republica Argentina,
que tiene como objeto principal la fabricacion y comercializacion de produclos
farmacéuticos, articulos de c':pticé, productos quimicos de uso agropecuario,
medicamentos de uso veterinario y semillas. Su controlante es NOVARTIS A.G., holding
de empresas dedicadas a realizar servicios de crédito para financiar otras actividades

economicas.

. La vendedora, ARGOS COMERCIAL S.A. (en adelante ARGOS), se encuentra

constituida de conformidad con las leyes de la Republica Argentina, con domicilio en la
Ciudad de Buenos Aires. Tiene como objeto principal el disefo, fabricacién, produccion,
importacion y distribucién mayorista de mamaderas, chupetes, mordillos, bombachas
para bebés y otros articulos para el cuidado de bebés. Su controlante es ARGOS S.A.,

la que produce y comercializa al por mayor articulos de papel y cantén de uso domestico
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e higiénico sanitario, juegos y juguetes, actividades que desarrolla en Chile y otros

paises de América Latina.
La operacién

3. Las partes celebraron un Contrato de Compraventa de Activos el dia 16 de febrero de
2000, transaccidn que se encuentra sujeta a la aprobacion por parte de ja Comisién

Nacional de Defensa de la Competencia (fs 400 del contrato de Compraventa).

4. En la fecha de Cierre el vendedor transferira al comprador todos los activos tangibles e
intangibles y valor llave del Negocio que conforman la division de produccién y

comercializacion de productos para el cuidado del bebeé (fs 160 de la presentacion).

5. Si la fecha de Cierre no se produce el 31 de agosto de 2000 o cen anterioridad a esa
fecha, el Contrato quedara resuelto de pleno derecho, sin que subsista responsabilidad

LY

" de las partes.

6. A fin de que la fuerza de repositores de ARGOS, que se dedica principaimente ai
mantenimiento (disponibilidad, orden y exhibicion) de sus productos en las géndolas de
los supermercados, continte realizando dicha actividad en relacion a la linea de
productos para el cuidado de bebés transferida a NOVARTIS, a la fecha de Cierre se
celebrara un Contrato de Mercadeo (Merchandising Agreement) entre las partes, por el
cual ARGOS acepta la designacién para actuar como agente no exclusivo de
NOVARTIS para comerciar, comercializar y promocionar la precitada linea de articulos,
en el termitorio de la Republica Argentina y por el plazo de tres afos renovables en forma

anual, libremente rescindible por las partes con previo aviso. (fs 426/434 y 328)
il.-ENCUADRAMIENTO JURIDICO

7. Siendo que la concentracién econdmica notificada se trata de una transferencia de
fondo de comercio, la misma encuadra en las disposiciones del art. 6° inc. b) de la Ley
N 25.156.

12
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8. Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa la operacion a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) e! dia 18 de
febrero del corriente ano. De acuerdo a lo informado en las presentaciones, el volumen
de negocios total del comprador en el pais es de pesos doscientos treinta y siete
millones quinientos ochenta y seis mil novecientos veinte ($237.586.920), superando el

umbral establecido en dicho articulo, pesos doscientos millones {$ 200.000.000).

.- EL PROCEDIMIENTO.

9. El 18 de febrero de 2000 las empresas intervinientes notificaron la operacion conforme a
lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.186. Tras analizar la informacion
suministrada en ocasion de la noftificacién y la presentada de modo adicional con
posterioridad, se comprobd que la misma satisfacia los requerimientos establecidos en
el formulario F1, héciéndoselo saber a las partes involucradas el 29 de febrero de 2000.
Cabe senalar que de acuerdo a ello, el plazb de 45 dias establécido en el articulo 13 de
la Ley N° 25.156 se cumple el dia 5 de mayo de 2000.

IV.- EVALUACION DE LOS EFEC-TOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

| M.E.
| PReEgORALD N . .. . . )
(»Q 10.En el ambito local, la operacion notificada incide en un conjunto de mercados totalmente

4 3 6 independientes que conforman, por un lado el sector de productos y accesorios para
- bebé (mamaderas, mordillos, bombachas para bebé, chupetes y otros articulos

| 7
: _}\,_»______‘ ] complementarios} y por el otro, los sectores de productos farmacéuticos, oftalmotégicos,

: dpticos, agroquimicos y veterinarios.

IS

S AE .
' ? 11.Como se dijo, NOVARTIS desarrolla actividades comerciales en tres grandes campos:
15 ‘ U/J salud, insumos agropecuarios y nutricion, siendo los dos primeros los mas importantes
en términos de su participacion en la facturacion total del afo 1998. En el sector salud,

f
A facturd $ 129 milones mientras que en el sector de insumos agropecuarios tuvo

“‘ (ﬂ w) ingresos por ventas nelas por $ 108.2 millones (54% y 46% de ia facturacion total

d
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respectivamente). Respecto al sector nutricién, inicié sus operaciones a principios del
afno 1999 y comprende suplementos orales para Ia alimentacion de pacientes que no
pueden cubrir sus requerimientos nutricionales a través de la dieta normal, productos
alimenticios especializados en sistema cerrado para la nutricién por sonda y con
dispositivos para su aplicacién (bombas y sets).

12.La principal unidad de negocios dentro del sector salud es la farmacéutica que facturd
en 1998 § 118.5 millones, io que representa un 50% de las ventas totales. La fima
manifiesta que los principales productos farmacéuticos que comercializa son: Voltaren
(anaigesico anti-inflamatorio), Tegretol (anti-epileptico), Sandimmun {inmunosupresor,
prevencion rechazo érganos transpiantados), Venotuton {anti-varicoso), Reliveran (anti-

emetico, anti-dispéptico), Lapénax (ant-psicético), Trileptal (anti-epiléptico).

13.La divisién salud también comprende una subdivisién llamada Ciba Visién que facturo
en 1998 $ 10.8 millones y participa en el 4% de fas ventas totales de Novartis. La
notificante informa que los principales productos que comprende esta subdivision son:
Viscotears (colirio para el 0jo seco), Voitaren (colirio anti-inflanlwatorio)‘ Toflamixina Pius
(coliric  antibidtico), Rescula {colirio  tratamiento glaucoma), Antikataratas (colirio
activador circulacién), Focus Night and Day (lente de contacto), Focus Toric (lente de

contacto), SoloCare (solucién cuidado lentes contacto), Aosep (solucidn cuidado lentes

M.E. contacto).
PROESGRALD N

%ﬁ 6 14.Dentro del sector insumos agropecuarios, la principal unidad de Negocios es proteccion

] de cultivos, que durante 1998 facturé $ 82.7 millones, lo que representa el 35% de las

- ventas totales. Las partes informan que los principales productos son: Agil (herbicida),
. __H__QJ BicePack (herbicida), Banvel (herbicida), Vertimec (insecticida).

f 15.La siguiente wunidad de negqcios (en importancia dentro dei precitado sector) es Ia
' U/d produccion y venta de semillas. Esta unidad facturé en 1998, § 20.0 millones lo cual le

L da una representatividad del 8% de las ventas de Novartis y ofrece una gama completa

)d de hibridos y variedades de maiz, girasol, sorgos, sojas, hortalizas y flores.
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16.E! sector de sanidad animal se dedica a productos veterinarios destinados a grandes y
pequefios animales, control de plagas, antibidticos para aves y cerdos, y al tratamiento
de mascotas. Facturé durante 1998, $ 5.5 miliones lo cual representa el 2% de las

ventas netas totales.

17.Los principales productos comercializados por el sector nutricion son. Fiber Source HN
(Nutricién enteral), Resource Plus (Nutricion oral), Isosource HN (Nutricion enteral).
Como se anticipd, esta linea de negocios inicio operaciones en el aio 1999, por lo que

no registré ventas durante 1998.

W 18.ARGOS, por su parte, obtuvo $ 6.656.590 de ingresos por ventas netas como resultado
de la actividad de disefo, fabricacion, produccion, importacion y distribucion mayorista
de dos grandes lineas de productos i) productos de cotilidon (globos, minijuguetes, vajilla
descartable, pelotas, velas) y ii) productos para el cuidado del bebé y accesorios. Esta
ditima linea es la 'que resulta adquirida por NOVARTIS mediante el Contrato de
Compraventa de Activos oportunamente descripto y comprende, entre otros,
bombachas, chupetes, mamaderas, prendedores portachupetes, sonajeros, platos,
cubiertos, baberos y vasos que ARGOS produce y comercializa con su propia marca y
bajo las licencias “Disney" y “Winnie the Pooh” y ropa de bebés (batitas, bodys, remeras,
vestidos, shorts, pantalones, camisas, polleras) que comercializa bajo la licencia de
“Disney Babies”. (fs 518/526)

M.E.
PR R . . . . e e
19.Si bien no existen esladisticas oficiales, ni mediciones sistematicas del mercado de
4 3 6 productos y accesorios para bebés, las presentantes informan que, actualmente, la
7 cuota de ARGOS en ese mercado es de 152 18% y estiman las participaciones de los
) )-L-"-"———*—' productos comercializados bajo las marcas BABELITO y CHICCO, en 55% a 60% y 8%
] a 10%, respectivamente.
S e

o0 Dadas las especificidades técnicas de las actividades propias de las empresas
\,{9. W involucradas y el diferente uso asociado a sus productos, no existen relaciones
horizontales entre NOVARTIS y ARGOS puesto que la primera firma no produce ni
L ariculos de cotifion ni produclos y accesorios para bebés, que produce ARGOS.
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Andlogamente, ARGOS, no produce medicamentos de uso humano o animal,
agroquimicos, semillas, productos oftaimoldgicos u dpticos, que produce NOVARTIS. A
su vez, tampoco se verifican -relaciones verticales, dado que los productos de cada
presentante no forman parte del proceso de produccién de la otra.

21.En consecuencia, no cabe esperar que se produzcan como efecto de la operacion
notificada, alteraciones en los mercados de productos y accesorios para bebés,
medicamentos de wuso humano o animal, agroquimicos, semillas, productos
oftalmologicos u opticos, que disminuyan, restrinjan o distorsionen |a competencia de
modo que pueda resultar perjuicio al interés economico general.

Clausulas de Restricciones Accesofias

22 Habiendo analizado los contratos definitivos de Compraventa de Acciones y de

Mercadeo firmados por las Partes, no se han detectado Cliusulas de Restricciones
Accesorias. *

V.- CONCLUSIONES

ME. .
oEsoraLb N | 23.0e acuerde a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracion econdmica que se
4’ %_6 notifica con incidencia en los mercados nacionales de productos y accesorios de bebeés,

medicamentos de uso humano, animal, agroquimicos, semillas, productos

T oftalmoldgicos y épticos, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir,

Bt restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
3 econémico general.

‘V.

€. 24 Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

SENOR SECRETARIO DE ODEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar la operacién de concentracién econdmica conswtente en compra del fondo de
comercio de ARGOS COMERCIAL S.A por parte de NOVARTIS ARGENTINA S A, de
acuerdo a lo previsto en el articulo 13 Inc. a), de la Ley N° 25.156.
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