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BUENOS AIRES, 2 5 NOV m

VISTO el Expediente N° $01:0178988/2005 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCGION, y

CONSIDERANDO:

T
v

Que el Artfculo 58 de Ia Ley N°_25.156 faculta ata Autoridad de Aﬁlicacién _
de la Ley N® 22.262 a intervenir en fas causas- que se inicien durante la vigencia de "{'
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se -

constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE. ECONOMIA ¥ :
PRODUCCION. |

Que, en consecuencia las operaciones de concentracion ecoﬁémlca en
las que lntervengan empresas cuya envergadura detem'une que deban reallzar la
; notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N°'25.156, procede ‘su presentamén y'

tramitacidn por los obligados ante ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA’

COMPETENC!A, organismo desconcentrado en la érbita de la' SECRETARIA DE ”
COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRCDUCCTON, en

><, N virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6°a 16 y 58 de « .

. dicha ley. L
Que las presentes actuaciones dan cuenta de [a notificacién presentada

en los términos del referido Artlculo 8° de la Ley N°® 25,156 con relacidn a la g

.operacion de concentracién econémica consistente en |a adquisicidn por parte de
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ATANOR S.A. a los sefiores Emesto GARCIA GONZALEZ (M.l N° 10.407 421 )

Horacic GARCIA GONZALEZ (/I\IA-! N° 4.215.322), Rafael GARCIA GONZALEZ,(KA I K
N° 13.242.548), Maria Luz GARCIA GONZALEZ/(‘MI N® 13.735.789), Marlana ”
GARCIA GONZALEZ (M] N°® 10.754.821), Rosano Beatriz GARCIA GONZALEZ |
(M.l N° 16.454. 570) Marla Victoria PAZ (Ml N° 11 239189) Horac:o Javier -
SANTIAGO VIANA (M L N° ? 021.822), Maria Cristina LEUPOLD de VIANA (M. N®
3.639.032), Santiago VIARA (M.I. N® 17.074.224), Félix VIANA (M.l. N* 14.387.437),
Gonzalo VIAK!A/ (ML N° 25.921'3.930), Marla Dolores VIANA/(M.I. N°: 16.039.691),
Ramodn Eduardo José HERRER!( (M.I. N° 10.910.359), José Ignacio LOBO VIAKﬁ-\ : |
(M.I. N° 12.414.740), Gabrlela Marla VALLEJO de LOBO (M.l. N° 17, 074 201),
Ricardo Julfan VIANA (M.I. N° 7.061.937), Eduardo Patricio José VIANA (M1 N° '
11.908.175), Maria Inés Josefina VIANA de GARCIA GONZALEZ ML N T
13. 066 437) Maria Luz Josef“na VIANA de TORRES (ML N° 12; 733 127), Marfa
Mercedes Francisca V]ANA de ROBLES TERAN (M. N° A ?25 370), Susana-i‘j
Josefina Maria VIANA (M.1. N° 10.558. 899) Maria Laura LOPEZ PONDAL (MLLN® .
6.261.395), Luis Adolfo LOPEZ PONDAL (M. ! N° 10.792.252), Marcelo José LOBO
(M.I. N° 11.238.445), José Manuel GARCIA GONZALEZ ’(/M l. N® 6.314, 603) César
Manuel PAZ }(MI N° 4.194.817), Telasco José CASTELLANOS/ (MI N
11.875.822), Marfa Teresa GARCIA GONZALEZ de SUNDBLAD (M.{. N®
11.265.831), Celia Maria deI Rosarioc CORNEJO PAZ (M.I’. N°-5.583.9?9), Celia

S/ ~ |
Marfa PAZ de BERARDUCCI (M.L N° 21.327.662), Sonia Marla FAZ (M. N°
22.414.992), Lucfa Inés PAZ CORNEJO de SCHILMAN (M.I. N° 25.212.649), Javier -

e

José PAZ (M.L.N° 27.960.562), Juhén José PAZ CORNEJO (M.I. N° 30.442.928),
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Marla Josef na PAZ de ROMAN (M.I. N° 3.025, 588), Maria Eugenia ROMAN de
TARBELL (M.l N° 21.744.218), Maria Gabriela ROMAN de SIMON DUBLE/(M I. N°.
17.614. 2073, Jose Maria Pio ROMAN (M.1. N*® 25.380. 589) Marfa Josefina ROMAN.
de GUER[NEAU (M I N° 17.267.873), Julieta Maria ROMAN de NOUGUES (M.l N*'
22.414.003), Marcelo GARCIA REYNOSO)’(M.I. N® 7.668.393), Arturo Teodulfo
Marcos CAS'II'RC; TORNOW /(M.l. N® 4,277.877) y Carlos Alberto MIRABELL::-\ (M.,
N° 8.090.816), del CIEN POR CIENTO (160 %) del capital social de NORTE :
(INVERSIONES S.A. y de al menos el OCHENTA Y DOS COMA OCHO MIL . -
NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES DIEZ MILESIMOS. POR CIENTO (82,8993 %)-
del capital social de COMPANIA AZUCARERA CONCEPCION S.A, tomando . el |

contro! ademas de las empresas vinculadas a esta ditima, FINAIQUE S.A., RACUZA + ..

S.A., PIEDRA BLANCA DEL TAJAMAR S.A., CEDUL SA vy NORDAY S.A., acto que
encuadra en el Articulo 8°, inciso ¢) de la Ley N° 25,156,

Que la operacion de concentracibn econdmica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° '2"5.‘15"6 al no disminuir, restringir o distorsionar la o
competencia, de mddo que pue<l:!a resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la

COMfS!ON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, a! cual cabe
remitirse en honor a 1a brevedad, y cuya copia auténticada se 'incluye como-Anexo | e )
yes ﬁarte integrante de la pfesente resolucidn.

" Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Artlculos 13 v 58 de la Ley N° 25,1586,
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Por ello,

EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA

RESUELVE: .
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacidh de concentracién notificada, co‘nsisteﬁte en
la adquisicion por parte rde ATANOR S.A. a los sefiores Ernesto GAﬁCIA
GONZALEZ (M.l N° 10.407;42_1). Horacio GARCIA GONZALEZ.(M.I. N°® 4.215.322),

Rafael GARCIA GONZALEZ (M.l N° 13.242.549), Marla Luz GARCIA GONZALEZ .

{M.l. N° 13.735.799), Mariana GARCIA GONZALEZ (M.I. N* 10.754.821), Rosario . .

Beatriz GARCIA GONZALEZ (M. N° 16.454.570), Marla Victoria PAZ (M., N© - -

11.239.188), Horacio Javier SANTIAGO VIARA (M.I. N° 7.021.822), Marfa Cristina

LEUPOLD de VIANA (M.I. N° 3.639,032), Santiago VIANA (M.I. N° 17.074.224),

Félix VIANA (M.I. N° 14.387.437), Gonzalo VIANA (MJ. N° 25.923.930), Maria .

Dolores VIANA (M.l N° 16.039.691), Ramén Eduardo José HERRERA (M.l N°s o

10.910.359), José Ignacio LOBO VIANA (M. N° 12.414.740), Gabriela Mar;’a;
'VALLEJO de LOBO (M., N°17.074.291), Ricardo Julian VIARA (M.I. N° 7.061.937), |

Eduardo Patricio José VIARA (M.1: N°® 11.909.175), Maria Inés Josefina VIANA de B
GARCIA GONZALEZ (M.I. N° 1'3._066.437), Maria Luz Josefina VIANA de TORRES .

(M.1. N® 12.733.127), Maria Mercedes Francisca VIANA de ROBLES TERAN MLNe

1.725.370), Susana Josefina Marla VIANA (M.l N° 10.556.829), Marfa Laura LOPEZ
PONDAL (M.I. N° 6.261.595), Luis Adolfo LOPEZ PONDAL (M.l N° 10.792.252), o
Marcelo José LOBO (M.l N° 11.238.445), José Manuel GARCIA GONZALEZ (M., ;
N® 6.314.603), César Manuel PAZ (Ml N° 4.194:817), Telasco Joséf:

CASTELLANOS (M.l N° 11.975.822), Maria Teresa GARCIA GONZALEZ c’ge"" !

L
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SUNDBLAD (M.l. N° 11.265.831), Celia Marfa det Rosario CORNEJO PAZ (M.I, N°* -
5.583.979), Celia Marfa PAZ de BERARDUCC! (M.l. N°* 21.327.662), Sonia Maria .
PAZ (M. N° 22.414.992), Lucla Inés PAZ CORNEJO de SCHILMAN (ML Ne
25.212.649), Javier José PAZ (M.1. N° 27,960,562), Julian José PAZ CORNEJO (M.1.

N® 30.442.928), Marla Josefina PAZ de ROMAN (M.l. N° 3.925.588), Maria Eugenia_;..
ROMAN de TARBELL (M.l N° 21.744.218), Marfa Gabriela ROMAN de SIMON

DUBLE (M.I. N° 17.614.207), Jose Maria Pio ROMAN. (Ml N°® 25. 380 589) Marfa

Josefina ROMAN de GUERINEAU (M.l. N° 17,287.873), Julleta Maria ROMAN de
NOUGUES (M.l N° 22.414.003), Marcelo GARCIA REYNOSO (M.I. N° 7.668.393);

Arture Teodulfo Marcos CASTRO TORNOW (M.l N° 4.277.877) y Carlos Alberfa
MIRABELLA (M.I. N° 8.090.816),.de! CIEN POR CIENTO (100 %) del capltal soclal

de NORTE INVERSIONES S.A. y de al menos el OCHENTA Y DOS COMA OCHO .

MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES DIEZ MILESIMOS POR CIENTO (82,8993

%) del capital social de COMPANIA AZUCARERA CONCEPCION S.A., tomando el |

control ademas de las empresas vinculadas a esta ultlma FINA!QUE S.A, RACUZA

S.A., PIEDRA BLANCA DEL TAJAMAR S.A., CEDUL S.A. y NORDAY S.A., en ros
térmmo.s en que ha sido notlf‘ cada, todo ello de acuerdo a lo previsto en et Art[culo;
13, inciso a) de la Ley N® 25.156. . _ |
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la' presente resolucién al ;!iéta'méh"
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA._;:_ -
organismo desconcentrade en la' drbita de la SECRETARIA DE COORD[NACIONE_.'_--':;

TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha ‘8 de.

noviembre de 2005, que en VEINTICINCQ (25) fojas aﬁtenticadas se agreg'an 'é:omog

ZE N



e

Ministnis do Boomomdiey Prduooiin
Fomotiaeis do Boondinaoitn Fomiva
\

Anexo | ala presente meFida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comunlquese y archivese.

RESOLUCION SCT N° Q 05

Ve

. Dr. LEONARHO MADCUR
BECRETARIO

i TE

COORDINACION
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" Ref: Expediente N°® S01:0178888/05 (Conc. N° 508) DP/SA-GC
I

s Dictarmen N° 514

' Buenos aires, 0 8 10y 2005

SENGR SECRETARIO: :

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
cancentracion econdmica q:ue tremita por el Expediente N® Soﬁ:0178988/05 del Registro
del MINISTERO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulade “ATANOR Y OTROS &/
NOTIFICACION ART. 8 LEY N° 25.156", ¥y que consiste en Ja adquisicién por parte de
ATANOR B.A. a los Sefores Ernesto Garcla Gonzalez, Horacio Garcia Gonzélez,
Rafael Garcia Gonzalez, rMaria Luz Garcla Gonzalez, Mariana Garcla Gonzdlez,
Rosario Beatriz Garcla Gonzélez Marfa Victoria Paz, Horaclo Javier Santiago
Viafia, Marfa Cristina Leupold de Viafa, Santiago Viafia, Félix Viafa, Gonzalo
Viafia, Maria Dolores Vlana Ramén Eduardo José. Herrera, José ignacio Labe
Viaita, Gabriela Maria Va[[ejo de Lobo, Ricardo Julian Viafia, Eduardo Patricio
Jose Viafia, Maria Inés Josefina Viaiia de Garcia Gonzélez, Maria Luz Josefina
Viafia de Torres, Maria Mercedes Francisca Vlana de Robles Teran, Susana
Josefina Marfa Viaria, Mar:a Laura Lopez Pondal y Luis Adolfo Lopez Pondal,

* Marcelo José Lobo, José Manuel Garcia Gonzalez, César Manuel Paz, Telasco
José Castellanos y Mana Teresa Garcla Genzalez de Sundbfad Celia Maria del
Rosario COI’!‘IEJO Paz, Cella Marfa Paz de Berarducci, Sonia Marla Paz, Ludia Inés
Paz Cornejo de Schilman, Javier José Paz Julidn José Paz Cornejo, Marla
Josefina Paz de Roman, Marfa Eugenia Roman de Tarbell, Marfa Gabriela Roman
de Simon Duble, José Mgrfa Plo Romén, Marfa Josefina Roman de Guetineay,
Julleta Marla Roman de" Nougués,Marcsle Garcla Reynoso, Arturo Teodulfo
Marcos Castro Tarnow y ;Carlos Alberto Mirabelfa, da! 100% del capital social de
NORTE INVERSIONES S.Aly de al menos el 82,8993% de! capital social de COMPANIA
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AZUCARERA CONCEPCION S.A., tomando el control ademas de las empresas
vinculadas a esta dltima, FINAIQUE S.A, RACUZA S.A., PIEDRA BLANGA DEL
TAJAMAR S.A., CEDUL S.A. y NORDAY S.A,

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE };AS PARTES
* La'operacion:

1. Como fuera referldo, la operacidn de concentracién econdmica nofificada se preduce

en nuestro pals e importa Iz adquisicién por Farte de ATANOR S.A. (en adelante

"ATANOR" a los Sefiores Ernesto Garecla Gonzalez, Horacio Garcla Gonzalez,

Rafael Garcia Gonzélez, Marla Luz Garcia Gonzélez, Marana Gargia

Gonzélez, Rosario Beatriz Garcia Gonzalez, Marfa Victoria Paz, Horacio Javier : ‘

Santiago Viafia, Maria Cristina Leupold de Viaiia, Santiago Viafia, Félix Viafia, :

Gonzalo Viafia, Marfa Dolores Viafia, Rémc’m Eduardo José Herrera, José

lgnacio Lobo Viafa, Gabriela Marfa Vallejo de Labo, Ricardo Julian Viafia,

Eduardo Patricio José Viafa, Marfa Inés Josefina Viafia de Garcia Gonzalez,

Maria Luz Josefina. Viafia de Torres, Marla Mercedes Francisca Viafia de

Roebles Teran, Susana Josefina Marfa Viafia, Marfa Laura L.opez Pondal y Luis

Adolfo Lopez Pondal, Marcelo Josa Lobo, José Manuel Garcfa Gonzalez,

César Manue! Paz, Telasco José Castellanos y Marla Teresa Garcia Gonzalez

de Sundblad, Celia Marla_del Rosario Cornejq‘ Paz, Celia Marla Paz de l

Berarducci, Sonia Marla Paz, Lucla Inés Paz Comejo de Schilman, Javier José

Paz, Julidn José Paz Cornejo, Marfa Josefina Paz de Roman, Maria Eugenia

Roman de Tarbell, Marfa Gab'rieia Roman de Simén Duble, José Maria Pla

Romén, Maria Josefina ‘Roman de Guerineau, Julieta Marla Roman de
Nougués,Marcelo Garcia Reynaso, Arturo Teodulfo Marcos Castro Tomaow y

L Carlos Alberto Mirabella, del 100% del capital social de NORTE INVERSIONES

X S.A. {en adelante "NISA") y de al menos &l 82,8993% del capital social de COMPARIA
: ' AZUCARERA CONCEPCION S.A. (en adelante "CACSA"), tomando el control
v A ademas de las erpresas. vinculadas a esta dltima, FINAIQUE S.A. {en adelante

e
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‘FINAIQUE"), RACUZA S.A. (en adelante "RACUZA"), FIEDRA BLANCA PEL
TAIAMAR S.A. (en adelante “PBTA"), CEDUL S.A. (en adelante “CEDULY y
NORDAY S.A. (en adelante "NORDAY™). '

2. A los efeclos de adquitir las participaciones accionarias referidas, las partes
suscribieron can fecha 26 de abril de 2005 dos contratos marce denominados
“Contrato marca para la adquisicibn de parte de los pagueles accicharios de
COMPANIA AZUCARERA CONCEPCION S.A., FINAIQUE S.A., NORDAY S.A.,
PIEDRA BLANCA DEL TAJAMAR S.A. y RACUZA 3.A." y “Contrato marco para la
adquisicion de! paquete accionario de NORTE INVERSIONES S.A., los cuales
establecen que, una vez cumplidas determinadas condiciones, ATANOR tomara el
confrol de las compafilas referidas,

3. De acuerdo a lo informado, ATANOR adquirira ef control de CACSA dado que:

a) Los acclonistas vendedores titulares cel 44,9589% del capital sccial de CACSA que
suseribieron el Contrato Marco CACSA v venderan sus acciones a la fecha de cerre de
acuerde a lo establecido en dicho Contrato.

b) El 30% dei capital social de CACSA, del cual es fitular NORDAY sera también
adquirido por ATANOR atento a que los accionistas titulares de NORDAY también han
suscripto el acuerdo marco.

c)'EI 5,6584% del capital social de CAQSA del cual Ies titwlar RACUZA, ser& también
adquirido por ATANOR, debido a que los acclonistas tifulares del 83,12% del capitai
sccial de RACUZA suscribieran el acuerdo marco. En este sentido, los accionistas de
RACUZA que conformarlan tal partlcipacion accionaria son: personas fisicas que
suscribieron el Acuerdo marco {45,1179%), NORDAY (30%) y FINAEQUE (8%).

d) El 2,2820% de! capitZl social de CACSA del cual es titular FINAIQUE serd fambién
adquirido por ATANOR atento a que los acclonistas titulares del 83% del capital soctal de
FINAIQUE suscribleron el Contrato Marco y venderdn sus acciones tal cual lo acordado.
En este sentido los. accionistas de FINAIQUE que -éonforman tal participacidon accionarta
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son: personas fisicas que suscribieron el Contrato Mareo {45,0272%), NORDAY (30%),
RACUZA (8%).

4. En resumen, luege de suscripto el Contrato Mareo sobre CACSA y dados los
porcentajes acclonarios referidos, ATANOR adqulriré el 82,8993% del capital social
" de esa compariia,

5. Debe considerarse, ademas que el restante 17,1007% podrd ser vendido por sus
accionistas a la fecha de cierre,

8. Adicionalmente, ATANOR tambign devendra fitular de PBTA, atento a que: (i}
" FINAIQUE es titular del 89,99% de su capital social y ésta a su vez serd adquirida por
ATANOR y (i) el 0,01% del capital social restante, del cual es titular el Sefior Horacio
Garcla Gonzélez, serd también transferido al momento de a firma de cierre segidn lo
establecido en el Contrato Marco de CACSA,

7. Como consecuencla de las adquisiciones de FINAIQUE ¥ RACUZA, ATANOR
también sers titular de CEDUL S.A, sociedad en la cual FINAIQUE posee el 80% y
RACUZA el 20% del capita! social restante.

8. En viriud de lo establecido en el segundo Acuerdo Marco ya menciofiado, ATANOR
devendra titular de! 100% dal capital social de NISA, en tanto comprard tal
participacion al Sefior Marcelo Garela Reynoso (70%) ¥y el 30% restante a NORDAY.

S

sboin

) g, Luego de la operacion descripta, ATANOR sera contmlante de CACSA, FINAIQUE,
NORDAY, RACUZA, PBTA v CEDUL y NiSA, proced:endo luego & vender la cantidad
. de acciones necesarias para adecuar la situacion a los términos de Ia Ley N° 18.550,
A, dentro de los tres meses de la adquisicin.

—
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= La actividad de las partes: i

El comprador:

10. ATANOR S.A. (ATANOR), es una sociedad constituida en la Republica Argentina,
dedicada a la importacion, exporiacién, Indusfﬁaiizacién, comercializacidn vy
producclon de productos quimicos, agroguimicos y petrogquimicas y da sus derivados,
compra y venta de granos, producios agropecuarios ¥ bienes muebles e inmuehles, -

11. ATANOR se encuenira controlada por D.A. INTERNATIONAL (98%), una sociedad
controlada por la firma ALBAUGH INC. que produce, distribuye y fracciona productos
agroqulmicos en EE.UU,

12. En la Replblica Argentina, ATANOR es titular det 99,9916% del capital social de
MOCONMATE 3.A., una socledad ubicada en La Encantada, Provincia de Tueuman y
propietaria de! Inganio denominado “Leales", que produce v vende azticar refinada,
blanca de primera y azticar coman, Adermas esta sociedad se encuentra dedicada a la
produccién de aicoho] etilico, sl que es utilizado en su totalidad por ATANOR como

materia prima bésica para la praduceién de productos quimicos ¥ como integracion
para su produccion de herbicidas.

Los accionistas vendedores:
=d= dibclonisias vendedores:

13. Los Befiores Ernesto Garcla Gonzélez, Horacio Garcia Gonzélez, Rafael Garcia
Gonzalez, Marfa Luz Garcla Gonzalez, Mariana Garcia Gonzélez, Ro;sarlo Beatriz
Garcla Gonzdlez, Maria Vicicria Paz, Horacio Javier Santiago Viafia, Marla Cristina
Leupol de Viafia, Santiago Viafia, Félix Viafia, Gonzalo Viafia, Marfa Dolores Viafta,.
Ramén Eduardo José Herrera, José Ignacio Lobo Viafia, Gabriela Marla Vallgjo de
Lebo, Ricardo Julian Viada, Eduardo Patricio José Viafia, Maria Inés Josefing Viafia
de Garcla Gonzélez, Marfa Luz Josefina Viafia de Torres, Maria Mercedes Francisca

e Viafia de Robles Teran, Susana Josefina Maria Viafia, Marla Laura Lopez Pondal y

Luis Adolfo Lopez Pondal, Marcelo José Lobe, José Manue! Garcia Gonzalez, César
Manuel Paz, Telasco José Castelianos ¥ Marfa Teresa Garcla Genzalez de Sundblad,

/ /%4\
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naclonalidad argentina.

Las empresas objeto de |a operacién:

L

TUCUMAN COQOP. LTDO.

Comercial N° 13, Sec. N° 26.

-

elias personas fisicas (62%).

R

. Marcos Castro Tornow (T7%).

AN LT
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Celia Maria del Rosario Carnejo Paz, Celia Maria Paz de Berarducci, Sonia Marla
Paz, Lucla Inés Paz Cornejo de Schilman, Javier José Paz, Julian José Paz Cornejo,
Maria Josefina Paz de Roman, Maria Eugenia Roman de Tarbell, Marla Gabriela
Roman de Simén Duble, José Maria Ple Roméan, Maria Josefina Roman de
Guerineaw, Julieta Maria Romén de NouguésMarcelo Garcla Reynoso, Aruro
Teodulfe Marcos Castro Tarnow y Carlos Alberto Mirabella, son personas fisicas de

14. COMPANIA AZUCARERA GONCEPCION S.A. (CACSA‘), una sociedad constituida
bajo tas leyes de la Replblica Argentina, dedicada a la produccién de cafia de azicar
y elaboracidn de azdcar y alcohal. Su capital social se encuentra distribuida de la
siguiente manera: NORDAY (30%), RACUZA {5.6584%), FINAIQUE (2,2820%) v
diversos accionistas todas ellas personas flsicas {62,0506%).

15, Par su parfe, CACSA es tular del 0,00887% de BANCO EMPRESARIO DE

16.De acuerdo a lo Informado a fs. 58, CACSA se encuentra en la actualidad en
cancurso preventivo de acreedores por ante el Juzgado Nacional de 1° Instancia en lo

17. FINAIQUE S.A. (FINAIQUE), es una sociedad constituida bajo las leyes de la
Republica Argentinz, que desarrolla actividades financieras, exceptuands las
aperaciones previstas en la Ley N° 18.061 y toda otra que requiera concurso plblice.
Sus actionistas som NORDAY (30%).. RACUZA (8%) y diversos accionistas todas

18. NORDAY S.A. (NORDAY), es una sociedad constituida bajo las leyes de la Repiiblica
4 . Argentina, que realiza operaciones de inversién. Sus accionistas son dos personas
fisicas a saber: el Sefier Carlos Alberto Mirabiella (23%}) y el Sefior Arturo Teodulfo
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19. PIEDRA BLANCA DEL TAJAMAR $.A, {FBTA), es una socledad constitulda bajo
las leyes de la Repiiblica Argentina, dedicada a las actividades agropecuarias y al
cultivo de ta cafia de azicar y se encuentra contrblada por FINAIQUE (99.99‘%),
siendo.diversos accionistas, todos eliog personas fisicas titulares del 0,01%. FPETA se
encuentra en concurso praventivo de acreedores, por ante el Juzgado Nacional de 1°
Instancia en lo Comercial N° 7, Secrefaria N° 14, Dicho proceso cuenta con un
acuerdo preventivo homologade,

Foosetiznde oty Goonclinacitn Fionives -
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20, RACUZA S.A. (RAGUZA), es una sociedad constituida en nuestro pais, que tiene
por objeto pringipal la comerzializacion de azlcar. Su capital social se compone de la
siguientz manera: NORDAY (30%), FINAIQUE (8%) y diversos accionistas todas ellas
personas fisicas (62%). RACUZZA se encuentra en concursc preventive de
acreedores, por ante e Juzgado Nacional de 1° Instancia en lo Comercial N° 7,
Secretarfa N® 14, Dicho proceso cuenta con un acuerdo preventivo homolagado,

21. NORTE INVERSIONES S.A. (NISA), una sociedad constituida bajo las leyes de la
Repdblica Argentina, que desarrolla principalmente actividades de inversion., Sus
accionistas son: NORDAY S.A. {30%) y Sr. Marcelo Garcia Reynoso (70%).

22, CEDUL S.A. {CEDUL}, es una sociedad constituida bajo lag leyes de la Republica

Argentina, que desarrolia actividades financieras, exceptuande operaciones

comprendidas en la Ley N° 18.081 ¥ toda otra que requiera concurso plblico. Sus

accionistas sen: RACUZA (20%) y.'FINAfQUE (80%)

"1Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

presentes actuaciones en el plazo establecido en el Articulo 8% de lg Ley N* 25,158,
Decreto Reglamentario N° 89/01 y Resofucion N° 40/01

4/ Zy
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24. La operacién notificada constituye una cencentracion econdmica en [os términos del
Artleulo 6°, incise ¢) de la Ley N° 25,158 de Defensa de la Competencia.

25. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a gue el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
{$200.000.000) establecide en el Articula 8° de la Ley N*25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de jas excepcicnes prewstas en dicha norma,

lli. PROCEDIMIENTO

- . 26. Con fecha 2 de junio de 2005 ATANOR S.A. se presentd a esta Comisisn Nacional a

fin de nofificar la concentracién econdmica que tramita por las presentes acluaciones.
{fs. 2/711).

27. Tras analizar |a informacion presentada, esta Comision Nacional advirtié que s8lo se
habiz presentado la parte compradora en |a operacion. (fs. 712/713), por lo que el dia _
14 de jurio de 2005 esta CNDC hizo saber a ATANOR S.A. que hasta fanto no se i
o diera cumplimiento 2 lo dispuesto en la Resolucion SDCyDC N° 40/ no se daria
tramite a la operacién Informada ni comenzaria a correr el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25, 156" (fs. 712/713).

28. El dia 16 de junio de 2005, se presentaron los Sefiores Emesto Garcfa Gonzalez,
o Horacio Garcla Gonzalez, Rafael Garcia Gonzélez, Maria Luz Garcla Gonzélez, I
o Mariana Garcia Gonzalez, Rosario Beatriz Garcia Gonzélez, Maria Victoria Paz, en su
a0 caracter de acclonistas vendadores de CACSA, RACUZA, FINAIQUE y PBTSA. en
i relacién a lo ordenado por esta CNDC a {s. 712 (fs. 7147730).

29. El dia 28 de junio de 2005 se'preséntaren a esta CNDC jos Sefiares Ramdn Eduarda
i — José Herrera, José Ignacio Lobo Viafia, Gabriela Maria Vallejo de Lobo, Ricardo
! y Julian Viafia, Eduardo Patricio José Viata, Marla Inés Josefina ViaRa de Garcia
: Ganzélez, Marla Luz Josefina Viafia de Torres, Marla Mercedes Erancisca Viafia de
- Robles Teran, Susana steﬁna Maria Viafta, Maria Laura Lopez Pondal y Luis Adolfo

l s . .

-
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Lopez Pondal, en su en su cardcter de accionistas vendedores de CACSA, FINAIQUE
¥y RACUZA, en relacién a lo ordenado 2 fs. 712 (fs. 731/750).

Con fecha 28 de junio de 2005 se presentaron los Sefores Marcelo José Lobo, José
Marue!l Garcla Gonzalez, César Manuel Paz, Telasco José Castallanos y Marla
Teresa Garcla Genzalez de Sundblad, en su en su cardeter de accicnistas
vendedores de CAGSA, FINAIQUE 8.A., y RACUZA, en refacion a lo ordenado a fs.
712, (fs. 751/760).

Con fecha’ 28 de junio de 2005 se presentaron los Sefiores Celia Marla del Rosario
Cornejo Paz, Celiz Marla Paz de Berarducel, Sonia Maria Paz, Lucla Inés Paz
Comejo de Schilman, Javier José Paz, Julidn José Paz Cornejo, Maria Josefina Paz
de Roman, Marfa Eugenia Roman de Tarbell, Marfa Gabriela Roman de Simén Cuble,
José Maria Pio Roman, Marla Josefina Roman de Guerineau, Julieta Marfa Roman
de Nougués, en su en su cardcler de accionistas vendedores de CACSA, FINAIQUE y
RACUZA, en relacisn a lo ordenado a fs. 712, {fs. 761/783).

También con fecha 28 de junio de 2005 se presentaron los Sefiores Horacio Javier
Santiago Viafia, Maria Cristing Leupold de Viafa, Santiago Viafa, Félix Viafia,
BGonzalo ViaAa, Marla Dolores Viafia, en su cardcler de accionistas vendedores de
CACSA, FINAIQUE, y RACUZA, en relagion alo ordenado a fs. 712, (fs. 784/794).

El dia 29 de junio de 2005 se presento el Sefior Marcelo Garcia en su caracter de
accionista vendedor de NISA, el Serior Carlos Alberto Mirebelia en su caracter de
accionista vendedor de NORDAY vy el Sefior Arturo Teadulfo Marcos Castro Tornow
en relacion a lo erdenado a fs, 712, (fs. 795/817 y fs. 820/828),

El dia 29 de junio de 2005 el apoderado de ATANOR S.A. efectud una presentacidn
&n el marco de las actuaciones de referencia. (fs. 818/81 9). '

El dlz 8 de julio de 2005 el apoderado de ATANCR S.A. efectud una presentacion
dando cumplimiento a lo ordenade a fs. 794. {fs. 830/834),
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36. El dia 14 de julic de 2005 esta CNDC hizo saber a los presentantes que hasta tanto
nc se presentaran todas las paries intervinientes en la cperacion referida, no
comenzaria & correr ] plazo estipulado en el Articulo 43 de la L.DC. (fs. 835/837),

37.El dia § de agosto de 2005 el apoderado de ATANOR efectud una presentacién ante
esta CNDC dando cumplimiento a lo ordenado a fs. 835, por io que esta CNDC
enfendi6 notificada la operacion a partir de esa fecha, comenzando a correr ef plazo
estipulado en el referido Articule 13. (fs. B54/860),

38. Tras analizar ia informacion aportada, ¢! dia 10 de agosto de 2005 esta CNDC
efectud observaciones al Formulario F1 de Notificaclén presentado por las partes. (fs.
862/866).

39. Con fecha 18 de agosto de 2005 los notificantes efectuaron una presentacién en
relacidn a lo ordenado 2 fs, 862/863. (fs. 867/878),

40. Tras analizar !a informacién brindada, esta CNDC efectud nuevas observaciones con
fecha 25 de agoste de 2008, (fs. 879/881).

41.E! dia 13 de éeptiembre de 2005 las partes efectuaron una presentacién ante esta
CNDC en relacién a lo ordenado a fs. 879. (fs. 8821903).

42 Habiendo analizado la informacién  aportada, esta Comisién efectud nruevas
observaciones el diz 26 de sepliembre. (fs. 904/208). -

43, Con fecha 7 de octubre de 2005 las-partes efectuaron una presentacion en relacion a
Io ordenado a fs. 904/905. (fs. 909/927}, 13 cual fue nuevamente cbservada el dia 18
de actubre de 2005. (fs. 928/931),

44. Finalmente, mediante presentacion de fecha 27 de oclubre de 2005 las partes dieran
cumplimiento a o ordenado a fs. 879, reanudandose el plazo estipulado en el Articulo
13 dela Ley N° 25.156 vy pasando las acluaciones para resolver. (fs, 932/940).
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V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA QOPERACION DE COMCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

45, ATANOR B.A. es una empresa- pefroguimica dedicada a Ia produccion v
comercializacion de diversos tipos de agroquirnicos (herbicidas, coadyuvantes que
refuerzan la accion de los herbicidas, insecticidas y productos utilizados en

actividades ganaderas), polimeros (resinas fendlicas, resinas uréicas, resinas
furénicas, resinas resorcinicas, y resinas melaminicas), productos quimicos ¥
pertoquimicos (acetatos, acido acético, acido clorhidrico, aguas oxigenadas, cloro,
soda céustica, entre otros) y'azﬂcar. Es de destacar, que ATANOR S.A. utiliza para
la elaboracion de fos diversos productos quimicos el alcohol obfenido de los
ingenios azlicares.

46. La produccién de azlcar y alechol de ATANOR S.A. praviene de los ingenios
fucumanos MARAPA y LEALES, Este altimo es propiedad de 1a empresa
MOONMATE S.A., que ATANOR S.A. controla con el 99,9916% de participacién
accionaria. . ’ |

47. COMPANIA AZUCARERA CONCEPCION S.A. elabora azicar y alcohol en su
ingenioc CONCEPCION ubicado en provincia de Tucuman, Ambos bienes se
obtien=n del procesamiento de Ia cafa de azicar cultivada en tiemas propias y
amendadas. La empresa se dedica a Su vez a la produccién y comercializacién
cafia semilla,

% , 48. En los campos de COMPARIA AZUCARERA CONCEPCION S.A. se encuentra,
K bajo la modalidad de arriendo, el Semillero Basico de Vitmpiantés- de |a Estacion
Experimental Agroindustria) .Obispo Colombrés. el cual se encarga de proveer

L \ , - semillas a todos los semilleros registrados implantados en la provincia de
> Tucumdén, los cuales a su vez praveen a los productores de materiales sanos de

St
A Ty

cafia de azdicar, genéticamente mejorados v libres de enfermedades.
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V.1, Relaciones horlzontales

49.De fo expuestc en el apartado anterior surge la existencla de relacionés

horizontales en las siguientes actividades:
Produccién y comercializacion de aztiear.,

Produceion de alconol

w2, Relaciones verticales

50. Se verifica asimismo la existencia de relaciones verlicales consistentes en:

V.

o1.

l.a produccién de alcohol por parte de COMPANIA AZUCARERA CONCEPCION
S.A. y la utilizacién de este como insumo por parte de ATANOR S.A. para la
produccitn de acide acético, otros productos guimicos y como base de herbicidas.

La produccién de herbicidas por parte de ATANOR S.A. y la utilizacian de los
mismos en la praduceion de cafta,

DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

Se expondran a conlinuacién las principales caracrerislrcas de la indusfriz
azucarera en virted de per‘fenecer los activos transferidos & este sector.

V.1. Caracteristicas generales de Ia Industria azucarera

52, Se denomina azlcar a la sacarosa natural extraida de cafa de azdcar, de

remolacha azucarera, del sorgo azucarero y del arce de Canada. En Argentina el
azlicar proviene exclusivaments de la cafia.

§3. Como subproducto de la obtencion de aziicar se encuentran: la melaza de cafa,

utilizada para la obtencién de alcohol etmco ¥y como suplemenlo para la

g g,
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alimentacion arimal; el bagazo, empleado como combustible sustituto del gas o

tomo Insuma bésico para la produccién de papet,

54. A los fines de comprender cémo se ablienen los diversos, productos a partir del
cultivo de cafia de azdcar se describe brevemente &f proceso productivo.

55. Después de recolectada la cafa ingresa a los trapiches por una einta conductora.,
Los trapiches consisten en una sucesion de 5a B meolinos en donde se exprime la
cafia para extraerle el jugo azucarado. El desecho de este’proceso constituye ef
bagaro, e! cual es ulilzado como combustibles del mismo ingenio o para la
fabricacién de papel.

56. El jugo azucarado es filtrado, sulfitado ¥ encalado, para luego ser decantads en los
clarificadores dande lugar al jugo clarificado. EI jugo clarificado es evaporado v
luago cocinado dando lugar a Ia “masa cocida” que contiene pequefios cristales de -
azicar,

57. La masa cocida es centrifugada para separar los cristales de las migles, utilizada
esta ditima como materia prima para la fabricacién del alcchol. Los cristales por-
ofra parte constituyen el azticar crude, e! cual puede ser destinado al mercado

interno o a la refineriz en donde mediarte un proceso de refinads se obtiene el
aztear blanco.

58. Ei cultivo de; azucar se lleva a cabo principatments an Ias provmmas de Tucuman,
Jujuy y Salta y en menor medida en Santa Fe y Misiones. En los (ltimos afio se ha
observado el crecimiento de ia produceldn sin aumentos significativos de la
superficie cultivada, gracias a las mejoras tecnolégicas implamentadas desde
principios de la década del noventa’.

5S. Operan en el pais un total de 23 ingenios, de los cuales 15 se ubican en la
provincia de Tucumdn, 3 en-Jujuy, 2 en Salte, 2 en Sarta Fe ¥y 1 en Misiones. El
Cuadro N°1 refieja las partnc:paclones por provincia en términos de produccion de
az(car.

" La industtia azucarers estuve regulada hasta ¢l afio 1991 cuando ¢l Decreto 2284 dejé sin efecto 12 ley

19.597,
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Cuadro 1

Zafra 2003/2004 %

Tucuman 60,4%

Jujuy 26,8%

Salta 12,0%
_ Santa Fe 0,7%

Misicnes 0,1%

Total 100%

Fuente: Informacién 2porfada parias nelificantes.

€0. Existen diferencias entre regiones relacionadas a los rendimientos preductives.
Segln cifras de [a zafra 2004!2005 el rendimiento de los ingenios de Salta v Jujuy
alcanzé en promedio un 12 0642, mientras gue en Tucumén el promedio se situé
en 11,180. Por su parie, los ingenios de Jujuy mostraron un rendimiento superior a
los de Salta.

61. A su vez, también se observan diferencias en cuanto a las formas de {rabajo en
cada provincia: segin informacion aportada por las notificantes (fs. 709/711), en

{oRLY g

e

Tucuman les ingenfos se abastecen sélo en un 10% de cafia propia, existiendo

SR

cerca de 13.600 cafieros independientes que cubren el resto de [a produccion; por
el conirario, en Saita y Jujuy se trabaja con un 70% de cafa propiedad de los

T
e

T

ingenios, slende muy reducida por lo tanto [z incidencia de los caferos
independientes.

apay:

62. Los pequefios praductores, denorminados “caneros”, utilizan el sistema de depdsite
¥y maquila, consistente en depdsitar la materia prima (caha) en el ingenio 2 cambio
de un porcentaje del aztcar producrda determmada en virtud de o previamente
acordado por las partes.

83. Asimismo, una préctica habltual en &l marco de Ia relacién entre los cafieros y los
Ingenios consiste en la provision por parte del ingenfo de las semillas,

L R agroquimicos, servicios ﬁtosan{t'z'iﬁos. de piantacién y cultivo. De esta manera, el
N . .
(= y if /
™~ g ! .
. : \
- 4
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ingenio se beneficia al asegurar sy provisién de materia prima dé la calidad
planifeada mientras que fos productores independientes aseguran la venta de su
preduccion y la provisién de los insumos necesarios para !a obtencién de la misma.

64, Al nivel general de la industria, aproximadamente el 40% del azdcar destinada al
mercado intemo se consume como tal, mientras gue el 50% restante es utilizado
como insumo industrial, Entre las principales rubros demandantes figuran la
elaboracién de bebldas gasecsas, fa industria de caramelos, la reposteria, los
hetadas, las mermeladas, los HKoteos ¥ las frutas en conserva.

V.2, Mercado relevante del producte

85, El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes Gue son
considerados sustitutos para e consumidor, dadas las caracterlsticas del producto,
Sus precios y el objefo del cansumo. Se definen a continuacién los mercados
relevantes a ser analizados en e presente dictamen,

V.21, Azdear

66. El azdicar, en tanto Producte edulcorante, presenta diversos sustitutos cercanos,

entre los que se incluyen a los edulcorantes caldricos no provenientes de la cafa
de aziicar, edulcorantes no caléricos y fa miel, '

67. Entre los edulcorantes caléricos naturales, distintos del azdicar, figuran productos
tales como a glucosa, sacarcsa, fructosa, miel, jarabe de malz, etc,, siendo los de
principal incidencla aguellos derivados del maiz. Existen diferencias enire todos
allos, ya sea en términos da su capacidad endulzante coma calérica.

68. En los Gitimos aftos la migl, sustituto perfecto del azlcar segln la SAGPYA, ha
experimentado un boom productiva y la Argentina se ha convertide en el principal
expartador mundia! de este bien.

2 Bl coeficiente de rendimiento se caleula como praduccitn total (TMVC) por kilogramo ds cafia molida;
la produceion toral {TMVC) a su vez resultz del céleylo: (kilogramos ds aziicar blanco*1,08695 + aziicnr
crudo)/1000,

J -

: Y 152 s
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69. Los edulcorantes no caldricos como la sacarina, el aspartame v el cir.lé‘aato, son
productos sintéticos no glicido. Su particularidad es la ausencia de calorfas y su
fuerte sabor dulce, Los mismos no se producen en e pais y se Importan libremente

abonando el arancel exiermo comin del Mercosur. Cabe destacar que las

cantidades importadas han tenido una. tendencia ascendente desde 1980, Desde

1953 hasta el afio 2003, el uso de edulcorantes no caliricos mostré un incremento

promedic anual del 7% adn conslderandg =l perlodo 1898-2001 de fuerte
. descenso en el consumo.

70. En vistas de lo anterior, es posible identificar una serie de sustitutos, a partir del .
pader endulzante de los mismos, aun cuando las posibilidades concretas de P
sustitucion dependeran del uso especifico que se le intente dar al azlicar. P

71. No obstante, a los fines del presente dictamen, se considerara exclusivamente al
azlicar coma el mener grupo de productos puesto que, de no surglr en tomo al
mismo preccupacion desde e punto de vista de la defensa de la competencia,
menaores serfan !qs inconvenientes al incluir fos eventuales sustitutos, tenjendo en

cuenta que ATANOR S.A. no interviene en la produccidn y/o comercializacion de
les mismos.

V.2.2. Aleohol

72.Como se ha indicado, los actfvos transferidos incluyen también toda [a
infraestructura para Ia fabncaclén de alcohcl etilico, segundo subproducta en
importancia econdmica de les ingenios azucarercs Cerresponde por lo tanto,
definir un mercado para este producto,

73. Existen varios tipos de alcoholes segln el origen de materias primas que se
utilizan para su produccién, las cuales pueden ser materiales portadores de

; azlicares simples {cafa de azlcar, melazas, sorgo dulce, ete.), almidones (yuca,
\,. maiz, papa, etc.), celulosas {madera, residuos agricalas, etc.) e hidrocarburos

7 gaseosos. También pueden obtenerse alcohcles a partir de la hidratacion del

B e e

etilena y de ta hidrogenacién del monéxido de carbono.

Al
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. Se verifica una alta complejidad en la sustitucién entre los diversos tipos de

alcoholes por lo cual se considerard fnicamente al alcohol oblenido como
subproducta de Iz cafia de azicar como infegrante del mercado relevante, S con
esta definicidon no surgen preccupaciones desde el punto’ de vista de la
competencla no sera relevante la inclusién de los diversas sustitutos puesto que
ATANOR S.A. no participa en ta produccion y/o comercializacién de los mismos.

Esta definicién aliende tanto 2 las relaciones horizontales que surgen entre
COMPANIA AZUCARERA CONGEPCION S.A, y ATANOR S.A. como a las
relaciones verticales en tanto productora de alcoha! la primera y productora de una
amplia gama de preductos qulmicos, la segunda. Respecto de este Gifimo punto vy
a los efectes de evaluar el impacto de la operacién en su dimension vertical, se
consideraran tinicamente los efectos de la concentracion en el mercado de alcohol,
obtenido a partir de la cafia de azucar, con prescindencia de lo que ocurra al nivel
de los diverses mercados de productos quimicos en los due ATANOR S.A.
participa, con excepeion de lo considerado en el apartado siguiente, puesto que de
no resultar preocupante la concentracidn en el mercado “aguas arriba” no es de
esperar que la cperacion afecte la compeatencia “aguas abajo”.

V.2.3. Herbicidas

ATANOR S.A. es productor de una amplia linea de herbicidas, algunos de los
cuiales pueden utilizarse en los cultivos de cafia de 'azﬁcar. ameén de que su rango
de aplicacion sea mayor. Se describen a continuacion  brevemente las
caracteristicas de estos productos.

24 D es de aplicacién post emergente vy se utiliza para el control de malezas de
haja ancha que afectan el cultivo.de tigo, cebada, centeno, avena, alpiste, malz,
sorge, mija, papa, campos naturales, praderas artificjales de gramlneas y cafia de
azlcar, entre ofros cultives.

Glifosate; es de aplicacion post ermergente y se utiliza para el control de malezas
anuales y perennes, tantc grarnineas como da heja ancha, que afectan.e! cuitive
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de scja, manl, algodsn, pasturas, maiz, girascl, cafia de az(icar y frutales, enfre
. X
otres cultivos.

* Afrazina: es de aplicacion pre y post emergente y se utiliza para el conirgl de
malezas de hojas anchas y gramineas anuales en malz, cafla de azticar ¥ sorgo
granifero.

77. Dado su amplio rango de aplicacién en cantidad y diversidad de cultivos, la caiia
de azlicar no constituye una demanda significativa para estos herbicidas, No
obstante, en virtud de la relacién vertical existente se definird a los fines del
presente dictamen como mercado relevante af de los herbicidas utilizados en el
cultivo de caha de azlcar. Estos herbicldas no presentan sustitutos cercanos para
los niveles actuales de costos de aplicacion y precios del producto.

V.3. Mercado geografico relevante

78.Dade que los productos incluidos en los mercados relevantes previamente

definidos se distribuyen en tode &l pals, el mercado geografico relevante abarca la
totalidad del territorio nacional,

Vi.  ANALISIS DE LOS EFEGTOS DE LA OPERACION

VI.1.1. Az(icar obtenida a partir de la cafia de aziecar

79, El Cuadre N° 2 arrcja las participaciones en la produccitn de azlcar
correspondientes a los afios 2003 y 2004,
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Ingenio Zafra 2003 (Tn) Zafra 2004 (Tn)
Ledesma 20,2% 20,3%
Concepclon 16,0% 14,7%

San Martin de! Tabacal 10,2% 10,6%

La Providencia 5,5% B6,6%

La Esperanza 3,5% . 3,6%

La Trinidad . 5,1% 5,0%

La Florida 3.9% 4,5%

La Fronterita 3.7% 4.3%

Rio Grande 3.6% 3,3%

Nufiorco 3,3% 3,3%

Santa Barbara 3,1% 3.3%

Santa Rosa 3,0% 3,2%

Marapa 2,6% 2,2%

Leales 2,3% 2,0%

Otros (9) 13,9% 13,2%

Total 100,0% 100,0%

Fuenle: informacién presentada por as rotificantes en base a dates del Centro
Azucarars :

80.De mantenerse las cifras del alime afio, la operacidon daria lugar a una
participacidn conjunta entre los ingenios CONCEPCION, LEALES y MARAPA
proxima al 19% de fa produccion. En tériinos de HHI, el mismo pasaria de 938
puntos & 1074, con una variacién de 135 puntos.

81. 5i bien CONCEPCION g «f segundo ingenic en importancia, la participacion de
ATANOR 8.A., previa a la operacién, a través de los ingenios MARAPA y LEALES,
era reducida (4,4%), razén por la cual el HHI se mantiene en niveles de baja
congentracion,

K 82, Considerando, por ofra parte, el volumen de azticar comercializado al mercado
K interno, la participacion coﬁjunta entre ATANQOR S.A. vy el azlcar proveniente de

COMPARIA AZUCARERA CONCEPCION S.A. alcanzaria e! 18%, porcentaje
. similar al resultante de considerar exclusivamente los vol Umenes producidos por

~ ingenie, El cuadro N°3 resume esta infermacisn.
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Cuadro 3
Produccién nacional 1.711.759
Exportaciones 215,772
Importaciones 4.871
Total Mdo.Interno . 1.500.858
Ventas al Mdo interne Concepaion T 201.847
Ventas al Mdo interno Marapa 37.586
Ventas al Mdo Interno Leales 32.033
% Atanor ‘ 5%
% Concepcién 13%

Fuents: CNDC. Nota: las ventas al mercado Inferne son estimadas ¥

surgen da la diferencla entra e lolal preducido v fas expartaciones.

83. Respecto de la preocupacién que pudiera surgir en relacién al incremento de la

84.

a5.

participacion de ATANOR S.A. en el mercado de azdcar vale notar que las
posibilidades de que |2 concentracién alcanzada restrinja de .alguna manera la
competencia en el mercado estan limitadas per la intervencidn de otros
compelidores importantes como Ledesma {19%) y San Marlin de Tabacal (10%),
por un lade, y por la posibilidad de un incremento en las importaciones. Respecto
de esto (itimo, cabe rotar que con anterioridad 2l afio 1988 las importaciones
alcanzaron un total de 30.000 toneladas (1997} y 40.000 tonefadas (19986),
provenientes en su gran mayoria de Brasil. '

Por io tanto, no es de'esperar que la operacion tenga entidad suficiente como para
genera efectos sobre la competencia en el mercado nacional de aziicar de cafia,

V1.1.2. Alcohol obtenido a partir de Ia cafia de azicar

El cuadro N°4 presenta la informacion correspandiente a la produccién de alcohol
por parte de los ingenios argentinos. ATANOR S.A. contaba, previo a la operacion,
€on una participacion en la produccidn de alcohol de cafa, carrsspondiente a la
suma de los ingenios LEALES y'MARAPA. equivalente al 11,32% de! total, Por su
parte, la participacién del ingenio CONCEPCION era del 17,66%.
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Cuadro 4

Ingenio/Zafra 000 litros 2004 %
Ledesma . 31.946 19,45%
Congepclén . 29005 17,66%
5.M. de Tabacal 14.219. 8,66%
La Trinidad 14.019 8,54%
Marapa 12,285 7,48%
La Florida 8.498 5,17%
Santa Bérbara 8.468 5,16%
La Corcha 7.235 4,41%
La Esperanza 6.497 3,96%
Santa Rosa . 6.383 3,85%
Leales 6.308 3,84%
La Frentera 5.98¢ 3,55%
Ric Grande 5.207 3,17%
San Juan 4.000 ' 2,44%
3an Isidro 2.458 1,50%
Bellas Vista 1.574 0,96%
.San Javier 122 Q,07%
Total 1€4.218 100,00%

Fuente: informacién aportada por las notificantes a partir da datos del Gentro Azuearero.

86.La participacién conjunta resultante, de mantenerse las proporcicnes observadas
en el afio 2004, alcanzarfa aproximadarnente of 29%. ATANOR 8.A. se convertiria
asl en el principal productor de alcohol de cafia, seguido por el ingenio
perteneciente a la firma LEDESMA con el 19,45%.

87. El riesgo, desde ef punto de vista de la defensa de Ia competencia, implicito en gl
incremento de la concentracian de mercado estd asociado a la posibilidad de que
la operacién afecte el interés econdmico general a través de en un aurmento de-

Q Vi precies o disminucién de las cantidades. En este caso, considerando al 29% de

participacion conjunta en la produccién de’ alcohol, la ‘operacion no resulta de
magnitld tal como para afectar las condiciones de competencia en el mercado
naclonal de alcohol obtenido a partir de la cafa de azdcar.

£
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88. Sin perjuicio de lo anterior, cabe resaltar que ATANOR S.A. no era,

Fomisiios aocionabcs Wyinae o by Fompoteoni ) ANH—}(O 1

" previo a la
wperacion, un oferents active en el mercada interno de alecho! puesto que utilizaba
para consume propio fa totalidad de la produccisn de alcochel obtenida en MARAPA
y LEALES.

88. E! consumo de alcohol por parte de ATANOR S.A..fue de 26,3 millones de litros

segdn cifras de 2004. La produccien conjunta de MARAPA y LEALES en el mismo
periodo fue de 18,6 millones ¥ la de CONCEPCION alcanzé los 29 millanes. Por lo
tanto, ia produccion conjunta de alcoho] de los tres ingenios supera ampliamente |a
demanda de alcohol por parte de ATANOR S.A. De esta manera, alin cuando
ATANOR S.A, absorbiera también para consuma interno la produccion del ingenio
CONCERCION, no es de esperar que su consumo aumente lo suficiente como
para restringir la oferta de alcohol al mercado intermo,

80. Por otra parte, Argentina presenta un perfil netamente exportader de su praduccion

9

pard

de aicoho}. En 2004 1as exportaciones representaron aproximadamente el 16% del
total producido, equivalents a unos 44,8 miliones de litros. Eveniualmenie, una
disminucion de fa.oferta por parte de algune de los produclores podrla ser suplida
con el redireccionamiento de las exparaciones al mercado interno.,

- En virtud de lo expresado en los parrafos precedentes es posible afirmar que [a

cperacién de concentracidn econdmica bajo estudio no cuenta con entidad
suficiente como para levantar obstaculos que dificulten el -abastecimiento de
glcohdl por parte de terceros productores de agroquimicos interesados an el
mismo,

82, Asimismo, al no verse alteradas en la practica las condiciones de acceso a insumo

alcohol, no es da esperar que la operacion genere efectos sobre los mercados de
agroqulmicos en los gle participa ATANOR S.A.

Vi1.3. Herbleidas utilizados en of cultiva de cafia de aziicar

93. La relacién vertical snire e cuitivo. de caria y Ia produccion de herbicidas aplicables

a estos cultivos es preexistenle a la operacion. La venta de agroquimicos

e
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{herbicidas) en MARAPA y LEALES representaba en 2004 el 4%
de estos dos Ingenios.

84, Por otra parts,
CONCEPCION el 2% de sus ingresos,
pesos, medida en
mantenerse los valares del afio 2004.

de los ingresos

las ventas de agroquimicos representaron para el ingenio
equivalentes a la suma de 3,3 millones de
la que ATANOR S.A. profundizaria su integracion vertical de

88. EI Cuadro N°5 presenta una estimacion de la dermanda anuat ¥ potenciat de fos
herbicidas elaborados y comercializadas per ATANOR S.AL utiizados en el cultivo
dé cafia de z22dcar; la misma fue confeccionada por 1as notificantes a partir de los
coeficientes de utilizacion de herbicidas recomendada por los profesionales

consultados,

. Cuadro 5
] Demanda (i

Herbicida eMmanda (fitros) % Tucuman/Pals

Tucuman Pais
240 105.000 12.337.000 0,85%
Glifosato 75.000 |130.000.0G0 0,06%
|_ Alrazina 116.250 11.000.000 1,06%

Fusnte: Infarmacién presantada por las natificantes en base a estimacicnes proplas.

86. Estos porcentajes estarian sobrestimanda el potencial de penetracion de ATANOR
8.A. como oferente de herbicidas puesto que toman el fotal da ia provincia de
Tucuman, &mbito més exienéo que la estricta zona de influencia geogréfica del
ingenio CONCEPCION,

87. Par lo tanto, el Incremento de, la concentracion verfical medido por la demanda
potencial de toda fa provindia de Tucuman no es significative ¥ carece de entidad
suficiente para afectar la competencia en el mercado de herbicidas para cultives de
cafia de azticar y los mercados de los productos derivados del procesamiento de
cafia de aziicar,

- .

o

. 98, Finalmente, como fuera expresado a instanclas del analisis de la relacién vertical
entre la produccién de zlcohol v la produccién de agroquimicos, la toma de control
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por parte de ATANOR S.A. del ingenio CONCEPCION no resiringe Ias fuentes de
abastecimiento de aleoho! para aquellos productores de agroquimicos interesados
en dicho insumo, par lo 'que tales productores no se veran afectades como
consecuencia de la operacion.

VII. CLAUSULAS GON RESTRICCIONES ACCESORIAS

99. Habiendo analizado los instrumentos aportados por lds partes a los efeclos de la
presente operacion, nc se advierten en los mismos cldusulas restrictivas de la
competencia,

Vill. CONCLUSIONES

100. De acuerdo a lo expuesto precedenfemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacibn de concentracién
ecenamica notificada no infringe el artleulo 7° de la Ley N° 25.156 ya que no tiene por
objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicic al interés econdmico general, '

101, Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO. DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION autorlzar [a ﬁpemcién de coﬁcentracfén econdmica
consistente en la adquisicidn por parte de ATANOR SA. a los Sefiores Emesto

Garcla Gonzdlez, Horacio Garcla Gonzélez, Rafael Garela Gonzalez, Marla -
Luz Garcla Gonzélez, Matiana Garcia Gonzélez, Rosario Beatriz Garcia
Gonzalez, Marfa Victoria Paz, Horacio Javier Santiago Viafia, Maria Cristina

Viafia, Ramén Eduardo José Herrera, José Ignacio Lobo Viafia, Gabrisia

Marfa Vallejo de Lobo, Ricardo Julian Viafha, Eduardo Patricio José Viafia,

' Marla Inés Josefina Viafia de Garcla Gonzdlez, Maria Luz Josefina Viefia de

% Torres, Maria Mercedes Francisca Viafia de Robles Teran, Susana Josefina

T % ey
. / ‘l / 24l

Leupold de Viafia, Santiago Viafia, Félix Viafia, Gonzalo Viafia, Marla Dolores
b
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Marfa Viafia, Marfa Laura Lopez Po;'ldal y Luis Adolfo Lopez Pondal, Marcelo
José Lobo, José Manuel Garcla Gonzalez, César Manuel Paz, Telasco José
Castellanos y Maria Teresa Garcla Gonzalez de Sundblad, Celia Marfa del
Rosario Cornejo Paz, Celia Marla Paz de Berarducci, Sonia Maria Paz, Lucla
Inés Paz Comsjo de Schilman, Javier José Paz, Julidn José Paz Cornejo,
Maria Josefina Paz de Roman, Maria Eugenia Roman de Tarbell, Maria
Gabriela Roman de Simén Duble, José Marfa Plo Roman, Marla Josefina
Roman de Guerineau, Julieta Marla Romén de Neougués, Marcelo Garcla
Reynoso, Arturo Teodulfo Marcos Castro Tornow y Carlos Alberto Mirabella,
del 100% del capital soclal de NORTE INVERS!IONES S.A. vy de al menos el
82,8003% del capilal soclal de COMPARIA AZUCARERA CONCEPCION S.A.,
tomando el control ademés de las empresas vinculadas a esla Gitima, FINAIQUE
S.A., RACUZA S.A, PIEDRA BLANCA DEL TAJAMAR S.A., CEDUL'S.A. y NORDAY
8.A., de conformidad con o previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25,158,
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