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BUENOS AIRES, _ 3 FEB'ZUUS

VISTO el Expediente N° S01:0389269/2005 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante |a vigencia de
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION.

Que en conseéuencia Ias operacrones de concentraciéon econdmica en
las qué mtervengan empresas cuya envergadura determine que deban reahzar la
notifi cac:bn prev:sta en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presgntacuﬁn y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organiér_nd desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COORDINACION TECNICA del M'INISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION, en
wrtud de lo dlspuesto y por Ia mtegracrén armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de
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SECCION S.A. entrega en concepto de locacion durante DIEZ (10) afios el inmueble
y el fondo de comercio de la estacion de servicio ubicada en Paso de los Andes 16 y
O. Andrade, de la Ciudad de Mendoza, Provincia de MENDOZA, a favor de |a firma
YPF S.A., acto que encuadra en el Articulo 6°, incisos b) y d) de la Ley N° 25.1586.
Que la operacion de concentracién econdmica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la

~ COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |
y es parte intef'g'j'rante dela presente resolucion.
Qu; el infrascripto reéu_lta competente para el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.
Porello, | M 4
- EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
. | i RESUELVE |

é.fébjéﬁ’_‘déf_gdnc_:e'ntrécién' notificada, por medio de la

trega.en concepto de locacion durante
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ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al dictamen
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE COORDINACION
TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 20 de
diciembre de 2005, que en NUEVE (9) fojas autenticadas se agregan como Anexo |
a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

.

RESOLUCION SCTN* — 1 ¢
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Ref: Exp.: S01:0389269/2005 (Conc. 541) DP/MM-FD-VB
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DICTAMENN° 2 2.

BUENOs AIRES, 2 (0 DIC 2009

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido

a la operacidon de concentracion econdémica que tramita bajo el Expediente
S01:0389269/2005 (Conc. 541) del Registro del Ministerio de Economia y Produccién,
caratulado "YPF S.A. y QUINTA SECCION S.A. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY
N° 25.156 (CONC. 0541)".

'DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La Operacién:

1.

el :nmueble de su prop:edad ucha

De acuerdo a Io establecudo en el contrato de locacion de: fecha 8 de Noviembre de
2005 que se adjunta a Ios presentes actuados. QUINTA SECCION S.A. (Ia
‘Locadora") da en Iocacubn aYPF S A (la “Loca

ciudad de Mendoza asi: ;' _mo tamblén el fondo de comerc:o ublcado ‘en dicho

inmueble oopsnstente en una estacjbn de ,' : rvicto i3 5 i-g.

;!'

La operacuén carece de trascendenc desde el punto de vista de la competencia,
puesto que la estacién de serviclo de QUINTA SECCION S.A. ya integra la red
comercial de YPF S.A. y opera bajo esta marca en razén del contrato de suministro
celebrado entre las partes con f_e.ch_a 1 Lg{g{ebrero de 1999.

iy na' SOCIedad anOmma ‘que se encuentra
Inscnpta_" n ei Legajo N° 6334, foja'1 de los reg|stros Pubncos de Sociedades
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Anén:mas (C U.LT. “N° 30- 70?93743-9) la cual conforme lo establecido en su
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estatuto, tiene por objeto actividades: comerciales (explotacién de Estaciones de
Servicio), mandatos, construccion, inmobiliaria, industrial y financiera, consultoria y

agropecuaria.

4. YPF S.A. es una compafiia petrolera internacional constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina e integrante del Grupo REPSOL YPF controlada directa e
indirectamente mediante una participacion del 99,04% por la empresa espanola
REPSOL YPF S.A. que realiza todas las actividades del sector de hidrocarburos,
incluyendo la exploracién, desarrollo y produccion de crudo y gaé natural,
transporte de productos petroliferos, gases licuados del petréleo (GLP) y gas
natural, refino, produccién y comercializacién de una amplia gama de productos
petroliferos, derivados de! petréleo, productos petroquimicos, GLP y gas natural.

5. YPF ejerce control efectivo sobre: 1) OPERADORES‘ DE ESTACIONES DE
SERVICIO S.A., sociedad dedicada a la gestion comercial de estaciones de
" senvicio; 2) YPF INTERNATIONAL S.A., empresa dedicada a la actividad financiera
y de inversion, 3) YPF CHILE S.A., empresa dedicada a la administracién de
inversiones, adquusmlones y explotacrones de YPF en Chile; 4) REPSOL YPF GAS
S.A, empresa dedlcada a ia comermahzamén de gases hcuados, 5) MALEIC S.A;,
empresa dedlcada a la e!aboracuén y comercializacién de productos petroquim:cos,
6) PETROLEOS TRASAND!NOS:‘YPF S.A., empresa dedicada a la explotac:én y
idrot 'éhzacrén y comerccahzac;én de sus denvados,»—'

7) YPF 'BRASIL
andustnahzacaén comerccahiacsén transporte Y dsstnbucsén de hidrocarburos y sus
derivados, 8) ASTRA EVANGELISTA S.A., empresa dedicada a servicios de
ingenierfa y construccnén 9) YPF HOLD!NGS INC., sociedad financiera y de
inversién con sede en el estado de Texas. EEUU. La participacion de YPF S. A.
sobre el capltal social de dicha empresa es del 100%, 10) ARGENTINA PRIVATE
DEVELOPMENT COMPANY/LlMilTED (en liquidacion), sociedad fi nanciera y de
mversnén con sede en las Islas Caiman. YPF S.A. es tltular del 100% de: su capital
soc:al 11) COMSERGAS SA., socuedad ‘argentina controlada en-un: 62% por
) Repsol YPF Gas S. A Su acttvndad pruncnpal es la de realizar mstalacsones de gas,
| In ) 12) MEJORGAS S A socnedad argentlna controlada en un 100% por Repsol YPF

.'_,empresa dedtc,ada a la exploracuén explotaeug f
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argentina controlada en un 100% -directa e indirectamente- por Repsol YPF S A
Se trata de una empresa con actividad financiera.

6. YPF esta vinculada y ejerce control compartido sobre: 1) PROFERTIL SA,,
empresa dedicada a la produccién y venta de fertilizantes; 2) REFINERIA DEL
NORTE S.A., empresa dedicada a la refinacién y 3) COMPANIA MEGA S.A.
empresa dedicada a la separacion, fraccionamiento y transporte de liquidos de gas
natural.

7. YPF esta vinculada sin ejercer control efectivo sobre: 1) OL.EODUCTO DEL VALLE
S.A.. empresa dedicada al transporte de petréleo por ducto; 2) PBB POLISUR
S.A., empresa dedicada a la actividad petroquimica; 3) TERMINALES MARITIMAS
PATAGONICAS SA., empresa dedicada al almacenamiento y despacho de
petréleo; 4) OILTANKING EBYTEM S.A., empresa dedicada al almacenamiento y

Ay despacho de- petréleo; _-5)-:GA-SOQ_UCTO,DEL PACIFICO (ARGENTINA) SA.

empresa dedicada al transporte de gas por ducto; 6) OLEODUCTO TRASAN DINO

(ARGENTINA) SA., empresa dedicada al transporte de petréleo por ducto; 7) A&C

PIPELINE HOLRING COMF_’ANY. _g@p_{ggé.dgdicada ala inversién financiera; 8)

GAS ARGENTINO S.A. — GASA, empresa dedicada 4 Ia inversién en MetroGas

ROL ‘ENERGY:SA “er "i."éé'al_:' dedicada a la exploracion y

mducciény comercializacion de

D SA. empresa dedicada a la

explotéciéﬁ de : hldroca
energla, siéctica  10).
- inversi¢

o
‘T

l. ENCUADRAMIENTO JURIDICO: SR

8. Las empresas involucradas notjficaronen tiempo.-y- forma la operacién de

concentracién conforme a o ﬁrevist'd'-_'en el articulo 8° de la Ley Ne 25.156,
/ habiendo dado cumpli_miehtc_j a_"Id__s_:'_'*;'?_nl_"eﬁ'u_;ri_r_nlentos efectuados por la Comision
\ Nacional de Defensa de la Competer a7 e

ntracion econémica en los téminos
N 25:156 de Defensa de la Competencia.

“r9 La operacién notificada constituy
del articulo 6° incisos b) y d) de Iz

Y 10.La obligacién de efectuar la hotifi QIQn '65édecga_ a que el volumen de negocios en
| upera. el umbral “de $ 1200.000.000_-
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11.

12.

13.

14.

15.

V.

establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156 y la operacién no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha norma.

PROCEDIMIENTO:

El dia 17 de Noviembre del 2005 las empresas intervinientes notificaron la
operacion conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156 de
Defensa de la Competendia.

Luego de de analizar la informacion suministrada por las empresas notificantes, la
CNDC comprobé que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario P,
haciéndolo saber a las mismas el dia 23 de Noviembre del 2005.

El dia 28 de Noviembre del 2005 YPF S.A. hizo efectiva una presentaciéon en
respuesta a los requerimientos que le fueran efectuados mediante Nota CNDC N°
1235/05, de acuerdo a lo prescripto por la Resolucién SDCyC N° 40/2001.

Luego de de analizar la informacién suministrada, la CNDC comprobd que la
misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo saber a la
notificante el dia 01 de Diciembre del 2005,

Finalmente éi dia '13 d'e Diciembre del 2005 fue completado satisfactoriamente el
Formulario F1 de notrf cacidn reanudéndose el plazo establecido en el articulo 13
de la Ley N° 25.156, el cual .opera g, partlr del dra 14 de chiembre del 2005.

EVALUACIC)N DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA:

IV. A. Naturaleza de la opsrac'lg'ﬁ.

-16.

Como se ha seﬁalado, Ia empresa YPF tiene como actlwdad principal, la

reallzacién‘»def‘-"t das Ias - ‘_.';_-.dél sector h:drocarburos lncluyendo la
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18.

19.

' producto sus preclos y el objeto de su consumo

22,

i

V. C. Mercado geogrﬁﬂco rela v nte

/ m
mientras que otras operan a través de contratos de exclusividad de venta de
combustibles.

Como fuera enunciado anteriormente, la presente operacién consiste en la
locacion del inmueble y del fondo de comercio propiedad de QUINTA SECCION
S.A., ubicado en Paso de los Andes 16 y O. Andrade, de la ciudad de Mendoza,
Provincia de Mendoza, durante un plazo de diez afios a YPF S.A.

La estacién de servicio objeto de la presente operacién expende combustibles y
lubricantes bajo los colores y bandera YPF, como consecuencia del contrato de
suministro celebrado entre las partes con fecha 11 de Febrero de 1999. En virtud
de dicho vinculo contractual, existe antes de la operacién cierto nivel de integracion
vertical entre la locataria y la locadora; que la concentracion sometida a examen
fortalecera. Por otro lado, al participar YPF en el mercado de comercializacién
minorista de combustibles, lubricantes y kerosene a través de estaciones de
servicio ‘de su propledad existen también relaciones horizontales entre ambas
empresas.

. B. El mercado relevante del producto

A los efectos de establecer si una concentrar:lén limita 0 no la competencia, es

preciso delimitar. el merca'
comprende dos dimensio

e_'veré 'f-'ctado por 2 opesacion. Bl mismo

En este caso en parﬁcu!ar Y, de acuerdo a Ia}g_amfestado por las notificantes, la
locadora se dedicaba al: expendio de combustibles para uso automotor y
Iubﬂcantes. por lo que el merca_do relevante desde el punto de vista del producto
es la comercializacion minorista de combustibles liquidos.

; A ﬂn de dsf‘nfr el mercado geogréf’ co es necesarto conmderar las posibilidades de

sustltuc:én de los corisum'ldores Si Ios consumtdores de productos

comerciahzados por una estaclén C e'_serwcua determmada se h'asladan hacia otras

\ .f(
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estaciones de servicio ubicadas en zonas cercanas en busqueda de mejores
precios, entonces deberian considerarse estas zonas como parte de un mismo
mercado geografico.

24.Una de las principales variables a tener en cuenta por los demandantes de
combustibles en sus decisiones de consumo es la ubicacidn de la estacién de
servicio. Los agentes no estaran dispuestos a trasladarse a una estacién de
servicio demasiado alejada en busqueda de menores precios ya que ello implicaria
un costo en términos de tiempo y mayor consumo de combustibie. Por esta razén,
la dimensién geogréfica del mercado relevante del producto debe definirse segun
el area de influencia de la estacién de servicio en su respectiva localidad teniendo
en cuenta la distancia que los consumidores estarfan dispuestos a recorrer para
adquirir los productos alli comercializados.

25.En los casos de estaciones de servicio ubicadas en localidades urbanas, se

consideran como participantes del mercado relevante a las estaciones de servicio

v . que se encuentran en un radio pequefio respecto a la estacién de servicio
lnvolucrada

26. La estacion de servicio involucrada en la presente operacién se encuentra ubicada
en Paso de los“ir‘-\ndes 16 y O. Andrade, de la ciudad de Mendoza, Provincia de
Mendoza. El - cnteno adoptado por. esta Comisién Nacional en . anter[ores
operaciones de concentracién econémica en el mercado de comermahzacién
minorista de- combustihles liquidos -en zonas urbanas, ha sido considerar como
parhc:pantes del mercado geogréﬁco a !as estaclones de servicio ubicadas dentro
de un radlo de 15 cuadras "con 'centro en la estacuén de servicio mvolucrada

!-‘.

27. Por todo lo expuesto el mercado relevante para el analisis de la presenté"
{7 operacion es el de comerciahzaclén minorista de combustibles liquidos en las
estaciones de servicio ubicadas en un radEc; de 15 cuadras alrededor de la estacion
y de servicio involucrada en esta operacién.

b ' CNDC; Dictamen de oonc&ntraclbn econdmica Expadlanle N* 064-017045!2001 (C. 359).
CNDG, Dictamen de’ concentradbn aconomlca Expediente N* $01:0094056/2005 (C 497).
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IV.D. Efectos de la concentracién sobre el mercado. /

28. A fin de analizar los efectos de |a presente operacién, se considerara el criterio de

29,

participacién por bandera, es decir, considerando la marca bajo la cual
comercializan los combustibles liquidos las estaciones de servicio, como también

el criterio de la propiedad.

En el Cuadro N° 1 puede observarse Ia estructura del mercado relevante. En el
mercado geogréfico relevante han operado un total de 11 estaciones de servicio
incluyendo la estacion involucrada en la operacion, a saber: dos estaciones YPF,
una estacion SHELL, dos estaciones ESSO y seis Blancas.

Cuadro N° 1: Participaciones de las estaciones de servicio por bandera.

Volimenes
Normal Super Gasail
Cant. Part. % Voal. Part % Vol. Part % Vol Part %
SHELL L. 8% |18 | 114% [ 42 | 94% | 140 | 154%_
esso _____.I.- 2 Jae2% 17 w0 T 380% |0 [ 3t2% [ 20 [ %%
BLANGAS ... ] s i sse T 0 T ado%. | Tl T3ida%. | Tam T Taiev ]
Total Mercado 11 T 7100,0% 158 100,0% 449 100,0% 910 100,0%

erte:CNDCenbesaadatnsob‘ar#asenel&modmf&

30. Tal como se d'esprende del buadro anterior, se observa que en el afio 2004, Ia

31.

participacién de mercado de Ias estaciones de servicio con bandera YPF en el
mercado geogréﬂco refevante-" lcan;
ser\ncio mlentras que sl *s el VO[umen de combustibles comercializado
durante el mlSITIO aﬁo d:cha pamcnpactén a!canzaba aproximadamente el 12 ?"/g_
de nafta normaf el 28,1% de nafta supery el 16,6% de gasoil. ,?.i

i
Asimismo, la presente operacbn no Imp%a un cambio en el nivel de

concentracion en el mercado geogréf‘ co relevante, ya que, como se ha comentado
anteriormente, la estacién de serwblo involucrada operaba con bandera YPF, la
misma con la cual continuara oper_ando.

ba el . 18,2% del total de estaciones de

- Analizando el mercado segln el criterio de la propiedad de las estaciones de

servicio, se observa una integracmn'vertibal a partir de la operacion notificada. YPF
es una de las empresas reﬂnadoras que comercializa al por mayor combustible en
todo el pals y participa simultaineamente en el mercado de venta minorista de

et
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combustible, a través de las estaciones de servicio de terceros con las cuales
posee contratos de exclusividad y a través de estaciones de su propiedad o que
opera directamente.

33. Seguin consta en informe provisto por YPF en el marco del presente expediente, la
red de estaciones de la mencionada esta integrada al mes de Noviembre de 2005
por 1737 estaciones de servicio, de las cuales menos de un 5% pertenecen a la
petrolera como se observa en el cuadro N° 2 a continuacién: _

Cuadro N° 2: Red de estaciones de servicio YPF. Afio 2005.2

Cantidad Participacion
OO i 0 gl 90,2%........
GODO 1L AR 06%.........
LOCO: o i i 2880 3:9%. ...
DOCO. - s it R 46%........
o I C 01% ...
COFO et O 0,4%.........
DOFO : 3 0,2% -
Total ¢ 1737 100 0% -

Fuente: Datos aportados por YPF S.A. en eI marco del presenta expedlente

34. En consecuencia, la transmusuén de dominlo del lnmuebfe de la estacuc’m de servicio
involucrada, no implica un" arﬁblo s;gmf catlf/o ,en la concentramén de la propiedad
de las estamones de Ia red de’ bomercaaluzacuén mmonsta de combustlbles

35. Cabe destacar que YPF S A. cump! ef articulo 29 del Decreto 1060!00 ya qu: é 4
la cantidad de estacwnes propias esta compaiiia petrolera se encuentra dentro
del limite de estaciones propias sobre el total de la red establecido por el decreto
en cuestion, que es del 40%. e

2c0C0: la emprasa pa ; gra os dueria de la €
empresa patrofsra es ¢ uefia_de la; estaclon
nombre del tdroero pero. vende por- cuénta 9 !
serviclo pero. la ope clén esta N
indos al tercero, ug__poroen?]e oLl
también el er t%aaﬁo 8. Oparar

P dae

cion de ervicloysus emploados ope
g[ untemem lag
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36. En virtud de que la operacién notificada consiste en la locacion del inmueble y el
fondo de comercio de la estacién ubicada en Paso de los Andes 16 y O. Andrade,
se refuerza la relacion vertical existente entre las mismas. Sin embargo, los efectos
de la presente operacion no revisten magnitud suficiente como para afectar la
competencia, toda vez que la estacién en cuestion operaba bajo bandera YPF y
asimismo encuentra competencia efectiva por parte del resto de las estaciones de
otras banderas en el mercado analizado. Por lo tanto, no se advierte que la
presente operacion pueda restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda generar perjuicio al interés econémico general.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS:

- 37. Habiendo analizado, el Contrato de Locacion entre YPF S.A. y QUINTA SECCION
S.A. (celebrado en fecha 08 de Noviembre del 2005) suministrado por las
empresas notificantes a los efectos de esta operacién, no se advierte en el mismo
la existencia de.clausulas con restricciones accesorias.

38.De acuard_g_-.aﬁj_ﬁ;.v-:ﬁi;@uésf ",pr_.ér;adantémente,"-'::esta-.'COMISION NACIONAL DE

; DEFENSA DE [A COMPE

ENO!A cOhcluyé que la operacion de concentracion
econémica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 ya que no tieng:

por objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar un perjuicio al interés econémico general.

39. Por ello, la COMISION -NA_CIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al Sr. Secretario de Coordinacién Técnica, autorizar la operacién de

concentracion econémica por medio de la cual QUINTA SECCION S.A. entrega en

/ :
concepto de locacion durante diez afios el inmueble y el fondo de comercio de la
o estacion de servicio ubicada en Paso de los Andes 16 y O. Andrade, de la ciudad
\‘J.\J de Mendoza, F_’rovir'm_cia'"'fd-éf"_ Mendoza, a favor de YPF S.A; (todo dllo, de
i conformidad con lo establecido en el articulo 13, inciso a) de laLey(N° 25.156.
Z s i . ._ : ) I3 ,/ i
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