JIFL.._.-..:’.:

Hooralaria de _{ﬂeﬂm et nw;;:rxed ¥ dol

VISTO ¢l Expediente N°® 064-000742/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v

CONSIDERANDO:

NL:/ ‘ " Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de fa Ley
N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien‘durante la vigencia de la prirhéra de las normas
legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en i.’uncionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCI_A en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA.

Quer, en consecuencia, las operaciones dg concentracion econ()n}ica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notiﬁcaci;"m prevista en el
* articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de to dispuesto v por la

"-'C integracion armonica de los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N® 25 136.

(

: ™M E. Que las presentes acmaciones dan cuenta de la notiﬁcaci(i')n presentadfa en los términos
FREEAGRALD Y del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacién de concentraciéon econdmica
5 3 2 llevada a cabo, consistente en la adquisicion de’la participacién accionaria y toma de control de

-

TOTAL FINA INK GROUP v sus subsidiarias, por parte de SUN CHEMICAL GROUP B V.. acto

que encuadra en el articulo 6°, mnciso c)., de la Leyv N® 23.136.

Que la operacidn de concentracion economica que se notifica. con ;jincidencéa en el

Vs
W !
N : . . .. . - : o LN 95 |4
! mercado de tintas para impresion. no infringe en forma alguna ef articulo 79 de la Ley N7 23 {36 alno
S disminuir. restringir o distorsionar la competencia. de modo que pueda resultar perjuicio al interos
i.}-‘v‘ econdmiceo general.
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Que el suscripto compaﬁe los términes del Dictamen emitido por la COMISIQz\
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUNiI-DdR al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, v cuva copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrante ‘de‘ la presente.

Que el infraséripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
| RESUELVE:
ARﬁCULO 1° - Autorizar la operacién de concentracién econémica notificada c;;)nsistente en la
adquisicion de la participacion accionaria v toma de control de TOTAL FINA [NK GROUP v.sus
subsidiarias, por parte de SUN CHEMICAL GROUF B.V.. de acuerdo a lo previsto en el articulo 13
inc. a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 12 de mavo del afio 2000, que en

VEINTE (20) fojas autenticadas se agrega como Anexo I,

ARTICULO 3°. - Registrese. comuniquese v archivese.

RESOLUCION N° @ 6
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Dr. CARLOS WINOGRAD

Secretario de Defensa de 12
Compatencia y del Consumizer
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Expte. N° 064-000742/00
DICTAMEN CONCENT. N° 55
BUENOS AIRES; 12 MAY 2000 a s
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' \.’"«‘_ [ :.v
SENOR SECRETARIO: L s

Elevamos -para su consideracién el presente dictamen referido a la
operacién de concentracion econémica por la cual SUN CHEMICAL GROUP
B.V. adquiere la participacién accionaria y toma el control de algunas
sociedades y sus subsidiarias que integran el GRUPO TOTAL FINA,
actuaciéon que tramita por el Expediente N° 064-000742/00, cu&ra caratula es
“«gUN- CHEMICAL INK. SA Y LORILLEUX -ARGENTINA S.A.
S/NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156". B

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

« La operacion

1. La operacién de concentracion que se notifica consiste en la adquisicion
llevada a cabo en el extranjero, y con efectos en el mercado argentino, de la
totalidad de la participacion accionaria de las sociedades y sus subsidiarias

que integran el GRUPO TOTAL FINA por parte de SUN CHEMICAL GROUP
B.V. o ‘;

5 Las sociedades adquiridas integrantes del GRUPO TOTAL FINA son .
COATES BROTHERS INCCRPORATED, una sociedad constltuxda en el
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- COATES BROTHERS PLC., una sociedad constituida en Inglaterra

- COATES SCREEN INKS GMBH, una sociedad constituida en la Republ
.de Alemania )

- POLICHEM S.A,, una sociedad constituida en-San Marino (s

- SINCLAIR S.A., una sociedad constituida en Colombia ' \\ic’

- TOTAL INCHIOSTRI SPA, una sociedad constituida en ltalia.

"G 3. La adquisicidon de las subsidiarias de las sogiedades mencionadas e‘n el
parrafo anterior, confiere a SUN CHEMICAL GROUP B.V. el control directo
de COATES BROTHERS INCORPORATED y el control indirecto de
COATES LORILLEUX S.A. (Francia), controlante de LORILLEUX
ARGENTINA S.A. (Argentina} ambas sociedades controladas 'por= QOATES
BROTHERS INCORPORATED. N

4 Si bien.el cierre de la operacion se produjo el dia 31 de enero de 2000, las
partes manifiestan gque SUN CHEMICAL GROUP B.V. comunico esta
situacion @ SUN CHEMICAL INK. S.A. (Argentina) el dia 11 de enero de

2000 y que por esta razon efectuaron su notificacién a la CNDC el dia 17 de

" ‘ L-i e i s me o] enero
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Dainippon Ink
Totaifina and
Ink Group Chemicals
Inc.
adquisicién 100%
el 100% de
la
Coates Sun Chemical Sun Chemical .|
Lorilleux. Group B.V. 100% Chile S.A. !
S.A, —_— |
" (Francia) E
100% 99,99% 0.01% .
100% ,2/’//// \\\\‘\\\‘ ,,”’TL”’
X =~ T &
Lorilleux Sun Chemical Sun Chemical’ o
Argentina SA, - Ink S.A. d
S.A, (Pigmenios) . ' ‘

(OS]

{ARGENTINA)




1
C -

O

Heomotintin o Deflmsc o ls Comprotomcrs y ool Corsgomict
Comesiin 2V avional Dilensa da b Compbadonois

7. El siguiente parrafo describe

posterioridad a la operacion descripta:

Dainippon Ink
and
Chemicals
Inc.

Sun Chemical

. ES}TMP-!A
iFIaEL_ Dé RIGINAL

i

la nueva composicidn societari

Group B.V.
‘ 100% - i
00%

’ 100% : Sun Chemical
Totalfina Chile S.A.
Ink Group

99,99%..

A
- Coates
Lorilleux 0,01%

S.A.
{Francia)
100%

v L) -
Lorilleux Sun Chemical Sun Chemical
Argentina S.A. lnk S.A.

S.A, (Pigmentos)

"« La actividad de las partes

" '(ARGENTINA)

8 SUN CHEMICAL GROUP B.V. es una sociedad holandesa controlada por.
DAINIPPON INK and CHEMICALS INCORPORATED, sociedad constituida

en Japén. Por su parte, SUN CHEMICAL GROUP B.V. posee el 100% de
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fas acciones de SUN.CHEMICAL S A. (Chile) SA., el 99,99% de |
acciones SUN CHEMICAL INK S A (Argentina) y la totalidad del p

_accionario de SUN CHEMICAL S.A. {Argentina).

9. SUN CHEMICAL INK. S.A. es una sociedad canstituida bajo las leyes e gy

'Repablica Argentina. y tiene como objeto social dedicarse pb‘r cuenta

propia, de terceros y/o asociada a terceros, en el pais y/o en el exterior, a la
fabricacién .de pinturas, tintas, barnices, diluyentes, disolventes y productos
auxiliares, fundamentalmente, para la aplicacic')'n enla ir;dustria de ias Artes
Graficas, recubrimientos, tintas y productos auxiliares para la 'in_c'kilstria del
envase y embalaje rigido y flexible; tintas y productos auxiliarési' para la
industria electrografica y electrénica (circuitos impresos, tintas condcutoras
yrproductos afines). Se encuentra controlada por SUN CHEMICAL GROUP
B.V. en un 99,9% y por SUN CHEMICAL S.A. (Chile) en un .0,01%. SUN
CHEMICAL INK. S.A. o

10.SUN CHEMICAL S.A. es una sociedad constituida en Argentir:l'g‘ y cuya

actividad consiste en la comercializacion de pigmentos.

11.LORILLEUX ARGENTINA S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes
de la Republica Argentiha. Se encuentra controlada en un 99,-99% por
COATES LORILLEUX S.A., una sociedad constituida de acuerdo a I_'as leyes

de la Republica de Francia.

12.LORILLEUX ARGENTINA S.A. tiene por objeio la fabricacion dé tintas,
barnices y complementos para las artes gréaficas, la comercializacion,
importacion y exportacién de dichos productos, la explotacion de patentes y
marcas de fzbrica a ellos referido, sean nacionales o extranjérés y la

financizcién de tales operaciones, mediante el aporte de capitales yio

U
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préstamos de dinero a empresas constituidas o a constituirse,/

garantia real o personal.

13.Tanto LORILLEUX ARGENTINA S.A. (Argentina) como SUN_ CREMISE:

INK. S.A. (Argentina) son empresas que se ded"ican a la produccién,

importacién y comercializacion de tintas para impresion, mientras que SUN : i
CHEMICAL S.A. (Argentina) es una empresa cuya actividad consiste en la
ib | comercializacion de pigmentos, los cuales s?n-utilizados para la obtencidn
de tintas para impresion. Debido a que SUN CHEMICAL S.A. no tiene
ninguna planta productora en territorio argentino, importa la totalidad de los

productos que comercializa en el pais.
IL ENCUADRAMIENTO JURIDICO

14.Las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

IR efectuados en uso de las atribuciones conferidas por los articulos 11 y 58
RSO .de la Ley N° 25.156, nofificando la operacion de concentracion en tiempa y
’('{32 forma, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8 de la norma Iégal

S precitada.

A A B A o ¢

B e |

15.La operacién notificada constituye una concentracidn economica en [os

términos del articuio 6° incisé c)-de la Ley N° 25.156 en tanto se trata de

\ 0 | una transferencia de acciones gue importa una toma de control sobre el
i" 'Ia . . . :
/ » grupo de empresas cuyas acciones se adquieren.
ERL R

16.La obligacién de efeciuer la nofificacion estd dada porque, si bien Ia

Liv E g,\ ~ operacién se ha llevado en el exterior, la misma tiene efectos en el mercado

argentino y debido a que el volumen de negocios de las empresas afectadas

L
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supera, en el ambito nacional, el umbral de pesos DOSCIENTOS
MILLONES -$ 200.000.000.- (arts. 3° y 8°, Ley N° 25.1586).

II. PROCEDIMIENTO

17.El dia 17 de enero de 2000, las empresas intervinientes notificaron la
:O operacion en tiempo y forma conforme a lo estableCido por el articulo 8° de

la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

18.Luego de analizar la informacion suministrada por las empresas
notificantes, la CNDC comprobé que ia misma no satisfacia los
requerimientos del Formulario F1, haciéndolo saber a las presentantes el

dia 26 de enero de 2000.

19.Las empresas presentaron la informacidn requerida e.I’ dia 8 de ‘Ifebrero de
'2000, la cual fue nuevamente observada el dia 16 de febrero. Finalmente,
con fecha 29 de febrero de 2000 las partes cum_plifhentaron
satisfactoriamente las observaciones efectuadas con motivo del Formulaﬁo
F1, fecha a partir de la cual comenzé a correr el plazo previsto enlel articulo
13 de la Ley N° 25.156.

20.Posteriormente, el dia 28 de abril de 2000, en virtud de la necesidad vy

i\ /) o o
: . conveniencia de profundizar el analisis y estudio de la operacion notificada
i _ .
S se requirio a las presentantes cumplimentar el Formulario F2. El mismo fue
S HE

respondido satisfactoriamente el dia 11 de mayo de 2000, reanuqéndose el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley de Defensa de la Coﬁdpetencia’,
previamente suspendido ‘con motivo del Formulario F2, venciendo dicho

| plazo el dia 17 de mayo de 2000.
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II. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
' CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA. .

lil.1. Caracteristicas del producto involucrado

21.Las empresas SUN CHEMICAL INK S.A..y LORILLEUX ARGENTINA
S.A. tienen como actividad principal la produccion y distribucién de tintas
para impresién. Segin manifiestan las empresas involucradas en la
presente notificacion, en el pais se produce una amplia gama de estos
productos destinados a una gran variedad de procesos y aplicaciones.
Miles de formulas de muy diversa indole pueden ser produbidas para
satisfacer las necesidades especificas de los blientes, las cuales
dependeran de sus propios procesos, las superficies para las que seran

utilizadas y las especificaciones de su trabajo.

22.Las tintas para impresion son ufilizadas para la produccion y
comercializacidn de superficies pintadas, y estan compueétas de
pigmentos, resinas, solventes y aditivos. Los pigmentos son materiales
coloreados en la forma de polvos insolubles que al ser mezclados con
resinas, sclventes y aditivos producen tintas para impresién cuya
caracteristica es cubrir y dar el color deseado. El costo de la materia
prima, segun informa Lorilleux, es de aproximadamente el 60% de! cdsto
, total. Este pofcentaje estd compuesto primordialmente por los pigmentos,
gue alcanzan aproximadamente el 41% del costo total. Sun Chemical Ink
S.A., por su parte, inferma que el costo de la materia prima es de
aproximadamente el 71%: este porcentaje esta compuesto en un 70% por
pigmenios y solventes vy el resto son resinas, adilivos aceiles

piastificantes, etc. (fs.23).
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23.Segun obra en la nofificacion mencionada, se pueden adoptar dos

clasificaciones para los preductos comercializados en este mercado.

24 Desde el punto de vista de la demanda, las necesidédes de los clientes
sugieren la existencia de dos grupos de productos dentro del mercado de

tintas para impresion: |os utilizados para publicacién y para empacado.

<

25. Por el lade de |a oferta, pueden distinguirse'dos tipos de tintas: a) tintas
en pasta: utilizadas, fundamentaimente, en las actividadés de
publicacién, es decir que son adquiridas por consumidores que déc:::ican a
la publicacién de folletos, revistas, libros, periddicos etc. y b} tintas
liquidas: destinadas primordialmente a la impresién para empacédo, que

utiliza carton, papel, pelicula u otra superficie flexible.

ll.2. Mercado geografico relevante

RO CR 26. El mercado geogréafico relevante se halla circunscripto al territorio
Doy toen -

' ’(E ; nacional, con una marcada concentracion en Capital Federal y el Gran
1A 32 . Buenos Aires, puesto que el 82% de las ventas de tintas para impresion

es producida por empresas que se hallan ubicadas en las zonas

mencionadas. La participacion en el consumo total nacional de ia zona

S mencionada asciende al 60%, repartiéndose el 40 % restante en
\ A ~ localidades del interior del pais. '
’ 3
7 II.3. Relaciones horizontales
sn< :
p p 28. De acuerdo a la informacion suministrada, SUN CHEMICAL INK S.A. es
’ "\ una empresa competidora de LORILLEUX ARGENTINA S.A., 0 sea que
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‘Concentracién

existe una relacidn horizontal entre ellds. Ambas se dedican

produccion y distribucion de tintas para impresién.

29.El valor del mercado total de tintas para impresion en Argentina para los

anos 1997, 1998 y 1999 fue de 81, 88 y 74 millones de pesos,
respectivamente. La oferta en nuestro pais se halla én manos de
Flint+Polychem, que cuenta con el 20% de las ventés e-n‘ el mercado
f_argentino, siguiendo en orden de importancia las dos eimpresas
.involucradas en la presente concentracion, SUN CHEMICAL _[N'K SA y
LORILLEUX ARGENTINA S.A, que participan con el 18 y el 16%,
respectivamente, ocupando el cuarto lugar la empresa Belcar con el 11%.
El resto se distribuye entre varias empresas con una cuota de mercado

individual, infericr al 7%.
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PARTICIPACIONES PORCENTUALES DE LLAS PRINCIPALES
EMPRESAS EN EL MERCADO DE TINTAS PARA IMPRESION EN
ARGENTINA, RESPECTO AL VALOR DE SUS VENTAS

(porcentajes) -
EMPRESA 1997 1998 1999
% % %

Flint+ 20 20 20
Polychem '
Sun Chemical 12 18 18
Ink S.A. _
Lorilleux™ 14 14 : 16
Belcar 11 11 11
Tintas y 6 6 6
Barnices :
Neograf 6 6 6
Cotigraf 5 5 5
Otros 25 19 18
Totales 100 100 100

‘Estlmacién de Lorilleux con base en el comportamiento histérico de sus ventas.
Fuente; Participaciones de mercado estimadas por Sun Chemical (excepto. Lorilleux) con base en ¢l valor total de
las ventas de todo el mercado.

31.Lla industria de tinta para Iimpresibn en Argentina produce
aproximadamente 19.618 toneladas métricas anuales. La produccion
maxima de SUN CHEMICAL INK S.A. fue alcanzada en el afic 1999 con

un volumen de 3.951 toneladas, o sea el 20% del total producido.

32.Entre 1997 y 1999 la produccion de esa empresa se incrementd en un
94%, o cual muestra el alto grado de crecimiento de la misma, en tanto
que LORILLEUX ARGENTINA S.A. habiendo alcanzado el maximo de
produccion en el ano 1893, con 3.150 toneladas, en 1929 produjo 2.800

toneladas, o sea un 11% menecs.
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33.Segln informan las empresas en su notificacién, en Argentina durante
los ultimos tres anos, la produccion de tinta para impresion se ha
incrementado en un 5% anual, mientras que Ia demanda se ha

. incrementado entre 8 y 10%. : ‘ A

34 Tomando en consideracién las cifras suministradas por las é:mpresas
N involucradas, cuya fuente se halla referida é.estimaciones realizadas por
(L"‘ SUN CHEMICAL INKS S.A,, el 65% de las ven_tés de tinta para impresion . |
en 1999 correspondié a las cuatro empresas mas importéhtes que
participan a nivel nacionél y que son: FLINT+POLYCHEM, con una
vaarticipacién del 20%; SUN CHEMICAL INK S.A., con. el 18%;

'LORILLEUX ARGENTINA S.A. con el 16% y BELCAR con el 11"’/%'.-

35.Como resultade de la c;peracién notificada, el grupo SUN CHEMICAL INK
SA. - LORILLEUX ARGENTINA, pasara a liderar el mercado de tintas
"para impresién con la referida cuota de mercado del 34%, compitiendo
con el resto de las empresas: FLINT+POLYCHEM y BELCAR, con un |

SR 31% de participaciéon en conjunto, seguidas por un grupo de empresas
LS ¥ “h E . .. .y ‘
- b R mas pequenas las que, en conjunto, exhiben una participacion c_ie‘l 35%.

{ [ R . :
1

12
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Participacién porcentual en las ventas con
posterioridad a la concentracion

Otros SunChemical-
18% i
Cotigraf ° Lc;ril;,ux

5%

Neograf
6%
Tintas ¥ _Flint+
Bamnices 11% Polychem
6% ‘ ‘ . 20%

n de concentracion previo y pésterior ala
e volimenes de ventas
357, lo.

36 El 1nd|ce Herflndahl Hirschman
notificada, calculado sobre la base d
resion en Argentina, pas6 de 1003 a 1
ue en valores absolutos no

operacion
nacionales de tinta para imp

que muestra un aumento importante, aung

alcanza un nivel alto de concentracién.

W

Barreras ala entrada

punto corresponde analizar si el mercado presenta

37 Llegado este
dan favorecer €l e]ercmo de poder de

barreras a la entrada que pue

mercado.

N

.38 En este sentido, los presentantes manifiestan que NO .existen
restricciones normativas que limiten el acceso de productos U oferentes al

mercado.
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39.El costo para la instalacion de una planta nueva de la escaia minima
considerada eficiente, que permitiria producir alrededor de 2.000

 toneladas por a0, es estimado por los notificantes en $ 250.000.

40.Si se toma en cuenta que el precio promedio de la tinta para 'irr;presién

oscila entre los 34 y $5 por kilogramo, la produccién maxima de la planta

permitiria un flujo de ingresos del orden de los 8 a los 10 millones de
pesos, lo que permite concluir que la lnversmn requerida no constltuye

una barrera significativa para el ingreso de nuevos competidores.

4'1,Adémés, es relevante notar la significativa presencia‘de importaciones
en el mercado de tintas para impresién en los L'llltim'os tres afios,
alcanzando valores de 31.3, 33.4 y 28.9 millones de pesos para 1997,
1998 y 1999, respectivamente.

42 Para el Ultimo afio, s6lo el 1% de las ventas de este producto en el pais

fue de origen nacional, mientras que el 38% importado.

43. Si bien las empresas notificantes forman parte de los importadores de
tintas, su participacién no alcanza al 18% del valor total de las
importaciones, lo cual implica que existe un amplio rango de

importaciones que compite con los productos por ellas comercializados.
Conclusiones acerca de Ias relaciones horizontales
44.Si bien como resultado de la operacién incrementa de manera importante
la concentracién €en el mercado de tintas para impresion, existen
elementos que no deben soslayarse desde el punto de vista de la

defensa de la competencia: a) el indice Herfindah! — Hirschmann resulta

14
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- el ano 1999 ascendid a $28.900.000 pesos, 0 sea el 39% de las ventas

totales, y c) la poca relevancia de los requisitos y la inversién necesarios

para ia instalacién de un nuevo competidor.

, 45.En resumen, puede concluirse que la conformaciéh estructural del
'f;;"' - mercado y sus caracteristicas de ,desaﬁ"abilidad, indican. que Ia
concentracion pos operacién no es suficiente para que las empresas
estén en condiciones de ejercer una posicion de ddminio que pueda

resultar en perjuicio del interés econémico generai.

IL.4. Relaciones verticales
46.Como ya se expresd, SUN CHEMICAL GROUP B. V cuenta entre sus
subsidiarias con SUN CHEMICAL S.A. (Argentina) y con SUN CHEMICAL

PIGMENTS (E.U.A) que comercializan pigmentos, la prmupai materla
-a;{ i«l prima de las tintas para impresién, por lo tanto corresponde anahzar las

' {y
! ‘ relaciones verticales implicadas en la presente operacion.

iv_,________....._..__

}

e e B i, sy s

i__ 47.SUN CHEMICAL PIGMENTS vende en forma directa -a los chentes de
T Argentina, en tanto que ‘SUN CHEMICAL S A, con un 2% de cuota de

. mercado, es otro cliente de la primera, que adquiere los plgmentos y los

- ; o revende a sus clientes,.ya que no tiene planta industrial en el pais.
N, - :
S ne . 48.1.a participacion de mercado con respecto a las ventas de pigmenfos de
) SUN CHEMICAL PIGMENTS, en Argentina para los afios 1997, 1998y

{ 1999 fue del 9%, 13% y 16%, respectivamente, mientras que el resto de

15
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las empresas competidoras de mayor incidencia en las ventas, bajaron s
participacion en igual periodo. Perteneciendo ambas empresas a un
mismo grupo econdmico, entre las dos suman un 18% de participacion de

mercado en las ventas de pigmentos durante 1599.

'PARTICIPACIONES PORCENTUALES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
EN EL MERCADO DE PIGMENTOS EN ARGENTINA, RESPECTO AL VALOR

DE SUS VENTAS
EMPRESA Participacién de mercado
% -
1997 1998 1999
Clarant 25 23 22
CIBA 25 22 21
BASF 20 18 18
Sun Chemical 9 13 ' 16
Pigments (EUA)
European Colors 4 5 5
Rapp 4 5 5
Vilmax 3 3 3
. ’ Dominium Colors 4 4 4
PYOSA 2 2 2
Sun Chemical S.A. 2 2 2
Otros 2 2 2
{ or,
032 .
| 49.La concentracién de la oferta de pigmentos no se ve modificada por |a
.presente operacién, puesto que LORILLEUX ARGENTINA SA., la
oo empresa adquirida, es compradora y no proveedora de esta materia
9 prima.
) % 50.SUN CHEMICAL INK S.A. informa gue adquiere el 30% de sus materias

primas en territorio argentino y el 70% restante lo importa del extranjero,
en tanto que LORILLEUX ARGENTINA S.A. adquiere el 45% de sus

16
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materias primas en territorio argentino y el 55% restante lo importgfs
extranjero. |

51. Adicionalmente, a fin de evaluar si la operacion notificada posibilitaria
Jincremento en el poder de compra de las empresas notificantes que
pudiera trasiadarse aguas arriba aumentando el poder de mercado en la

comercializacién de pigmentos, debe observarse que;

52.A) Las compras de pigmentos sumadas de las dos éi‘npresas
ascendieron a $1.472.300 en el afio 1998.

563.B) El volumen de negocios del mercado de bigmentos para tintas -
gréﬁcés, pinturas y plasticos, estimado por las pfe_sentantes aéciende,‘ |
aproximadamente, a 10 millones de pesos, alcanzando aquéllas una
participacion del 14.7% de Ias_compras totales. '

54.C) Dicho porcentaje deberia ser/aﬁn menor al considerar el mercado
total de pigmentos, puesto que existen otras industrias que utilizan esta
materia prima y que tienen una mayor participacion en el consumo, entre
las que se .encuentran- las industrias de estampado textil, cosmética,
jabones, cuero, coloracién de semillas, cerdmica, pintura artistica y ceras

para pisos.
55.D) Las importaciones totales de - pigmentos presentan ' 'Vafores
significativos en los dltimos tres afios, oscilando entre 19.8 millones de.

pesos para 1997 y 13.6 millones de pesos en 1999.

56.En consecuencia, tomando en cuenta la'poca participacién de . las

empresas involucradas en las compras de pigmentos y considerando la

17
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relevante presencia de importaciones, puede conciuirse que

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES AGCESORIAS

38.En este punto debe considerarse la existencia de una clausula de no
competencia inserta en el Contrato de Compraventa de Acciones suscripto

por las partes.

39.En el punto 10.4 - “Compromiso de no competir” se establece quer:

“a) ninguno de Jlos vendedores se dedicara o participara directa o
indirectamente a la actividad de desarrollar, fabricar, comercializar y vender
ciertos productos relacionados con la tinta, tal como éste existe en la Fecha de
Cierre, en ningun lugar del mundo por un periodo de cinco afios desde la fecha
de cierre, excepto por: i) una combinacion comercial de un vendedor‘o
cualquiera de sus respectivas afiliadas con otra persona que se dedica al
oy ] negocio en tanto los ingresos generados por dicha persona atribuibles al
negocio sean inferiores al 33 1/3% de los ingresos totales de dicha persona

-l
5 3 2 y/o dicho vendedor o afiliada, inmediatamente después de |a formalizacion de

dicha combinacién comercial, ofrezca al comprador el derecho de comprar la

parte de la explotacién adquirida que se dedica al negocio y mantenga

| negociaciones de buena fe con el comprador en relacion con la misma por
3 ‘hasta 90 dias a menos gue dichas negociaciones sean finalizada por el
‘) ( comprador antes de esa fechay, ii) la titularidad del 5% o menos de cualquier
T clase de titulos valores de negociacion publica de cualquier persona que
participa o se dedica al negocio.
) g b) por un periodo de tres afos desde la fecha de cierre, ninguno de los
\\l\

vendedares ofrecerd, directa o indirectamente, empleo a ninguna persona

\L\ | 13
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que en ese momento sea empleada del compr 57 0 cualquiera de sus
afiliadas, y i) que haya sido empleada de cualquier miembpro de! Grupo
inmediatamente antes de! cierre y ii) cuya remuneracion total anual con el
Grupo antes del cierre sea mayor @ FF 650.000. Por un periodo de un ano
a partir de la fecha de cierre, ninguno de los vendedores contratara, directa
o indirectamente, @ ninguna persona gque voluntariamente finalice su
relacién laboral con el Grupo despues del cierre y cuyos términos y

condiciones de empleo no hayan camblado negativamente a partir del

cierre™.

40 Estas clausulas, acordadas por las partes participantes en una operacion

de concentracién economica limitando entre ellas su propia libertad de
accion en el mercado, son denominadas por la jurisprudencia europea como
“restricciones directamente vinculadas® o “restricciones accesorias”. Se las

considera como parte integrante de Ia misma operacion y por esta razodn

deben ser analizadas conjuntamente con ella.

41 En el caso de autos, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA considerando ia necesidad de la inclusion de este tipo de

clausulas restrictivas tendientes a la proteccion de la inversion efectuada

por el adquirente, como asi también la duracién, contenido y ambito

geografico, las mismas no tienen por objeto O efecto restringir o limitar la

competencia de modo que pueda verse afectado el interés econémico

general.
vl. CONCLUSIONES

42.De acuerdo 2 lo expuesto precedentemente, esta
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concentracion econdémica notificada no infringe el arter t-de la Ley N°
25156, ya que no tiene como objeto o efecto disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés

economico general. ,
t : ;

43.Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA |

aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA'DE LA COMEPTENCIA Y

oo 'DEL CONSUMIDOR autorizar la '6:B.eracién-c.je concentracion econdmica
- consistente en la toma de control por parte de la firma SUN CHEMICAL
GROUP B.V. de las sociedades y subsidiarias que integran el GRUPO
TOTAL FINA., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley

N° 25.156. , | - . ;
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