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VISTO el Expediente N° S01:0377725/2006 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion

~de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de

la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funcionés hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION. '

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede siu bresentacic’m y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NAC!ONAL DE D‘EFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de! MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en
virtud de lo dispuesto y por la integracion arménica de los Articulos; 6°a 16 y 58 de
dicha ley. |

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificéci()n presentada
en los términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156, con relacion a la
operacion d?'fconcentracién econdémica consistente en la adquisicion por parte de la

empresa ROGGIO S.A. a las firmas SUEZ S.A. y SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS
/ A
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DE BARCELONA S.A. del CUARENTA Y SEIS CON CUARENTA Y SIETE POR
CIENTO (46,47 %) del capital social de |a empresa AGUAS CORD.OBESAS SA.,
tomando el control sobre esta compafia, acto que enﬁ:uadra en el Artiqulo 6°, INciso
c) de la Ley N° 25.156.

Que la operacién de concentracion economica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de fa Ley N° 25156 al no disminuir, restringir. o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resuiltar perjuicio al interés economico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen-{:emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluyé como Anexo |
y es parte integrante de la presente resolucion. |

Que el infrascripto resulta competente para el dlctad_é_ dél presente acto
en virtud de lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucién N° 40"2-de fecha 22 de
febrero de 2001 de la ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA CONIPET‘ENCIA Y

DEL CONSUMIDOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracién notific_ada, consistente en
la adquisicién por parte de la empresa ROGGIO S.A. a las firmas SUEZ S.A. y
SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA S.A. del CUARENTA Y SEIS

CON CU%RE?JTA Y SIETE POR CIENTO (46,47 %) del capital social de la empresa
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AGUAS CORDOBESAS S.A., tomando el control sobre esta compafiia, en los
términos en que ha sido notificada, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N® 25.156. |

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, ai dictamen
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la Orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 15 de

48) hojas autenticadas se agregan como

noviembre de 2006, que en DIECIOCHO/

Anexo | a |la presente medida.

1y
{

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniqy‘éSé/v archivese.
$ i

RESOLUCION SCIN° £

Fal L\'a /
.\‘
Liq. MARID'GUILLERMO MORENO

SECRETARID DE COMERCIO INTERIOR
MINISTERIO DF ECONOMIA Y PRODUCCION
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Ref ‘Expte. N° S01:0377725/2006 ( Conc. N° 598) MB/SA-EA-LB-MPM
DICTAMEN N° « 8 D

BUENOS AIRES, 1 § .NUV 2006

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referide a la

operacidn - de concentracién econdémica que tramita bajo el Expediente N° SO1:
0377725/2006 del Registro del MINISTERIO DE ECONCGMIA Y PRODUCCION,
caratulado "S:UEZ S5.A., ROGGIO S.A. Y SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE
BARCELONA S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156 (CONC. 598)".

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion:

L.a operacidon de cencentracion nofificada se produée en nuestro pais y consiste en
la adquisicion por parte de ROGGIO S.A. (en adela_nte ‘ROGGIO™ a SUEZ SA (en
adelante "SUEZ") y SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA S.A. (en
adelante *AGBAR”) del 46,47% del capital social de AGUAS CORDOBESAS S A

(en adelante “ACSA”), tomando el control sobre esta compaiiia.

A fin de instrumentar la operacién descripta, con fecha 10 de agosto de 2006, las
partes firmaron un Convenio de Compra venta de Acciones, por el cual SUEZ
transferird a ia compradora el 34,265% del capital social de ACSA, mientfés Ggue

AGBAR transferira el 12,205% de su participacion.

Cabe mencionar que con anterioridad al cierre de la operacion notificaida, los
accionistag de ACSA son: SUEZ (39,265%), AGBAR (17,205%), SERVICIOS DEL
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CENTRO S.A (16,297%), INVERSORA CENTRAL S.A. (16,400%) y BANCO
GALICIA (10,833%).

Asimismo, y tal como surge de la Clausula 7.4 del Convenio de Compraventa de
Acciones, a los tres afos de perfeccionada la transferencia indicada SUEZ y
AGBAR deberan venderle a ROGGIO y éste debera comprar a SUEZ y a AGBAR la
totalidad de la tenencia accionaria remanente, en poder de las vendédoras,

representativa del 10% del capital social de la compaiiia.

Como consecuencia de 1a operacion, ROGGIO devendra titular del 51,149% del
capital social de la empresa en cuestién, aunque se preveen transferencias intra-
grupo, siendo los restantes accionistas: SUEZ (5%), AGBAR (5%), INVERSORA
CENTRAL S.A. (28,018%) y BANCO GALICIA (10,833%).

Cabe mencionar que de acuerdo a lo informado por las partes, la operacion
notificada ha sido autorizada por el Poder Ejecutivo Provincial, ad referendum de su

aprobacion legislativa (conf. fs. 229).

La actividad de las partes

Las vendedoras:

7.

SUEZ S.A. (SUEZ) es una sociedad constituida en Francia, El dnico accionista de
SUEZ que tiene mas del 5% del capital social es GROUP BRUXELLES LAMBERT
{(en adelante "GBL"), quien posee el 7,3% de las acciones.

En nuestro pais SUEZ participa accionariamente en empresas distribuidoras de gas

y de servicios accesarios al mercado gasifero.

SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA S.A. {AGBAR) es una

sociedad constituida en el Reino de Espafia. Sus principales accionistas son: 0]

/
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10.

11.

()

(ii)

(i)

(v)

DE LA COMPETENMLA

HOLDING DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS URBANOS S.A. (47,197%),
(i) TORREAL S.A. (6,655%) y (iii) PONTEGADEA INVERSIONES S.L. (5,010%).

La compradora:

ROGGIO S.A. (en adelante "ROGGIO”) es una sociedad de inversion constituida en
la Republica Argentina. Sus accionistas son: (i) Aldo Benito Roggio (38,3%), (i)
Graciela Amailia Roggio (34%) y (iiiy DOYA S.A. (27,7%).

En nuestro pais, ROGGIO tiene participacion accionaria directa y/o indirecta en las

siguientes sociedades:
INVERSAR S.A. (89;99%), es una sociedad de inversion.

CLISA S.A_, es una sociedad de inversidn. Sus accionistas son: ROGGIO (97,5%) e
INVERSAR (2,40%).

SERVICIOS DEL CENTRO S.A., una sociedad de inversion. Sus accionistas son:
ROGGIO (97,7%) e INVERSAR (2,3%).

POLLEDO S.A.LLC.yF, sociedad de inversion en concesiones viales explotaéiones
agropecuarias y prestacion de servicios catastrales. Sus principales accionistas
son: ROGGIO (16,2%) y CLISA S.A. (46,1%).

COVIARES S.A., concesionaria de la Autopista La Plata- Buenos Aires. Su principal
accionista es POLLEDO SAICyF {31,8%).

CATASTROS Y RELEVAMIENTOS S.A: dedicada a trabajos técnicos y
administrativos para la confeccién, implantacion, conservacién y gestiéln de
catastros, padrones, base de datos y gestion tributaria. Su principal accmmsta es
POLLEDO SAICyF (97,02%).

2 Wy -
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(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi}

{xii)

(xiii)

(xiv}

COMSA S.A., sociedad dedicada a inversicnes agropecuarias en Catamarca. Sus
principales accionistas son: POLLEDO SAICYF (63,11%) y CATASTROS Y
RELEVAMIENTOS S.A. {18,55%).

AGROEPSILON SA., sociedad dedicada a inversiones agropecuaridgs en
Catamarca. POLLEDO SAICyF es titular del 19,31% del éapital social de esta
compadia. '

:

BENITO ROGGIC TRANSPORTE S.A, sociedad dedicada a la operacién de

i

servicios de transporte y asesoramiento en actividades relacionadas al mismo. Su
principal accionista es CLISA S.A. (97,13%).

METROVIAS 8.A., sociedad concesioanria de la explotacion del servicio publico de
transporte de pasajeros: subterraneo de la ciudad de Buenos Aires .y ferroviario en
el area Metropolitana de Buenos Aires (Linea Urquiza). Su principal accionista es
BENITO ROGGIO TRANSPORTE S.A. (75%).

UGOFE S.A., sociedad gerenciadora del servicio publico de transporte ferroviario
urbano de pasajeros de la Linea San Martin. BENITO ROGGIO TRANSPORTE

S.A. posee el 33,33% de participacién accionaria en esla compania.

SOFE S.A., sociedad de inversion. BENITO ROGGIO TRANSPORTE S.A. es
titular del 24,5% de su capital social.

SCE S.A., gerenciadora del servicio publico de transporte ferroviario de cargas de la

Linea General Belgrano. SOFE es titular del 80% de su participacion accionaria.

METRONEC S.A., sociedad | que explota comercialmente espacios fisicos,
publicidad, y otros servicios colaterales al transporte subterraneo y ferroviariofide la
ciudad de Buenos Aires. Sus accionistas son: BENITO ROGGIO TRANSPORTE
S.A (9}9,99‘?0) y BRH S.A. (0,01%). '
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(xv} COMPANIA METROPOLITANA DE SEGURIDAD S.A., sociedad prestadora de
servicios de seguridad. Sus accionistas son: BENITO ROGGIO TRANSPORTE S.A.
(99,99%) y BRH S.A. (0,01%).

(xvi) METROSHOP S.A., sociedad que comercializa y que financia créditos de consumo
y emision de tarjetas de crédito. METRONEC es titular del 50% de su capital social.

(xvii) TRADITUM S A, sociedad que brinda servicios informaticos y de comunicaciones.
Sus accionistas son: METRONEC S.A. (52,58%) y PROMINENTE S.A. (46%)..

(xviii) CPS SA sociedad que brinda servicios de telecomunicaciones en la ciudad de
Buenos Aires. METRONEC S.A. es ftitular del 70% del capital social de. esta
compafia y PROMINENTE S.A. es titular del 10% del mismo.

(xix) MULTIPLATAFORMA S.A, 'sociedad que desarrolla y comercializa software.
METRONEC S.A. es fitular del 50% de su capital social.

{xx) NEOSERVICE 8 A, sociedad que presta servicios de asistencia al pasajero en el
ambite del Subterraneo de Buenos Aires. Sus accionistas son: BENITO ROGGIO
TRANSPORTE S.A. {95%) e INVERSAR S.A, (5%).

(xxi) BENITO ROGGIO E HIJOS S.A, empresa de ingenieria y cOnstrﬁcciQhes e

inversion en concesiones viales. Su principal accionista es CLISA S.A. (97,22%).

(xxii) COVISUR S.A., sociedad concesionaria de la Ruta Provincial N° 2 — Buenos Aires-

Mar del Plata. BRH 8.A. es fitular del 25% del capital social de esta compa#fia:

(xxiiiy PUENTES DEL LITORAL $.A., sociedad concesionaria del Puente Rosario-Victoria,
BERH S.A. es titular del 20% del capital social de esta sociedad. '

/(xxiv) TRANELPA S A., es una sociedad de inversion. BRH S.A. es fitular del 51% de su

participacidn accionaria.




Moo do Eomwomed ¥ Producoiin

b s

"ES COPIA FIEL . | ANEAC
DEL ORIGINAL

Def PABL?J ANVEL DIAZ
SEGRETARID LETRAD
COMISIOR Ao
2o LA O

Qggfnfeézméx ol %}mﬁ(b Of/mm

Gomescin @V acionad do Dofonta de b Compodoncia
epho

(xxv) TRANSPORTEL MINERA 2 S.A., sociedad oferente de la licitacion para la
interconexién de una linea eléctrica de alta fensién de 500 KV entre Recrec
(Catamarca) y la ciudad de La Rjoja'. Sus accionistas son: TRANELPA (95%).y BRH

" S.A, (5%). |

(oxvi) ALVEAR S.A., es una sociedad dedicada a la prestacion de servicios inmobiliarios.
BRH S.A. es titular de 40,13% de su capital social. '

(owvil) EL MUNDO S.A., sociedad inversora en servicios inmobiliarios. BRH S.A. es titular

del 38,06% de su participacion accionaria.

(xxviii) BENITO ROGGIO AMBIENTAL S.A., una sociedad de inversion. Sus accionistas
son: CLISA S.A. (99,99%) y BRH S.A. (0,01%). ‘

(xxix) CLIBA INGENIERIA AMBIENTAL S.A., sociedad dedicada a la recoleccion,
transporte y tratamiento de residuos en diversas ciudades de Argentina y Urqguay.
Sus accionistas son: BENITO ROGGIO AMBIENTAL S.A. (95%) e INVERSAR (5%).

(xxx) TECSAN INGENIERIA AMBIENTAL S.A., sociedad dedicada a la recoléccién,
transporte y tratamiento de residuos en diversas ciudades de Argentina y Ur;{aguay.
- Sus accionistas son: BENITO ROGGIO AMBIENTAL S.A. (95%) e INVERSAR {5%):

(xxxi) ECOAYRES S8.A., una sociedad dedicada a la captacion y tratamiento de gases
emanados de enterramientos sanitarios. Sus accionistas son: TECSAN
INGENIERIA AMBIENTAL SA. {95%) y CLIBA INGENIERIA AMBIENTAL S.A.
(5%).

poxxii) CLIBA ROSARIO S.A., sociedad que recolecta residuos domiciliarios en la ciudad
de Rosario, Provincia de Santa Fe. Sus accionistas son: TECSAN INGENIERIA
AMBIENTAL S.A. (60%) y CLIBA INGENIERIA AMBIENTAL S.A. (40%).

6
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n (xxxiii) TAYM S.A., sociedad prestadora de servicios de higiene industrial y
f - enterramientos de seguridad.  Sus accionistas son: TECSAN INGENIERIA
; AMBIENTAL S.A. (60%) y CLIBA INGENIERIA AMBIENTAL S A. (40%).

i (xxxiv) SEHOS S.A., sociedad dedicada al mantenimiento preventivo, correétivo y
U operacional y de limpieza de hospitales y establecimientos asistenciales. Sus
accionistas son: TAYM S.A. (95%) y TECSAN INGENIERIA AMBIENTAL S.A. (5%)

(‘: (xxxv) CET S.A., sociedad que explota maquinas de juegos de azar y actividades de
turismo en la Provincia de Cdrdoba. SERVICIOS DEL CENTRO S.A. es titl;l_ar del
51% de su capital social. '

(xxxvi) LA SERRANA S.A, sociedad dedicada a inversiones en negocios turisticos. Sus
accionistas son: CET S.A. (98%) y SERVICIOS DEL CENTRO S.A. (2%).

(oxvii) SIERRAS HOTEL S.A., sociedad concesionaria del Hotel Sierrés, en Alta Gracia,

! Provincia de Cérdoba. Sus accionistas son: CET S.A. (90%) y LA SERRANA S.A.
i (10%). - '

3 {oxxviii) INTELCEL S.A. {99,98%), una sociedad de inversidon. ROGGIC es titular

del 99,98% de su participacién accionaria.

NS

(xxxix) FRUTA S.A:, sociedad dedicada al cultivo de olivo y vid en la Provincia de San
Juan.  Sus accionistas son: INTELCEL S.A. (91,8%) y BENITO ROGGIO
TRANSPORTE S.A. (8,91%). "

5 (x}} BRH S A.  (99%), una sociedad de inversion. ROGGIO es fitular del 89% 'de su

capital social.

PLAN AZUL S.A., sociedad que no desarrolla actividad alguna en el presente:: BRH

S A es titular del 54% de su capital social.

1
!
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(xli) LAS HERAS S.A., scciedad dedicada a las inversiones inmobiliarias. ROGGI|O es

titular del 56,25% de su participacion accionaria.

(xfiii) FORMA, DE VIDA S.A., sociedad dedicada a al desarrollo y comercializacion del
barrio cerrado "San Isidro” en la ciudad de Villa Allende en Cérdoba. Sus accionistas
son: ROGGIO S.A. (50%) y ALVEAR S.A. (50%).

(xliv) CREATIVCS S.A., es una sociedad fiduciaria de fideicomisos financieros. Sus
accionistas son: ROGGIO S.A. (50%) y ALVEAR S A, (50%). '

(xlv) CALIDAD DE VIDA S.A., sociedad que realiza desarroilo y comercializacion del
barrio cerrado “"Jockey Club” en la ciudad de Codrdoba. . Sus accionistas son:
ROGGIO S.A. {50%) y ALVEAR S.A. (50%).

(xiviy EMPALME S.A., empresa que explota el centro comercial Cérdoba Shopping en
Villa Cabrera en la provincia de Coérdoba (se encuentra en proceso de venta).
ROGGIO es titular del 19,8% de su capital social y EL MUNDO S.A. es duefa del
31,0%.

(xlvii) PROMINENTE S.A., una sociedad que realiza servicios y soluciones informaticas.
Sus accionistas son: ROGGIO (60%) y METRONEC S.A. (40%).

{(xIvii)METROLINE S.A, es una sociedad dadora de leasings de trenes. Sus accionistas
son: ROGGIO (69%) e INVERSAR S A, (31%).

(xiix) VRR GAMES S.A. es una sociedad en desarrollo dedicada a negocios Iadicoé. Sus
accionistas son: ROGGIO (5%) e INVERSAR S.A. (95%).

AGUAS CORDOBESAS S.A. sociedad concesionaria para la prestacién del servicio
de agua potable en la Ciudad de Cordoba y objelo de la operacion traida a
notificacion. Con anterioridad al cierre de la operacion notificada sus accionistas

son: SUEZ S.A. (39,265%), SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA

A
. -
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12.

13.

14.

15.

16.

S.A. (17,205%), SERVICIOS DEL CENTRO S.A. (16,297%), INVERSORA
CENTRAL S.A. (16,400%) y BANCO GALICIA (10,833%).

El objeto:

AGUAS CORDOBESAS S.A, (ACSA), es una sociedad constituida en la Republica
Argentina, que tiene por actividad la prestacién de los servicios de agua potable en

la ciudad de Cordoba.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las partes involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso
de las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.158, notiﬁcaﬁdo la
operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8 de dicha

norma.

La operacion notificada consiste en una adquisicién de Ia propiedad de acciones

que encuadra en las previsiones del articulo 6, inciso ¢) de la Ley N°® 25.156.

La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral previsto en el articulo 8 de la ley N°
25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

dispuestas en dicha norma.

PROCEDIMIENTO

El dia 6 de octubre de 2006, las empresas SUEZ, AGBAR y ROGGIO notificaron la
operacion de concentracién econémica en tramite por las presentes actuaciones.
{fs. 1/213)

‘4 .
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Analizada la informacion suministrada por las notificantes, esta Comisién Nacional
entendid que la presentacion no satisfacia los requerimientos establecidos en el
Formulario £1, por lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes a las
partes con fecha 17 de octubre de 2006, suspendiendo en consecuencia el plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. (fs. 216 y fs. 219).

En virtud de lo estipulado por e! Art. 16 de la Ley de Defensa de la Competencia,
esta CNDC solicitd al ENTE REGULADOR DE SERVICOS PUBLICOS DE
CORDOBA (ERSeP) su intervencion. (fs. 215 y fs. 217/218). |

Asimismo, en virtud de io estipulado por el Art. 24 y 58 de la Ley N° 25.156, esta
CNDC puso en conocimiento de la operacidn notificada a la PROCURACION DEL
TESORG DE LA NACION. (fs. 214 y fs. 220/221).

Mediante presentacion de fecha 31 de octubre de 2006 el ERSEP manifesto a esta
CNDC que: “1) Se mantienen las condiciones de exclusividad del servicio
concedido, existentes desde la celebracion del contrato en el afio 1997, exclusividad
que responde a las razones técnicas y econdmicas, que son caracteristicas de la
provision de agua potable; 2) Se mantienen los términos sustanciales del contrato,
en particular su area de aplicacion y la comunidad de los usuarios destinatarios del
servicio, elementos que son ajenos al cambio de titularidad del paquete accionario
de las empresas extranjeras; 3) Dichas empresas son reemplazadas per una
sociedad nacional que reune los antecedentes necesarios, evaiuados por el
Concedente, para asumir la participacién accionaria y la responsabilidéd de la
operacion; 4) La transferencia de acciones no tiene impacto sobre la competencia
del mercado qUe ya se trata de un servicio otorgado en condiciones de exclusividad
por las razones indicadas en el Punto 1° que antecede, configurativas de un
i
1 ;‘f.
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monopolio natural; 5) Por lo tanto, la transferencia de acciones autorizada por el

Poder Concedente resulta ajustada al Marco Regulatorio del Servicio.” (fs. 223/227).

21. Con fecha 3 de noviembre de 2006 las partes efectuaron una presentacién ante esta
CNDC dando cumplimiento a las observaciones formuladas a fs. 216, reanudandose
a partir de esa fecha el piazo establecido en el Art. 13 de la LDC y pasando las

actuaciones a resolver. (fs. 228/360).

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA. '

IV — 1 Naturaleza de ta operacion

22. La operacion notificada, consiste en la adquisicion por parte del Grupo Roggio del
46.47 % de las acciones de ACSA cuya propiedad correspondia a las vendedoras
Suez y AGBAR. De esta forma, y considerando que ya poseia el 16.297% de la
mencionada empresa, acrecentara su participacion al 51% de ACSA, pues con
posterioridad a la presente operacion transferira el 11,618 % a Inversora Central SA.

Por ende Roggio tomara el control de ACSA.

IV — 2 Mercado relevante del producto

23. AGUAS CORDOBESAS S.A (ACSA) tiene por actividad la prestacion de los
servicios de agua potable en la ciudad de Cérdoba, con las expansiones territoriales
y demas modificaciones que la concesion tenga en el futuro y desarrollo de

actividades similares en la Provincia de Cérdoba.

La provision de agua potable constituye un servicio puablico vital para la salud que

debe ser Frestado en condiciones que garanticen su continuidad, regularidad,
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calidad y generalidad, de manera tal que se asegure su eficiente prestacion a los

usuarios, la proteccioén del medio ambiente y el uso racional de!l recurso.

La prestacion de estos servicios comprende la captacidn, transporte, potabilizacion,
distribucion y comercializacién de agua para consumo doméstico, comercial e

industrial en las ciudades y localidades servidas.

Tambien comprende las actividades empresariales, industriales, comerciales,
operativas y economico financieras necesarias para la prestacién del Servicio y
aquellas destinadas a la conservacion, mantenimiento, mejoramiento, reposicién y
ampliacion de las instalaciones necesarias, la conexidén y suministro del sefvicio a
todo usuario que esté en condiciones de recibirlo, y el cobro de las tarifas y/o Eargos

que correspondan.

La presente operacion implica un cambio en el control accionario de la erﬁpresa
ACSA, respecto a la sustitucidon por el lado de la oferta, dado el caracter de
exclusividad zonai del servicio de distribucion y potabilizacién de agua, no existen
olras empresas dentro del area de concesion que puedan ofrecer el servicio de
distribucidn.

Por lo tanto, e! mercado relevante del producto es el de distribucién y potabilizacién
de agua en un todo de acuerdo con el contrato de concesién suscripto entre la

Provincia de Cérdoba como concedente y ACSA como concesionario.

i IV — 3 Mercado geografico relevante

ACSA  brinda el servicio de distribucion y potabilizacion  cuyos limites se
circunscriben al area de concesion, dentro de fa cual existe exclusividad en la
prestacion, y ftratandose de un monopolio natural, fue otorgada en el proceso de

licitacion internacional realizado por la provincia de Cordoba. Dado el caracter de
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31.

7

exclusividad zonal del servicio de distribucién y potabilizacién de agua, no existen
otras empresas dentro del area de concesion que puedan ofrecer el mencionado

servicio,

Debido a esa exclusividad adn cuando en la Argentina existen empresas que
ofrecen el mismo producto, sus clientes no pueden prescindir de la distribucion y
potabilizacion de su compafdia para optar por otra distribuidora en el area

comprendida, en este caso, por la Municipalidad de Cérdoba.

Asimismo, el concesionario presta el servicio de agua en bloque (corresponde al
servicio de venta de agua donde no ilegan el tendido de la red) a las localidades
fuera del ambito territorial de la concesién en las mismas condiciones en que lo
realizaba la D.I.P.A.S (DIRECCION PROVINCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO)
(Punto 1.6 del C.C)

IV -4 Datos de mercado

32.

33.

La operacidon privada del servicio permitidé alcanzar una mayor coberiura y
capacidad de produccién de agua, cubriendo en el afic 2003 el 90,89% de la
poblacién (1.266.137 personas), lo que equivale a un crecimiento del 26% con
respecto a 1997. La produccion de agua potabilizada aumentd en un 27%, pasando
de 5,5 meftros clibicos por segundo hace seis anos, a 7 metros cubicos en la
actualidad. o

La longitud total de la red de distribucion a fines del afio 2005 alcanzaba los 3.352
km. Este valor registra un incremento de 780 km. desde el inicio de la concesion, lo
que representa un incremento del 30% adicional con respecto a la fongitud de red

del afio 19/97, fecha de inicio de la concesion.
1
‘ {
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il 34.  Asimismo, durante el transcurse del 2005, se efectuaron 2.104 conexiones nuevas y

1.850 renovaciones, junto con 6.775 mts. de cafierias renovadas a causa de roturas
producto de fallas de material, dafios de terceros, cambios de trazas y acciones

preventivas.

ii 35, En cﬁanto a las acciones con respecto a la venta del servicio, ACSA durante ef
G 2005, incorpord a la prestacion los barrios Jardin del Pilar y Las Delicias.

Ii 36. Por otra parte, ACSA trabajé en los siguientes ejes de accién; (a) incorporacion de

nuevos clientes; (b) Actualizacion de superficie cubierta y (c) dete;:cién y tratamiento

;f de clandestinos. Ademds, procedieron a la maodificacién de los coeficientes zonales

de los countries y barrios cerrados segun Resolucidn ERSeP 952/05.

' 37. Con respecto al cobro del serviciq, desarrolld acciones tendientes a lograr la

insercion de clientes dentro del esquema de regularidad. Como resuitado la

{ cobranza neta para el ario 2005 fue.un 4.3% mayor que en el afios anterior.

t

F&J 38. Losingresos correspondientes a los afios 2004 y 2005 fueron:;

»L )

(@] CONCEPTO/ ANO 2004 2005

1 Vi Ingresos por $64.711 $68.026

servicios

39.

Nota: Expresado en miles de pesos.

IV-5 Marco regulatorio.

El Marco Regulatorio del Servicio de Agua Potable y Saneamiento de la Provincia
de Cordoba, fue aprobado por el Decreto N° 529/94 y que, de acuerdo a dicho
Marco, en adelante, M.R, se llamé a Concurso Publico de Iniciativa Nacional e

Internacional para la Concesién del Servicio Publico de Agua Potable de la ciudad
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de Cordoba. (Decreto N° 2666/94).

40. En dicho Concurso resuité adjudicataria la empresa “Aguas Cordobesas S.A”,
celebrandose el Contrato de Concesion det servicic, en adelante, C.C. con fecha 21

de Abril de 1997 y por el plazo de 30 afios a partir del 7 de mayo de 1997.

41. El objeto de la Concesiéon comprende la captacién, potabilizacién, conservacion,
transporte, distribucién y comercializacién de agua para el consumo domeéstico,

comercial e industrial en la ciudad de Cérdoba. {punto 1.3 del C.C.)

42. El 23 de Octubre de 2001 se inscribié en el Registro Plblico de Comercio de
Cérdoba la modificacién realizada al objeto social, la cual amplia el ambiio de sus
actividades a la Provincia de Coérdoba e incorpora al mismo la prestacion de
desagiies cloacales y otras actividades de saneamiento. La modificaciéon ha sido

autorizada por el concedente mediante el Decreto N° 2432/2000.

43. El servicio fue concedido en condiciones de exclusividad y con obligatoriedad de su

prestacion para el Concesionario, dentro del area de concesién.

44. El Concesionario debe pagar un canon anual al titular de la concesidn y ala
‘D.I.P.A.S el canon para el uso del recurso hidrico por metro clibico recibido por el

transporte de agua cruda procedente del Dique Los Molinos.
Régimen y estructura tarifaria:

45. Las prestaciones a cargo del Concesionario en el area de concesion deben ser
facturadas de conformidad con lo dispuesto en el “Régimen Tarifario”. Los valores
tarifarios y precios vigentes surgen de la aplicacién de las disposiciones del régimen

tarifario y de la oferta economica realizada por el Concesionario.
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46.

47.

La estructura tarifaria clasifica a los inmuebles o parte de los inmuebles segun su
categoria, la zona en que esta ubicado el inmueble, el tipo y edad y el destino para
el cual se utilice el agua. El sistema tarifario basico esta compuesto por un régimen

de consumo medido y por un sistema tarifario cuota fija.

Adicionalmente, el Concesionario realiza el cobro de un cargo por infraestructura a
raiz de la ejecucidn por parte del Concesionario de obras de conexién , desconexién
y reconexion del servicio. Estas obras deben ser pagadas por el usuario,

independiente de la tarifa correspondien{e.

La opinion del ente regulador

48.

49

50.

El Ente Regulador de los Servicios Publicos de Cérdoba (ERSep) es el ente que se
encarga de regular todos y cada uno de los servicios publicos de la Provincia de
Cordaba.

Ante Ja consuita de esta COMISION NACIONAL sobre la operacion notificada, dicho
Ente se expidié con fecha 31 de Octubre de 2006 concluyendo 'que ‘.. la
transferencia de acciones autorizada por el Poder Concedente resulta ajustada al

marco regufatono del servicio.”

En el mismo sentido el ente expresé que la autorizacion de fa transferencia y el
cambio de operador tuvieron lugar previa evaluacién de los antecedentes del
cesionario y futuro operador, de acuerdo con las pautas fijadas por el articulo 17 del

M.R.y punto 2.2.3. del Pliego que rigié |a contratacién.

La transferencia de las acciones a favor del cesionario, en conexién con los
términos de la renegociacion del Contrato de Concesion encarada por el
concesionario y la Provincia de Cordoba, tiene como efectos principales asegurar la

continuidad del servicio y el desistimiento por parte de los accionistas cedentes, en
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su caracter de inversores extranjeros, de sus demandas contra la Nacién Argentina,
ante el tribunal arbitral intemacional intervinientes, con motivo de {os conflictos que
se produjeron durante la ejecucion del C.C. (Causa CIADI N° ARB7'3718 “Aguas
Cordobesas S.A, Suez y Agbar con la Republica Argentina”)

IV - 6. Los efectos de la concentracion sobre Ja competencia.

52.

53.

54,

55.

En vintud de que las actividades desarrolladas por ACSA y las empresas del-grupo
Roggio descriptas en el parrafo 11 no manifiestan vinculaciones econémicas de tipo
horizontal ni vertical, la operacion notificada puede caracterizarse como una
concentracion de conglomerado que no afectara directamente las participaciones de

mercado.

Como se explicd a lo largo del presente, resultard que Roggio pasara a poseer la
mayoria de las acciones de ACSA la gue por su contrato de concesién tiene ia
exclusividad zonal de la actividad de distribucion y potabilizacién de agua en la
Municipalidad de Cérdoba. Esta exclusividad territorial prevista para la empresa

concesionaria conforma monopalio natural.

Por lo tanto, no se modifica la porcién de mercado que previamente poseia ACSA,
por lo que, como se menciond anteriormente, tampoco se modifican las condiciones
previas para el ingreso de nuevos competidores en el segmento de la distribucion y

potabilizacion de agua.

En efecto, de acuerdo a la solicitud realizada al ERSeP respecto de la presente

operacion, el ente manifesto no encontraba objeciones a la concentracién.

Habiendose evaluado los elementos precedentes se puede establecer que la

operqpién; que se notifica no es preocupante desde e! punto de vista de la

i
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57.

58.

V1

59.

60.

competencia, pues no afecta las condicicnes de competencia existentes en el
mercado geografico en el que ACSA presta el servicio de distribucidn, potabilizacidon
y comercializacion de agua.

En conclusion, no se advierten elementos en la operacion bajo analisis que puedan

despertar preocupacién desde el punto de vista de la defensa de la competencia.

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

Habiendo analizado los instrumentos aportados por las partes a los efectos de esta
operacidn, y a lo informado por las partes a fs. 229, no se advierte sobre la

existencia de clausulas accesorias restrictivas de la competencia.

CONCLUSIONES.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién
econdmica noftificada no infringe el articulo 7° de ia Ley N° 25.156, toda vez que de los
elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad
suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econdmico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA
Y PRODUCCION autorizar la operacion de concentracion econdémica consistente en la
adquisicion por parte de ROGGIO S.A. a SUEZ S.A. y a SOCIEDAD GENERAL DE
AGUAS DE BARCELONA S.A. del 46,47% de} capital social de AGUAS
CORDOBESAS S.A., tomando el control sobre esta compania, tqdo ello conforme lo
estipulado en el Articulo 13, inciso a) de Ig,,t/ey N° 25.156. /7 E
. //
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