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ViSTO el Expedlenie N° 501 0315138/2006 del Regtstro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y PRDDUCC!O' y o

con“relacion a la

operacion de concentracion econdmica consistente en la adquiéicién por parte de la
__;” er‘ypresa LA'N. PAX GROUP S.A. del TREINTA Y UNO POR CIENTO (31 %) de las

e
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A1, 320 375) y D ;;.Manuel Mana 'BENITES. (M! N° 12.046. 867) de la’ firma

lNVERSORA CORDILLERA S. A acto que encuadra en el Artfc:ulo 6° .Inciso c) de. ia
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T ._.;2-12 046.867) de la firma lNVERSORA CORD]LLERA S.A. en los términos en que ha

: ::;_;:'Sido notificada, todo ello de acuerdo a lo prevzsto en el Articulo 13, inciso a) de la .

LeyN°25.156. e

':'ARTICULO 2°.- Considérase parte i
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SEFOR SECRETARIO:

_ 1 La operac;on de concen’:racnon notlf cada cons:st

eenia adgms_lgion por parte ‘de’ LAN

o ) T PA ' adelante LAN PAX") de! 31% de las. acc;ones de tttuiar&dad cie--— -

_ PAX GROUP S.A, ({_a
los Senores JORG = LUIS E
“1L.OS. VENDEDORES ) -de- [a‘empresa INVERSORA CORDi

REZ ALATYy MANUEL MAR[A BEN!TES (en ade!ante
LLERA S.A {en_ade

"‘INVERSORA “CORDILLERAY, obtenisndo asimismo el “control md;
empresa LAN ARGENTINASA (en adelante “ LAN ARGENT!NA”) DR R

'por los cuales OS

[ebrados e! 17 dé agosto dé 2006
~uno. a:LAN- PAX el-15; 5%—1181 -capital=social= de

3. LAN PAX GROUP SA 85 Una empresa holding, constztu:da ba;o tas leyes de fa

Repubhca de ‘Chile, guya “actividad principal es la inversion. Sus accionistas son. Lan
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Airlines S.A: detentandb L!n_ 99% del capﬁaf social y el restante 1% detentado por

inversiones Lan_'S.A..

4. LAN AIRLINES S.A. es una soc:edad anomma abierta, cuya principal actw:dad es el

transporte de pasajeros carga y correo

las leyes de la Repi

..sociedades por acciones-—

8. La composicion accionaria
=iy Jorgé L. Pérez Alati

accionaria del 51% y ii) Lé y
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11. Las partes involucradas dieron. cumplimiento.a.los requer}miéntos de esta COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las

atrtbuolones ‘conferidas por e[ ar’uculo 58 de’ la Ley Ne 25, 156

not:ficando la operac:on

: 13 La o hgacaon de efectuar la nottﬂcacmn obedece a que el voiumen de negocios de fas
. empresas afectadas supera el umbral prewsto en ei amculo de ia ley Ne 25 156 yla

NP 25| 56y Resolucion SDCyC N° 40/01, dandoie de esta
a dschagReso!ucson
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17 Analizada la informacién suministrada por las noiificantes, esta Comisién Nacional
entendlo que la presentacron no satisfacia los reguerimientos establecides en el
Formu!ano F1, por Io que procediéd a realizar las observamones pertmentes que fueron

_nofificadas_a las partes notificantes el dia 8 de septiembrede 2006 suspendlendo en

consecuen”: a e! p!azo prevxsto en e! articulo 13 de Ia Ley NP 25 156,

":18 EI dla

- 20.El dia 02 de octubre de '2006 anahzada la  informacion. summlstrada por las

notifi cantes westa Comlsaon Nacnonal entendto que la presentacron no_ sat:sfac;ia U

imientos establecidos en el Formulano F1, por

acabadamente ios requer

i real:zar las' vas obsewacxones que fueron notrf cadas

procedso

presentantes 6l dia"04°de octubre de 2006,

21. Se reitero ¢l requenmlento efectuado a !a Subsecretarsa de Transporte Aeroooméréiai

~niofifi candds

“ésta el dia 10 de octubre de 2006, a efectos de':que se pronunole__._ _

it

. 22.Con_ fecha 13 -de- ~octubre de 2006 :ngreso' a - esta - Comision Nagionar—el~ ™"
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el Escribano Carlos Q. DICK NAYA, al folic 783 y al folio 1 007'0’@/ Regisiro de Contratos
Pablicos 1810 de Capital Federai a su cargo e inscriptas en la Inspeccion General de
 Justicia bajo el nimero 7797 del libro 2 de somedades por acciones ef 19 de agosto de
1 998 y el nimero 12139.del. Ifbro 3 de soo;edades por acciones ef 26 de octubre de 1998,
‘ respecnvamente SR

—-wpubhca numero,422 del 14 de .dJCIembre def2“005 ao{funtando a su vez a tal efec:‘o la

documentamon pertinenfe.

ones hab;endose comumcado con

' _que actualmente ‘ascenderfa a Ia

4. .CORDILLERA SA., 1.785.8
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icciones, &l . a mayoria de votos computables,
J{péﬁenece_f enpropiedad a argentinos con domicilio réélﬂéh fa Rep
_ Dicha .}é_éé;}gg_'_fue__objeto, de un .
-agosto de 2006,y
: f@édfoo Aé{éééuffé;ééﬁresuﬁa-~'---oompren5i;}a§" de” . a

aclaratoria implementa

CORDILLERA
N ._:l;;q Pf

-dal libro 18 da

ia se encuentra
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23.Los Sres. Jorge Luis Pérez Alati y Manuel Maria Benites, por una parte, y LAN PAX.
S.A. por ofra parte, el dia 7 de noviembre de 2006 contestaron las observaciones

realizadas por esta Comisiéon Nacional.

24, Esta Comisidon Nacional con fecha 15 de novaembre de 2006 cons:dero de acuerdo

.con lo dlspuesto en la Resolucion N 40/01 de - la SDCyC (B O“ZE/DZIOT) que la
IO & reahzarﬁjast SR

mformacmn presentada se hallaba mcompleta- por Io que se proc
comumco a Eas partes que contmu

nUevas- observac;ones

sum;mstrando ia mformaczon requenda dandosa por aprobado el Formulano F1en %a

ultima fecha mencmnada

26. Como fuera mencnonado Ia presente operac:on consiste en [a toma de control de

T INVERSORA CORD!LLERASA vy de forma indirecta de LAN ARGENTINA S. Al por -
parte de LAN PAX GROUP “S:A. Dicha operacién se deriva de un contrato cie _

29. Como se explrco LAN PAX"‘GROUP S.A. ya era fitular del 49% 6é”*“l“a“s "aCCionéS";dé
iNVERS@RA.CORDILLERA S.A‘___ con lo que la operacncm solo coni[evarta un camblo

-
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en las participaciones de cada uno de Jos accionistas sobre INVERSORA
CORDILLERA S.A. '
30. Por ofra parte, no exnsten relaczones honzontales ni vericales entre las empresas

mvoiucradas En efec:to en dsversos drctamenes de esta Comisidn Nacaonal se.

estab!ecto que los servacmsde t-ran_sporte aerep_i_confst;tuyen un mercado en si mlsmo_,

pasa;eros Conforme ala Re

S&WIC[OS FBQUE&]F@S mtemos e EI’T_
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BN aciomal ds Dhnace do l Comprotonsia
¢ Buenos Aires (aeroparque Jorge Newbery — Reptblica -Argentina) —

' Mendoza (Provincia de Mendoza — Republica. Argentina) — Santiago de Chile
{Reptblica de Chile) y viceversa;

D Buenos Aires (aeroparque Jorge Newb@ry — Reptblica Argentina) —

jCordoba (Provmc]a de Cordoba - Repubhca Argentana) Miami (Estados Unidos de

Amenca) y wceversa y

Carlos de Banloc 1e (Provmoia de Rio Negm Republ:ca Argentma) y wce'versa

‘Alres (aeroparque .}orge Newbery - Repubhca Argent:na) -

- Bueno'

e icio aéreo de la ruta Buenos
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34, La Secretaria de Transporte en los consideraﬁdos de la Resolucion N® 341/2005
dictada por la misma, expresa:
“ Que el grupo empresario principal transportador nacional en el mercado
de cabotaje, opera un porcentaje aproximado dei 85% def mercado interno.

) Que elotro transportador de envergadura ~que en aiguna medida actuaba ..

como contrapeso de la posm!on dommante que :mpera en el mercado— ze

o aerqcori%“é”r’éféf constituyeuna necesidad esencial para la comunidad, ciya
prestacion el ESTADO NACIONAL debe asegurar en forma general,
~_continua, regufar, obligatoria, uniforme y en iqualdad de condiciones para__ -

Que 4-en particular-el-transporte de cabotaje constituye -un-pilar en la==—-
instrumentacion def- SGNICIO pub!:co de [transporte_aéreo, as [ como un

eiemento pnmordlaf paramasegurar !a satzsfacc:on de neces;dades bas:cas

de Ios hab:tantes de nugstro pais. _ o o '

Que Ios estudios tecntcas rea!fzados reﬁe_;an una exces:va concenfracron

de mercado de tal m 'que el transporfe aerocomerc:al de caboz‘aje se

encuéntra actualmente. operando con una oferta inferior y tarifas superiores. ..~

optzmos

a Ios mvefes de comperencra considerados como socialme

as ‘se.entiende que -los. efecto& socra[mente

ueden ser oontrarrestados simplemente por.e

orporacfon de operadores no-causaria efecto

L
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Que por lo tanto, el promover la reduccion de los efectos del monopofio a

tfravés del aumento de _!a;competencia,-:fnducfré un incremento de la oferta

“en el corto plazo, y en consecuencia -uﬁ_a f_endencfa hacia la reduccion de
las tarifas. A o

. Que fa reduccion esperada de tarifas no-implica inducir a una competencia

ruinosa entre los operadores existentes; sino que se traduciré en beneficio

Argentma 8 A que la Compradora adquiera una pe c’ipacién mayor en la sociedad,

que le permrta hacer Eos aportes requendos en una proporcxon mayor’,

36 Drchas expresuones se condtcen co

expuesto enla presentacion por las partes,

afi rzﬁén qué “a Operaclon tlene por objeto permltlr gue Lan Argentma S A. reciba

Ios aportes neoesanos para poder T

0s “sobre la competencxa'

td por el Comprador y los

somal de ia forma mas

entiende que la operamon de, o
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contribuir a una mayor competencia en el mercado de transporte aéreo de cabotaje,

traduciéndose en beneficios directos para-los usuarios. - -

V. - CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

38.: Habtendo anairzado Jos instrumentos’ Iegafes aportados oF las pades a Ios efectos de

esta operacmn,

no. se advreﬂe e s accesor:as

e rictivas dé a competencta

; ONCLUSIC}'

B} D€ acuerdo a'fo é"'x-p o precedentemente, esta COMIS

DE LA COMPETENCIA conoluye que la operacmn de concentracmn econdmica

p'or-'Ias partes e su caracter de declaracton 3urada en Ios -termlnos mdzc do por el punto
4 Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B O 22/62101)— rea lzadas en los

' _.:.io..._..in_comp!etOS,. ello tomari i

p‘l:car lo dtspuesto por el artac

nularic F1, pag. 7.
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adquisicion por parte de LAN PAX GROUP S.A. del 31% del capital social de
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