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VISTO el Fxpedienic N° S01:0362969/2006 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION, ¥

CONSIDRERANDO:
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_ poder ds fn empresa PAN AMERICAN FUEGUINA S.A, y, en segundo lugar, ¢n & adquisicién
ot parte do Ia ompresa PETROLERA LF COMPANY SR.L. del TREINTA ¥ CINCO POR
CEENTO (35 %) de la participacién ¢n la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS TIERRA
DEL FUBGO, los actives y los conn;atos de comercializacién e hidrocarburos relacionados con

&sla, que anterjormente estaba en poder de la empresa E ’E'AN AMPRICAN FUEGUENA 8.A., con
Is excepcitn citada cn ¢l dictamen que 56 ﬂdjuﬁiﬂ y formﬂ parte de Ia presente, asto que cnouadra

e clArticulo 62, inciso ¢} de la Ley N° 25,156,
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6. A su vez, APACHE CORPORATION confrola indirectamente en la Repiblica
Argentina a APACHE ARGENTINA CORPORATION LOC, Sucursal Argentina {en
adeianle "APACO" y a APACHE FC ARGENTINA COMPANY LDC, Sucursal
Argentina {en asdelante "ARPAFCT), dedicada esta Oltima a la participacion en
cperaciones refacionadas con la exploracidn, explofacion v comercializacion de
petroleo crudo y gas natural.

7. APACO es la titular del 90% del capital social de APACHE PETROLERA
. ARGENTINA 8.A. (en adelante "APASA", una smpresa constituida orginalmente
en nuestro pals en el afio 1994:como NORCEN ARGENTINA S.A., dedicada dosde
entonces a ta exploracin, explotacidn y comerdializacion de peirdles crudo ¥ gas
natural, -

8. PETROLERA LF COMPANY S.RL. es una soviedad consiitvida y vigente
conforme las leyes de ta Repiblica Argentina, cuyo objeto social es 1a explonacién,
exploiac:lon ¥ comercializecién de petm!eo crucfu ¥y gas naural, Como se axplicd
anterformente es cantrolada en forma directa por APACHE SRL e indirectamente
por APACHE GORPORATION, Esta empresa 6 tltu?ar del 50% de la participacion
en ia UTE LF [P ee

LA EMPRESA VENDEDORA

9. PAN AMERICAN FUEGUINA S.A. es una sociedad cénatitufda y vigents conforme
las leyes de la Repiiblica Argentina, controlada en forma directa por PAN
AMERICAN ENERGY LLC. quien detenta e} 99,99% de su capital social. Esta
dltima es una sociedad constituida-y-vigenis confoime las leyes-del-Estado de
Delaware, Estados Unidos de América, v controfa, también en nuesiro pais, a PAN
AMERICAN SUR 8.A., siende titular de! £9,89% de su capltal social y a PAN
AMERICAN ENERGY LLC., Sucursal Argentina.

0. PAN AMERICAN SUR SA. es una sociedad constituida y vigente conforme las

2 teyes de nuestro pais que se dedica a Ia prospeccién, exploracidn, desamolio,
explotacion, produccitn, transporte y comerializacion de hidrocarburos liquidos ¥

gfaseoso; ¥ eP el desarrollo de las actividades mencionadas, resulta ser oo Htular
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de diversos permisas de exploracion, concesionss de explotaciin y concesiones
de transporte de hidrocarburos localizadas en ef Area | de Ia Cuenca Ausiral,
ubicadas parcigimenie en la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Istas del
Attdntico Sur y mayoritariamente en la Plataforma Continental, de fas que paiticipa
snun 25%.

11. A su vez, FUEGUINA es tlular del 50% de la pariicipacion en la UTE LF y.del 36%
de Ia pariicipaciﬁn en la UTE TDF.

TRANSFORMACION SOCIETARIA DE LA E&%PRESA VENB EBGRA

12. Es importante destacar que et dia 28 de diciembre de 2008 el apoderado de
FUEGLINA notificd el cambio de tipo de socledad de PAN AMERICAN FUEGUINA
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, que pasé a eslar inscripta con
fecha 30 de noviembre de 2006 en ¢l Reglstro Plblico de Comercio de Tiema del
Fueqo, Antarlida e Islas de! Atlantico-Sur, como PAN AMERICAN FUEGUINA
'SOCIEDAD ANONIMA. G

13. Asimismo, nolificd en la misma fecha ia transfnrmacién societana dm PAN
AMERECAN SUR SOCIEDAD DE RESPONS&B?LIDAD LIMITADA qus fus
inscipia en ef misme Registro aﬂtas m}mb{a como PAN AMERICAN SUR
SOCIEDAD ANORHAA " B

14, En ambos casns acompaid la tofalidad de documentacién que avala [o expuesto.

. ENCUADRAMENTG. JURIDICO

15. Las empresas involucradas nolificaron en Hempo vy forma las operaciones de
conceniracion conforme a lo previsto en el arficuio 8° de la Ley N® 25.156,
hablendo dado cumplimiznto a los reguerimientos efectuados por la Comisitn
Nacional de Defensa de la Compelencia,

16. Las operacicnes nofificadas constituyen una concentracién  econdmica en los
termines del ariculo 6° inciso ¢} de la Léy N° 25156 de Defensa de [a
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Compelencia,

17. La obligacién de efectuar la notificacion chedace a que el volumean de negocios de
las firmas Involucradas y los objeto de las operationes, a nivel nacional supera el
umbral de PESCS DOSBCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecide en el
articulo 8° de la Ley N* 26.156, y no se encuenira alcanzada por ninguna de las
excepoionas previsias en dicha norma,

. El PROCEDIMIENTO

18. Las empresas PAN AMERICAN FUEGUINA S.A., PETROLERA TOF COMPANY
S.R.i. ¥ PETROLERA LF COMPANY S.R.L. efectuaron la notificacion de las
operaciones de concentracion el dia 28 de sepliembre de 2008, a fravés de ia
presentacion del Formulario F comespondiente,

18. Teas analizar la infformacion brindada, esta Comisién Nagiopal de Defensa de a
Competencia considerd que la misma estaba incompleta, en razén de lo cual,
efectud diversas observaciones con fecha 2 de octubre de 2006, qus fueron
notificadas a ias pertes el E{a 4 def mismo mes y aio. En diche oporunidad se les

hizo saber que ei cemienzo del plazo establecido en el Artlculo 132 de g Ley N°
25,156 deberia computarse a partir del 27 de septiembre da 2006 y que quedaria

- suspendido su ¢Shipute hasta tanto las nofificantes no presentaran en forma

compiets la informacion solicitada,

20. K dia 17 y 26 de-octubre de 2006 las partes contestaron las observacionss

- 21. Tras analizar la informacion brindada, esta Comisidn considerd incomplsta Ja

presentacitn efecluada, formutande cbservaciones con fecha 1° de noviembre de
2008, que se nolificaron a las partes los dias 2° y 3° de noviembre del misma afo.

Asimismo se les reflerd que continuada suspendido el plazo establecido en el
Artfcule 13 de la Ley N° 25156 hasia lanto dieran tola! respuesis a o
oportunamente requerido.
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22.El dia 29 de noviembre de 2006 el apoderado de PETROLETA TDF vy
PETROLERA LF presentd la informacidn requarda. Presentacién que fusra
ralificada por ef apoderado de FUEGUINA el dia 11 de diciembre de 2006,

23. Tras analizar la informacién aportada, esta Comisidn considerd incomplets la
presentacion efectuada, formulando observaciones con fecha 18 da diciambre de
2008, que se notificaron a. lgs partas el dia 21 del mismoe mas y afo. Asimismo se.
les reiterd que continuaria suspendkio ef plazo establecido en el Articulo 13 de |a

" Ley N° 25.158 hasta tésto dieran tofel respuesta alo oportunamente requerido.

24.Con fecha 28 de diclembre de 2008 el apoderado de FUEGUINA notific Iz
franstormacion del tipo de sociedad de PAN AMERICAN FUEGUINA S.R.L. yelds
S ' PAN AMERICAN SUR-S:R.L., de conformidad con lo explicado precedantemente.
Asimismo an la misma fecha presenid la informacion requerida en el 48 de
diciembre de 2006,

25, El mismo dla el apoderado de PETROLERA TDF y PETROLERA LF ratifica Ia
presentacion efectuada por la otra parte‘

26. Confecha 8 de enero de 2007 esta Comlsidn Namunal hizo sgber & las partes que
= repr&aentante de FUERGUINA deberia. acr’edltar debidamente la personeria
invocadd, reiferands ‘queé hasid fanto no hnndara la Informacidn  solicitada
continuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25,158,

27, Finalmente, el dia 16 de enaro de 2007 el apoderado de FUEGUINA cumplis con
el requerimisnto ' efeciiadd ‘en &1 punto antefior, ordénédndose recaratular en
consecuancia los presentes actuados y tenléndose por cumplide el Formulago F£1,
comenzando de esla manera a correr el plazo estabiecido por el Articulo 13 de la
Ley N° 25156 a partir del dia habY posterior al enunciada.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERAGION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA,

—

B

v._1. NATURALEZA DE LA OP!:RACEDN
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~8. Existen entre las emprasas notificantes relacionss de naturaleza horizonial, Las

relaciones horizontales se dan en el campo de la exploracion y extraccidn del
petrdlzo ciudo y gas natural, La incorporacion de las dreas hidrocarburdferas
pertznecientes a FUEGUINA constitiye un fortalecimiente de la integracion
horizontal de las emprasas gua conforman el (Grupo APACHE.

V.2, EL MERCADO RELEVANTE BEL PRODUCTO

29, Et mercado relevante del producto derivado de la naturaleza de las relaciones

econbmicas entre [as empresas. mvolucradas en fa operacion es entonces el
mercado de la exploracion v extraccidén de peiréleo crudo y gas natural y Gas
Licuado de Peirgleo {en adelante “GLP"P. Cabs acolar que FUEGUINA en las
areas iransferidas elabora GLP cuya produccidn-en.su-iotalidad se desiina &l
mercado chileno por lo que no prefundizaramos e anafisis respeg;to a este
producto, simplemente enunciarenios sus principales caraclerislicas.

PETROLED

- 30 Ef___proceso_pmducﬂuo integral por el que afraviesa el pelrdigo crudo una vez

extraido puede descomponerse en diversas elapas que incluyen el
acondicionamianio en las plantas de tratamienic para su posienior despacho y
“ltanspotte hasia fas temminales maritimas, cuarxio a5 destinado- al mercado
exiemo, o bien hasia las refinerias donde es sometide a procesos de fefinacion
para la obtencitn de dervades, procediéndose posteriormente a la distdbucion
mayorista de los productos obtsnid&s. '

31.El petrbleo crude es un bien basico, cuya produccidn loca, desde hace
aproxmadarmente diez efios, no sblo abastece al mercado inferne sing gue
. produce excedentes exporlables, los que encueniran en Brasil ¥ Chile sus

U ofincipales destinos.

32. Por su propia nakraleza de “tommodity’, el pelélec puede ser colocado 8n

f{‘ { jﬁg\_ N
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cuaiquier parte del mundo & precios internacionales. Por este razon los precios del
petroleo crudo en la Reptblica_Argentina se fonman por su axposicien direcla a
estos marcados.

33. En 8l mercado focal los precios se ubican dentro de una banda definida por el
"axpori parity” (paridad de exportacién) -altemativa del productor- y el "import
parity” {paridad de importacion) -altemativa del refinador-. En la determinacion del
precio influyen milliplas factores, como la seguridad dal suministro, las Emitaciones
fogisticas, los, requernmientos | de cafidad de las refinerias, fos nesgos medic
ambientales de las operaciones de rangporte maritimo v fuvial, por «itar
solamente algunos gjemplos,

34, Los precios del crutle argentino se: refarancian a la cotizacion del Wil (West Texas
Intermédiate) con las cosrecciones de calidad y la diferencia que impone la
condicion de sobreoferta del mercado losal, La variacion ds precios es el resuliado
6 la oferta v demanda eh el ambitc intemacional, destacandese enire ellas, por al
lado de la demanda, a su pincipal consumidor: Estados Unidos de América, ¥ por
ol lado de la oferta, a los acuerdos veritebrados por oz principales paises de
procucioras-de pefrileo-(Organizasion de los Paises. Exportadores.da. Petebleos -
OPEP).

GAS NATURAL

35.En lo que respecla al gas natural su manipulacion no cuenta con snstemas
logisticos que lo conviertan en un bien transabie infemacionalmente, per o que su
precio no sé-forma-a. nivel intérnagional. Su pf-BGIQ SUrge. de. [EIHeracoion de la |
demanda en Buenos Aires {clitigate) ¥ por el lado de la oferta, de las cuencas

productoras que se encueniran interconectadas con este centro de consumo.

36. Bl {ransporte, la distribucion y el aimacenamiento involucran grandes inversionas
que ameritan en tode proyecto la certificacion de reservas comprobadas de largo

i g . —_—

2 vier definician de mercado relevante segon Dictamen N* 346/2003 ea causs NP SO1IRSTTRE02 (CONC.
0388) del Repisiro def ex Minisierio de la Froduccion, carstutade “FUNDACION PEREZ COMPANG,
GOYAKE 6.4 Y O?R(fm v PETROLES SRASILEIRD 8.4 5 NOTIFICACION ART. B° LEY N°25.350"
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plazo y la seguridad de una demanda minima conun horizonte de crecimiento.

37. La exislencia de una resticcidn estructurel constitulda por el alto cosio de
ransporte de! gas natural, debide a la necesidad de transporte por gasoducto,
detesming que el gas se comporte como un bien de baja "transabilidad”.

38, No obstante, fa existencia de un sistema nacional de transporie que alcanza & las
distintas cuencas productoras, permite que en los principales centros de consumo
‘pusda optarse-por el gas de ( dlterentas productures En e} caso de la zona del Gran
Buenos Aires, donde se concentra la mayor parte-del consumo nac:cnal a8 posihle o
adquirir gas proveniente de cualquiera de las cuencas productoras en la refinacién
y la comercializacion minorista de los mismos.

39. Por su parle, la industria dst gas nalural también puede taha!izarse a parilr de las
diferentes otapas de Sy procesc productivo: exfré‘iiciéa acondicicnamiento en
planta, transporte por gasoductos-troncales de; aita. presion desde ias areas de
praduccion —boca ds pozo- hasta 10§ Ceniros: e’ consumo —City gate- y su
distibucion a iravés de redes de media‘yﬁéjéf presion hasta los usuaries finales.

(S LICUADO DE PETRéLEG

40. Al igual que-el-petrélec crude, por su- r:a‘hdaci de eommedsty" el GLE puede ser
colocado en distintos mercadas a pfecloa mtamactana!as ¥a gque cuenta con
sisternas logisticos qua posidilitan su a{maoanaje, recepcién y manipuleo. En el
caso particular de Tierra del Fuego, sin embargo, 8 100% de fa produccion |

- gxportable “se desting g Chile. debido a la existencia: de- interconaxiones - via
poliducios v a la ausencia de instalacionss maritimas adecuadas para el acteso a
otros mercados. ‘

41, L Argentina es superavitaria en produccién de GLP, generando impottantes
saldos exportables, los que encuentran en Brasit y Chile sus principales destinos.

i¥. 3. FL MERCADD GEOGRAFICO RELEVANTE

N
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42 En su calidad de "commodity” et petrolzo puede ser colocado en cualguier parte dal

munde a preclos internacionales. Los pracios e el marcado local se ubican denire

de una hanta definida dentro del export parity (aliernativa del productor) ¥ ol import

parity {aliemativa del refinador).

42, Asimismo, el gas natural sélo puede ser transpertado econémicamente a través de
gasoductos. Si Ben se han registrado avances en materia de Iransporie que
permit@n ta comercializacion intemacional del gas a YWaves de buques, los mismos
-8on aun lum;taﬁes En fa Replblica Argentina existe una vasta red de irensporte
que™ une--a-los pﬂnc:pales centros de consumo ¢on ias distintas cuencas
productoras, permitiendo a los demandantes mayoristas (grandes usuanos y
distribuidores de gas) oplar per comprar el gas naturzal & diferenies productoras.

44, Da sste modo, e mercado geografico retevanie, para la evalyacitn de esiz
cperacion, ha sido definido como nacional tanto para el petrblec como pard ¢ gas

natural.

.4, Bt MARCO REGULATORID

45. L2 industia Argentina dal pelrdlec y gas ﬁpera ‘en el marco de la Ley de
Hidrocarburos N? 17.318 —y sus nommas complementarias y modificatorias-,
sancionada ¢l 23 de junio de 1987 (B.0, 30:06:1967) Et-transporte y-distribucion
del gas natursl se encusntran excluidos de dicha ley, v su regulacién como senvicio

__plblico comesponde a fa Ley N° 24.076 (B.0. 12-05-1892) de Regulacidn del
Transporte vy Distritlicion de Gas Nalural,

46. Por olra parte, la Ley N° 24.145 (B.O. 06-11-1882), de Provincializacién de
Hidrocarburos, dispuse la kansferencia a las provincias de la propiedad de fas
Feservas de petroleo y gas ubicadas en sus teritorios, incluyendo las areas costa
afaerd hesta 12 millas marinas desde fa linea de la costa. Las transferencies se
instrumentarian una vez qua () se sancione una nueva ley de hidrocarburos en
reemplazo de la Ley de Hidrocarburos {condicion que resukd modificada a paiiir de
12 reforma constitucional del afio 1994} y, segiin corresponda, {ii} se extingan 108
daerechos de los gitutares de pemmisos de explorstion y concesiones de produtcion

R ."j i
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vigentes. ££n estos llfimos casos, Ia prepiedad o dominio eminente de las reservas
confinuaria cormespondiendo al Estado Nacional hasta la exlincidn de los
respectivos permisos, concesiones o contratos, en cuyo momento tendria lugar la
fransferencia de {a propiedad a fas provincias.

47.La Ley de Hidrocarbures contemiplaba entonces el otargamianto de permisos de
expleracion, previo llamade a licitacion, por parte del Poder. Ejfecutive Macional (en
adelante “PCNT), habiéndose olorgado nuevos permisos de exploracién bajo

' tégiien conocido como *Plan Argentina®.

48, Ahora bien, el 6 de diciembre de 2006 se promhiﬁé ia i_ey; N® 28.197 (B.0. 0501
20073 que modifica ja Ley 17.219 principalmants en lo que se refiers a la titularidad
de los yacimientos que dejan de estar bajo. junsdlm&n da I_a Nacién para pasar a
junsdiccién provincial en aguelics casos que wrrespmd:am Se transcribe &
continuacion los principales aspecios modlﬁcades

ARTICULO 1°— Susfitdysss el arficulo-12 de a:Lay N° 17.319, modificado por ef
arliculo 1° de la Ley N 24.145, por ef ssgri:
Articufo 1°.- Los yactmientos de hidrocs wggm’m ‘;fgwdas y.gaseosos situades en ef
terriforio de ia Repiblica Argenting vy s#!smpfés{%fqﬁma'aonrmaniaf perfenecsn af )
_ pafnmomo inafignable © fmprescnpism dof Eslado namma.f 0 oo los Esfados
provinciales, segtin ef &mbifo fermtorial ¢ enquese ncaerzrfan ‘

Perleniecern af Eslado nacional los yac:mzrantas da ,‘sdmcamums Gue 82 hallaren a

establecidas por a Ley e 23 963 hasia ef f;m;fe extenor de .‘a plataforma
confinental. = LT -

Ferferrecen a los Estadps provincialos fos yecinvenlos de hidmcarbums que se
encueniren en sus temforios, incluyendo fos siluados en erfmar adyacente a sus
costas hasia une distencie de DOCE (12) millas mannas medidas desde las linoas
te base establecidas porfa Ley N° 23.968.

Pertenecen w la Cindad Auidnoma de Buenos Alres los yacimienfos de
hidrocarburos que se encuentren en su lemitodo,

Perfenecon a Ia Emw’ncfa de Buenos Alres 0 & fa Ciudad Autonomes de Buenos
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Afres, seglin commesponda a sus respectivas jurisdicciones, los yacimienfos de
hidrovarbiiros que se encusniren en ¢f lecho y el subsuelo del Ric de la Plata,
desdo fa cosla hasta una distancia méxime de DOGE (12} millas marinas que no
supere fa iinea establecida s of artfcily 41 def Tratads det Rio de la Plale y su
Frente Maritimo v de conformidad con las normas estabfecidas en el Capilufo Vit
de ese instramento.

Ferlenscen a la provingia de Tierra del Fuego, Antédida o Islas dof Atlénfice Bur,
aguelios yacrm;entas de hidrocarhuros que se encueniren en su lesilorio,

ﬁ TRRIO b &
HAT K AL 6 e
somsm L, COMFETEHTIR

mcfuyendo fos situados en ef mar adyaoenfe @ sus costas hasta una distancia.ds .

DGCE (12} millas marinas medidas desdoe las lineas de base establecidas porla
Ley NP 23.988, respstendo o eslablecide en el Acta Acuerdo suscrls, con fecha 8
de noviembre de 1584, efat:e Ia mfenda pmwnc:a ¥ fa provinicia de Santa Cruz.

Ccntlnua e Articulo 2° reaﬁrmandvo la devoluméﬁ a! ambim provincial del control v
admm;stramén de fps yacimiertos:

ARTICULO 2° - A partir de la pmmu!gacfén’ de la presenie lgy, law provingias

asumiran en forma plena el ejercicic del dnmxnm orginario y la administracion
sobre los yacimientos de h!dmcarbums qu 'se" 7 'conrmren en sus raspao!wos

conirafo de exploracion vio explolacion da hfémcafi}ams olorgado o aprobado por
ef Eslado nacional en ¥50 G de sus faw?tades sin qas e!z‘o afecte los derechos y las

obligacionas contraldas por sus t:fu!ar&s

Otro aspecto.iiportante se refiere al tiempo en qdéi%é.‘?éél'i:%rﬁﬂ]éé fransferencias -

de tos yacimientos hoy administrados por la Nacion al réspecto el Articulo 3°
expresa:

ARTICULO 3% - Déniro de fos CIENTO OCHENTA (180) dias coniados a partir tle
la promuigacitn de la presenle ley, el Poder Ejecutfive nacional y fas provinicias
acordaran ja fmnsférencfa a fas famsdicolones locales ;de fodas aguolias
concesiones de lransporie asociadas a fas concesiones de explofacion de

hidrocarburos que se transfieren en virlud de la presente ley.
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CE LA CONMPETERRIA
Cabe entonces eslinar gue en los proximes meses seran ias provincias junto con

la Secretaria de Energia de ta Nacidn, en representacién del Estado Nacional -
seg(n comesponda de acuerdo a su competencia territerial- quienes realicen las
autorizaciones a las ransterencias de dreas o yadmientos.

52, Asirismio, seglin explica el marco vigente, el itular de un permiso de exploracion

posee el derscho exclusive de llevar a cabo (as aperaciones mecesaras o0
adecuadas para i expiorae%én de petrélea ¥ gaa dentro del drea espacificada en el
hasta 4{}.001} kildmetros cuadrados. (15.[}63 lg;iémeirw wadrades para expioraman
submarina) y su plazo de vigencia podrd ser de hasta 14 aftos {17 afos para
exploracién submarina) segin sefije en los respectivos Concursos.

53.5i el tHular de un permniso de expioracién:t hallara cantidades comerciaimente

85,

86.

expiciables de petrolec o gas, poda solicitar, y tendié derecho a obtener, una
conoasion exclusiva pam la produccién y explotacién--de  hidrocarburos. La

concesion de produccién’ confiere a su titular @} derecho exclusivo deexiraer ™

hidrocarbures en el area cubierta por la concesxén por un plazo de 25 anos (a les

que so debe adisionar-los plazos no wilizades del permiso de explracion al tismpo_ .

de convertirse cada lote), el cual puede ser prorrogado por 10 afios adicionales,
previa soliciiud &l PEN o a fas aufonomias provinciales, §egun comespondi.

. La concesion de explotacién otorga asimismo & su titutar prioridad en la oblencitn

de la concesién de transporde para Ja evecuacion del petrdleo yio gas natural
exiraido. )

Los titulares de permisos de exploraciin y concesiones de explotacion estan
abligados a Uevar a cabo todas las cbras necesarias para hallar © extraer
hidrocarburos, observando_‘ [as técnicas més modemas, racionalas y eficlentes, y a

realizar las inversiones &ﬁpemfscadas en sus respectivos permisas o concesiones.

Asintismo, tales ttulares deben adoptar todas las medidas necesarias para evilar
dafios & los yacimientos, con motivo de la perforacion, operacion, conservacidn o

abandono de po;:()s: evitar cualquier desperdicio de hidrocarburos, adoptar |as
- !
¥

_,-—"‘E_k- —
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medidas de seguridad acensejadas por las practicas aceptadas en fa materia, a fin

de eviiar sinlestros de todo fipo, dando cuenta a la auloridad de aplicacidn de los

gue ceumieren; adopiar las medidas necesarias para evitar o yeducir 1os perjuicios

a las actividades agropecuarias, a la pesca y a lag comunicaciones, como asi

también a los mantos de agua que 58 hallaren durante la pedoracién; vy, en

genesal, cumplir las nomas legales v reglamenianas nationales, provinciales y

municipales qua ies sean aplicables,

enearitor @A wonad o Blylbnia ok & Gompatimais

§7.10s fituldres de concasiones de explotacién taugt_ig;_én estén obligados a pagar-
regalias al goblemo ds ta provincia. en ta que $& desarrolla [a produccitn, cuye
monto oscila entre & 5% y el 12% del precio en boea de pozo {igual al precio FOB
menos [os costos de fransporte y ofras reducciones) del crudo v el gas nabural
producido. C- _ e

58. Las concesiones vigentes establecen ¢f nivel de ias regalias en un 12%. La

- extraccion de hidrocarburos por el ftitular de—un—pemise de exploracion con
anteriondad al clengdmisnto da ung concesion de ‘explotacidn se halla sujeto al
péga de regalias det 15%.

59, Los permisos de exploracién v las t:oncesieﬂ&s‘f{:_ié véxp?t}iacidn o ransports s0n
ncumplimiento de ias leyes o

suscaptibles de caducidad en caso de infraccic}‘

‘reglamentacionss aplicables, falta de pago derég i4s 0 en £aso do quiebra del

parmisionario yfo concesionaria. Operado el venéinignte o producida la caducidad

de una.concesidn de explotacion, los pozes e instalaciones de extraccién, equipos

mde operacion  y mantenimiento y las instalgciones auxiiares reviem;m
autométicamente &l concedente, sirque medie pado algunodl concesionaro.

60. La Ley de Hidrocarburos —con la modificasién antes descdipta- conlempla la

adjudicacian, por parte del PEN o de las provincias, segln corrasponda, de

concesiones de 35 alios deplazﬁ para al fransporte de pelrdleo, gas y producios

derivados del petréleo, tanto en ef marco de licitaciones pdblicas comoe a guienes

A sean Glulares de concesionss de explotacidén g fin de permitirles evacuar la

produccion del drea respectiva.
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61. Bl plazo de la concesion ds transporte puede ser prarrogado por un periado
adicional de diez afios, previa soficitud sl PEN o a los Estados Provinciales, segin
corrasponda. El concesionario de fransporte tieng darecho a transportar peirdleo,
gas y producios derivados del pelrdleo y a conshuir ¥ operar olaoductos v
gasoductos, instalaciones de aimacenamiento, estaciones de bombeo, plantas
compresoras, rutas, ferrocariles, y okas instalaciones ¥ ecuipos que resulien
necesarios para un sficiente sistema de transporie.de: palréles, gas ¥ denvadoes det
petrblec,

. 63 Ei conceslonario de transporte estd obligady 3 Faisportar hidrocarburos sobre una
base no discriminatoria en nombre de lterceros a titulo oneroso, 1al obfigacion
resulta de aplicacién séio en ia medida en que regisire excedente de capacidad
disponible, y una vez safisfechos sus propios requerimientos de transporte.

83. Finalmente, cabe destacar que los precios del 'c:ru_du Y gas natural en boca de pozo
se encuantian desreguiados y sujelos & la oferta ¥ demanda local e internacional.
- Existen, sin embargo, diversas Tiommas qqe'ffegﬁigﬁ%a comercializacion de los

productos derivados del petdieo vio gas nﬁf;{ifa‘l cbmcrpor ejemplo, la Resolucion

i de Ia Secretaria de Comercio-Interior N* Zﬁr:iéfecha 1 de ocubre de 2008, enlo

referido al gas oil. -
1V.5. EXPLORACION Y RESERVAS ESTIMADAS OF Paiﬁﬁﬁédéﬁum v GAS MATURAL = ~~

64. Las firmas que deseen iniciar ia bésqueda de hid?;iqaibums deben-conlar con un
permiso de exploracién. Este conﬂereelcigrémode éjecuiar toctas las tareas que
requiera la biisqueda de hidrocarbums. deniro dei“périmetm delimitado -por-el-———
permiso y durante los plazos establecidos por la Ley N° 17.319°. A todo titular de
un pemniso de exploracion le coresponde &l derecho de-obtener una concesiin

exclusiva de expiotacion de fos hidrocarburos que dascubra en el area sobra [a

. -

 La ley N° 17.310 de Hidrovarbiios establece en el articdlo 23 qua ¢f plazo basioo de fos permises de
exploracion €s de nuevs afios, subdividido en ie¢ parlpdos de hasta cuelro, lres ¥ dos ahos
respectivarnenle, previende un eventual petisdo do proroga de hasla dnco afics. Pam fas concesionas
de explotacitn, 1 misma ley estebleco una vig encia da veinlicinco afios, 2 los gue debhen adicicnarse los
pendientes del permiso do cxploratién al lismpo de convadise cata fote, con una préroga adicions! de
hasia diez ahios. .

A [;} /-
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85.A taves de! *Plan Argenting”, e Estado Nacional otorgh las licencias de
exploracidn y explotacion de las distintas dreas en las que se han subdividido las
regiones explorables del pals.

86. Una forma de svaluar la rentabifided de las dreas a explotar ¢5 a ravés de las
estimaciones de reseivas. Las reservas comprobadas se defiien como aquellas
cantidades de hidrocarburo que, se estima, pueden ser recuperadas en forma
ewnémzca ¥ ‘con’ -IE; técnicas disponibles a partir de i0s daiﬂs dsspnmb!es al
momento de la evaluacidn, De aquf que toda reserva tenga un cierto grado de
incertidumbre ya que depende principaimente de ls cantidad y confiabilidad de los

-datos v de fa-ingenieria disponible. Estas reservas pueden ger desaralladas o no,

en funcidn de la disponibilidad y el estado de las instatacionas ¢ pozos.

67. Asnm:smc;. las reseryas probables se definen como. aquellas a las que fanto los
-datos geoldgicos come los de ingenieria dan unam:azonab!e probabilidad deé ser
e wmpmbadas

recuperadas, aungue no afcanzan el gradg’

68. A los eiectos de evaluar las reservas pmbé "'b“éb—iéé de pelidleo ciudo y gas
natural, se enumeran las distintas areas’ pafm!éra y'g’és:feras en cuya explotacién
‘las erpresas involucradas mantienen algun gr‘acio da 'partioipaman.

89, Come consecuancia de la operacién &n traio' ei Gﬁlpn APACHE tendra, a través de

PETROLERA TDF v PETROLERA LF, iaS'si'ngiia'ﬁtes particisacionas en las Areas
hidrocarburiferas argenbnas que. aba;o s detallan., . . -

- Area Tierra del Fuego:

Conirato de UTE, e Participacion.

PETROLERA LF 8.R1. 355
YPE S.A, 30%
-PETRIOLERA TI3F 3I5%
£ Tofal GRUPO APACHE 70%

b . f;:‘l:-k S |
,_ RN u/%—-
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Contrato de UTE, f Participacion.
FETROLERATOF SR.L. L0%
-PETROLERALF A%
TOTAL GRUPC APAGHE 100%
. - I
L i |
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Nombre del Area Barticipacién. J
Aguads Villanucva 100% PHRA
{a Calars - 100% PNRA
Messta Buena lgporanra 78% PNRA

25% YPF!
tajo Baguales 100%: PHRA
Antickne] Campamento 100% PRNRA
Al Norle de s Do) 0% PNRA
Al Bur de ja Dorsal TO036 PNRTA
Jagliel do Bara 100% PHRA
Jagiel de Milicos 1005 PHNRA
Dio de Agia JO0% PNRA.
Caollén Gurd - - 1005 PHEA
Cerg Yoy on ~100% PNRA
Dos Hermanas 100% PRRA
M- Lomiz Megra 100% PHRZA
Neunuén dal Meodio 100% PRRA
Cuytral Co Suwr 100% PHNRA
Dadln mr 160% PNRA. -
Moseta Sirven 100% PRRA
Estaciin Fernandoy Or¢ 100% PNRA
Canfluencia Sur 14,4256 PRRA

85,56% Chevron

70. For su parle el Grupo ARPACHE cuenta con parliciptididnes en {as sigulerdes areas
de explotacidn: Lindere de Piedra, Agua Salada y e Sanfiaguefio, todas
~—  -pertenecientes a la cuenca Neuquing,  ——

71. La paricipacion del grupo Apache antes de la operacién respecio & reservas
 probadas de petrdleo era de 0,857% y 6n ges nabral de 2,19%. Una vez
peifeccionada la operacion la misma ascendera a 1,02% misntras que en gas serd

- da 3,54% del total naclonal, —

V. 6. EXTRACCION DE PETROLED ¥ Gas NATURALBRO 2005~ .

72. En el Cuadro N 1 se indican 108 porcentajes de pariicpacion en la produccion de
petrleo y gas natural antes y después de la operacion.

ia * YPF S.A es {lular do un derecho de prefercncia pars fa coigia de a participacidn de PNRA en ef Area
Meseth Buenz Esperanza por o que de sor ejerclde, YPF S.A. serd of titular del 100% d2 1= paricipacian
en dicha Area.
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Cuadro N° 1: Produccion de pefréleo y gas natural antes y después de la
operacién en la operacién, Afio 2005,

Froduosian e pAirdlec y g antes ydespuia 6 le oporeciin.

. VNG 1% 12 operanion e = Treahids g 13 exeraciin
O  Pelisieg TR ME ] B O rdabvesl %} Pembeoilobind % .| Gas fobd Bmd %
}wmnﬁﬁms—mma — e
HPOD ARGENTINA + e AT 0,008 | IS SRR 7T o )
CAPSA CAFER ‘ B BT T 1, 789% TRl 18y T L 1 MEE
CENTRAL PATAGLIS SR L 1. LT} % | 1710 7 7 7.00%,
mm I L, REDORROE B L e TS PR TAME 051 BOLPY YesA AT BO1%
EA45 | 00T 15306 e4nl BOTR P [TEEA
- - - Sl RSE T BT} e TR Y| g’}"s’“ﬁas S&EL] T Gn
.E‘@'F‘:"“M__— m NS5 | ST Feimrdes | 15 SETASE] B ORI ety
TAEAR & R L ¢ PETROMINERG CHgEn I} s LY RRESE DE5I% B
LTI TINS5, - i) WL Nl T I Y 721 715 ) 5 .51 L)
BoG CORTORATION ST TRV I B, B
e EENT PR R BA N BT aw_ﬂ'
GRS PEDAN T BA, SR
s e RIA ALPA SR T
[ NGO RIA GUA BA, [E5
B APCETTIG . Lt
OILGLHER, fageHis e ] e 126m ] il
EAN AL EATIE6
FEESJPE ROSRAS B ) STEACRY | BEOE |
FET. Wmﬁﬁm!“‘““wf . CIEETER
PEIRC ARDANA RESCURCES LD, 1T
FETROERA ENTRE TOUAE E4 0529
FETRERABAN L G | eI
e TR M o, CHL TV AL By, 104,754
LSPETROLE & R eAS 23 |
RIGALTG B D
lG_wMacm N 54920
ROGH 5.5 B H0.552
£ PE(ROL ARGUNIER B, i FEEI
TECIMCAGDA S A, 3503
TECPETRCLB A [EL
TOTAL RUGTRAL .4 1317
VOGO EATAMSOHIA ETD 3247
PNTALE El 1S4
VEF A _ 15 exd 135 £ 40
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73 Como s pusde observar en & cdadro pfeoedente durante el affo 2008 en &l

mercado argentino se extrajaron un tota! ‘de 38820.962 m3 de peirdlec y
51.566793 Mm3 de gas natural,

74.1l0s8 vciamenas de p“etrﬁ!&a ¥y gas producidos por las empresas integrantes -:ie?
respectivamente. Dichos volimenss representamn eE 1.422% y 3.47% del total del
petrdlac ¥y gas extraido en € periodo.

75. Con ta inclusion de fas dreas de FUEGUINA a parﬁcipacfgﬁ ds ias empresas del
Grupo APACHE pasara del 1,422% a '1,848%, mientras que en &l caso dat gas
natural los porcentajes se incrementaran det 3,47% at 4,88%.
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1Y, 7. EFECTOS DE LA CONCENTRACION SOERE FL MERCADD - BE A& m:arm

78. De lo expuesto se observa que la operacibn que se notifica tiene un impacto peco
significativo en 1a concentracion del mercado de petroles crudo y gas natural.

77.El nival de {as reservas con ia incorporacion de las dreas perlensciantes a
FUEGUINA, no se incrementara significativamenie puesto que como se vio en
parrafos anteriores la participacién del Guupe APACHE a diclernbre de 2005
alcanzaba, en petrdleo, ¢l 1% de las reservas probadas y en gas, el 3% de las
ASMBE-- - -~ ) '

78. Asimismo, la participacion conjunta de las empresas en fa exiraccidon de
hidrocarburos durante 2005 represent el 1,648% del total de pelbleo crudo
exirafdh y el 4:88% de la preduccibn de gas natural, Estos incrementos no rasulian
significativos frente a los porcentajes de paricipacién de tos principales jugadores
do 8s0s mercados fales como REPSOL, TOTAL o PETROBRAS.

79, Por fo tania, en virfud de {os datos expuestos v las consideraciones reglizadas no
5o adviete que la presente operacibn pueda restingir o distorsionar la
compstencia de modo que pueda genérar perjuicio af inférss econbmico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

£0. En los instrumenies acompafiadas por las parles no se advisrie fa existencia de

-- - clausulas de restriceionas accesorias.

VI. CONCLUSIONES

81.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluys que las operaciones de concentracion
econdmica notificadas no infringen el articule 7° dg la Ley N“ 25,458, al no
disralnuir, restingir o distorsionar la competencia de modo que pusda resuttar
perjuicio al interés econdmico general.

82 Por eilo, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
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aconseja al BENCR SECRETARIO DE CGME—IJRCIQ INTERIOR autorizar las
operaciones nefificadas, consistentes en (1) la adquisicidon per parte de
PETROLERA TOF COMPANY S.R.L. del 50% de ja parficipacién en la Unidn
Transitoria de Empresas Lage Fuego, los activos y [0os contrates de
comercializacidn de hidrocarburos relacionados con ésta, gue antericrmente
estaba en poder de PAN AMERICAN FUEGUINA 8.A. ¥ (2) la adquisicion por parts
de la empresa PETROLERA LF COMPANY S.R.L. del 35% de la participacion en
fa Unidn Transitoda de Empresas Tierra del Fuego, los aclivos y los contratos de

comercializacidn de hidrocarburos -relacionades con esta, que anterionmente

estaba.en poder de PAN AMERICAN FUEGUINA 8.A., de acierdo a lo previsto en
el ariiculo 13 Inciso &} de Ja Ley4N° 25.156.
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