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- BUENOS AIRES, 2 1 MAY 2007

VISTO el Expediente N° $01:0218191/2006 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA'YY PRODUCGCION, y

CONSIDERANDO:

”CW ! Que el Articulo 58 de la Ley N° 25,156 facuita a la Autoridad de Aplicacion
de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de
la primera de las normas legales citadas, s-ubsistiendo sus funciones hasta que se

a constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA

"DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

PRODUCCION.
Que, en consecuencia, Ia.s operaciones de concehtracic’)n gconémica en
las que interﬁengan empresas cuya envergadura determine gue deban realizar la
éﬁ% © potificacion prevista_én el Articulo 8° de la'Ley N°® 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los ob[igados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcéntrado-en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCEON, én’
virtud de o dispuesto y por E_a ihtegracién armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de

e ; . /
B dicha ley.

Que las preséntes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
k

en los téermino

\ .
oiara%n de/co
N L

el /referido Articulo 8° de la Ley N° 25 156, con relacion a la

ntracion econodmica que consiste en la adquisicion por parte de
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las empresas LAPEYRE SOCIETE ANONYME y LAPEYRE SERVICES S.A.S. a las
firmas Bl ARGENTINA S.A., AIG LATIN AMERICA EQUITY PARTNERS, LTD,,
INVERFOX S.A., vy al sefior Don Hugo ZANON (M.L N". 92.3756.080), estos DOS (2)
dltimos como accionistas de la empresa QUASAR INVESTMENT FUND S.A., de la
totalidad de las acciones que los vendedores poseen en la empresa BARUGEL,
AZULAY Y COMPANIA SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, y en
la adquisicién del CERO COMA CERO UNO POR CIENTO (0,01 %) del capital
social que posee el sefior Don Cristian Pablo BASUALDO (M.I. N® 17.863.160) en la
firma SERVICIOS EN CONSTRUCCION S.A., sociedad en la que la empresa
BARUGEL, AZULAY Y CQMPANIA SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y

COMERCIAL es titular del NOVENTA Y NUEVE COMA NOVENTA Y NUEVE POR

CIENTO (99,99 %) del capital accionario, acto que encuadra en el Articulo 8%, inciso

¢) de la Ley N° 25.156.

Que ia operacién de concentracion economica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resuitar perjuicio al _interés economico genefal..

Que el suscripto comparte loé terminos de! dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMF’ETENCIA, al cual cabe
;em.itirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anéxo Vi
es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en el Articulo 2° de la Resoluc&on N° 40 de fecha 22 de
fe rero@e 2007 d ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y
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DEL CONSUMIDOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion notificada, que consiste en
la adquisicion por parte de las empresas LAPEYRE SOCIETE ANONYME vy
LAPEYRE SERVICES S.AS. a las firmas Bl ARGENTINA S.A., AIG LATIN
AMERICA EQUITY PARTNERS,. LTD,, INVERFOX S.A., y al sefior Don Hugo
ZANON (M.1. N° 92.379.090), estos DOS (2) ditimos como accionistas de la empresa
QUASAR !NVESTMENT- FUND S.A., de la fotalidad de las acciones que los
vendedores poseen en la empresa BARUGEL, AZULAY Y COMPANIA SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, y en la adquisidén del CERO COMA
CERQO UNO POR CIENTO (0,01 %) del capital social que posee el sefior Don
Cristian Pablo BASUALD_O"l (M.l N° ,17.863.160) en la firma SERVICIOS EN
CONSTRUCCION S.A., sociedad en la que la empre.sa BARUGEL, AZULAY Y
COMPARIA SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y-CQMERCIAL’eS titular del
NOVENTA Y NUEVE.‘ COMA NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99,89 %) del
capital accionario, en los términos en que ha sidd notificada, todo ello de acuerdo a
lo previsto en ef Articulo 13, inciso a) de ia Léy N° 25.1586.

ARTICULO 2°.- Considéras /.parte integrante de la presente resolucion, al dictamen

emitido por la COMISI@ON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

orge;;nis‘ o) d837§
N

rado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
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INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 4 de abril |
de 2007, que en VEINTICINCO (25) hojas autenticadas se agregan como Anexc a la

presente medida.

ALRTJ* ULO 3°.- Registrese, comuniqﬂese y/afchivese.

f SN
-

RESOLUCION N° & T
e

Lic{ MARIG LERM(J MOREN

RETARI DEYJOMERCIC INTERIOR
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suEnos AlREs, § 4 ABR 2007,

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la

operacién de concentracidén econémica que tramita por el Expediente N° 501:0218191/08
del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratutado “LAPEYRE
S.A., LAPEYRE SERVICES S.A.S., AlG LATIN AMERICAN EQUITY PARTNERS LTD. Y |
Bl ARGENTINA S.A., INVERFOX SOCIEDAD ANONIMA, HUGO ZANON Y CRISTIAN
PABLO BASUALDO S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156 (CONC. 0576)".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

L

La operacion:

la operacién de concentracién econdmica notificada consiste en la compra por parte
de LAPEYRE SOCIETE ANONYME y LAPEYRE SERVICES S.A.S. a BI ARGENTINA
S.A. (en adelante “BIARSA"), AIG LATIN AMERICAN EQUITY PARTNERS, LTD. (en
adelante “AlG"), INVERFOX SOCiED'AD ANONIMA (en adelante “INVERFOX"), y
HUGO ZANON (estos dos tltimos como accionistas de QUASAR INVESTMENT FUND
S.A., sociedad accionista de BARUGEL, AZULAY Y COMPARIA SOCIEDAD
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL “en adelante “BARUGEL"), de la totalidad de |
las acciones que los vendedores poseen en BARUGEL y en ia adquisicion del 0,01%
del capital social que posee ef Sefior CRISTIAN PABLO BASUALDO en SERVICIOS
EN CONSTRUCCION S.A. (en “ddelante “SERVICIOS EN CONSTRUCCION"),
sociedad en la que BARUGEL es fitular del 99,99% del capital accionario.

De acuerdo a las constancias de fs. 313/382, con fecha 8 d; junio de 2006 las parles

suscribieron un Contrato de Compraventa de Acciones el cual instrumenta la operacion

descripta. , \ ¥
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Cabe mencionar que los accicnistas de BARUGEL son: (i) BIARSA (5? 36%), (iiy AlIG
(25,30%) vy (i) QUASAR INVESTMENT FUND S.A. (17,34%).

A su vez, los accionistas de QUASAR son: (i) INVERFOX. (98,99%) v (i) ef Sefior
HUGO ZANON (0,01%).

BARUGEL es fitular dei 99,9¢% de! capital social de SERVICIOS EN
CONSTRUCCION, siendo el Sefior CRISTIAN PABLO BASUALDO fitular del 0,01%

restante.
En ese sentido, los compradores adquirirén la totalidad del capital social de BARUGEL,
QUASAR vy de SERVICIOS EN CONSTRUCCION a fin de convertirse en los Unicos
accionistas de estas sociedades.

¢« La actividad de las partes:

Las compradoras:

LAPEYRE SOCIETE ANONYME (LAPEYRE), es una sociedad constituida bajo las . ...

leyes de Francia, cuyo principal titular es PARTIDIS S.A.S. (98,99%)..

LAPEYRE es una sociedad que comercigliza todo tipo de productos de
acendicionamiento duradero para el hogar, materiales de construccién, maderas y

demas presiaciones relacionadas con estos productos.

LAPEYRE SERVICES S.AS. (LAPEYRE SERVICES) es una sociedad constituida
bajo las leyes de Francia, cuyc Unico t|tular es LAPEYRE, y que realiza operaciones
comerciales e industriales de materiales de construccion y demas prestaciones y

servicios relacionados con dicha actividad. -

WA -
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Es dable destacar gue LAPEYRE SOCIETE ANONYME y LAPEYRE SERVICES
forman parte del GRUPO COMPAGNIE DE SAINT GOBAIN de Francia, a través de la
empresa PARTIDIS S.A.S. "

Si bien las compradoras no poseen participacion alguna en empresas argentinas, el
GRUPO SAINT GOBAIN participa accionariamente en nuestro pais a través de:

T

SAINT GOBAIN WEBER ARGENTINA S.A., una sociedad constituida en la Reptblica

Argentina y dedicada a la fabricacion de mezclas Fadhesivas} para pisos y -

revestimientos.

RAYEN CURA SAIC, una scciedad consfituida en nuestro pais gue fabrica vy

comercializa envases de vidrio.

SAINT GOBAIN ISOVER ARGENTINA S.A., una sociedad constituida en nuestro pais

que fabrica, transforma y comercializa fibras de vidrio y sus derivados.

SAIN GOBAIN ABRASIVOS S.A., una sociedad constituida en la Replblica Argentina

que importa v comercializa ‘abrasives, refractarios, materiales aislantes y productos

ceramicos,

SAINT GOBAIN VIDRIOS SUCURSAL BUENOS AIRES, una scciedad gque

comercializa fibra de vidrio.

SAINT GOBAIN CANALIZACION ARGENTINA S.A., una sociedad que se dedica a la

comerciaiizacion de tuberias y accesorios.
Vendedoras:

Bl ARGENTINA S.A. (BIARSA), es una sociedad consfityida bajo las leyss de la
Republica Argentina, propietaria del 57,36% del capital social de BARUGEL. Sus
accionistas son: EMERGING MARKETS GROWHT FUND INC. (5,29%), HOWARD
HUGHES  MEDICAL  INSTITUTE  (8.67%). AMERICAN  INTERNATIONAL
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UNDERWRITERS OVERSEAS LTD. (7,43%), CHEMICAL INVESTMENTS INC,

(6,04%), QUILVEST AMERICAN EQUITY LTD. (22,87%), LOS BARCINOS (5,66%),
AMERICAN INT'L UNDERWRITERS OVERSEAS, LTD. (45,45%), BBVA BANCO.
FRANCES {19,48%), BANCO ITAU (19,48%), BANCO DE CREDITO OVERSEAS LTD.
(8,10%), y BANCO BICECORP S.A. (6,49%).

Ademas de su participacion accionaria en BARUGEL, en nuestro pais, BIARSA
participa acclonariamente en: COMPAKEIA CONSULTORA DE INVERSIONES S.A.
(99,99%), COLORIN INDUSTRIA DE MATER%ALES SINTETICOS S.A. (87,86%), v
DEMIBELL S.ACLFL

AlG LATIN AMERICA EQUITY PARTNERS, LTD., es una sociedad holding
constituida bajo las leyes de Bermudas, titular del 25,30% del capital social de

BARUGEL.

QUASAR [NVESTMENT FUND S.A. (QUASAR), una soc_iedad constituida en ia
Republica Argentina, cuya (nica actividad consiste en ser titular del 17,34% del capital
social de BARUGEL.

Asimismo, los accionistas de QUASAR son: {i) INVERFOX (99,98%), una sociedad
consiituida en la Republica Oriental-del Uruguay; y (i) Senor HUGO ZANON (0,01%),

una persona fisica, de nacionalidad italiana.

CRISTIAN PABLO BASUALDO, es una persona fisica de nacionaiidad argenting,
titular del 0,01% de ias acciones de SERVICIOS EN CONSTRUCCION.

Objeto:

BARUGEL, AZULAY Y COMPARNIA SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y
COMERCIAL (BARUGEL),' es una sociedad andnima constifuida bajo las leyes de ia
RepUblica Argentina que tiene por actividad la distribucién mayorista y minorista de
productos para la construccion y para el acondicionamiento y decoracion del hogar.

N ~ k ,\A.P
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25. Los accionistas de BARUGEL son: (i) BI ARGENTH\FA SA. (57 36%), (i) AIG LATIN
AMERICA EQUITY PARTNERS, LTD. (25, 30%) (iiy QUASAR INVESTMENT FUND
S.A. (17,34%)".

26. Asimismo, BARUGEL es titular del 99,99% de! capital social de SERVICIOS EN
CONSTRUCCION S.A., una sociedad constifuida en nuestro pais, dedicada a la
compra, venta y fabricacién de productos relacionados con la industria de la
construccion y edificacidn en general y de productos relacionados con la decoracion del

hogar vy edificios y que no participa accionariamente en sociedad aiguna.

[l. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

-
27.las partes notificaron la operacidn de concentracibn econdmica origen de las
presentes actuaciones en el plazo establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y

su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

28. La operacion notificada constituye una conceniraciéon econtmica en los términes del

Articulo 6°, inciso c) de fa Ley N° 25.156 de Defensa de ia Competencia.

{ 29, La obligacién de efectuar ta notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en ef Articulo 87 de.la Ley N® 25.156, y la operacidn no se

encuentra alcanzada por ninguna de ias excepciones previstas en dicha norma.

1. PROCEDIMIENTO

30. Con fecha 13 de junio de 2006 las partes efectuaron una presentacion anfe esta

CNDC a fin de nofificar la operacion que tramita en las presentes actuaciones. {fs. 2/

1176). | .




7

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39,

.........
orer

Gym@&m«aa{e %mm @Zw‘mw b’...w—"”’“’“ / - 6.
%mm}gﬂ ; [ iéum St Aielortos 5] F*'ABLO ANUEL THAZ PEREZ
Q/Vmuz{aé j o éz% - SF"RF'}ARIO LETRADD

T

COMISIGN NAGIONAL DE DEFENSA
oF LA GOMPEPERCIA
D LA L

Tras analizar ta informacién presentada, con fechas 26 y 27 de junio esta Comisién

Nacional hizo saber a los presentantes que la misma no se adecuaba a lo dispuesto en
la Resolucién N® 40/01, (fs. 1177/1179). 7

Con fecha 3.de julio de 20086, las partes dieron cumplimiento a lo crdenado, por lo que
esta CNDC tuvo por notificada la operacion en cuestidén a partir de la fecha antedicha,
(fs. 1180/11886). '

Tras analizar la informacion presentada, con fechas 6 vy 7 de julio de 2006 esta CNDC

efectud observaciones a las partes. {fs. 1187/1192).

El dia 17 de agosto de 2006 ias partes efectuaron una presentacion en relacion a lo
ordenado a fs. 1187/1188. (fs. 1193 /1343), ia cual fue nuevamente observada el 5y 6
de septiembre de 20086. (fs. 1344/1348).

El dia 13 de octubre de 2008 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo
ordenado a fs. 1344/1345. (fs. 1350/1367), la cual fue nuevamente observada con
fechas 31 de octubre y 1 de noviembre de 2006. {fs. 1388/1373).

Con fecha 17 de noviembre de 2006 fas paries respondieron el requerimiento
efectuado por esta CNDC a fs, 1368/1369, (fs. 1375/1423).

Con fecha 27 de noviembre de 2003 el apoderado de la parte‘c:ampradora efectud una

presentacion en relacion a la operacion notificada. (fs. 1424/1426).

Tras analizar la informacion suministrada el dia 17 de noviembre, esta CNDC efectud
nuevas observaciones a las partes los dias 1 y § de diciembre de 2006, {fs.

1427/1429).

Con fechas 14 y 15 de diciembre las partes efectuaron una preseniacion en relacién a

lo ordenado a fs. 1427. (fs. 1431/1445).

. G\ -
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40. Tras analizar la informacién aportada, con fechas 26 de diciembre de 2008 y 2 de

enero de 2007 esta CNDC realizo observaciones a las partes. (fs. 1446/1451).

41. Con fechas 26 de enero y 12 de febrero de 2007 las partes efectuaron presentaciones
en relacion a lo ordenado a fs. 1446. (fs. 1452/1491)

42. Finalmente, con fecha 19 de marzo de 2007 las partes respondieron fotalmente el
requerimiento oportunamente efectuado, reanudandose el plazo establecido en e

Articuio 13 de ia LDC y pasando las actuaciones a resolver. (fs. 1492/1499).

VI. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

Naturaleza econémica de la Operacion de Concentracion

43.Por medio de la presente Operacion de Concentracion, las sociedades francesas
LAPEYRE S.A y LAPEYRE SERVICES S.A.S., incorporaran a su cartera de negocios a
BARUGEL AZULAY S.ALC. y su controlada SERVICIOS EN CONSTRUCCION S.A.,
empresas dedicadas a la- distribucién mayorista y minorista de productos para la-

construccion y para el acondicionamiento y decoracién del hogar.

44. Dado lo indicado por las Partes, las empresas compradoras no poseen, directa o
indirectamente, participaciones accionarias en empresas argentinas. Sin embargo,
dichas. firmas pertenecen al Grupo econémiéo_ francés COMPAGNIE DE SAINT
GOBAIN quien posee, indirectamente, en Argentina diversas empresas dedicadas, |
dentro de distintos rubres, a ia' fabricacion y comercializacion de materiales para la

construccion.

45. No obstante, las Partes informan que dichas compafias no distribuyen sus productos a
través de BARUGEL ni de SERVICIOS EN CONSTRUCCION, excepto SAINT GOBAIN
WEBER ARGENTINA que distribuye un porcentaje bajo de $u produccion a través de

tos canales de comercializacion de estas empresas.

S N L
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Por lo dicho, es dable destacar que la Operacion bajo analisis posibilitara al grupo
francés fortalecer su integracién vertical hacia adelante, es decir: complementar la
produccion con la distribucion y la comercializacion de SAINT GOBAIN WEBER
ARGENTINA S.A, una de sus empresas controladas dedicada a ia fabricacion de

mezcia adhesiva para pisos y revestimientos.

Como se expuso anteriormente, BARUGEL es una empresa argeniina dedicada a la
distribucién mayorista y minorista de prbductes para la construccion y para el
acondicionamiento y decoracién del hogar. Mas especificamente, segln lo indicado en
sus Estados Contables, la actividad principal de fa empresa reside en la fabricacion v
venta de pisos de madera, cortina de enroliar de madera y muebles de cocina y la
reventa de materiales para la construccion. En este sentido, se precisa que, excepto en
el caso de los pisos de madera, el resto de los productos comercializados por
BARUGEL atraviesan un tipico proceso comercial y/o de distribucién, es decir que son
comprados al proveedor para ser vendidos vy entregados al cliente sin mediar

intervencion de fa empresa sobre los mismos.”

las Partes sefialan que la actividad -que realiza BARUGEL es similar a los
homeceniers, dado que distribuye a través de sus centros una variedad de productos
de rubros diferentes. En este sentido, informan que los productos comercializados por
esta empresa pueden, cat'alogérse- en los siguientes rubros: ceréfnicos, revestimientos
para pisos, lozas sanitarias, griferias, maderas y placas, muebles de bafio y cocina y

glectrodomesticos.

SERVICIOS EN CONSTRUCCION S.A, es la e?npresa subsidiaria de BARUGEL, cuya
actividad econdémica reside en la comercializacion de productos relacionados con la
industria de la construccion y edificacion en general, y productos relacionados con la

decoracion y refaccion del hogar y de edificios.

Conforme lo manifestaron las Partes, SERVICIOS EN CONSTRUCCION no realiza
ningtin proceso de transformacion y/o fabricacion de los productos que comercializa:

distribuye todo o que vende. La cartera de productos ofrecidos por la empresa puede
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clasificarse en los siguientes segmentos: pisos, revestimientos ceramices, loza

sanitaria y griferia.

Segun lo alegado por ias notificantes, no existen diferencias sustanciales ‘entre los
productos que comercializan BARUGEL y SERVICIOS £N CONSTRUCCION en
cuanto a su aplicacién, sino que fa diferencia radica en la calidad de los preductos,
dirigidos a mercados de consumidores de distinto poder adquisitivo: BARUGEL dirigida
hacia un mercado consumidor AB, mientras que SERVICIOS EN CONSTRUCCION

esta dirigida hacia un mercado C1-C2.

Por otra parte, como se expuso uf supra, las empresas controladas de!l Grupo
COMPAGNIE DE SAINT GOBAIN, se dedican a la fabricacion y comercializacion de
materiales para. la construccién: RAYEN CURA: se dedica a ia fabricacion y
comercializacion de envases de vidrio, SAINT GOBAIN ISOVER: a la fabricacion,
transformacion y comercializacion de fibras de vidrio y sus derivados, SAINT GOBAIN
ABRASIVOS: a fabricacién, importacién y/o comercializacion de abrasivos, refractarios
y materiales aislantes, SAINT GOBAIN VIDRIOS a la comercializacion de fibra de
vidrio, SAINT GOBAIN CANALIZACION ARGENTINA S.A. a ia comercializacion de
tuberias y accesorios, y por tltimo la empresa SAINT GOBAIN WEBER ARGENTINA
S A, tiene como actividad la fabricacion de morteros industriales, es decir mezcla

adhesiva para pisos y revestimientos.’

_Asimismo, es dable destacar que, con fecha 2 de noviembre' del apo 2006, la

compafiia SAINT GOBAIN WEBER S.A. de Francia ‘(SGW), conirolante de SAINT
GOBAIN WEBER ARGENTINA S.A., adquirié el 99,74% del paquete accionario de
IGGAM-S.AL* empresa constituida en Argentina dedicada a la fabricacidn y venta de

2 n el caso de los pisos de madera, la empresa realiza un breve proceso que consiste en adquirir ia madera
en tablas o Hstones llamados en brutc, para fuego procesatias y convertirlas ef tablas aptas para ser venadidas

colocadas.
gt(:abe aciarar que la fima SAINT GOBAIN CALMAR, dedicada a la produccidn, imporiacion y comercializacion
de mecanismos y aparaios de pulvarizacion perfenecia al Grupo SAINT GOBAIN pero con fecha 30 de junio de
2008, fue adguirida Ror MEADWESTVACO CORPORATION. )
* Dicha Operacion dé,Concentracién fue autorizada por esta GNDC mediante Dictamen Ne 574 y Resolucion N
ET IR ~ -
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productos para la industria de la construccién, tales como revoques, adhesivos

cemento, argamasas, aditivos, entre otros. ®

54. Segin lo informado por las Partes, actualmente las compafiias IGGAM S.AL hy SAINT
GOBAIN WEBER ARGENTINA se encuentran operando en forma separada. Del
mismo modo, las Partes también manifiestan .que IGGAM S.Al no comercializa
ninguno de sus productos a través de BARUGEL como tampoco, por medio de
SERVICIOS EN CONSTRUCCION S.A.

Productos involucrados

55. De acuerdo a lo presentado es de notar que, las empresas del Grupo SAINT GOBAIN
producen un ndmero de materiales para la construccién, que son o bueden ser
distribuidos por las empresas compradas. En efecto, especificamente la firma SAINT
GOBAIN WEBER ARGENTINA S.A fabrica mezclas adhesivas para pisos vy
revestimientos {morteros industriales)® y materiales, algunos de éstos, incluidos en la
cartera de productos comercializados y distribuidos por BARUGEL y SERVICIOS EN

CONSTRUCCION, bajo el rubro ceramicos y/o revestimientos ceramicos,

56. Asimismo IGGAM S.ALL, {a nueva sociedad adquirida por SAINT GOBAIN, slabora y
comercializa diferentes clases de morteros destinados a usos especificos, entre los
cuales también se encuentran los morteros para la colocacion de ceramicos, variedad
de mortero similar al elaborade por SAINT GOBAIN WEBER ARGENTINA S.A. vy
comercializado por BARUGEL y SERVICIOS EN CONSTRUCCION.”

s Especificamente, os productos comercializados por IGGAM pueden clasificarse en {res grupos: morteros para
Iz colocacidn de ceramica {mezclas adhesivas standard, mezcias adhesivas especificas vy pastinas), morteros
para fachadas y similares {revestimientos, revoques, morteros proyectables) y quimicos para la construccion

_ .&aditivos). También produce y comercializa: yeso, cemente blanco, impemeabilizantes y pinturas, v selladores. | -
* Dentro de! producto “morteros industriales” ofrecido por SAINT GOBAIN WEBER, se distinguen los siguientes

grupos de productos: weber. col {mezclas adhesivas para la colocacidén y rejuntado de ceramicas), kit de
limpisza y proteccion {soluciones para Ia limpieza de résiduos de morteros y proteccién de revestimientos),
morteros para fratamiento de humedades, impenmneabilizacion de construcciones enterradas, taponamiento
instantadneo de fiitracion, mortero reparador de hormigdn y para anclajes y repasaciones, y el grupe enlucidos v
adiivos{morteros para todo tipo de terminaciones, hidréfugo, inorganico y aditive).

T IGGAM S.Al ofrece los mencionados “morteros para la colocacién de ceramicos” a través de distintas marcas
como: PEGAMENTO IGGAM (consistenie en una mezela adhasiva de base cementicia para fa colocacion de
todo tipo de revestimientos pétreos y ceramicos de porosidad media, tanio en paredes como en pisos, en
interiores v exteriores} y GRANITEX (revestimiento acrilico para proyactar, decorativo e hidrorrepelente, para
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Los lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas aprobados por ia
Resolucidn 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia, la Desregulacion vy la
Defensa del Consumidor, establece que “existe una relacion horizontal entre empresas
cuando ellas acthan en un mismo mercado como oferentes o demandantes de bienes o
servicios sustitutos. En cambio, nos encentramos frente a una relacién vertical enire
empresas cuando estas actian en distintas etapas de produccion o prestacién de un

mismo bien o servicio.®

Conforme [o expuesto, si bien existe una multiplicidad de variedades de productos para
la industria de la construccién que son ofrecidos por las partes notificantes, la presente
operacion de concenfracion genera un solapamiento vertical en el mercado de

produccion y distribucion de aditivos y/o morteros cementicios para colocar ceramicos.

Dicha relacién vertical emerge en razén de que SAINT GOBAIN WEBER, empresa del
grupo comprador. :COIMPAGNIE DE SAINT GOBAIN, se dedica a la fabricacion de
mezcla adhesiva para pisos y revestimientos, en tanto el objeto de la operacion:
BARUGEL y su controlada SERVICIOS EN 'CONSTRUCCION; tienen como éctividad
principal, la distribucidn de productos para la construccidn v acondicionamientc del
hogar entre los que se encuentran los aditivos y/o morteros cementicios. En efecto, se
informa que dichas empresas comercializan actuaimente de SAINT GOBAIN WEBER

el producto “morteros adhesivos para ceramicos™.

También es importante sefialar gue, segﬂn o informado por las nofificantes, la
participacion del producte “morteros adheéivos para ceramicos” representa el 0,58% de
las ventas de BARUGEL y el 8% de las ventas de SERVICIOS EN CONSTRUCCION,
siendo actuaimente los principales proveedores de dicho producto las empresas:
KLAUKOL S.A., en el caso de BARUGEL y SAINT GOBAIN WEBER, para SERVICIOS
EN CONSTRUCCION. |

Del mismo modo, cabe indicar que dicha relacion vertical también se verifica entre
IGGAM S.A.l y las empresas objeto de la operacion, en tante que IGGAM produce y

- . . i he] - . 1
comercializa, entre olras variedades, los llamados “morteros para colocar ceramicos”,

los ofrece bajo las marcas: SUPERIGGAM, IGGANMFING y PROMEX, y ios ilamados "guimicos para la
construccion”, bajo las marcas CERESITA v TACURIL
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productos que son comercializados por BARGUEL vy  SERVICIOS EN
CONSTRUCCION. Sin embargo es dable sefalar que no existe actualmerie una
ralacidn comercial efectiva entre ambas emprasas. Segin o informado por las Partes,
IGGAM S.A.l no comercializa ninguno de sus productos a fravés de BARUGEL ni de
SERVICIOS EN CONSTRUCCION,

Mercado relevante del producto

62. Como se expuso en los apartados precedentes, la compra de BARUGEL y SERVICIOS
EN CONSTRUCCION por parte de LAPEYRE S.A. y LAPEYRE SERVICES S.AS. e
indirectamente por parte del grupo COMPAGNIE DE SAINT GOBAIN, importa para
este Ultimo, un fortalecimiento del grado de integracion vertical hacia adelante para el
caso de sus subsidiarias SAINT GOBAIN WEBER ARGENTINA 3.A. e IGGAM S.ALL,
elaboradoras entre otros, de mezcla adhesiva para pisos y revestimientos o también
lamados “morteros para la colocacion de ceramicos”, a través de la incorporacion a su
patrimonio, de empresas dedicadas a la comercializacion y distribucion de materiales
para fa construcciéon entre los que se en-duewntran, especificamente, estos marteros

adhesivos para ceramicas.

63. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concenfracicnes

Economicas, aprobados por la Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la-

Competencia, la Desregulacién y la Defensa del Cbhsumidor, a los efectos d& .

establecer si una concentracion timita o no la competencia, es preciso delimitar el
mercado que se vera afectado por fa operacion, tanto en la dimensidn de producto
como en la dimension geogréafica, en cuyo interior se debera evaluar los efectos

competitivos que fa misma genera.

64. El marco cohceptual de referencia para la definicidn del mercado relevante, tanto en su
dimension de producte como geogréfica, es lo que se conoce como test SSNIP (“Small

but Significant and Non transizcr_y Increase in Price™).

. Respecto a la dimensién de producto, el mercade relevante se definira como el menor
grupo de productos respecto del cual, a un hipotético monopoiista de todos elios, ie
resuitaria rentablismponer un aumento de precios “peguefio, aungue significative y no’

b

VN
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transitorio”. Es decir que el mercado relevante de producto comprendé e todos aquellos

bienes que son considerados sustitutos por el consumidor dadas ias caracleristicas del

producto involucrado, su precio y la finalidad dei consumo.

Dado lo referida en el apartado anterior, las actividades sobre ias cuales ias empresas
involucradas mantienen una relacion vertical es en ia produccion y distribucion de
mezclas adhesivas para ceramicas o también llamados aditives y/o morteros

cementicios para colocar ceramicos.

Los aditivos y/o marteros cementicios, también denominados morteros industriales, son
un producto elaborado a partir de una mezcia de un material agiamerénte {cemento,
cal, yeso) con un arido fino (arena marmotinas), ufilizados para pegar los
revestimientos (ceramicos, porcelanatos, mosaicos, 1ajas, piedras naturales, elc) sobre
el piso o la pared (mezclas adherentes). También en este rubro se incluye a las
pastinas, utilizadas para sellar ias uniones entre las piezas aplicadas, eliminando las

imperfecciones de las mismas.

Desde el punto de vista de la demanda, podiia considerarse que fos productos en.
construccién no son -sustituibles unos por olros. Ef rubro materiales para la
construccion, ofrecidos por BARUGEL y SERVICIOS EN CONSTRUCCION, tai como
lo definieron las nofificantes, incluye una diversidad de rubros, sintetizados como:
ceramicos, revestimientos para pisos, lozas sanitarias, griferias, maderas y placas,

muebles de bafio y cocina 'y electrodomesticos. Dentro del rubro ceramicos y/o
revestimientos ceramicos se incluyen, ademas de los productos proplamente dichos, a

los aditivos yio morteras cementicios.y a las pastinas.

Los morteros para colocacion de ceramicos incluyen una variada multiplicidad de
productos finales (mezclas adhesivas estandar, mezclas adhesivas aspeciales ¥
pastinas) gue:'se. diferencian entre si de acuerdo a sus potencialidades tecnicas para
satisfacer las necesidades especificas de cada fipo de ceramico a colocar y/o de las

caracleristicas del ambiente en el gue se realiza {a colocacion.

kL)

8 Dada la informacion presentada, BARUGEL comercializa de 12 marca KALUKOL las siguienles lineas del
producto “aditivos y/o morieros cementicios para ceramucas Piezas normales, Alta performance y Pasting

“ Junta Ancha". \ .
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Si bien lodas estas variedades de morteros implican necesidades particutares de los
consumidores y, desde el punto de vista de la demanda, podria considerarse que no
existe, por lo menos en forma general, sustitucion entre ellos, cabe advertir que, desde
el punto de vista de la oferta, constituyen diferentes variedades de un Gnico ;;roducto,
que con fa sola modificacion en la composicion de sus aditivos permite satisfacer esas

necesidades diferenciadas.

También es importanie sefialar que existe produccion artesanal de morteros. No
obstante, las Partes manifiestan que estos morteros “no industriales” son preparados
directamente en las obras de construccion {mezcla tradicional de cemento con cal y
arena), requiriendo mano de obra para su preparacion y mezciado en proporciones
distintas segln el uso que se le pretende dar, en tanto que los morteros cementicios
y/o industriales son premezclados y envasados industrialmente y soio se le agrega
agua para su utilizacién. De esta manera destacan que, mientras gue el mortero
industrial es preparado utilizando tecnologia gue garantiza su homogeneidad y calidad,

el mortero no industrial se realiza artesanalmente, mezclando sus distintos

componeantas.

Por tanto, conforme a los referido por las Partes y lo considerado por la CNDC en
dictamenes anteriores®, dada la menor uniformidad en las propiedades técnicas
requeridas de los morteros artesanales respecto a los industriales, es posible aducir
que la capacidad de susfitucion que aquelios ejercen sobre éstos es también relativa,

disminuyendo a medida que se requieren morteros de mayor especificacion,

En virtud de las consideraciones realizadas, y siguiendo un criterio de evaluacion
estricto, se analizaran los efectos de la presente operacidén en los mercados de
produccion y-de‘distribucic’m de morteros industriales para ceramicos como mercados
relevantes en sf mismos ya que de no advertirse preocupaciones desde el punto de
vista de la competengia en ta definicion méas restringida, tampoco se advertiran en una

definicion més amplia que incluya otras variedades de morteros.

/Q . % Ver Dictamen Ni574 “IGGAM S.A. Y SAINT-GOBAIN WEBER S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156

(Cong. 571 )",

3 »
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Mercado geografico relevante

74.

75.

76.

77.

En lo que respecta a la dimension geogréfica del mercado relevante, el test se define
de ia misma forma que el mercado de producto, pero teniendo como ob}etivo ia
identificacion de la menor region dentro de la cual, a un hipotético monopolista de todes
eilos, le resultaria rentable imponer un aumento de precios “pequefo, aunque

significative y no transitorio™.

Las Partes han manifestado que la zona geogréfica relevante donde BARUGEL y
SERVICIOS EN CONSTRUCCION comercializan sus productos es Capital Federal vy
Gran Buenos Aires y esporadicamente realizan operaciones en el interior del pais
(especisimente en la Provincia de Santa Fe). No obstante, indican que dichos
nroductos se ofrecen a Jo largo de todo el territorio de la Replblica Argentina, a través
de distintos canales distribucion. Ello es, por medio de: (i) comercios especializados; (ii)

formatos intermedios; y (i) grandes superficies.™

Dado io expuesto, si bien podria considerarse que desde el punto de vista de la oferta,
el mercado de morteros podria ser de caracter nacional dado que los principales
jugadores competirian nacionalmente en términos de rango de productos y servicios
ofrecidos, con una estrategia de marketing y politica en general sobre una base
nacional, es importante tener en cuenta que especificamentie en la distribucion de estos
tipos de materiaies la incidencia dei costo de transporte es importante por lo que los
consumidores ubicados en Capital Federal y el Gran Buenos Aires no estarian

dispuesios a frasladarse al interior det pais en busca de dichos productos.

Por lo tanto en este caso, desde un punto de vista estricto, se analizara la presente
operacién como de alcance local, es decir considerando a la region geografica que
abarca Capital y Gran Buenos Alres, region principal donde las involucradas
desarrolian sus negocias: No obstante, cabe aclarar que la cuestidon de que si el
mercado geogréafico relevante bajo estudic es de caracter nacional o local/regional
podria dejarse abierta dado que la praesente concentracion con cualquier posible

]

definicidn no realzaria preocupaciones competitivas.

@%/L\, /ﬁﬂ —
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78. Adicionalmente a lo considerado, es dable destacar que uno de los objetivos de definir
un mercado relevante, tanto en su dimension geografica como cie producto, es
identificar aquellos competidores actuales de las empresas mvo!ucradas capaces de
disciplinar su comportamiento de manera tal que no queden aisladas de una presion
competitiva efectiva. En este sentido, las Partes han indicado que los distintos formatos
de venta son sustitutos entre si, siendo todos los comercios que ofrecen los productos
involucrados competidores, en el rubro que ofrecen, de BARUGEL y SERVICIOS EN
CONSTRUCCION, en cuya area de influencia estan ubicados. Dado ello, alegaron que

hay un gran namero de competidores que actdan en el mercado relevante,

79. De esta manera mencionaron que entre los competidores de mayor relevancia que
operan en los mismos canales de distribucion (mismo formato) que las involucradas se
destacan las siguientes empresas: BLAISTEN S.A., EASY, CARREFOUR S.A., Mr,
BRICOLAGE, FALABELLA S.A., Hipermercados-Jumbo, RABE, FOSCHIA, OSPITAL,

enire otras.

Analisis de los efectos verticales de la Operacion nofificada

80. Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas aprobados por
Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia, la Desregulacion vy la
Defensa del Consumidor, sefialan que para analizar casos de concentraciones
verticales debe observarse si la eliminacion de un proveedor independiente “aguas
arriba” o de un distribuidor “aguas abajo” en los mercados relevantes involucrados
aumenta significativamente ias barreras a ia entrada, lo cual ocurriria especialimente si
un potencial competidor que desea entrar en cualguiera de ias etapas involucradas se
ve obligado a ingresar en arﬁbas simultdneamente, con el consiguiente aumento de los

costos hundidos que ello genera.

81. Conforme lo expuesto, los productos que SAINT GOBAIN WEBER distribuye a través
de BARUGEL y SERVICICS EN CONSTRUCCION consisten en mezclas aditivas nara

Vo colocar ceramicas (morteros adhesivos para ceramicos). Tomo se indict, estos

ojos del consumidor respecto a los productos involucrados, sefialando asimismo que los homecenters ven a ios

/ \ \\ ' En este sentido, las Partes manifiestan gue los distintos formatos de venta son sustituibles entre s/ ante los
COWN
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productos cuentan de sélo una pegueiia proporcion de los negoc 0s de las compradas:
0,58% de las ventas de BARGUEL y 8% de las ventas totales de SERVICIOS EN
CONSTRUCCION. Los principales proveedores de dichos productos, segun o
sefalado, son las empresas: KLAUKOL, en el caso de BARUGEL, y SAINT GOBAIN -
»  WEBER, para SERVICIOS EN CONSTRUCCION. No obstante, es dable destacar que

SAINT GOBAIN WEBER también provee a BARUGEL de estos productos pero en

escasa cuantia. V!

82. KLAUKOL S.A. representa aproximadamente el 1,72% del total de compras del
producto morteros y pastinas dentro de! rubro ceramico de BARUGEL v el 0,78% sobre
sus compras totales, mientras que SAINT GOBAIN WEBER representa soic el 0,25%
sobre las compras de ceramicos y el 0,117% respecto al total. En cambio, respecto a
SERVICIGCS EN CONSTRUCCION SAINT GOBAIN WEBER es actualmente el Gnico
proveedor del producto morteros aditivos para ceramicos. Es asi como alrededor del
8% de las compras del rubro ceramicos que realiza SERVICIOS EN CONSTRUCCION
provienen de esta empresa v este porcentaje es del 4,5% respecto a sus compras

totales.

83. Dado fo sefialado por las notificantes, SAINT GOBAIN WEBER comercializa las

mezclas adhesivas que fabrica a fravés de su propio equipo comercial, y en algunos _

casos, son los propios clientes los que retiran los productos directamente de la planta .

de produccion.

84. Segun lo informado, no hay ningun cliente de SAINT GOBAIN WEBER que adquiera un
porcentaje mayor al 5% de sus productos. La erhpresa comercializa su produccion a un
gran numero de firmas (corralones de materiales gruesos, ferreterias, distribuidcres de
materiales de revestimientos de pisos y paredes), entre fas que se encuentran:
Hiperceramico, Supermat, La Plata Ceram!cos Rosso Hnos, El Tehuelche, Expreso

Sarn José, Blaisten, Chamaco, imepho” y Copmaco como las principales.

85. De igual modo, las notificantes indicaron que los productos de IGGAM SAl son

comercializados a través de una extensa red de distribuidores en fodo el pais

\\ forma%os tradicionales como sus competidores,
' \ ! Asimismo es dable reiterar que, segdn io indicaron las Parles, IGGAM S.AL ne comercializa ninguno de
% sus productos a través de BARUGEL ni de SERVICIOS EN CONSTRUNTINN
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{corralones, ferreterias, minoristas dedicados a la venta de ceramicos y sanitarios)

dedicados a la reventa de materiales de construccion en generat, algunos de los cuales
también actlan como mayoristas proveyende a su vez el producto a otros
distribuidores de menor porte. En este sentido destacan que, dichos productos Hegan al

consumidor final a través de una red comerciat de mas de 3.000 puntos de venta.

Conforme a o manifestado por las Partes, la relacidn comercial entre BARUGEL-
SERVICIOS EN CONSTRUCCION v SAINT GOBAIN WEBER 1o es significativa. En
efecto, los productos que SAINT GOBAIN WEEER distribuye a traves de las
compradas, representa un bajo porcentaje de sus ventas fotales. En el caso de
SERVICIOS EN CONSTRUCCION este porcentaje asciende al 0,8%, y respscio a
BARUGEL tan sélo alcanza el 0,27% de la facturacion iotal de la empresa.

De esta manera ias notificantes alegan que dado lo considerado: en razon de los
multiples actores del mercado (en sus distintos formatos de venta) que compiten con
BARUGEL y SERVICIOS EN CONSTRUCCION, sumado a la insignificante relacién
comercial entre estas empresas y SAINT GOBAIN WEBER, 1a concentracion notificada
bajo ningln aspecto dificultara el acceso a los factores de produccion, a los canales de

distribucion o a los clientes, por parte de los competlidores de BARUGEL,

En relacion a lo indicado, es dable mencionar gue SAINT GOBAIN WEBER e |GGAM
S.ALlL estan expuestas a una activa competencia de numerosas empresas locales y en
particular es de destacar la fuerte presencia de fa firma KLAUKOL, lider en el mercado
de adhesivos y morteros para fa construccion, gue segun lo informade por las Partes
(sobre datos de!l afio 2005) cuenta con aproximadamente el 38% del mercado de
morteros para colocar ceramicos, porcentaje similar al que detenta en este mercado,
conjuntamente dichas empresas del Grupo SAINT GOBAIN: SAINT GOBAIN WEBER
ARGENTINA S.A. e IGGAM S.A.LL (26% y 12%, respectivamente).

En virtud de la informacion analizada, es menester sefialar que no existiria ningun

incentivo ni posibilidad por parte de SAINT GOBAIN WEBER e IGGAM S.AL, post

operacion de concentracicn, de producir un cierre en la woferta de las morteros

cementicios para cerdmicas a los competidores de BARUGEL y SERVICIOS EN

CONSTRUCC!?N. En efecto, sdio una muy pequefia porcion de los mezclas adhesivas
| :

.y O
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que fabrica SAINT GOBAIN WEBER es comercializada via las empresas compradas,
notando ademas que ninguno de los productos de IGGAM es comercializado a traves
de dichas empresas, por lo cual no seria racionai para estas empresas redireccionar
fodas sus' presentes ventas a través de BARUGEL vy/o SERVICIOS EN
CONSTRUCCION:

De esta manera es dable reflerar que la compra de morteros adhesivos por parte de
BARUGEL y SERVICIOS EN CONSTRUCCION a SAINT GOBAIN WEBER, asciende
alrededor de un 0,117% y 4,5%, respectivamente, de las compras totales anuales de
dichas empresas. Estos porcentajes, a su vez representan aproximadamente el 0 27 %
y 0,8%, respectivamente a las compradas, -del total de ventas de morteros para
ceramicas de SAINT GOBAIN WEBER.

Por lo expuesto, es posible concluir validamente que: en vista de las caracteristicas del
mercado, fos corrientes patrones de compra y la estructura competitiva en los
mercados de distribucién y produccion, la presente operacidn de concentracion no
lievara a ninguna restriccion apreciable a la competencia en ninguno de los niveles de
mercado aguas arriba ni aguas abajo. Es decir que no existiria en este caso,

posibilidad de extension de poder de mercado ni de practicas de exclusién por parte de

© la empresas involucradas, no teniendo SAINT GOBAIN WEBER ARGENTINA, ni en su

92.

defecto IGGAM S.A.l., incentivo algunc para oforgarie exclusividad z las empresas
compradas para la venta de morteros ni posibitidad de producir un clerre en la oferta de
materiales a los competidores de la empresa comprada, existiendo a su vez suficientes

alternativas de ofertas en dicho mearcado.

En consecuencia, los efectos verticales de la presente operacion de concentracion en
los mercados de produccion y distribucién de morteros para ceramicas, no generan
preocupamon desde el punto de vista de la competenma y e! interés economico

general.

VI. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES AGCCESORIAS

W i { w2
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93. Habiendo analizado los instrumentos aportados por las partesvardos, electos de ia

presente operacion, esta CNDC advierte en el Articulo 40 denominado “Compromisos”

del Contrato de Compraventa de Acciones presantado lo siguiente:

10.1.1. "Cada uno de los vendedores, con excepcion del Sr. Cristian Pabio Basualdo,
en forma individual, mancomunada, no solidaria v separadamente acuerda con los
Compradores que: (a) en ningin momento durante el periodo de fres {3} anos
comenzando en la Fecha de Cierre, en ningdn area geografica en ta cual las
sociedades hayan lievado a cabo sus negocios a la fecha de cierre, realizaran o
estaran empleados, dedicados o interesados en ningln negocio que compita con
alguna parte de los negocios de las sociedades tal como se conducen a la fecha de
cierre; o b) en ninglin momento durante el periodo de tres (3) afios comenzande en |z
fecha de cierre trataran con ninguna persona que a la Fecha de Cierre sea, o haya sido
en cualquier momento durante el periodo de 12 meses inmediatamente anteriores de
dicha fecha, un cliente de las Sociedades si dichas tratativas causaran o causarian gue
dicho cliente deje de comerciar, o materiaimente reducirian su comercio con las
sociedades, o ¢} en ningin momento durante el periodo de tres (3} afios comenzando

n la Fecha de Cierre, sondearan, infentaran atraer o de alguna otra forma buscaran el
cliente de ninguna persona que a la fecha de cierre sea, o haya sido en cualquier
momento durante el periodo de 12 meses inmediato anterior a dicha fecha, un cliente
de las sociedades si dicho sondeo, intento o blsqueda causara o causaria que dicho
cliente deje de comerciar o materialmente reduciria su comercio con las sociedades, d)
en ningdn momento durante el periodc de tres {3) afos comenzando en ia fecha de
cierre ofreceran empieo, celebraran un contrato de Servicios, o intentaran aiejar de las
sociedades, a ningun individuo que sea al momento de (a oferta o intento y que haya
sido a la fecha de cierre, empieado o directa o indirectamente contratado en un cargo
ejecutivo o gerencial en iaé sociedades ni procurarén o facilitaran la realizacion de tal
oferta o intento a través de cualquier ofra persona y més’"'é"sbeca'fjcamente empleados
clave; o e) en ningln momento después del Clerre, usaran en el curso de un negocio
una marca de servicio, nombre comercial o de dominio, disefio o logotipo que, a ia
fecha de Cierre, sea o haya sido usado por las Scociedades o cualquiera de sus
Afiliadas ni nada qje sea, en opinion razonable de los Compradores, susceptible de

confusion con ftales palabras, marcas, nombres, disefios o togotipos; o (f) en ningdn
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momento durante un pericdo de tres {3) afios comenz:nde en la Fecha de Cierre,
intentaran atraer o atgjar de las Sociedades ningn proveedor de las Sociedades que
haya suministrado bienes Y servicios a las sociedades en cualguier momento durante
los doce (12) meses inmediatamente anteriores a-la fecha de Clerre, si dicho intento o
aiejamienic causara © causaria que dicho proveedor deje de suministrar, o
materialmente reduzca su suministro de bienes o servicios a las sociedades, Queda
expresamente entendido que nada de lo establacido en el presente, sera interpretado
como una liberacién de la obligacién del Sr. Cristian Pablo Basualdo de cumplir
acabadamente con sus deberes de cuidado y lealtad y demas obligaciones

contempladas bajo las leyes laborales argentinas como empleado de Barugel”.

85. Cabe mencionar que con fecha 15 de diciembre de 2006 ias partes efectuaren una
presentacion ante esta CNDC en relacion al ambito temporal de la clausula de

restriccion accesoria inserta en el Contrate de Compraventa antes mencionado,

96. La CNDC hizo saber a los notificantes que deberian presentar copia de la Addenda
al Confrato de Compraventa de Acciones oportunamente celebrado a los fines de iz
operacion notificada, que refleje lo previamente acordado por elios en relacion al
ambito temporal de la clausula restrictiva de la competencia inserta en el referido

contrato,

97 Mediante presentacion de fecha 19 de marzo de 2007 ias parfes dieron
cumplimientoc a lo ordenado en el parrafo anterior, tras haber suscripto con fecha
21 de febrero de 2007 una “Modificacién” a! Contrato de Compraventa de Accionas”

celebrado con fecha 8 de junio de 20086,

98.En ese sentido, las notificantes modificaron la Clausula 10.1.1 del Contrato de
Compraventa de Acciones quedando redactada de la siguiehfé manera: “Las partes
acuerdan que el plazo de 3 (tres) afios establecido en los acuerdos de los incisos
(a), (b}, {c), {d) y (f) del articulo 10.1.1 de Contrato de Compraventa de Acciones se

reducira a 2 (afios), cuyo plazo serd computado a partir del 8 de junio de 2006".
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99. Esle tipo de clausuias, llamadas par la jurisprudencia comparada  como
‘restricciones  directamente vinculadas a la operacién de concenfracion” o
“restricciones accesorias”, "cuando son clausulas Que no causan defrimentos a
terceros  deben considerarse conjuntamente con la  misma operacion de
concentracion. Esto es asi ya gque las restricciones acordadas por fas partes
participantes en una operacién de concentracion limitan su propia fibertad de accion

en el mercado.

100, El cbieto de tas mismas es evitar que agueilos que venden una empresa y qus,
por lo tanto, conocen en detalie el funcicnamiento de la misma y del mercado en e
cual se desempefan, puedan instalar inmediatamente una empresa semesjante que
compita con la recientemente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el
lievar afios actuando en un mercado determinado. De alli que se imponga esta
obligacién de no competencia por determinado plazo para permitirle al comprador
conocer el negocio v el mercado y no verse enfrentado a la competencia de aguel
que habia dirigido la empresa v Que, en algunos casos, conoce a la misma y al

mercado mejor que el reciente comprador,

101, Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a Ia luz
de lo que en el derecho tomparado se denomina como “restricciones accesorias” a
una operacidn de concentracidn econémica. La doctrina de las “restricciones
accesorias” establece que las partes involucradas en una operacién de
concentracion econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre ellas
clausulas por las cuales el vendedor sa compromete a no competirie al comprador

en la actividad econémica de la empresa o negocio {ransferido.

102, El fundamento que se invoca para permitir este {ipo de clausulas inhibitorias de la
compelencia es que las mismas sirven para gue el comprador reciba la fotalidad del
valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion” a la

inversion realizada. -

103. Como se ha sefalado, siquiendo la jurisprudencia internacional, esta Comision
g p

Nacicnal ha |establecido en numerosns recedanfes lne ramisicitne mie actoc

e
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clausulas inhibitorias de Ia competencia deben guardar para ser consideradas
‘accesorias” a la operacion de concentracion. Dichos requisitos estan referidos a su
alcance, a su vinculacién con Ja operacién, a su necesidad, ambito geogréafico vy

extension temporal v al contenide de la misma.

104, En cuanio al alcance, las clausulas no deben estar referidas a lerceros sino séio a
los participantes en la operacion de concentracion, quienes fimitan su propia libertad
de accion en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacion directa con la
operacion principal: las restricciones deben ser subordinadas en importancia a |a
Gperacion principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmente diferenies en su

- sustancia de fa operacion principal, ademéas deben ser necesarias. Esto significa
que en caso de no existir este tipo de clausulas no padria realizarse Ia operacion de
concentracion, o solo podria realizarse en condicicnes mucho mas inciertas, con un
coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiernpe mucho mas targo, o con

una probabilidad de éxito mucho menor.

105. En lo que respecta a |a duracion temporal permitida esta Comisién Nacional,
sigulendo los precedentes internacionales'?, ha considerado aque un plazo razonable
es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de ia totalidad de los
activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar seg(n las particularidades
de cada operacion, pero siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas
oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicién de competencia por
el plazo de cinco afios cuando mediante la Gpg}racién se transfiere el “know-how",
mientras que en aquellas en las que solo se transfiere e ‘goodwill” sélo es

razonable un plazo de dos afos.

106. Con referencia ai ambito geografico se entiende que debe cireunscribirse a la
zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del

traspasoc.

* Commission natice regarding restrictions ancilary fo conseniratinns — (AR SRAnE:
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107. En cuanto al contenido, la restriccién solo debe limitarse a los producios ¢
servicios que constituyan la actividad econémica de la empresa o parte de empresa
transterida, va que no resulta razonable, desde e! punto de vista de la competencia
extender la proteccién brindada por este tipo de clausuias a productos o servicios

que el vendedor no transfiere o no comercializa.

108. En virtud de fa Modificacion suscripta por las partes a fin de ajustarse a los
criterios expuestos por esta CNDC en numerosos antecedentes, el plazo maximo de
la clausula de “no competencia” es de dos.(2) afios a contar a partir del 8 de junio de
20086.

108. Por lo tanto, esta Comision Nacionai considera que la clausula de restrfccién
accesoria analizada, tal como ha sido convenida por las partes no tiene suficiente
entidad como para disminuir, restringir o distorsionar ta competencia, de modo que
pueda resultar perjuicio para el interés econémico general (Articulo 7 de ia Ley N*®
25.156).

VH. CONCLUSIONES

110, De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion

economica nofificada no infringe el Ariculo 7° de la Ley N® 25.156 ya que no tiene por

chjeto o efecto restringir o distorsionar Ia competencia de modo gue pueda resultar

perjuicio al interés econdmico general,

111, Porelio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENCR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION autorizar la operacion de concentracion econémica que
consiste en la adquisicién por parte de LAPEYRE SOCIETE ANONYME y LAPEYRE
SERVICES S8.AS. a Bl ARGENTINA SA., AIG LATIN AMERICAN EQUITY
PARTNERS, LTD, INVERFOX SOCIEDAD ANONIMA {(en adelante “INVERFOX"),
HUGO ZANON (eTfos dos Uitimos como accionistas de QUASAR INVESTMENT FUND
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S.A.), de la totalidad de las acciones que los vendedores poseen en BARUGEL,
AZULAY Y COMPANIA SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL v en Ja
adquisicion del 0,01% del capital social que posee el Sefior CRISTIAN PABLO

BASUALDO en SERVICIOS EN CONSTRUCCION S.AL sociedad en la gue BARUGEL
on lo previsto en

es titular del 99,99% del capital accionario, todo ello de conformida

el Articulo 13, inciso a) de la Ley N 25,156,

DIEGO PABLO POVH
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COMISION NACIONAL DE Bagk
DE LA COMPETENGIA RESIDENTE
COMISION NACIONAL DE DEFENSA WU
DE LA COMPETENGIA

ST HACIONAL DE DEFENSA
com! DE LA COMPETENGIA

SION NATLD .
SO e COMPETENGIA





