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BUENOS ARES, 2 6 JUN 2007

VISTO el Expediente N° $01:0437005/2006 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIAY PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga
en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION.

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25,156 con relacion a la operacion de
concentracion econémica consistente en la constitucion de un usufructo a favor de la
empresa PETROBRAS ENERGIA S.A. por el término de VEINTE (20) afios sobre el
inmueble ubicado en la Avenida Constitucion y La Costa, Ciudad de Mar del Plata, Provincia
de BUENOS AIRES, propiedad de la empresa NORPETROL S.A., acto que encuadra en el

iso ¢) de la Ley N° 25.156.
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Que la operacidén de concentracién econdmica que se notifica no infji'inge el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no restringir o distorsionar la competencia, de mbdo que
pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por el sefior
Presidente de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COM‘PETENCIA, Lic;enciado

D. José Alberto SBATELLA, con la disidencié de los séﬁores vocates Doctor D. Dieg'o Pablo

O

POVOLO, Doctor D. Humberto GUARDIA MENDONCA vy el Licenciado D. Mauricio
BUTERA, a los cuales cabe remitirse en honor a la brevedad, cuyas copias autenticadas se
incluyen como Anexo y que con TRECE (13) y DOS (2) hojas respectivamente slé)n parte
integrante de la presente resolucion. .-~ ** |

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del preseﬁte acto én virtud
de lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucion N° 40 de fecha 22 de febrero de l!2001 de
la ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR del ex —

MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizase la operaciéon de concentracion notificada, éonsistenfe en la
constitucién de un usufructo a favor de 1a empresa PETROBRAS ENERGIA S.A. por el
término de VEINTE (20) afios sobre el inmueble ubicado en la Avenida Constituc‘ién y La
Costa, Ciudad de Mar del Pléta,‘ Provincia de BUENOS AIRES, cuyo propietafio es la

empresa NORII;’.ETROL S.A., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley

N° 25.156.

ART, 2° - Considérase parte integrante de la presente resolucion, al dictamen emitido
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por el Presidente de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPE%ENCIA,
Licenciado D. José Alberto SBATELLA, organiémo desconcentrado en la orbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, de fecha 20 de junio de 2007, con la disidencia de Ios;seﬁores‘ vdcales
Doctor D. Diego Pablo POVOLO, Doctor D. Humberto GUARDIA MIENDONC—J}A y el
Licenciade D. Mauricio BUTERA, que en TRECE (13) y DOS (2) hojas auteﬁticadas,

respectivamente, se agregan como Angikg/a la presente medida.

f

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniqugse y archivese.

RESOLUCION N° 3 @ =y ‘.

s

SECRETARJO E GOMERCIO INTERTOR
MIiSTERIS DE

CONOMIA Y PRODUCCION
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Expte. S01: 0437005/2006 (CONC. 604) JS/DO-EA.
DICTAMEN CONCENT. N° /0 |

BUENOS AIRES, ) U JUN 20U/

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° $01:0437005/2006 del
registro del MINHSTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado “NORPETROL
S.A. Y PETROBRAS ENERGIA S.A. 8/ NOTIFIC_ACION ARTICULO 8° LE\P 25,156
(CONC. 0604)". SR

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION.

1. La operacidon de concentracion que se notifica consiste en la constitucién de un
usufructo a favor de PETROBRAS ENERGIA S.A. (en adelante “PETROBRAS”):
por el término de veinte (20) afics sobre el inmueble ubicado en la . Avenida
Constifucion y La Costa, Ciudad de Mar del Plata, propiedad de NORPETROL S.A.
{en adelante "NORPETROL"). '

l.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA USUFRUCTURIA
2 PE_TROBRAS ENERGIA S.A. es una sociedad constituida de acuerdo a la

legislacion de la Repiiblica Argentina, que desarrolla como actividades pr'incipales‘

la exploracion, produccion, refinacion y comercializacion de hidrocarburos y de sus
derivados. Por otra parte, desarrolla una amplia actividad petroguimica a través de'
la produccién y comercializacién de: estirénicos (estirenos, elastomeros,
poliestireno, etileno) y fertilizantes. Esta controlada directamente por PETROBRAS
ENERGIA PARTICIPACIONES S.A., una sociedad constituida y vigente conforme"
las leyes de Argentina, que detenta el 98,21% del capital social de la primera. A su
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vez, es controlada indirectamente per PETROLEQ BRASILEIRD S.A., una
sociedad constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Federativa del

Brasil.

3 PETROBRAS tiene en la Republica Argentina participacion en las siguientes
compariias, constituidas y vigentes conformes las leyes de nuestro pais”:

a. PETROLERA ENTRE LOMAS S.A. (19,21%), una sociedad que desarrolla
como actividad principal la explotacion del yacimiento Entre Lomas en la
provincia de Neuquén.

b. EG3 ASFALTOS S.A. (98,80%), una sociedad dedicada a elaboracion y
comercializacion de membranas asfalticas.

c. EG3 RED S.A. (99,9996%), sociedad dedicada a la comercializacion de
combustibles, que a su vez posee el 95% del capital accionario de ALVISA
S.A. y el 99% del capital de CARLOTA COMBUSTIBLES S.A., ambas también
dedicadas a la comercializacién de combustibles en nuestro pais.

d. PROPYME S.G.R. (74,83%), sociedad dedicada al otorgamiento de garantias
mediante la celebracién de contratos de garantias reciprocas para actividades
vinculadas al sector de la produccién, industrializacién, refinacion, transporte
de hidrocarburos liquidocs o gaseosos yfo sus derivados, productos
petroquimicos, actividad forestal, agropecuaria, eléctrica, provision de servicios
y bienes.

e. LA PAMPA S A (9999%), sociedad dedicada a la comercializacion de
combustibles.

f. MADEGAS S.A. (25%), "sociedad dedicada a la comercializacion de
combustibles.

g. CIESA INVERSORA S.A. (25%), es una sociedad holding, centralizadora de
empresas operativas, fitular del 5529% del capital social de
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. (en adelante “TGS"). Esta ultima
se dedica a la comercializacion y transporte de hidrocarburos y sus derivados,
parficularmente, es operadora del sistema de transporte constituido por los

gasaductos troncales ubicados en la region sur de la Reptblica Argentina,

! Conforme surge parcialmente de la documentacién aportada por las partes y segdn las participaciones y
empresas denurciadas y actividades que surgen del Dictamen CNDC N° 586 de fecha 1° de Diciembre de
20086, en Expediente N° S01:0281430/2008, aprobado por Resolucion SCI N° 3 de fecha 22 de enero de
2007,
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desarrollando ademas otras actividades no reguladas, tales como, la

separacién y tratamiento de fiquidos derivados del transporte indicado, como .

asi también la operacién de un gasoducto internacional y la provision de
servicios de comunicaciones a través de compaiias subsidiarias. TGS és, a su
vez, titular del: (i) 49% del capital accionario de GAS LINK S.A., una spciedad
dedicada a la construccién, propiedad y explotacién de un sistema de
transporte de gas natural que conecta el sistema de transporte de gasi natural

de TGS con el de GASODUCTO CRUZ DEL SUR S.A. y con toda expansion :

futura de la conexién; (i) del 99,98% de TELCOSUR SA,, empresafque se

dedica a la prestacién general de servicios de telecomunicaciones en el dmbito -

nacional e internacional, por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros; y
(i) del 49% de EMPRENDIMIENTOS DE GAS DEL SUR SA, dedicada a la
prestacién, en el pais y en el exterior, de servicios de transporte de gas.natural,
de construccién, compresion, operacién, mantenimiento, inspeccién, respuesta

y atencion de emergencias de sistemas de transporte y/o distribucion de gas.

DISTRILEC INVERSORA S.A. (38,5%), sociedad holding, tenedora del 56,36%

de las acciones de EDESUR S.A. empresa ésta ultima dedicada a la

distribucion y comercializacion de energia eléctrica.

PETROBRAS ENERGIA INTERNACIONAL S.A. (99,99%), empresa holding,

titular, a su vez, del 99,99% del capital social de WORLD ENERGY BUSINESS
S.A., dedicada a la compraventa de hidrocarburos, sélidos, liquidos, gaseosos,
de produccién propia o de terceros, y transacciones comerciales en general.

ENECCR S.A. (70%), una sociedad dedicada a la construccién, opei‘acién y

mantenimiento de las obras necesarias y de los servicios de electroducto

correspondientes a la obra Estacién Transformadora "Paso de la Patria" y -

obras complementarias en la provincia de Carrientes. _

CITELEC S.A. (60%), es una sociedad de inversion que controla en nuestro
pais a COMPANIA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA EN ALTA
TENSION S.A. (en adelante “TRANSENER”), cuya actividad es la prestacion
del servicio de transporte de energia eléctrica en alta tensién en los términos
del Contrato de Concesion que regula ese servicio publico y toda otra actividad

relacionada con el uso especifico de sus instalaciones.
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TRANSENER es una sociedad que controla a la EMPRESA DE
TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR DISTRIBUCION TRONCAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES S.A. (en adelante “TRANSBA"}, ¢con
un participacion del 89,999%. El objeto exclusivo de ésta ultima es Ia
prestacién del servicio de transporte de energia eléctrica por distribucion
tronca! de la provincia de Buenos Aires, en los términos del contrato de
concesidn que regula ese servicio publico.

. PETROQUIMICA CUYO S.A. (39,99%), sociedad dedicada a la actividad
petroguimica.

URUGUA-I S.A. (29,33%), sociedad dedicada que ha asumido todos los
derechos y obligaciones emergentes del contrato de aprovechamiento
hidroeléctrico del Arroyo Urugua-i y realiza la operacién y mantenimiento con
obras especificas.

REFINERIA DEL NORTE S.A. (28,50%), empresa dedicada a! refinamiento de
petroleo.

OLEODUCTOS DEL VALLE S.A. (23,10%), cuya actividad principal son las
inversiones y los servicios.

. YACYLEC S.A. (22,22%), sociedad dedicada a la construccién, operacion y
mantenimiento de la vinculacién eléctrica entre la Central Hidroeléctrica
Yacyreté y la Estacién Transformadora Resistencia. Presta, ademas, servicios
de transporte de electricidad.

HIDRONEUQUEN S.A. (9,19%), sociedad tenedora de participaciones en el
capital accionario de Hidroeléctrica Piedra del Aguila S.A.

HIDROELECTRICA PIEDRA DEL AGUILA SA. (59%), dedicada a la
produccion de energia eléctrica y su comercializacién mediante la utilizacion
del Complejo Hidroeléctrico.

EL PROPIETARIO

4 NORPETROL S.A. es una sociedad constituida bajo [as leyes de la Republica
Argentina, que desarrolla las siguientes actividades: compraventa y explotacion de
garages, estaciones de servicios y playas de estacionamiento automotores;
compraventa, comercializacion, importacién y exportacion de combustibles,
jubricantes y productos derivados de la industria petrolera; transporte de

JE - :
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mercaderias y cargas en general, compraventa, permuta, arrendamiento vy
explotacién de inmuebles; y explotacién en todas sus formas de establecimientos
rurales, agricolas, ganaderos, fruticolas, granjas, cabaiias y afines.

EL OBJETO DE LA OPERACION

5 Tal como se expreso en el punto 1., el objeto de la operacién es un inmueble
ubicado en la Avenida Constitucién y La Costa, Ciudad de Mar del Plata.

e

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

6 Las empresas involucradas nofificaron en liempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25,156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia.

7 La operacion notificada constituye una concentracién econdémica en los términos
del articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

8 La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
la firma involucrada como compradora, a nivel nacional supera el umbral de
PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el articulo 8° de
la Ley N° 25,156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

previstas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO.

9 Las empresas PETROBRAS ENERGIA S.A. y NORPETROL S.A. efectuaron la
notificacion de la operacion de concentracion el dia 10 de noviembre de 2008, a
través de la presentacién de los Formularios F1 correspondientes.

10 Con fecha 15 de noviembre de 2006 se hizo saber a las partes que deberian a
adecuar sus presentaciones a lo ordenado por {a Resolucion ex SDCyC N° 40

(B.O. 22/02/01), debiendo acompaniar copia de la tltima version del instrumento de
la operacién de concentracion econdmica. Asimismo se hizo saber gue hasta tanto

efectuadas ni comenzaria a correr el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley

% ne dieran respuesta a lo ordenado no se daria tramite a las presentaciones

— 5
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12

13

14

15

16

17

N° 25.156. Ello fue notificado a ambas notificantes con fecha 23 de noviembre de
2008.

El dia 18 de enero de 2007 la apoderada de PETROBRAS presentd la informacién
reqguerida. Presentacién que fue ratificada por el Presidente de NORPETROL el dia
5 de febrero de 2007,

Tras analizar la informacion presentada, esta Comision Nacional de Defensa de la
Competencia consideré que la misma estaba incompleta, en razén de lo cuél,
efectud diversas observaciones con fecha 8 de febrero de 2007, que fueron
notificadas a las partes el dia 14 de febrero del mismo afo. En dicha oportunidad
se les hizo saber que el comienzo del plazo establecido en el articulo 13 de la Ley
N° 25.156 deberia computarse a partir del 6 de febrero del afio en curso y que
quedaria suspendido su cémputo hasta tanto las notificantes no presentaran en

forma completa la informacion solicitada.

Asimismo, el dia 14 de febrero de 2007 se requirid informacion adicional a la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS y al BANCO CENTRAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA.

El dia 29 de marzo de 2007 ias partes de la operacion contestaron parcialmente

las observaciones efectuadas en el punto anterior.
Con fecha 20 de abril de 2007 ias partes completaron fa informacién faltante.

Tras analizar la informacién brindada, esta Comisién consideré incompleta la
presentacion, formulando observaciones con fecha 25 de abril de 2007,
unicamente en relacion a la documentacion aportada por PETROBRAS, que se
notificaron a las partes con fecha 27 def mismo mes y afio. Asimismo se les reiterd
que continuaria suspendido el plazo establecido en el art. 13 de la Ley N° 25.156
hasta tanto dieran total respuesta a lo oportunamente requerido.

El dia 27 de abril de 2007 se reiterd las solicitudes de informacion adicional
efectuadas a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESQOS PUBLICOS y al
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA.
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El dia 30 de abril de 2007 PETROBRAS brindo Ia infarmacion requerida en el
punto anterior.

Tras analizar la presentacion efectuada se tuvo por cumplido el F1, comenzando a
correr el plazo establecido por el articulo 13 de Ia Ley N° 25.156 a partir del dia
habil posterior al enunciado. -

Con fecha 11 de mayo de 2007 se emitié el Dictamen CNDC N° 605 con digidencia _
de la misma fecha.

E! dia 21 de mayo de 2007 se recibid la Nota SIGEA Nro. 13289.5035 remitida por
el Sr. Ermesto Donato, Subdirector General de la ADMINISTRACION FEDERAL DE
INGRESOS PUBLICOS, en relacion al requerimiento efectuado con fecha 14 de
febrero de 2007.

Con fecha dia 23 de mayo de 2007 se elevaron las actuaciones al Sefior
Secretario de Comercio Interior a los fines establecidos en el Articulo 2° de la .
Resolucion SDCyC N° 40/2001.

El dia 13 de junio de 2007 el Sefior Secretario de Comercio Interior remitié en
devolucién los presentes actuados, sefialando distintas observaciones a los puntos
3 y 44 del Dictamen CNDC N° 605, las cuales son corregidas mediante Ia emision

del presente Dictamen.’

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA:

A. Naturaleza De La Operacion

24 Como se ha sefalado, la empresa PETROBRAS tiene como actividad principal la

realizacion de todas las actividades del sector hidrocarburos, incluyendo las
exploracion, explotacion y destilacion de petréleo, como también la distribucion .

minorista de sus derivados, entre ellos naftas, gasoil y kerosene.

—
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25 PETROBRAS vende en forma minorista los combustibles a través de estaciones
de su bandera. Algunas estaciones de esta red son propiedad de la mer{cionada‘
empresa, mientras que otras operan a través de contratos de exclusividad de venta
de combustibles.

26 Como fuera enunciado anteriormente, la presente operacién donsiste en la
constitucion de un usufructo, por parte de PETROBRAS, de un inmueble sitoen la -
Avenida Constitucion y La Costa, de ta Ciudad de Mar del Plata, Provincia de

Buenos Aires, propiedad de Norpetrol S.A. por el término de 20 afios.

27 La estacion de servicio objeto de la presente operacién expende combustibles y
lubricantes bajo bandera Blanca desde Mayo de 1990 (Fecha de inscripcidn en el
Registro Publico de Comercio). A partir de ello se verifica en la presente
concentracién una relacion vertical entre PETROBRAS SA como productor de
derivados del petrdleo, en particular combustibles liquidos, y la mencionada

estacion expendedora.
B. El Mercado Relevante Del Producto

%i’ # 28 A efectos de establecer si una concentracién limita o no la competencia, es preciso
delimitar el mercado relevante que se vera afectado por la operacién. El mismo

comprende dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

29 El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes y/o servicios |
que son considerados sustitutos para el consumidor, dadas las caracteristicas del

producto, sus precios y el objeto de su consumo.

30 En este caso en particular y, de acuerdo a lo manifestado por fas notificantes, la ‘
estacion de servicio en cuestion se dedica al expendio de combustibles para uso

automotor y lubricantes.

31 Por ello, los mercados relevantes desde el punto de vista del producto son la

produccion y comercializaciéon minorista de combustibles liquidos.
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C. Mercado Geografico Relevante

32

33

34

-

A fin de definir el mercado geografico es necesario considerar las posibilidades de
sustitucion de los consumidores. Si los consumidores de productos
comercializados por una estacion de servicio determinada se trasladan hacia otras
estaciones de servicio ubicadas en zonas cercanas en busqueda de mejores
precios, entonces deberian considerarse estas zonas como parte de un mismo
mercado geografico.

Una de las principales variables a tener en cuenta por los demandantes de
combustibles en sus decisiones de_consumo es la ubicacién de la estacion de
servicio. Los agentes no estardn dispuestos a trasladarse a una estacion de
servicio demasiado alejada en busqueda de menores precios ya que elio implicaria
un costo en términos de tiempo y mayor consumo de combustible. Por esta razén
la dimension geografica del mercado relevante debe definirse segdn el area de
influencia de la estacién de servicio en su respectiva localidad teniendo en cuenta
la distancia que los consumidores estarian dispuestos a recorrer para adquirir los

productos alli comercializados.

En los casos de estaciones de servicio ubicadas en localidades urbanas, se
consideran como participantes del mercado relevante a las estaciones de servicio
que se encuentran en un radio pequefio respecto a la estacidon de servicio
involucrada. El criterio adoptado por esta Comision Nacional en anteriores
operaciones de concentracion econémica, en el mercado de comercializacion
minorista de combustibles liquidos en zonas urbanas, ha sido considerar como
participantes de! mercado geografico a las estaciones de servicio ubicadas dentro

de un radio de 15 cuadras con centro en la estacion de servicio involucrada2.

En cambio, si las estaciones de servicio se encuentran ubicadas sobre una ruta, se
consideran como participantes del mercado relevante a las estaciones ubicadas a

15 Km. en ambos sentidos sobre esa misma ruta.

\ 2 cNDC, Dictamen de concentracidn ecendmica Expediente N° 064-01 7045/2001 (C. 359).
CNDC, Dictamen de concentracion econémica Expediente N° S01:0084056/2005 (C 497).

— 9




ot y@a .
Seorstuwien ds Coordinacisn Fdonica
Gomescbr QN coional do Dforscs s b Gomprotoncrias

36 Dado que la estacidén de servicio involucrada se encuentra en la Avenida
Constitucion y La Costa, de la Ciudad de Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires,
los efectos de la presente operacién se analizaran tomando en consideracién el
primer criterio mencionado.

37 E! mercadc relevante aguas abajo para el andlisis es entonces el de
comercializacion minorista de combustibles liquidos en las estaciones de servicio
FEV ubicadas en un radio de aproximadamente 15 cuadras alrededor de la estacién
involucrada, en el eje urbano de Mar del Plata. Por su parte, el mercado aguas
arriba de produccién de combustibles liquidos se define como nacional.

D. Efectos De La Concentracién Sobre El Mercado

38 A fin de analizar los efectos de la presente operacion es posible considerar tanto el
criterio de participacion por bandera, es decir, [a marca bajo la cual comercializan
los combustibles y lubricantes las estaciones de servicio, como el criterio de la

propiedad.

39 El Cuadro N° 1 muestra la estructura del mercade relevante. Puede observarse

que desde septiembre de 2004 a septiembre de 2006, han operado en el mercado
geografico relevante un total de cinco estaciones de servicio, incluyendo [a
estacion involucrada en la operacion, a saber: una bajo bandera Sol Petroleo, una
YPF , una Esso, una Shell y una blanca (Norpetrol, la estacién involucrada), no
existiendo ninguna de bandera Petrobras.

Cuadro N° 1: Voliimenes {en M3) y Participaciones de las estaciones de servicio
por bandera en el Mercado Geografico Relevante. Promedio mensual
septiembre 2004 a septiembre 2006

Repsol-YPF (Opesa)
Total

2244504 5528% 4923,19 _37.44% 1096453 48,13% 985813 39,76%
4059789 100% 1314963 100% 227814 100% 2479476  100%

10

VOLUMEN NAFTA VOLUMEN NAFTA VCOLUMEN NAFTA
BANDERA Nugnoggfs CE VOLUMEN DE GAS OIL COMUN PREMILM SUPER
VOL PART. VOL PART. VOL PART. VOL PART.
Norpetrol 1 36865,08 9,08% 232444 1768% 852804 374% 2781602 1122%
Shell (DonFelix) 1 1193618 29.40% 500 3,80% 6965581 3059% 71356 28,78%
Esso 1 000% 206204 1568% 3897362 17,11% 3530444 14.24%
Sol (Matzoboky) 1 25301,64 6,23% 3339,96 2540% 981,25 043% 1488986 6,01%
1
[
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Fuente: Datos aportados por PETROBRAS en el marco del presente expediente

Como se indica mas arriba al existir solamente efectos verticales la presente
operacién no implica un cambio en el nivel de concentraciéon en el mercado
geografice previamente definido. Solo hay un cambio de jugadores y el entrante es
nuevo en este mercado geografico en particular.

La adquirida por PETROBRAS no presenta una posicion de dominio en el mercado
considerado, teniendo una participacién del 17.6% en nafta "comun”, 11,2% en

nafta “stuper”, y participaciones aun menores en el resto de los productos.

Analizando el mercado segun el criteric de la propiedad de las estaciones de
servicio se observa que la integracién vertical que se presenta a partir de la
operacion nofificada se genera toda vez que PETROBRAS es una de las empresas
refinadoras que comercializa al por mayor combustible en todo el pais y participa
simultaneamente en el mercado de venta minorista de combustible. En este ultimo
participa a través de las estaciones de servicio de terceros con las cuales posee
contratos de exclusividad y a través de estaciones de su propiedad ¢ que opera

directamente.

Segun consta en la informacion provista por PETROBRAS, la red de sus
estaciones esta integrada por 720 estaciones de servicio, de las cuales un
11,806% pertenecen a la petrolera, como se observa en el cuadro N° 2 que a

continuacién se agrega.

Cuadro N° 2: Red de estaciones de servicio PETROBRAS. Afio 2006.°

? coco: la empresa petrolera es duefia de la estacién de servicio y sus empleados la operan
directamente.

CODO: la empresa petrolera es duefia de la estacién de servicio, pero un tercero la opera. La cuenta de
combustible estd a nombre del tercero pero vende por cuenta y orden de PETROBRAS.

DODO: un tercero as duefio de la estacién de servicio asf como también el encargado de operaria y opera
bajo cierta bandera mediante un contrato de suministro exclusivo de productos.

DOCO: 1a estacion de servicio es propiedad de un tercero y la operacidn esta a cargo de PETROBRAS-
Eg3.

LERE: Estacién de servicio alquilada por fa empresa petrolera y subalquitada a un tercero.

11




Modalidad Cantidad Participacion

COCO 18 2,500%
coDo 67 9,306%
DOCO a2 . 4.444%
DODO 582 80,833%
_LERE 21 2.917%
Total 720 100%

Fuente: elaboracion de fa CNDC en base a informacién presentada por las partes (foja 486).

44 En consecuencia, la venta del inmueble de la estacién de servicio involucrada, no
implica un cambio significativo en la concentracién de la propiedad de las
estaciones de la red de comercializacidn minorista de combustibles.

45 Resulta pertinente mencicnar que PETROBRAS cumple con el articulo 2° del
Decreto 1060/00, ya que la cantidad de estaciones propias de esta compaftia
petrolera se encuentra dentro del limite de estaciones propias sobre el total de la

red establecido por el decreto en cuestién, que es del 40%. ’

E. Consideraciones Finales

46 En virtud de que la operacion notificada consiste en 1a constitucién de un usufructo
de la estacion de servicio a PETROBRAS, se genera una relacién vertical. Sin.
embargo, los efectos de la presente operacion no revisten magnitud suficiente

como para afectar la competencia, toda vez que encuentra asimismo competencia
efectiva por parte del resto dé las estaciones de otfras banderas en el mercado
analizado. Por lo tanto, no se advierte que la presente operacién pueda restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda generar perjuicio al interés

economico general,

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

47 los instrumentos acompafados por las partes no se han previsto clausulas de
restricciones accesorias. ‘

"

V1. CONCL.USIONES
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De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE -
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de conce:htracién ‘i
econémica notificada con incidencia en el mercado de comercializacién minorista
de combustibles liquidos y lubricantes, en la Ciudad de Mar del Plata, Provincia de
Buenos Aires, no infringe el articulo ‘7° de la Ley N° 25158, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés economico general.

Por elio, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autorizar la
operacion notificada, consistente en la constituciéon de un usufructo a favor de
PETROBRAS ENERGIA S.A. por el término de veinte afios sobre el inmueble u |
ubicado en la Avenida Constitucién y La Costa, Ciudad de Mar del Plata, cuyo .
propietario es NORPETROL S.A., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inciso .
a) de la Ley N° 25.156, '

Lie. JOSE
PRE A
f MAGIONAL DE DEFENS

R I
o

A COMPETENCIA
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Ref.: Expte. N° S01: 0437005/2006 (CONC. 604) JS/DO-EA
DICTAMEN N° &/0 (Di'side~cry)

BUENOS AIRES, , § yun U0

SENOR SECRETARIO:

2

[

Elevamos para su consideracion el presente dictamen en disidencia parcial al dictamen
referido a las actuaciones que tramitan bajo el Expediente N° S01:0437005/2006 del
registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado “NORPETROL
S.A. Y PETROBRAS ENERGIA SA. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156

(CONC. 0604)".

REMISION:

1. En honor a la brevedad nos remitimos al Dictamen firmado por el Presidente de esta

parte de la presente disidencia parcial.

il DISIDENCIA PARCIAL:

2. Entendemos que las medidas referenciadas en los parrafos 13 y 17, referidas a
aspectos vinculados al impacto ambiental, tributario, laboral, y sobre divisas cuyo
requerimiento no es exigido por fa Ley N° 25.156 ni sus normas complementaﬁas,

escapan a la comretencia de esta Comision Nacional, careciendo por otra parte [a

3 i
i \ /e

Comision Nacional, Lic. José Shatella, en cuanto a lo expresado en el mismo respecto
de la DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES,
ENCUADRAMIENTO JURIDICO, PROCEDIMIENTO, EVALUACION DE LOS
EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA,
y CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS, en todo aquello que no forme

,,,,,
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misma de recursos para el andlisis de cualquier eventual respuesta que se hubiera
producido sobre dichos aspectos.

En virtud de lo expresado entendemos que el Sefior Secretario no deberia considerar
los informes requeridos a las partes y a ciertas reparticiones estatales, en cuanto a
dichos temas se refieran.

Por otra parte se advierte que si bien en el parrafo 21 del dictamen del Lic. Shattella
se hace referencia a una nota supuestamente recibida el 21 de mayo de 2007, no se
encuentra la misma agregada al expediente al momento de emitir el presente

dictamen.

CONCLUSION:

En virtud de todo lo expuesto, los vocales de esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA que suscriben el presente concluyen que la
operacién de concentracion econémica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N°
25156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se
desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de

modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Por ello, los vocales de esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconsejan al SENOR SECRETARIO DE COMECIO INTERIOR
autorizar la operacion de concentracion econémica consistente en la constitucion de un
usufructo a favor de PETROBRAS ENERGIA S.A. por el término de veinte ahos sobre
el inmueble ubicado en fa Avenida Constitucion y La Costa, Ciudad de Mar del Plata,
cuyo propietario es NORPETROL S.A., de acuerdo alo previsto en el articulo 13 inciso
a) de la Ley N° 25.156. Todo ello considerando tener por 7o formalizados los informes
requeridos a las partes y & ciepfis reparticiones estatal ‘referenciados f]n fos puntos 2

-3

y 3 del presente.

JEGQ PAB VOLOC .
vo i
QOMIBION NAGIONA| DEF ) ' ‘.
O LA COMPEIENGIA A y
MAURICIO BUTERA
T VOGAL
COMIBION NACIONAL DE DERENSA
/' DE LA GOMPETENGIA

THON NAC
DE LA COMPETENCIA




