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VISTO el Expediente N° S01:0198835/2005 del Registro del MINISTERIO DE

FCONOMIA Y PRODUCCION y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién cic la
Ley N°22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las
normas legales c:tadas subsistiendo sus funciones hasta que se constltuya Yy se ponga en
funcxonamlento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
émbito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, © - 3
Que, en- las m;peraciOnes de concentracién econdmica en Ias- que intervengan

empresas cuya envergadura determme que deban realizar la notificacién prev1sta en el

Articulo 8° de la T.ey N®25.156, procede su presentacién y tramitacién por los obhgados ante

" la COMISION -NACIONAL" DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR" del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION en wrtud de lo d]SleCS[O y por la '
integracién armdnica a de los Articulos-6°a 16 y 58 de dicha ley

; Que las presentes actuaciones dan cuenta deé lo estabie;:ido, en':Ia Resolucién N°
181 de fecha 21 de octubre de 2005, de la ex - SECRETARIA bE 'COORDINACION '
TECNICA - el MINISTERIO DF ECONOMIA Y PRODUCC]ON correspondlente al

/

Pictamen N°® 513 de fecha 1/4 de octubre de 2005, de la COMISION ‘NACIONAL DE

DEFENSA DE L OMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la
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Q S:ECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, mediante la cual se subordiné la autorizacion d'e‘ la operacion de
concentracion econdémica consistente en la adquisic-ién por parte de la empresa PERNOD

3 ‘RICARD S.A., por medio de su subsidiaria, la empresa denominada GOAL ‘ACQUISIT]dNS

.LIMITED, de la totalidad de las accioneé de la empresa ALLIED DOME;CQ PLC. 4l blgeno
:@ cumplimiento de las condiciones detalladas en el Anexo I que forma parte integrante de la
_rgsolucic')n referida, todo ello en virtud de lo dispuesto por el Articulo ‘II'_;S, inciso b) de la Ley
I\III" 25.156. |
: Que, esto es asi por cuanto I? COMISION NACIONAL DE bEFENSA DE LA
-CVOM'PETENCIA concluy6 que la operacion n;)tiﬁcada in.friﬁgia 'el Articﬁlo 7° de la Ley N°
- 25156, ya que si Bien no tenia pbr o-bjeto restringir o distorsi’qnar la competencia de modo
que pudiera resultar perjuicio-al interés econémicé general, determinados mercados (whi;sky
-‘: r_xécional, gin, vodka, .lricores), podrian verse afectados desde el punto de visyta_l dela defensé;i de
- la competencia a partir de diphé;. operacion.
| Que, el Anexd 1 antes referido detaila las condiciones que deben cumplirlas
Anétiﬁcantes'a fin de obtener la autorizacion por parte de la autoridad dei.cqmpctencia ﬁara
pt:arfeccionar ia operac;i'()n. o | |
Que, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA?_COMPETENCIA
.acons{eja al sefior Secretario de Comei(;io Interi(-Jr ‘dar por cu:npli_dq el’ proéedimiento de
vd-esi‘nlversién establecido en el Anexo. 1 del Dictér_nen N° 513/05 de la COMISIQN
i L ‘:NJJ\CIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENC;A, organismo des%:bncentrado eri: la
! éir.bita de'la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de],MINISTERIé DE ECONOMIA

’ A RODUCCION, dorrespondiente a la Resolucion N° 181/05 de la ex - SECRETARIA DE

,;‘/
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COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, vy
aﬁtorizar la operacion de concentracion econdmica que consiste en la adquisicién por parte de
.Ia: empresa PERNOD RICARD S.A., por medio dé su subsidiaria, la erﬁpresa denominada
GOAL ACQUISITIONS LIMITED,.de la totalidad de las acciones de Ia:.empresa ALLIED
DbMECQ PLC, todo ello segfm lo previsto por el Articulo 13, inciso‘ a) della Ley N° 25.156.

Que el suscripto conﬁpartg los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe rémiltirse en honor a la
br_evedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente
résplucién. V_ -. |

Que e] ;nfrascripto resu!ta competente para el dlctado del presente acto en v1rtud
de lo establemdo en el ArthUlO 2° de.la Resolucion N° 40 de techa 22 de febrero de 2001 de la

ex - SECRETARIA DE'DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y-DEL CONSUMIDOR del ex

e MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello, -
EL SECREfARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE: | : B

ARTICULO 1°.- Dase por cumplido el procedimientp de desinversién establecido en’ el

' ‘Anexo‘l del Dictamen N° 513 de fecha 14 de octubre de 2005, de 1a COMIS&ON NACIONAL

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de-la

SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE}ECONOMIA -Y

ndiente a la Resolucién N° 181 de fecha 21 de octubre de 2005, de la

ext SECRETARJA DE/COGRDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

]\,\/
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C PRODUCCION.
- ARTICULO .2°- Autorizase la operacién de concentracién notificada, consistente en la

adquisicion por parte de la empresa PERNOD RICARD S.A., por medio de su subsidiaria, la

empresa denominada GOAL ACQUISITIONS LIMITED, de la totalidad de las acciones de la -

empresa ALLIED DOMECQ PLC, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la

{é ~ | Ley N° 25.156.

ARTICULO 3°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al dictamen emitido

por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, Organismo

desconcentrado en da orblta de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODU

gdlcomo Anexo a la presente medida. i

i

<

AETAR DF COMERCIO INTERIOR
~ MINISTERID DE ECONOMIA Y PRODLCCION

ON, de fecha ll 'de Juho de 2007, que en -
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Expte. N° SG‘I 0188835/2005 DP/SA LB (Conc. 512)
Buenos A|res '1 /\ \JUL 2007
3 DICTAMEN N°6r/2

SENOR SECRETARIO:
:
cumphm:ento alo dlspuesto por Resolucnon SCT N° 181 de fecha 21 de octubre de 2005,

Elevamos para su iconsideracion el presente dictamen dando

dictada oportunamente en el Expedlente N° S01: 0198835/2005 del Registro del .
MINISTER[O DE ECONOMIA Y PRODUCC!ON caratulado “P.R. ARGENTINA S.A.; GOAL

o ACQUISITIONS LIMITED y ALLIED DOMECQ PLC &/ NOTIFICACION ART 8° LEY 25.156
.(CONC 512)",

I!

L La Resolucién SCT N° 131/2005

: d
ia

1 La Resolucmn SCT N° 181 de fecha 21 de octubre de 2005 correspondlente al

'chtamen CNDC N° 513, de fecha 14 de octubre de 2005, subordlno la autonzaclon de
la’ operaclon de concentracién economlca consistente en Ia adquisicién por parte de
PERNOD RICARD S.A., por medlo de su subsidiaria- denominada GOAL

o ACQU!SITIONS LTD de la totahdad de las acciones de ALLIED DOMECQ PLC. al
'p[eno cumplimiento de ias cond[mones detalladas en el "Anexo 1" que forma. parte
lntegrante de la Reso!umén referida, todo ello en wrtud de lo dlspuesto por el Art. 13,
inciso b) de la Ley N° 25.156,

2. Esto es asi por cuanto Ia CNDC concluyé que la operacion notif cada mfnngla el Articulo '

7" He la Ley N° 25.156, ya que-si bien no tema por objeto restringir o. dlstorsmnar fa

competenma de modo que pudfera resultar perjmmo al mteres econémnco general

‘determmados mercados (whisky nacuonal gin, vodka, licores), podnan verse afectados . -

"desde el punto de vusta de la defensa de Ia competencia a parnr de - !a presente

operamon




Sk,
' Serotaria do Comorcio Hnioni \gg(}(}?\ﬁ\ el
Gormsin @V icimod e Dot o Gompoioia | '~

. 3. Cabe mencionar que el Anexo | antes referido detalla las condiciones que deben cumplir
- las notificantes a fin de obtener la autorizacion por parte de la autoridad de competencia

para perfeccionar la operacion.

4. En este sentido, y en relacién a los activos a ser transferidos a Fortune Brands, P.R.
ARGENTINA S.A. y/o PERNOD RICARD y/c GOAL ACQUISITIONS LTD. (en adelante
‘PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL®), deberian implementar las
. previsiones del Acuerdo Marco de fecha 27 de julic de 2005 realizado con FORTUNE
%{ BRANDS y, en particular, vender a esta uitima las marcas y sus activos asociados en los
siguientes mercados relevantes; a) Whisky local: Teachers y b} Tequila: Sauza {white,

silver, gold).

5. " Asimismo, Ia titularidad legal de las mencionadas marcas y sus activos relacionados

-'deberian ser transferidas por PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL a

FORTUNE BRANDS en un plazo menor a los 12 meses luego de la Fecha Efectiva, de
acuerdo a lo dispuesto en la clausula 3.2.1 del Acuerdo Marco.

6. Durante dicho periodo, PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL procurarian
que FORTUNE BRANDS tuviera, desde la Fecha Efectiva, la responsabilidad y el giro
ordinario del negocio de las marcas y activos que adquirira, incluyendo el derecho de

w FORTUNE BRANDS de suscribir acciones clase “B” en las principales cbmpaﬁias del
holding y de la operacién de las marcas y activos a adquirir, asi como el derecho de
nombrar directores en esas compaiiias, conforme a lo dispuesto por el Articulo 10.1 de!

Acuerdo Marco.

7. Se establecid, ademas que las mencionadas previsiones del Acuerdo Marco deberian

ser implementadas bajo la supervision de un Agente de Monitoreo.

En relacion al negocio a desinvertir, y a fin de restaurar la efectiva competencia en el
mercado de whisky nacional Las Partes deberian transferir el Negocio a Desinvertit
antes del término del Periodo de Desinversidén Extendido a uno o varios Compradores,

de acuerdo con los términos contractuales, piazos y procedimientos establecidos en el
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.9 Aisu vez, la toma de control del Negocio a Desinvertir por el Compradé)r no podria
: has;e.rse efectiva hasta tanto La Comision haya aprobado la persona del Comprador.

10. Tailmbién se dispuso que, ‘a fin ‘de mantener los efectos estructurales del
cor:dmlonamiento Las Partes no podran por un lapso de dos (2) anos desde la
Aprobacron Definitiva, adqumr directa o indirectamente una pammpamon accsonana
so?re la totalidad del Negocio a Desinvertir sin antes obtener ia aprob,ac:on de la
op%racién en fos terminos del Articulo 13 de la Ley Ne 25.156, aun en los c%tSos en que

_ eseir norma no lo exija. -

11 PR ARGENTINA y/lo PERNOD RICARD- y/o GOAL debenan desinvertir en’ el mercado

de whnsky nacional el negocio manejado bajo la marca Ofd Smuggler PR ARGENTINA
' g_y/o PERNOD RICARD -y/o GOAL deberlan vender esta marca y sus actwos

A relacnonados incluyendo:
- a) fé‘ro'dosflos activos tangibl_es,é intangibles (incluyendo los derechos de propiedad
- ;;in’telet:tgah" existentes a la feché de Cié'rre. y _n.elcesa'r_ios pgra aseg_urar;_-la ]via_bilidad
. 'economica y competitividad del Negocio a desinvertir, resuitando incluidds la férmula
‘del producto y ei know how relacionado. con la producmon del whisky- old Smuggler '
,u b) Todos los registros, |1cenCIas permlsos y autonzamones gubemamentales
- emstentes a la fecha de Clerre necesanos para la operacién. del Negocno -a
‘Desmvertlr " ' '
c) Todas Ias ordenes de compra lnsatlsfechas A
" d) Todos los contratos y reglstros de cllentes del Negocio a Desmvemr exlstentes ala
a fecha de Cierre: o ‘ ‘ ‘ i '
,'é), EI Personal Clave necesarlo para Ia Operamon del Negocno a Des:nvertlr si el-

: .comprador asilo requzrtera

f). Todos los contratos de sumlmstro de productos o servuclos prestados a: Las Partes,

'eX|stentes a la fecha de la Notificacion, y que el Comprador necesnte para hacer

- .

wabie y cc;;np titivo el Negomo a Desmvemr

S
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g) Todos los inventarios (productos terminados e insumos) relacionados con el negocio

a desinvertir.

12. Adicionalmente, y si asi lo requiriera el comprador, dado que este producto es producido
y embotellado localmente, PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL deberian
proveer de la materia prima para su preduccién, los servicios para el afejamiento del
producto y su embotellamiento por un periodo de tiempo razonable, plazo que esta
% Comision Nacional determinaria oportunamente.

13. Asimismo, y con el objeto de mantener la competencia efectiva en los mercados de gin,

vodka y licores, y en virtud de la rescisibn del Contrate celebrado entre

" DISTILLEERDERIEN ERVEN LUCAS BOLS BV, BOLS INTERNATIONAL BV y HIRAM

- WALKER S.A. (contrato que otorga a la concesionaria una licencia a largo plazo para la

produccidon, comercializacion, venta, distribuciéon y promocién de los productos definidos

en el mismo), se dispuso que PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL no

podran de manera directa o indirecta participar de la produccion y/o comercializacion de
cualquier producte de las marcas de BOLS - Negocio Discontinuado.

14. PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL deberian transferir todos los
contratos y registros de clientes de los productos de las marcas de BOLS, todos los
contratos de suministro de productos o servicios prestados a Las Partes, y que el Nuevo
Distribuidor en Argentina necesite para ser viable y competitivo, conforme los términos

de la rescision del contrato de distribucion presentado a fs. 2156/2163.

15. También se hizo responsable a LAS PARTES, hasta la fecha de Cierre y/o
transferencia, de preservar la viabilidad econdmica, competitividad y valor de realizacién

del Negocio a Desinvertir y Discontinuado en el marco de Ia situacion legal, econdmica y

\ financiera de la Republica Argentina en el sector industrial en general y especificamente
,;\ ' en el mercado de whisky nacional, licor, gin y vodka.
. / 16. En este sentido, el apoderado de PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD yfo GOAL,

manifesté los pegocios a desinvertir y a discontinuar se encuentran altamente

e
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relacionados con el negocio que va a retener y que no pueden ser separados hasta la
Fecha Efectiva sin causar graves perjuicios. Como consecuencia, PR ARGENTINA ylo
PERNOD RICARD y/o GOAL deberian desde la Fecha Efectiva separar los negocios a
desinvertir y discontinuar de los negocios qgue retiene en el menor plazo posible. Hasta la
separacién PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL deberian mantener la
informacion sensible estos negocios en forma disociada (firewall). Una vez separados
los negocios, PR ARGENTINA y/fo PERNOD RICARD y/o GOAL deberian mantenerlos

de esta manera.

Hasta el Cierre, PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL deberian asistir al
Agente de Monitoreo en asegurar que los negocios a desinvertir y discontinuar eran

operados separadamente del retenido por los mismos. Ademas, PR ARGENTINA y/o

- --PERNOD RICARD y/o GOAL deberian designar un Gerente Auténomo que seria

responsable del gerenciamiento de los negocios a desinvertir y a disconiinuar, bajo ia

18.

19.

supervision del Agente de Monitoreo.

El Gerente Autonomo deberia gerenciar los negocios a desinvertir y a discontinuar
independientemente y con el objeto de asegurar viabilidad econdmica, competitividad y
valor de realizacion del Negocio a Desinvertir y Discontinuado y su independencia de los
negocios de PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL.

PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o GOAL deberian implementar todas las
medidas necesarias para asegurar que luego de ia Fecha Efectiva no obtengan secretos
del negocio, know how, infarmacion comercial o cualquier otra informacién de naturaleza

confidencial del Negocio a Discontinuar o Desinvertir.

. Ademas, LAS PARTES deberian presentar a La Comision un informe cuatrimestral, de

caracter confidencial, desde el dictado de la Resolucién dentro de los veinte (20) dias

corridos de la finalizacién de cada perfodo calendario, e cual deberia contener:

a) Evolucion mensual del Negocio a Desinvertir y del Negocio a Discontinuar, la
%acturacién y el volumen de los productos comercializados con las distintas marcas
(Old Smugglgr, Teachers, Sauza, Capri Licor, Petroff, y BOLS -todas sus marcas-»

Fo A~
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b)

c)

d)

75

-RE LA COMPEY:

Tl

discriminado por tipo de presentacion y/0 envase,
Lanzamiento de nuevas marcas, la facturacién y el volumen de los productos
lanzados, discriminado por mercado.

Copia de los nuevos contratos suscriptos con terceros que integren el Negocio a
Desinvertir y/o del Negocio a Discontinuar, asi como las altas y bajas que de los
mismos se produzca, incluyendo sin limitacién, contratos de distribucion y aguellos
celebrados con proveedores de insumos y servicios.

Informe de las acciones que llevan adelante Las Partes destinadas a mantener el
valor de los activos que integran el Negocio a Desinvertir y /o del Negocio a
Discontinuar. Las Partes podrian mantener en forma confidencial los términos del
Contrato de Venta, los nombres de los potenciales compradores y las negociaciones
en curso, hasta tanto se suscriba el Contrato de Venta con el Comprador. En dicha
opartunidad Las Partes informarian a La Comisidn, de conformidad con Io dispuesto
en la Resolucién, los datos del Comprador.

La Comisidn podria, cuando lo considere conveniente, realizar por si y a su costo,
una auditoria completa del Negocio a Desinvertir y/o a Discontinuar, que abarcaria
el periodo del afio inmediato anterior la fecha en que se decida por resolucion
fundada realizar dicha auditoria.

21. Asimismo, se establecieron las condiciones que deberian cumplir elflos compradores

con el objetivo de preservar la competencia efectiva.

22. El Contrato de Venta estaba sujeto, como condicién suspensiva, a la aprobacion por la
Comisién del(os) comprador(es), por lo que PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD y/o

GOAL debian presentar una copia del documento final.

Compromiso ofrecido por Las Partes:

excepcién del yodka Stolichnaya, por el término de un (1) afio a contar desde el

23. Cabe mencionar que el dia 27 de septiembre de 2005 las partes ofrecieron a esta
Comision Nacional un compromiso de no lanzar al mercado ningan nuevo producto ni

relanzar ningun producto discontinuado de las categorias Vodka, Gin y Licores, con

-

7,
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mibmento en que un tercero independiente de LAS PARTES retome la comercializacion

dé la marca BOLS. Dicho compromiso, aceptado por la autoridad de defensa de la

competencia paso a integrar Ios condicionamientos de la aprobacién de la concentramon
economica

il. ACTUACION POSTERIOR AL CONDICIONAMIENTO DE LA OPERACION:

i
h
i

24.Codn fecha 12 de dlclembre de 2005, LAS PARTES propusnaron a PRICE
WATERHOUSE & CC. S.R.L. (en adelante “PRICE WATERHOQUSE") como Agente de |
Monltoreo tal cual lo previsto en el Anexo | del Dictamen CNDC N° 513, correspondiente

a Ia Reso!ucaon SCT N° 181/05. En el mismo sentido, pmpuso como Gerente Autonomo

N ‘de las marcas a desinvertir al Senor Carlos Otero

25,

y

Con fecha 26 de enero de 2006, SABIA SOCIEDAD -ANONIMA D‘E' BEBIDAS

- INTERNACIONALES Y ARGENTINAS (en adelante “SABIA") presento a esta CNDC el
' :“Ptan de Negocms y el “Contrato de Produccmn y D|str|bucmn con BOLS". {Anexo -

26.

27,

28

.,Conf:denmal SABIA)

Con fecha 3 de febrero de 20086, esta CNDC resol\no aprobar el Convemo acompanado

EI dla 27 de enero de 2006 LAS PARTES mformaron a esta CNDC el reemp!azo del
' Gerente Autonomo oponunamente comunlcado :

a fs 2517/2519 y fs. 2534/2536 y el Plan de Trabajo obrante a fs. 2601/2615 actc que

tmporto la demgnacmn PRICE WATERHOUSE como: Agente de Monltoreo en los ‘

termmos dei cond:cnonamlento

Med|ante Acta de fecha 13 de. febrero de 2006 esta- CNDC I'atlfICO la aceptaclon del

cargo del gerente autonomo el Sr. Daniel Eduardo Gianuzzi. (fs 2642).

mplementaenon de la desinversion de la mafca BOLS. y sdiicitaron_ a esta CNDC se

*%/

. Con fecha 15 de febrero de 2006 LAS PARTES presentaron una propuesta para la .

: apruebe la demgnacmn de SABIA como nuevo productor y dlStl‘IbUldOl" de la- marca
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30.

31.

LN

BOLS y el traspaso del activo a dicha compafiia. Asimismo-,' acompafiaron copia del
Contrato de Locacidén con opcidon a compra entre P.R. ARGENTINA y SABIA referido a
la Planta Industrial que pertenecia a ALLIED DOMECQ en la Localidad de Capilla de!

Sedor, Provincia de Buenos Aires. (fs. 2643).

Con ¢l fin de realizar una inspeccion ocular y recabar datos de intefés para las presentes
actuaciones, {a CNDC se constituyo el dia 27 de febrero de 20086 en la Planta de ciudad
de Capilla del Sefor, Partido de Exaltacion de la Cruz, Pcia. de Buenos Aires antes

citada.

Mediante providencia de fecha 28 de febrero de 2006 esta CNDC solicitd a PR
ARGENTINA y a SABIA adecuar ciertas cldusulas del Contrato de Locacion con Opgcién

" -de Compra oportunamente suscrito, a fin de no resultar violatorias de la Ley N° 25.156 ni

- afecten la independencia del negocio de la locataria.

32.

33.

Con fecha 6 de marzo de 2006, las partes presentaron la Addenda al Contrato de

Locacion con Opcion de Comnpra, suscripta con fecha 2 de marzo de ese mismo afio.

En ese sentido, mediante Resolucion de fecha 16 de marzo de 2006, la CNDC auforizé
a SABIA a operar como fabricante, emboteltador y distribuidor exclusivo de los productos

de la marca BOLS en el marco del Condicionamiento establecido en el Anexo | del

. Dictamen CNDC N° 513, que es parte integrante de la Resolucion SCT N° 181/05.

|
34
35.
i
!\ i
i
i
L

En virtud de lo establecido en el ARTICULO 2° de dicha Resolucion, la CNDC obligd a
LAS PARTES a presentar los informes requeridos en el Punto 4.F. del ANEXO | citado
en el ARTICULO 1°, al menos hasta la aprobacion de la operacién de concentracion

econdmica notificada en las presentes actuaciones.

Por Gltimo y en virtud de lo establecido en el ARTICULO 3° de ia misma Resolucion,
esta CNDC dispuso mantener fa prehibicion a GOAL ACQUISITIONS LIMITED y PR
ARGENTINA de lanzar nuevos productos y de relanzar productos discontinuados sin

que se hubieran cumplido, para ello, todes los requisitos establecidos en gi

TR
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Condicionamiento mencionado en el ARTIGULO 1° al menos hasta la aprobacion de la

operacion de concentracion econdémica notificada.

36.Con fecha 12 de mayo de 2006, PRICE WATERHOUSE presentd el Informe

Cuatrimestral correspondiente en virtud de lo dispuesto por el Punto 6.10 g) del Anexo |

correspondiente a la Resolucién SCT N°® 181/2005.

37. Con fecha 29 de mayo de 2006, CAMPARI ARGENTINA S.R.L. (eh adelante “CAMPARI
ARGENTINA") se presentd a esta CNDC en su caracter de subsidiaria de DUNWILCO
(1291) LIMITED y DAVIDE CAMPARI -~ MILANO S.P.A. (en adelante “EL GRUPO
CAMPARI"), propuesto como comprador de la marca Old Smuggler, acompafando el:
(i) Plan de Negocios de CAMPAR| ARGENTINA para la Republica Argentina con

. . relacién al producto Old Smuggler, (i) el Contrato de distribucion celebrado entre

- CAMPARI| ARGENTINA y CEPAS ARGENTINAS S.A. para la comercializacién del
producto Old Smuggler en Argentina y (iii) el Contrato celebrado entre CAMPARI
ARGENTINA y ALLIED DOMECQ para €l almacenaje del alcohol de grano utilizado en la

produccion de Old Smuggler en Argentina.

38. Mediante presentacion de fecha 30 de mayo de 2006 LAS PARTES presentaron la
propuesta para la implementacion de la desinversion de la marca Old Smuggler y su
traspaso al comprador propuesto. En ese acto se acompafié copia del Contrato de
Compraventa por el cual ALLIED DOMECQ vendié al GRUPO CAMPARI fa marca Old
Smuggler, el Contrato de Servicio de Fagon suscripto entre CAMPARI ARGENTINA y
ALLIED DOMECQ v el Contrato de Almacenaje suscripto entre CAMPARI ARGENTINA

y ALLIED DOMECAQ.

39.Con fecha 24 de julio de 2006, PRICE WATERHOUSE presenté el Informe
comprometido, con la informacién correspondiente al Potencial Comprader del Negocio

a Desinvertir. (Anexo IV — Confidencial).

s

una presentaCIKn detallando las razones por las cuales LAS PARTES deberian+

LAy S
EAS / -
]

) Mediante presentacion de fecha 29 de agosto de 2008, CAMPARI ARGENTINA efectud
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mantener sus servicios a fagon para la produccion del whisky Old Smuggler en nuestro
pais asi como los servicios de almacenaje del alcohol en grano utilizado para la

produccion del whisky precitado por un periodo de cuatro afios.

Mediante presentacion de fecha 1 de septiembre de 2006, LAS PARTES presentaron el

Informe Cuatrimestral previsto en el Punto 4.9 del Anexo | del Condicionamiento.

Atento a esta CNDC advirtié ciertas inconsistencias entre los argumentos vertidos por
CAMPAR| ARGENTINA y LAS PARTES en su presentacion de fecha 29 de agosto, [a
CNDC solicito a CAMPARI ARGENTINA con fecha 15 de septiembre de 2006 informar
cémo operaria a partir del cuarto afio con total independencia de PERNOD RICARD.

Con fecha 20 de septiembre de 2006, CAMPAR! ARGENTINA efectud una presentacion

a fin de entregar Ias dltimas versiones de los contratos a fagon para la produccién del

44,

whisky Old Smuggler en Argentina y los respectivos servicios de almacenaje de alcohol
de grano con modificaciones que se referian a la duracién maxima del contrato y aia

prohibicion de la subcontratacion de los servicios a fagon. (Anexo V — Confidencial).

Con fecha 26 de septiembre de 2006, funcionarios de la CNDC se constituyeron en la
ciudad de Capilia del Sefior, Partido de Exaltacion de la Cruz, en la Provincia de Buencs

Aires, a fin de efectuar una inspeccion ocular y recabar datos de interés para la presente

- investigacién.

45.

Con fecha 30 de octubre de 2006 la CNDC dispuso ordenar a LAS PARTES informar si
hablan considerado alternativas o cursos de accién a efectos de asegurar que el
comprador propuesto para el Negocio a Desinvertir (GRUPO CAMPAR| - CAMPARI
ARGENTINA) opere con independencia total a LAS PARTES.

. Con fecha 13 de noviembre de 2006, el apoderado de CAMPARI ARGENTINA y LAS

PARTES efectuaron una presentacién en refacion al curso de accién que implicaria
reformular parcialmente la propuesta oportunamente presentada, referida a la

produccién vy el Cmbotellado. proponiendose para ello a la empresa SABIA y también ak

i il —
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anejamiento del alcoho! de grano el cual seria realizado por CAMPAR| ARGENTINA en
un predio alquilado a LAS PARTES. En dicha oportunidad LAS PARTES manifestaron
encontrarse dispuestas a proponer alternativas para concretar la desinversion de Ia

marca Old Smuggler y asegurar independencia respecto de LAS PARTES.

47. Con fecha 13 de noviembre de 2006 PRICE WATERHOQUSE presenté ante esta CNDC
el informe con la informacion correspondiente a ia evolucion de los negocios a
Desinvertir y/o Discontinuar y en virtud de lo dispuesto por el Punto 6.10 g) del Anexo |
correspondiente a fa Resolucion SCT N° 181/2005. (Anexo VI — Confidencial).

48. Con fecha 21 de noviembre LAS PARTES efectuaron dos presentaciones en relacion a
lo solicitado por la CNDC a fin de profundizar el estudio de la operacion en cuestion.

49. Con fecha 29 de noviembre de 2006 esta CNDC solicitd a las partes informar si se
habian efectuado todas las transferencias de contratos y registros de clientes de todos
los productos marca BOLS, asi como acreditar la documentacién correspondiente a la
emisién de acciones Clase B de ias empresas del Holding de PR ARGENTINA y ALLIED
DOMECQ a favor de FORTUNE BRANDS,

50. Con fecha 15 de diciembre LAS PARTES presentaron el Informe Cuatrimestral

opartunamente comprometido.

51.Con fecha 15 de diciembre de 2006 LAS PARTES efectuaron una presentacion
adjuntando la modificacién a la propuesta de Desinversién de la marca Old Smuggler,
presentada el dia 30 de mayo de 2006 y de acuerdo a lo manifestado por las mismas el
13 de noviembre de 2006,

%, 92 El dia 18 de diciembre de 2006 CAMPARI ARGENTINA efectud una presentacion a fin
: 4 de-adjuntar los proyectos de modelos de contratos a ser celebrados, comprometiéndose,
&L a partir de la aprobécién de la compra de la marca Old Smuggler, que el nuevo stock de
alcohol en grano seria adquirido por CAMPARI ARGENTINA y afiejado en la planta de

SABIA, asi como el alcoho! en aiejamiento que ésta retire anuaimente del IocaT*

e
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alquilado a LAS PARTES seria almacenado en la planta de SABIA. (Anexo VII —
Confidencial).

" 53. Con fecha 21 de diciembre de 2006, LAS PARTES efectuaron una presentacion a fin de
poner en conocimiento de la CNDC el detalle mensualizado incurrido en publicidad del

praducto Old Smu'ggler para los afios 2003 a 20086.

54, El dia 3 de enero de 2007 LAS PARTES efectuaron una presentacién en relacién at

requerimiento que les fuera efectuado con fecha 28 de noviembre.

55. Con fecha 16 de enero de 2007 SABIA, a requerimiento de la CNDC, hizo saber que
LAS PARTES no tienen pendiente ninguna transferencia de ningun contrato o registro

- .de cliente de los productos marca BOLS.

56. Con fecha 5 de febrero de 2007 PRICE WATERHOUSE hizo una presentacion con la
informacién correspondiente a la evolucion de los Negocios a Desinvertir ylo
Discontinuar en virtud de lo dispuesto por el Punto 6.10 g) del Anexo | correspondiente
a la Resolucion SCT N° 181/2005. (Anexo Vi — Confidencial).

57. En la misma fecha, PRICE WATERHOUSE adjunté el Informe correspendiente a las
maodificaciones efectuadas a la propuesta documentada del Negocio a Desinvertir.
L (Anexo VIl - Confidencial.)

58. Con fecha 27 de febrero de 2007, la CNDC autorizd al GRUPO CAMPARI como
comprador de la marca Old Smuggler para la Republica Argentina, mercado a ser
desarroliado a través de su controlada CAMPAR! ARGENTINA, asi como el traspaso de
los activos a dicha compaiiia en el marco del Condicionamiento antes referido.

58 Ademas, en virtud de lo dispuesto en el ARTICULO 2° se hizo saber a CAMPARI

. ARGENTINA que deberia acreditar ia transferencia de las cuotas partes en poder de los
ﬁl Sefores Federico Oberbeil y Leonardo Cavallin a ias sociedades DI.CLE HOLDING B.V,
y LACEDAEMON B.V. dentro de los 30 dias de notificada la resclucion. -

> ﬂi\“ \Z% -
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60. Con relacidn a lo dispuesto en el ARTICULO 3°, se autorizé a SABIA a operar como
almacenador, productor y embotellador de los productos de la marca Old-Smugter asi
como encargado del anejamlento de alcohol en grano para la elaboracwn de dichos

producios

61. En virtud de lo - dispuesto en el ARTICULO 4° Ila CNDC autorizdé a CEPAS
ARGENTINAS a operar como distribuidor y comercializador de los productos de la
marca Old Smuggler.

62 Por uttimo, hizo saber a CAMPARI ARGENTINA que deberia informar ‘a.esta CNDC
cualqmer camblo en los contratos presentados si de elios’ surgieran’ reiac:ones con LAS
PARTES ', - RN |

&

63 Con fechla 26 de marzo de 2007, LAS PARTES efectuaron una oresentacion ante esta

CNDC manifestando su  entendimiento de haber cumplldo en su totahdad con los
condlclonamlentos lmpuestos enla Resolumon SCT No 181/05. '

- 64 AS|m|smo en |dent1ca fecha se presento el apoderado de CAMPARI ARGENTINA a fin

- de man:festar que Su representada habla dado cumphmlento a lo estipulado - por
Reso!ucron CNDC.de fecha 27 de febrero de 2007, en relacion a la mdependenma de
-LAS PARTES

65. EI dia 25 de abnl de 2007 LAS PARTES presentaron una enmtenda a Ios Contratos
referenuados en la Resolucion CNDC de fecha 27 de febrero de 2007.

66. El dia 26 de abril de 2007 funcionarios de esta Comlsmn Nac:onal se const;tuyeron en
las Iocahdades de Bella Vista y Capllia del Senor afinde efectuar una mspeccnon ocular
de ias snstalacnones y recabar datos de interés para el analisis del expedlente en Io que
-se refi ere a las condacuones de almacenamlenlo del alcohol anejado En d:cha '
oportunldad 'se sacaron fotos que fueron mcorporadas al expediente con fecha 9 de
mayo de 2007.
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El dia 4.de mayo de 2007 LAS PARTES arrimaron "a esta CNDC el Informe
Cuatrimestral previsto en el Punto 4.9 del Anexo | del Dictamen CNDC N° 513, asi como
un-informe de ia consuitora A.C. NIELSEN S.A. en relacidn a las presentes actuaciones.

El .dia 7 de mayo de 2007 CAMPARI ARGENTINA presentd copia certificada del
contrato de Cesion Total de Cuotas Sociales, inscripto en el Registro Pulblico de
C'omercio suscripto entre los Sefiores Federico Oberbeil y Leonardo Cavallin por un
lado y DI.CLE. HOLDING B.V. y LACEDAEMON B.V. por el otro tal cual lo sollcstado por

esta Comisién.

Con techa 11 de mayo de 2007 PRICE WATERHOUSE efectuo una presentacion

- - -adjuntando el Informe Cuatrimestral del Agente de Monitoreo en relacion a lo ordenado

Ven el Pumo 6.10 g) del Dictamen .CNDC 513/05. (Anexo IX — Confidencial).

¥

" lil. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA DESINVERSION,

ili. . EFECTOS DE LA OPERACION NOTIFICADA.

70.
' de la operacion'por a cual PR ARGENTINA y/o PERNOD RICARD ylo GOAL toman el

Py

71.

ii) |

Eh el Expediente de referencia esta Comision Nacional analizé los efectos econdmicos

control de los activos propledad de ALLIED DOMECQ PLC. que en Ia Argentina
controia indirectamente a: ‘ '
ALLIED DOMECQ ARGENTINA S.A (99, 99 %), una sociedad constltwda bajo las .
leyes de la Republica Argentlna cuya actividad principal es la destliamon de alcohol
yla eIaboracnon de bebidas alcohdlicas: y. '
, 'BODEGAS Y VINEDOS GRAFFIGNA SR. L. (85 %), una sotiedad constltmda bajo
'las Ieyes de la Republica Argentina, cuya actividad principal es la elaboracnon

fraccuonamlento y comercializacion de wnos y demas actividades relaclonadas

Esta Comisién entendlo que las empresas involucradas eran activas en la produccwn V.

distribucion de bebldas espirituosas y vinos, concluyendo que en ciertos productos

14
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pertenec:entes a los distintos segmentos que fueron definidos antenormente existian
superposacnones horizontales. Por ello profundizé el estudio en aquellos en. que se
observo superposicion y, en particular, alta cencentracion.
E; ‘

72. Del analisis realizado surgié como conclusidn que dicha operamon podria restringir o
d:stors:onar la competencia, afectando el interés economico general en los siguientes
mercados del sector de producc:on y bebidas espirituosas: a) Gin; b} Vodka; ¢) Licores;
y d) Whisky nacional.

i
i

73. En razon a lo apuntado, en el Dictamen CNDC N°® 513 de fecha 14 de octubre de 2005,

esta Comlsmn Nacional recomendo al entonces Sefior Secretano de -Coordinacion
Tecmca y este. a su vez resolwo por Resolumon SCT N° 181/05 subordinar la
autonzacnon de la operacion de concentracion, al cumpllmlento de c:ertas condlcmnes
que fueron detalladas en el Anexo 1: de dicho D:ctamen

. ,1 ' )

. 2 LA DESINVERSION Y SUS EFECTOS EN LOS MERCADOS AFECTADOS
!

El

74 A pamr de. la notificacién de Ia Resolumon SCT N° 181/05, LAS PARTES realizaron

todos l6s actos necesarios para ceder los actlvos lnd;cados en el ANEXO- 1. En los
apartados 3|gu1entes se encuentra una descnpcmn detailada de los activos oedrdos y de

Ios efectos de cada una de ias cesiones realazadas sobre ios mercados afectados
R li .

L.2.1 Mercado del Gin.

75. Como introduccion cabe aclarar que el condlmonamlento lmpuesto enla Resolucron SCT

N? 181 /05 se referia a gin de origen nacaonal En este mercado ALLIED DOMECQ habia
‘ Iogrado una par’ucrpacmn det 41.8% con-la marca Hiram Walker Ad;cmnalmente la
marica BOLS Silver. Top sumaba a la anterior 10. 2% antes que rescmdleran su licencia’

-de elaborac#on y comercializacién.. Por otra parte PR ARGENT!NA fenia 8. 4% con sus -

. productos Bnghton y Burnetts

oy
£

7’6 Tenlendo en cuenta la posicién inicial de ALL[ED DOMECQ yla concentrac:on resultante

AT
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77.

,} f )

por la incorporacion de los productos de PR ARGENTINA, la Resolucién SCT N° 181/05

en su Anexo | plante tres escenarios diferentes en funcién a si la marca BOLS era °

transferida a: 1) un tercero, 2) a la empresa con mayor participacién de mercado o 3) un
escenario en donde la marca BOLS seria ponderada entre los participantes mas
importantes.

Asimismo, subording la aprobacién de la operacion a la limitacion del IanZamiento de
nuevas marcas de las empresas involucradas. Dicha limitacion regia por un afo a partir

de que un tercero independiente retomara la comert:lallzacnon de la marca BOLS

ili 2.2 Mercado del vodka.

78

| 9.
&

80

B1:

De, esta forma el mercado podria quedar configurado basmamente de dos formas La

E.n"este segmento de bebidas la CNDC entendid que correspondia énélizar por
separado el mercado del vodka nacional y el importado, entendiendo que en este Gltimo
no eX|sttan superposmuones de productos ya que ALLIED DOMECQ no partlcmaba del
mismo, por- €llo centrd su andlisis en e mercado del vodka ‘nacional donde si se
presentaban altos indices de concentracidn que potencnalmente podr:an afectar la
competenCIa

En efecto PR. ARGENTINA partlmpaba con 12.6 %. a través de las marcas F‘etroff y
- Orloff, mientras que ALLIED DOMECQ era el dominador ‘amplio del mercado con un
56.2% con dos marcas Hiram Walker, que e aportaba el 34% mientras que la marca

Bolskaya aportaba el 25.3% restante. Por ende la participacion conjunta ascenderra del
68.8%. '

La Resotucnon SCT N® 181/05 subordiné la aprobacmn de fa operaclon ala obllgaCIén de
- mantener a la marca Petroff dlscont:nuada por un plazo de un (1) afio a contar desde el
momento en que un tercero independiente de las partes retome la comerc:ahzamon de
cualgquiera de las marcas BOLS y/o Boiskaya (en todas sus versrones) en el mercado del

- vodka nacnonal asi como la prohibicién de lanzar nuevas marcas al mercado -

-
-
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primera, transfiriendo la marca BOLS a la empresa de mayor participacién de mercado,
| en este caso DELLEPIANE, que quedaria con un 47.8% del mercado, mientras que PR
ARGENTINA quedaria con un 44%.

82. La segunda posibilidad se referia a la transferencia de la marca BOLS a un tercero
independiente con lo cual las participaciones quedarian de la siguiente manera; 44%
para PR ARGENTINA, un 22% para DELLEPIANE, un 23.9% para el licenciatario de la

. marca Bolskaya y un 10% para otras empresas.

83. Como conclusion, el mercado se veria favorecido en esta ultima version al mejorar los
porcentuales de participacion al quedar finalmente PR ARGENTINA una menor porcion
de mercado de la que originariamente gozaba ALLIED DOMECAQ.

I 2.3 Mercado de licores.

84. En este segmento, aparte de las marcas tradicionales de licor como son Tres Plumas,
Cusenier y BOLS, en los Ultimos afios se ha dado un fenémeno consistente en la
entrada de numerosos productores pequefios de licores artesanales (especialmente
lemoncello) que han incrementado tanto el volumen de produccion como el nivel de

- competencia en este mercado.

85.-N0 obstante el mercado se encuentra liderado por las tres marcas enunciadas
anteriormente. En efecto PR ARGENTINA SA aparte de la linea de licores Cusenier
contaba con las siguientes marcas: Milwoods, Creme de Cassis, 'Capn' Licor
(discontinuado), Clinton Pifia Colada, Mariposa, Ponche Capitan de Castilla, Tentaciones
Cusenier, Limoncello y Lochan Ora. Estas marcas le permitian llegar al 23.6% del

mercado.

. Por su lado ALLIED DOMECAQ a través de sus marcas Tia Maria y Tia Maria Cream mas
/i toda ‘fa linea de licores marca BOLS, Hampton y' la linea Bolskaya Flavoured que
fabricaba bajo la licencia de BOLS le permitian llegar al 25.2% de participacién. Cabe
acotar que el cor junto de todos los sabores de los licores BOLS més todos los sabores ™

> / i
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c de Ia Imea Bolskaya sumaban un 16. 7% del total del mercado.

.. 87. Esta situacién fue definida por la CNDC como relativamente preccupante en funcién de
la capacndad de produccién de ambas empresas y también al contro! de dos marcas de
fuerte presencna y tradicién en el mercado argentino como ser Cusenier y BOLS.

88. Por ello entendié que una forma de atenuar estos efectos negativos seria mantener
- discontinuada ia marca Capri Licor y su produccién por el plazo de un (1) afio a contar
%t desde el momento en que un tercero independiente de LAS PARTES retome Ia

comercializacion de ios licores marca BOLS, no ianzar nuevas marcas al mercado en los
termmos previstos en el Anexo | de sy chtamen

89 En funcuon de lo mencionado en el parrafo anterlor el Anexo ! de la. Resolucnon SCT Ne

: 181/05 pianteaba basicamente dos escenarios probables El prlmero transf" riendo la

marca BOLS a la empresa de mayor participacion de mercado, en este caso

DELLEPIANE con lo cual ef mercado quedaria estructurado con un 31, 7% para PR

ARGENT!NA un 37.3% para DELLEPIANE un 17 5% para ‘CINBA, mientras que el
' resto de las empresas quedarlan con un 13. 4%. '

PO 90 La segunda versmn implicaba la transferenma aun tercero independiente con [o cual el
A FHI0 .

%‘ : - mercado. quedana estructurado con cuatro actores importantes: PR ARGENTINA con un

— - 31. 7% de parﬂmpacmn DELLEPIANE ‘con un 20, 5%, CINBA con 17. 5%, el nuevo
I;cenc:atano de BOLS con un 16.8%, quedando un 13. 4% en una gran cantidad de
pequenos productores y productores reglonales ' |

B

El ingres_c} de SABIA y sus efectosren el mercado.

91. La sﬂuacuon planteada en los tres mercados antenores se Vio atemperada con el mgreso
de la’ flrma SABIA POr cuya presencia se -logro equmbrar la situacion planteada
_anterrormente en los mercados del-gin nacional, vodka nacmnal y licores. Cabe destacar

"ademas que esta alternativa, del ingreso de' un nuevo jugador al mercado es Jla que ™
me;or impacto produce en términos del indice de concentracnon HHI.
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LAS PARTES presentaron a SABIA como nuevo licenciatario en la Argentina de los
productos marca BOLS, conjuntamente con un Plan de Negocios para la exblotacién de
la marca. '

SABIA presenté con'carécter confidencial copia del Contrato de Licencia sﬁ_scripto ‘con
Distilleerderijen Erven Lucas BOLS por el cual y por un plazo de seis:' afos, esta
empresa resultaba licenciataria en Argentina y Latinoamérica (excepto Mexsco) para la
produccwn y distribucién de las marcas Gmebra BOLS, Gin Silver Top, Vodka Bolskaya,
licores. BOLS y Whnsky Hampton.

PR- ARGENTINA a su vez ofrecao alqunlar con opcién a compra def nmva una planta

: - .instalada en Cap:lla del Sefior, Provincia de Buenos Aires ‘para que SABIA pudiera

. desarrollar su actmdad

- 95,

Esta propuesta fue aceptada por la CNDC con fecha 16 de marzo. de 2006, teniendo en

. , _cuenta que |) PRICE WATERHOUSE no objeté la convemenc:a e mdependenc.la del

: nuevo productor y distribuidof, es decir, SABIA. i) Tampoco se realizaron observaciones

© 96,

al Plan de Negocxos presentado y que iii) la CNDC entendid’ que la propuesta del alquiler
con- ODGIDH a compra resultaba SatISfECtOI‘Ia

En este orden de |deas Ia Com|S|on entendié que SABIA se podrla Ilegar a constltuw en
un competidor vrgoroso en los mercados de gin nacnonal vodka nacional y licores. En
este. sentido entendio que los ejecutlvos de la nueva empresa poseian una gran
experlenma en el ‘ramo al haber sido ex dlrectlvos de ALL[ED 'DOMECQ, lo que
posibilitaria también una rapida insercion en el mercado, acelerando de esa forma la,

i vlmplementacmn de las. medldas remediales planteadas en el condlClonamlento de la

operac:on

. Asimismo y en relacion a los Puntos 3.B2-y 3.B3 del condicionamiento Ios’ cuales se -

referian  al Ianzamlento de nuevas marcas vy el relanzamiento de Ias marcas

discontinuadas, LAS PARTES presentaron un informe reallzado por la empresa AC
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NIELSEN consuitora independiente y especialista en estudios de mercado, el cual
expresa que PR ARGENTINA "no registra en el dltimo afo ningln lanzamiento en lo que
se refiere al mercado de licores y Vodka, agregando que tampoco existieron novedades

respecto a las marcas Capri (en el mercado de licores) ni tampoco de la marca Petroff
{en el mercado del vodka)”.

En el mismo sentido LAS PARTES acompafiaron un informe especial redactado por la
firma Deloitte por el cual y a partir de la compulsa de las listas de precios y analisis del
médulo comercial de PR ARGENTINA SA se verificd que durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2006 y el 23 de marzo de 2007 no se
comercializaron productos con las marcas “Capri Licor”, “Vodka Petroff’ ni se lanzaron ni

comercializaron nuevas marcas de gin nacional, vodka nacional y licores distintas a al

- - -existentes al 31 de diciembre de 2005.

99.

Como conclusién el ingreso de SABIA como licenciatario de Ja marca BOLS permite
recomponer las condicicnes de competencia en el mercado de gin nacional al producir y
comercializar la marca BOLS Silver Top. Otro tanto ocurre con el mercado de los ficores
al producir y comercializar toda ia gama de licores BOLS y con el mercado de vodka

nacional al producir y comercializar el vodka Bolskaya.

100. De este modo LAS PARTES han dado cumplimiento a los condicionamientos

“ordenados en el Punto 3.b.b. del Anexo1. Esta CNDC considera que de esta manera se

han reestablecido en principio, las condiciones de competencia en los mercados de gin
nacional, vodka nacional y licores.

i 2.4 Mercado del whisky nacional.

101.

Para el analisis del mercado del whisky la CNDC entendié que era necesario
segmentarlo segun el origen de la bebida ya sea este nacional o importado. La razén
fundamental de la segmentacion fue el diferencial de precios existente entre las diversas
categorias llegando al 766% de diferencia entre importados y nacionales. -

—
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102.  También se aclaré que en el caso de algunas marcas que si bien eran de origen
o importado pero por su precio final podian asimilarse a los nacionales, fueron incluidos
dentro de este Ultimo mercado, es decir el nacional. Este fue el caso de las marcas Vat

69 (DIAGEO), Long John (ALLIED DOMECQ )y Clan Mc Gregor (FERNET BRANCA).

103.  Respecto a la participacion de mercado que tenian las empresas involucradas eran
las siguientes: La participacion de PR ARGENTINA SA alcanzaba el 26% del mercado a
través de sus marcas Blenders Pride, Black Jack, y Paddy. Por su parte ALLIED
w DOMECQ dominaba el 42% del mercado con ios siguientes productos: Teachers,
Premium, Old Smuggler, Hiram Walker, Long John, Hampton y Doble W Black. Por
ende la participacién conjunta ascendia al 68% del mercado.

:104. A nivel global ALLIED DOMECQ habia transferido a FORTUNE BRANDS Ia marca
| ‘Teachers cuya participacion en el mercado doméstica ascendia al 2.5%. Por ello la
participacion definitiva después de la fusion ascenderia al 65.5% del mercado, lo que
resultaria a todas Juces preocupante ya que el indice HHI también mostraba valores
preocupantes.

105, Por ello, con la transferencia de la marca Old Smuggler, cuya participacion era dei
20.1%, a un tercero independiente, se reduciria su participacion al 45.4% y por ende se
-t reducirian los valores del indice HHI.

106.  Cabe acotar que en el punto 3A 1 del Anexo 1 de la Resolucién 181/05 se indica que
LAS PARTES deberan desinvertir en el mercado de whisky nacional el negocio
manejado bajo la marca Old Smuggler, por lo que deberian vender esta marca y su

activos relacionados.

107.  En el Articulo 3.A. y 3.A1. de la Resolucion mencionada, se especifican las
condiciones que deberan cumplir LAS PARTES a efectos de cumplimentar con la

desinversion.

[ 108.  Que, por otra parte, corresponde evaluar a LAS PARTES en lo que se refiere a los”
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gastos de mantenimiento a realizar en la marca a fin de preservar su presencia en el
mercado hasta tanto se realizara la enajenacion. Los principales items analizados se
refieren a los gastos en publicidad y promocion que teniendo en cuenta como fue
definido este mercado es un item relevante, tanto en lo que se refiere a la imagen como
al posicionamiento final de la marca a transferir. Otro item que también resulta
impértante evaluar en los procesos de desinversion, puesto que también da una idea de
como la empresa que tiene que desinvertir manejo la marca, es la comercializacion
realizada del producto en el periodo de la desinversion, lo que se traduce en el volumen
de ventas.

109.  Que tal cual lo expresado en los informes realizados por el Agente de Monitoreo el

mencionado gasto en publicidad no resultd el de esperase para conservar debidamente

. ‘la marca OLD SMUGGLER. En ese sentido en le periodo Septiembre/04 -Junio/05 y
' 'Septiembre/05~Junio/06 el gasto en publicidad disminuyd un 73,1 %.

110. Al respecto LAS PARTES han expresado que al anunciarse la posibilidad de la
compra por parte PERNOD a nivel mundial, entre abril y junio de 2005, ALLIED
DOMECQ realizé una campana sumamente agresiva de promociones y descuentos, que
ello se tradujo en un incremento de produccion y ventas de aproximadamente un 35 % y
que fuego del cierre de la operacion la produccién y el gasto de promocién decrecieron

légicamente a niveles normales teniendo en cuenta las condiciones del mercado.

111, Esta CNDC entiende que no surge claramente que el gasto total en promocion y
publicidad haya sido suficiente para apuntalar debidamente la marca. En efecto si
medimos el segundo item que se refiere al volumen de ventas para el periodo antes

enunciado la variacion también fue negativa un 12% medida en pesos.

112.  Ante esta circuristancia la CNDC entendi6 que a efectos de evitar un mayor deterioro
tanto de la imagen de la marca como de su posicionamiento en el mercado lo mas
importante era la celeridad con la cual se podria transferir la misma para de esa manera

evitar un eventual dganoc mayor. »
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113, Asi las cosas, el GRUPO CAMPARI - CAMPARI ARGENTINA se presentd como
comprador propuesto para la marca Old Smuggler, acompanando el (i) Plan de
Negocios (ii} el Contrato de Distribucion celebrado entre CAMPARI y Cepas Argentinas
S.A. para la comercializacion del producto Old Smuggler en nuestro pais y (i) el
Contrato de Servicios de Almacenaje entre CAMPARI ARGENTINA y ALLIED DOMECQ
ARGENTINA para el almacenaje y afiejamiento del alcoho! de grano utlhzado en la
produccién de Old Smuggler.

114.  Igualmente LAS PARTES efectuaron una presentacién para la implementacion de ia
desinversién de la marca Old Smuggler y su traspaso al comprador propuesto, el
GRUPO CAMPARI, quien actuaria en Argentina a través de su subsidiaria CAMPARI
ARGENTINA, adjuntando ademas en esa oportunidad, entre otros documentos, (i) el

" contrato de COMPRAVENTA celebrado el 22 de diciembre de 2005 entre ALLIED
DOMECQ SPIRITS & WINE LIMITED (sociedad perteneciente al grupo de LAS
PARTES) y el GRUPO CAMPARI, por medio del cual se transfiere la Marca Oild
Smuggler y los activos referidos a la misma en la Republica Argentina, conforme los
términos del Condicionamiento; (ii) el contrato de “Co-pack Agreement” (fagon) en virtud
del cual ALLIED DOMECQ ARGENTINA S.A. proveeria los servicios necesarios para la
produccion del whisky Old Smugler: y (iii) el Contrato de Servicios de Almacenaje
referenciado en el parrafo anterior.

115. La CNDC al detectar ciertas inconsistencias en los argumentos vertidos por
CAMPARI y LAS PARTES, respecto a la necesidad de que ia produccion y el
afejamiento del whisky fuera realizado por PR ARGENTINA SA solicité a CAMPARI que
fe informara como operaria a partir del cuarto afio con total independencia de LAS
PARTES como también, si se habian considerado alternativas diferentes a ALLIED

DOMECQ en referencia a los Acuerdos de produccitn y de afiejamiento del Alcohoi.

116. Tanto CAMPARI ARGENTINA como LAS PARTES manifestaron encontrarse
dispuestas a proponer alternativas para concretar la desinversion de la marca Old

" Smuggler y asegurar independencia respecto de mismas.

-
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117.  La alternativa encontrada respecto de la produccidén y el embotellado del whisky fue
que el mismo seria realizado por la firma SABIA en la Planta Industrial (ue opera en
Capilla de! Sefior, y que LAS PARTES cesarian la produccion a partir del mes de febrero
de 2007.

118. Respecto del afiejamiento del alcohol en grano, la alternativa propuesta implicaria la
adquisicion por parte de CAMPARI ARGENTINA del total de alcchol en afiejamiento
para la produccion y embotellado del whisky Old Smuggler en poder de LAS PARTES.
El alcohol adquirido seria retirado una vez por afo, cada vez que se cumplan los cuatro
aflos de afiejamiento y serian trasladados a la planta de SABIA. De esta forma LAS
PARTES quedarian totalmente desligadas del activo a desinvertir en el mes de febrero
de 2007 y CAMPARI ARGENTINA tomaria rapidamente 1a distribucién del producto, ia

" _cual seria realizada por CEPAS ARGENTINAS SA, aspectos que resujtaban esenciales
para el mantenimiento de la fuerza competitiva de la marca.

119, De esta manera CAMPARI ARGENTINA y LAS PARTES presentaron a esta CNDC
los siguientes proyectos de contratos: {i) Contrato de Produccién/Emboteliado entre
CAMPARI ARGENTINA y SABIA; (i) Contrato de Compraventa entre CAMPARI
ARGENTINA y ALLIED DOMECQ ARGENTINA $.A. por el cual CAMPARI ARGENTINA
compraria la totalidad del alcohol en afiejamiento disponible para la preduccién del
whisky Oild Smuggler en poder de LAS PARTES: {(ii) Contrato de Locacién entre
-CAMF’ARI ARGENTINA y ALLIED DOMECQ ARGENTINA S A. por el cual CAMPARI
ARGENTINA alquilaria un galpon para completar el afiejamiento del alcohol en grano
comprado (hasta 4 afios) y que seria utilizado en la produccién de whisky Old Smuggler,
recalcando, ademas que a partir de la aprobacién de la compra de la marca Old
Smuggler por CAMPAR), el nuevo stock de alcohol de grano adquirido por CAMPARI
ARGENTINA y que éste requiriera anualmente deberia ser almacenado y afigjado en la
planta de SABIA.

120.  Esta uitima propuesta fue aceptada por la CNDC con fecha 27 de febrero de 2007
» teniendo en cuenta que a) que el GRUPO CAMPARI contaria con los recursos:
fingncieros suficientes para mantener y desarrollar la marca Old Smuggler en Argentina
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y tra?(sformarse en un jugador vigoroso en ef mercado del whisky tanto en lo que
concierne a LAS PARTES como al resto de los participantes del mercado. b) el GRUPO
CAMPARI no tiene vinculaciones con LAS PARTES, con lo cual se cumpliria con uno de
los principales requisitos para adquirir la marca Qld Smuggler, cual es la independencia
que debe poseer un potencial adquirente: c) CEPAS ARGENTINAS tiene suficiente
experiencia en la distribucién y comercializacién de bebidas espirituosas y mantiene y ha
mantenido relaciones comerciales con el GRUPO CAMPARI por lo que no deberia tener
dificultades para distribuir el producto en todo el ambito nacional, d) SABIA posee la
necesaria capacidad técnica y operativa para elaborar el producto en forma eficiente en
forma independiente a LAS PARTES, reduciendo el acceso por parie de estas Ultimas a
informacion sensible relacionada a los volimenes de produccion de Old Smuggler; e)

con relacion al alcohol afiejado, la propuesta de compra definitiva del alcohol asi como la

~ : -decisioén de proceder a comprar el nuevo stock de alcohol a un tercero y afiejarlo en un

®

122.

lugar distinto al de LAS PARTES, contribuiria a independizar definitivamente al GRUPO
CAMPARI de LAS PARTES.

Asimismo mediante certificacion contable realizada por el estudio DELOITTE,
certificada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de esta ciudad, se
certifico que LAS PARTES a partir del 14 de marzo de 2007 han cesado totalmente en
la produccion y comercializacion del whisky Old Smuggler.

En forma complementaria, esta CNDC el dia 26 de abril de 2007 visitd las plantas de
LAS PARTES enia localidad de Bella Vista con el fin de constatar la efectiva
transferencia del alcoho! afiejado, asi como verificar la existencia del mismo. En el
mismo sentido visitd la planta de SABIA en la localidad de Capilla de! Sefior, con el
objeto de verificar la produccion y el embotellado del whisky Old Smuggler concluyendo
que la transferencia y la produccion efectivamente se hubieren realizado.

Cabe ahora referimos a lo expresado por PRICE WATERHOUSE respecto al
cumplimiento de lo determinado en Articulo 3.A. y 3.A.1. del condicionamiento. En el
informe cuatrimestral correspondiente al periodo 11/2008 — 03/2007 informan que en
relacién a la transferencia del alcohol afejado a CAMPARI ARGENTINA y teniendo a la

/—-
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How
vista la documentaciéon suministrada por PR ARGENTINA SA la cual consistio en el
analisis de las facturas de venta, los mayores de la cuenta contable relacionada con Ia
transferencia, Ios. registros volcados en el libro de ingresos y salida de alcohol hidratado
y aficjado y las constancias emitidas por la AFIP, no surgieron observaciones.
Adicionalmente también expresan que se observaron los remitos correspondientes a la
entrega del stock de producto terminado del whisky Old Smuggler en sus diferentes
presentaciones, suministrade por CAMPARI ARGENTINA y conformados por CEPAS
ARGENTINAS, asi como las constancias de recepcion de los activos que debian ser
transferidos a CAMPARI ARGENTINA, no habiéndose manifestado observaciones.

124. Es este punto resulta importante sefalar que desde el punto de vista de Ia

competencia el ingreso del GRUPO CAMPAR! - CAMPARI ARGENTINA resulta a todas
" luces beneficioso por ser esta empresa.un nuevo jugador del mercado con la suficiente
T :capacidad tecnica y financiera como para poder desafiar e incorporar rapidamente un

interesante nivel de competitividad en el segmento del whisky nacional,

125. De este mode LAS PARTES han dado cumplimiento a los condicionamientos
ordenados en el Punto 3.A 1. de! Anexo1 de la Resolucién SCT N°® 181/05. Esta CNDC
considera que de esta manera se han restablecido en principio, las condiciones de
competencia en el mercado de! whisky nacional.

Ol;{liqaciones relativas al Negocio a ser transferido a FORTUNE BRANDS:

126. En virtud de lo estiputado en el Articulo 2.1 del Condicionamiento, PERNOD RICARD
debia implementar las previsiones establecidas en el Acuerdo Marco de fecha 27 de julio
de 2005, suscripto con FORTUNE BRANDS asi como vender a esta tltima las marcas
Teachers (Whisky) y Sauza (tequila) y sus activos asociados.

127.  Con fecha 26 de marzo de 2007 PERNOD RICARD informé a esta CNDC haber
recibido instrucciones de FORTUNE BRANDS respecto a gue la transferencia de los
actlvos mvolucrados debia ser realizada a la firma SABIA, sociedad desngnada por
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FORTUNE BRANDS en nuestro pais como embotelladora y distribuidora de los

productos Teachers, Courvoisier y Sauza, operacion que se hizo efectiva el dia 23 de
marzo de 2006,

128.  En dicha oportunidad PERNOD RICARD también informé haber entregado a SABIA
también con fecha 23 de marzo de 2006 los stocks de producto terminado y los demas
activos asociados a las marcas de FORTUNE BRANDS.

129.  Por Ultimo expresé no tener relacion alguna con tales marcas a partir de la fecha
mencionada, manifestando su entendimiento de haber cumplido cen el condiciohamiento

respecto de este punto.

130. En este sentido, cabe mencionar que de acuerdo al Informe elaborado por PRICE

WATERHOUSE para el periodo noviembre de 2006 a marzo de 2007, ésta verificd el
acta de recepcién firmada por representantes de PERNOD RICARD y SABIA, por la cual
ta primera transfirid a SABIA los bienes de uso comprendidos en la Planta Industiial

ubicada en Capilla del Sefior, Provincia de Buernios Aires.

131.  Asimismo, PRICE WATERHOUSE manifesté haber verificado los documentos
comerciales emitidos por PERNOD RICARD mediante los cuales ésta transferia a
SABIA los stocks de producto terminado y materia prima correspondiente a los negocios
a ser transferidos a FORTUNE BRANDS.

132.  Por dltimo PRICE WATERHOUSE afirmé haber recibido una carta, con fecha 8 de
mayo de 2007, por parte de SABIA — empresa licenciataria de FORTUNE BRANDS para
la produccion y comercializacion en .ta Argentina del whisky Teachers, el cognac
Courvoisier y el tequila Sauza— manifestando haber recibido por parte de PERNQOD
RICARD todos aqueilos activos tangibles y/o intangibles que correspondian ser
entregados y que eran necesarios para continuar con los Negocios a ser transferidos a
FORTIUNE BRANDS,

VI. CONCLUSIONES FINALES

M\ e -

27




i C
Socretoria ds Gomorcio Fntorion |, S GOP‘A Fll..l_
Gormiion @Y sciomat e Dofomscs o b :
_‘% }i f-’. nE 1A OMPET HMIE
o 133. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que LAS PARTES han dado debido

cumplimiento a lo ordenado mediante Resolucion SCT N° 181/05 y en consecuencia han

desaparecido las causales que imposibilitaban la aprobacion de Ia operacidon de

concentracion econdmica oportunamente notificada, atento a que la operacion sujeta a

analisis en el presente estadio no tiene potencialidad suficiente como para disminuir,

—~ restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio para el
%‘ interés econémico general.

134, Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja

al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA
.Y PRODUCCION dar por cumplido el procedimiento de desinversion establecido en el
Anexo I del Dictamen CNDC N° 513/05, correspondiente a la Resclucion SCT N° 181/05,
y autorizar la operacién de concentracién econémica que consiste en la adquisicién por
parte de PERNOD RICARD S.A., por medioc de su subsidiaria denominada GOAL
ACQUISITIONS LIMITED, de la totalidad de las acciones de ALLIED DOMECQ PLC,
, todo ello segun lo previsto por el @;{{:uio 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
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