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BUENOS AIRES, ' . Sl

VISTO el Expediente N° S01.0275921/2007 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N” 25.156, faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22 262 a inlervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se conslituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econdmica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8" de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en
virtud de lo dispuesto y por la integracion armaénica de los Articulos 6° a 16 y 68 de
dicha ley.

Que el expediente citado en el Visto, se inici6 como consecuencia de la
consulta efectuada por, en primer lugar, el seiior Don Ricardo Rafael D’AMATO (M.1.

N°? 8.557.939), litulgr de la empresa COYU S Ay, en segundo lugar, por la empresa
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Hecroturice de Gomercin Sruborior

FAURECIA INVESTMENTS - anteriormente denominada BERTRAND FAURE
SOCIETE DE PARTICIPATIONS - ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA.

Que con fecha 25 de julio de 2007, las empresas mencionadas
presentaron su consulta haciendo saber que, con fecha 18 de julio de 2007 el sefior
Don Ricardo Rafael D'AMATO, titular del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) del
capilal social de las empresas BERTRAND FAURE ARGENTINA S A. y PAB SA,,
adquirio de la empresa FAURECIA INVESTMENTS el CINCUENTA POR CIENTO
(50 %) restante del capital social de estas sociedades.

Que las consultantes manifestaron que no existe un cambio en la
naturaleza de control sobre las empresas BERTRAND FAURE ARGENTINA S A. y
PAB S A., atento a que desde el ano 2000, el sefor Don Ricardo Rafael D" AMATO
ya tenia el control factico sobre estas sociedades, el cual era ejercido a través de la
empresa COYU S A,

Que respecto de la adquisicion accionaria realizada por el sefior Don
Ricardo Rafael D'AMATO, afirman que no incorporara ningun elemento nuevo a la
conduccion de las sociedades adquiridas, ni cambiara el esquema de gobierno y
administracion de aquéllas.

Que, en los términos enunciados, los presentantes consultan si la
operacion mencionada importa una operacion de concentracion economica de
obligatoria noltificacion, conforme lo establece el Articulo 8° de la Ley N® 25.156.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ha

entendido que a parlir de la operacion que origina la presente, el sefior Don Ricardo
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Rafael D'AMATO, controlara exclusivamente a las empresas BERTRAND FAURE
ARGENTINA S Ay PAB S A, y aconseja al sefior Secrelario disponer que la
operacion precedentemente descripta, queda sujeta al control previo previsto en el
Articulo 8° de la Ley N? 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo
que con SEIS (6) hojas autenticadas forma parte integrante de la presente
resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente aclo
en virtud de lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucion N° 26 de fecha 12 de

julio de 2006 de la ex - SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Sujélase al control previo previsto por el Articulo 8° de la Ley N°
25166, la operacion traida a consulla por el seiior Don Ricardo Rafael D'’AMATO
(M_I. N° 8.557.939) y la empresa FAURECIA INVESTMENTS.
ARTICULO 2°- Hacese saber a las consultantes que la presente resolucion ha
tenido en cuenta como sustento factico, lo manifestado por las partes en su

descripcion d;)l/ operacion, molivo por el cual, cualquier omision o modificacion de
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las circunstancias referidas invalidan la misma.

ARTICULO 3°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al dictamen
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la oOrbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCI(PN, de fecha 5 de

4

rega como Anexo a la

septiembre de 2007, que en SEIS (6) hojas autenlicadas se

presente medida.

.

ARTICULO 4°.- Regislrese, comuniquese y archivese. A

RESOLUCION N° g
: 2 0 GUILLERKO WORENO

FOHELARIO DE GOMERCIO INTERIOR
T FARISTERIO DE ECONDMIA ¥ PRODUCCION
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SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion ¢l presente dictamen en el marco del
Expediente N" S01:0275921/2007 caratulado “RICARDO RAFAEL D'AMATO Y FAURECIA
INVESTMENTS 5/ CONSULTA INTERPRETACION LEY 23 156 (OP1 N 143) . del Registro del
Ministenio de Economia v Producaion, mciado en virtud de la consulta efectuada en los témminos del
Artiento 8 del Decreto PEN 8901 reglamentano de In Ley N 25 156 v Resolucion SCT N 26/06, por

parte del Senor RICARDO RAFAEL D AMATO v de FAURECIA INVESTMENTS
I SUJETOS INTERVINIENTES Y SU ACTIVIDAD.

I De acuerdo a lo mformado por los consultantes. ¢l Seior RICARDO RAFAEL D AMATO (en
adelante "RRD™) es una persona fisicn. de nacionahdad argentma. titular de COYU S A (en
adelante COYUT) una soctedad dedicada a la fabnicacion de asientos v componentes para la

mdustrm antomotnz

2 Porosooparte. FAURECIA INVESTMENTS - anteriormente desominada BERTRAND FAURE
SOCIETE DE PARTICIPATIONS - (en adelante  FAURECIA™) es una sociedad tambien

dechcada o la fbncacion de asientos y componentes para la mdustna autemotiiz

/
I ;
15{ . LA OPERACION SUNETA A CONSULTA.

! De acuerdo oo mencionado. fos consultantes mlorman que con fecha T8 de juho de 2007 RRD

ttular del 30% del capital social de BERTRAND FAURE ARGENTINA S A (en adelante
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BEA) v PAB S A fen adelmte PARY) adquino de FAURECIA 30%, restante del capital

socinl de estas sociedades

Manifiestan su entendmiento de gue no existe un cambio en ko naturaleza de control sobre BFA |
PAB. atento a que desde ¢l ano 20000 RRD va tenia el control factico sobre estas sociedades. o

cual era gperendo a traves de COY LS A

Expresan que desde el wio 2000 v hasta la actuahdad RRD ha vemdo dingiendo Iy estiatesia
comercial de PAR « BFA. designando T totahidad de los muembros del ducctorio v de las

gerencias, decidiendo ¢ mplementando los programas de actividades. presupuesto de gastos s

plan estrategico de negocios entre otros

En este sentido. relieren que desde el ailo 20000 (1) los cuatro directores que integran los
Duectonos de BEA v PAB fueron designados exclusivamente por RRID a traves de COYLE (n)
tamo el Gerente General como la totahidad de fas gerencias fueron designados v corresponden a
RRD. () Los Balances. Presupuesto. Plan de Negocios v demas documentos que hacen a la
planthicacion v desarrollo de los negocios de PAB v BFA fueron disefiados y aprobados por RRD
a traves de COY U exclusivamente v los Directores v Gerentes exclusivamente designados v (iv)
que FAURECIA no ha participado en modo alguno en la direccion v/o adnmimistracion de los
negocios de PAB v BEA sm contar con un solo fimcionanio designado para cumpliv funciones

ejecnftvas v/o admmstrativas desde el abo 2000

Attiman que Ly adguisicion accionaria realizada por RRD no mcorporara ningun elemento nnevo

a Ja conduccion de las sociedades  adquindas wi cambiara el esquema  de  gobierno v

admimistracion de aguellas

Astmismo. hacen referencin al Expediente N" 064-013307/00 (Cone. N" 212) que tramitd por
ante estn CNDC en el cual BERTRAND FAURE — SOCIETE DE PARTICIPATIONS (abora

denommada FAURECTA) compraba a RRD el 50%, del capital social gue poseia en BFA v PAB

Informan que st bien L operacion refenda foe aprobada medionte Resolucion SDCyDC N7 14 de
fecha L de enero de 2000 Ta nusma nunca se concreto v gque actualmente las partes mantienen

fas participaciones accwnanas referenciadas en aguetly oportumdad

Mencionan como antecedente gue en el ane 1990 ¢l DTAMATO (a traves de COYLD y ol Grupo

FALRECIA colebiaron nn Jolnl Venture v suscnbicron un Acuerdo de Acaionestas ast como

B
l '



e PR i [ i S I
£ P S i ’
cllondsbenco de Toonomia ¥ DProduoniin i . s ‘}' |
" NGl IR ¥ 1. %
. L ; i I o
e wedernron e Tomesiee VY ndoseons & i &l '. !‘ "y i
Tirerones eten P ',-'-l,}‘_‘,,,,,, wfbedin Iﬁ‘u‘-u-/—r»/-m. et ‘p L z T

It

) & ‘( - "'\\1
: N, g

Contratos de Asistencin Teemea v Transferencia de Teenologia. los cuales fueron resueltos «
deparon de aphearse enocl mes de marzo de 20000 en funcion de la sttuacion conflictiva que

atvetaba a estos dos gripos

En los térmmos enmeiados los presentantes consultan st la operacion mencionada importa ana
operacion de concentracion ceonomica de obligatoria notificacion conforme lo establece ol

articulo 8 de y Lev NT 25 156

PROCEDIMIENTO.

El din 25 de uho de 2007 se presentaron ante esta CNDC el Seiior RICARDO RAFAEL
D AMATO por su propio derecho v el Dr Javier Gehis en representacion de FAURECIA
INVESTMENTS a fin de wequert una opimon consultiva respecto de fa obligacion de notificar
una operacion concentracion cconomica en los ermmos del Articnlo 8 del Decreto PEN N" 8%/01

v Resolucion SCTN™ 26/06

AT de recabar mformacton util para el anahisis de la operacion consultada. el dia 1 de agosto de
2007 esta CNDC efectua un reguenimiento a las partes. fecha a partin de Ta cual se suspendio el

plazo establecudo en la Resolueion SCT N™ 26/06

Mediante presentacton de fecha 6 de agosto de 2007 las partes contestaron el requenimiento

elecinado

Tras analizar la mformacion presentada la CNDC efectuo nuevas observaciones a las partes con

fecha 28 de agosto

Fialmente, los consultantes tespondieron satisfactonamente lo ordenado el dia 31 de agosto de
2007 fecha a partir de Ta cual se reanudo el plazo sstableado en la Resolucion SCT N™ 26/06.

pasando las actuaciones a resolver

ANALISES.

Habiendo descnpto en los apartados anteniores las principales caracteristicas de la operacion

consultadi corresponde en esta mstancia gue esta Comision Nacional se expida sobre a nusiia

1 \ i L] !
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Esta CNDC ha estableedo o traves de nimerosas opmiones consoltivas que el Articulo 6" de 1a
Loy N2 25 156 defime o s concentraciones econonieas como la toma de control de una o varias
cmpresas. o traves de I realizacion de ung sene de actos que dicho articulo enumera. Es decir
los actos objpeto de notilicacion abhigatoria siempre anphican alguna forma de toma de control -

seade ne o de facto- de una varias empresas o de sus activos

Como hien mencionaron los consultantes. con fecha 18 de covro de 2001 ¢l entonecs Secretano
de Defensa de kv Competencia v del Consumdor enutios la Resolucion N° 14, correspondiente al
Dictamen CNDC N 193 de fecha 9 de encro de 2000 antonizando 1 operacion de concentracion
ceonomica por fa coal BERTRAND FAURE SOCIETE DE PARTICIPATIONS adqguinria de
ZINTOLD S A v RICARDO RAFAEL D'AMATO el 30% del capital social de PAB v BFA.
tomando el control exclusivo sobie las nismas. de acuerdo a lo previsto en el Arvticulo 13 mciso

a)de la Lev N 25 |36

Cabe acotar que la operacion tradda actualmente a consulta es exactamente a la mversa. RRD

adauina el 30% del capital social que FAURECIA tema en PAB v BFA

Es oportuno destacar gue al momento de dictanse la Resolucion N® 14 a prineipios del ano 2001
la Autondad de Aphicacion considero que existia un control conjunto entre RRD v FAURECTA

gue pasaba a ser exclusivo por parte de FAURECIA

En este sentido esta CNDC consudera que la operacion notificada en el aiio 2000, implicaba desde

el punto de vasta del control unarealidad diferente a la expresada en la presente consulta.

De acuerdo a lo mamfestado en Ta presente consulta RRD ejercio de hecho el control exclusivo de
s socicdades PAR v BFA desde el ano 20000 este hecho relatado resulta distinto a los

antecedentes anahizados oporfunamente por esta CNDC

Aungue  la opeiacion que dio ongen a Ly Resolucion SDCyDC N® 14/01 nunca se hubiera
materahizado. T presente consulta imphica una nueva operacion e importa un cambio de control.
gue pasa de ser comparhido por parte de RRD v FAURECIA a exclusivo por parte de RRD. por
lo gue esta opeiacion encuadia en el Articnlo 6" de la Lev N® 25 156 v en congecuencia s¢

encuentra sujeta ol abligacion de nobificacion prevista en el articulo 8% del mismo coerpo legal

P coanto o lo expresado por Tos presentantes. refendo o gque doarante los altimos cmeo ainos RRD

dond By estratesta comercal esta CRDC no advierte que el gereicio de estos derechos se

JAN % \

A L 3
». A . ~\ "i? ‘ ._]



thfZﬂM(m) e %:'n;uw:x ¥ ﬁ;ﬂ rodccondn

i

K

"

o' t o
] lf. Foreerean l’: rF‘r-np sevat O Lalentens

foseomnradniss +

)

29

Vosewamnenl ot P gnsscr o for Grismmdirtisons v

chcnentren asienados en los Estatutos presentados ma tranves de la suseripeion de algin acuerdo
0 convento de acclonistas susenpto o fin de regalar Ta toma de decisiones en las sociedades objeto

de I operacion

Ademas. del anahsis de Iy documentacion presentada por las consultantes sirge que st bien los
cuatro dircctores que mteeran los ditectonos de BEA v PAB fueron nombrados por COY U ung
socicdad controlada por RRD. no habia impedimento alguno para que FAURECIA hubiera
propuesto s opropa hsta de divectores. o bien objetado Ty elecaion o propuesto Ta eleceion

mdvadual de log nusmos

En wdeéntico sentido debe entenderse la designacion del Gerente General v las restantes gerencras

de las sociedades objeto de T operacion

En relacion a los Balances. Presupuesto v Plan de Negocios que. segun los dichos de los
consultantes. fueron reahzados. diseiados e implementados exclusivamente por RRD. a traves de
su controlada COYU indicando que FAURECIA jamas objeto m participd en modo alguno en la
tueccion v/o admmistracion de las soctedades. cabe acotar las nywsmas consideraciones que lag

expresadas en los parafos anternores

Por lo expuesto. esta Conision Nacional entiende gne a partir de la operacion que ongma la
presente. RRD contiolara exclusivamente a PAB v BEA_ por lo que dicha operacion encuadra en
el Articulo 6" de Ta Ley N 25 156, v en consecuencia los presentantes deberan dar cumplimiento

alo dispuesto en la Resolucion SCT N 26/06 v a lo exigido en el Articulo 8% de la Ley 25 156

No obstante ello. esta Comision hace saber a los presentantes que esta opinion consultiva ha sido
ciitida valorando como sustento factico la deseripeion realizada en Jos escritos obrantes en ¢l
Expediente de referencia por lo que si los héchos relatados fueran falsos o meompletos. ello

tornaria mapheables los conceptos agui vertidos

—_—
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IV, CONCLUSION,
31 En base a las consideraciones expuestas en los parrafos precedentes. esta Conusion Nacional de

Defensa de Ta Competencia aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCTO INTERIOR
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION
ARTICULO 1" Disponer gque Ta operacion traida a consulta encuadia en el Articnlo 6 de fa Lev N
25156 v por o tanto se eneuentra sugeta a la obligacion de notificacion debiendo proceder de acuerdo a

lo-dispoesto en el Articalo 8" del mismo cnerpo legal

ARTICULO 2" Hacer saber o los consultantes que la presente opimon consultiva ha sido enatida
/

valorando como sustento factico la documentacion ¢ informacion presentada por las p?y{h-:s; por lo gue s

los hechos relatados o T documentacion aportada fueran falsbs o meompletos. ello tgraria maphcables

I

los conceptos aqui vertidos
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