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BULNOS AIRIES,

VESTO of Bixpuedienic N SO1:0208822/2007 del Registro del MINISTERIO |

HCONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:;

Que el Articulo 58 de ta Loy NY 25,156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de
Ly N®22.262 wintervenir en las causas que se inicien durante [a vigencia de la primera de |,
normas legales citadas, subsisticndo sus Tunciones hasta que se constituyn y sc ponga
luncionamiento of TRIBUNAL NA(?I(_)NAI, DEDEFENSA DE LA COMPETENCIA on
dmbito del MINISTERTO DI ECONOMIA Y PRODUCCION.

Que. en fas operaciones «de concontracion cecondmica en ks que intervengs
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en
Articulo 8% de la Ley N 25,1506, procede su presentacion y tramitacion por los obligados wy
i COMISION NACIONAL, DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. organism
desconcentrade en L arbita de 1o SECRIETARIA DE COMERCIO INTERIOR  d
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto vy por |
integracion armonica de Tos Articutos 690 16 y 58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de Ta notificacion presentada en le
términos del referido Articulo 87 de o Ley N? 25156 con relacion a la operacion
concen{racion ceconontica Hevada a cabo, consistenie en la adguisicion por parte de L fivm

ADNECOAGRO LLC. del control do i empresa LA LACTEO S AL a través de Ta compri de
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CIEN POR CHENTO (100 %) de 1a parlicipacion accionaria de esta allima,
Que b opecacion de concentracion economica gue se netilica no inlring
Articulo 7" de Ta Ley N° 251506 al no disminuir, vestringir o distorsionar la conypelencia,
mado que puedi resultar perjuicio ol interés ceonamice peneral.
Que el suseriplo comparte fos (éeminos del dictamen emitido por L COMISI
NACIONATL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor ;
= brevedad, y cuya copia anienticada se incluye como Anexa y s parte integrante de fa prese
@

resolucion.
Que el infraseripto resulta competente para el dictado del presente acto en vir

de o establecide en el Articulo 2° de 1o Resolucion N 40 de fecha 22 de {ebrers de 2001 de

ex = SECRITTARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR dot

= MINESTERIO DE FCONOMIA.

Porello,
FL SECRETARIO DE COMERCH) INTERIOR
RIGSULL VI

ARTICULG 1% Autorizase In operacion de coneentiacion notificada, consistente en

—- adguisicion por parle de 1o firma ADECOAGRO LLC, del control de 1o empresa |
= LACTTO S.AL 2 traves de fa compra del CHIN POR CHIENTO (100 %) de la participaci

accionaria de esta allima de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley
25.156.
ARTICULO 2°- Considérase parle inlegrante de la presente resolucion, al diclamen conli

por it COMISION NACIONAL DIE DEFENSA DE LA COMPETENCIAL organist
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desconeentrada en fa Gebitn de 1o SECRITARIA D COMERCIO INTERIOR
CMINISTERIO DE LECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 26 de diciembre de 2007, .
en VENTINUEVE (29) hojas autenticadas se agregit coma Anexo a b presente medida.

ARTICULO 3% Registrese, comuniguese y archivese,

RESOLUCION SCIN
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Exple. S01:0298822/2007 (Cone. 639) DP/RN-DO-VB-YDC
DICTAMEN CONGENT. N° 6%3
BUENOS AIRES,

R

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de
concentracion economica que ramita bajo el EZxpediente N S501:0298822/2007 del
registro  del MINISTERIO  DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado
"ADECOAGRO LLC Y OTROS &/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N” 25.156
(CONC. 639)"

I. DESCRIPCION DE LA OPERAGION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. L.a OPERACION.

1. La operacion que se notifica se produce en la Republica Argentina y consiste en la
adquisicion por parte de ADECOAGRO LLC. (en adelante "ADECOAGRQ") del
100% del capital accionario de LA LACTEO S.A. (en adetante “LA LACTEO"), que
anteriormente era propiedad de los Sres. Alejandro Heéctor Mauro, Gustavo Gabriel
Mauro, Jorge Qsvaldo Mauro, Fernando Javier Mauro, Jorge Alfredo Mauro, todos
éslos respectivamente y en forma individual en una cantidad equivalente al 18% de
dichas tenencias, y del Sr. Marcos Oscar Martini, quien era propietario de las

acciones represenlativas del 10% de su capital social.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

5 ADECOAGRO LLC. es una empresa constituida y vigente en el estado de

Delaware, Estados Unidos de América, inscripta en la Inspeccion General de

/ Justicia como empresa extranjera segun el articulo 123 de la Ley de Sociedades
. y ) © ) ’
& ! Comerciales, controlada en forma directa por ARl LIMITED e indirectamente — &

\ traves de olros vehiculos  sociglanos-  por INTERNATIONAL  FARMLAND
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HOLDINGS LLG, ambas compatiias extrajeras que no realizan actividades

directas en la Republica Argentina

ADECOAGRO controla en forma directa a: i) LETERTON ESPANA SL (en
adelante "LETERTON"), de quien detenta el 100% de sus tenencias accionarias. ii}
KADESH HISPANIA SL (en adelante "KADESH"), propietaria tambien del 100% de
sus acciones; i) PILAGA SA.G. (en adelanle “PILAGA"), de quien posee el
99,84% de su capital accionano. Todas estas empresas estan constituidas fuera de
nuestro pais y no realizan actividades directas en el mismo. ADECOAGRO es

titular también en forma directa det ESTABLECIMIENTO LA ALEGRIA (en adelante

"LA ALEGRIA™, un eslablecimiento agropecuario que tiene por actividad principal '

en Argentina la produccion agricola tradicional de cereales como el trigo y el maiz,

y de oleaginosas como la soja y el girasot.

A su vez, KADESH es propietaria del 95% de las acciones de: i) ADECO
AGROPECUARIA S RL. (en adelante "ADECO"), iy LA AGRARIA S.A. (en
adelante “LA AGRARIA™; i} CAVOK S.A. (en adelante "CAVOK™), y iv)
ESTABLECIMIENTOS EL ORDEN S.A. (en adelante "EL ORDEN"). Todas estas
compariias estan constitiidas en la Republica Argentina y se dedican a la
elaboracion y comercializacian de productos agricolas, ganaderos y de tambo. El

restante 5% de su capital accionario es propiedad de LETERTON.

PILAGA es una sociedad conslituida y vigente conforme las leyes de nuestro pais
que se dedica también a la elaboracion y comercializacion de produclos agricolas,

ganaderas y de tambo.

LOS VENDEDORES

6. El Sr. Jorge Alfredo Mauro, es una persona fisica de nacionalidad argentina,

DN N° 4.417 830, propietario de 558.000 acciones ordinarias nominativas no

endosables de un volo por accion, equivalente al 18% del capital accionario de LA

LACTEQ.

E1 Sr. Alejandro Héctor Mauro, es una persona fisica de nacionalidad argentina,

D NI N® 21.480.086, propietario de 558.000 acciones ordinarias nominativas no

: \\‘ }J L
e . -

N
LA \




P @ T .
C)//{,{Jltdf(’/raa- (/1.” ((Jr:n?r,of/lu}(l. ry .[.)/ 7’[11.[4/(:{7(14,

(924 ’ \r)_" N
Sibecnctiancen de Covmiomcrr 0 Forteesinm

L, e . [y .
Gesmaiciion <2 Aoreenmard s Tfbvsss o fr Cormpotin i

endosables de un volo por accidn, equivalente al 18% del capital accionario de LA
LACTEO

8. EI 5r. Gustavo Gabriel Mauro, es una persona fisica de nacionalidad argentina,
DN NT 20205945, propielano de 558 000 acciones ordinarias nominativas no
endosables de un vato por accion, equivalente al 18% del capital accionario de LA
LACTEO

9. EI Sr. Jorge Osvaldo Mauro, es una persona fisica de nacionalidad argentina,
DN N" 18.423.831, propietario de 558.000 acciones ordinarias nominativas no
endosables de un volo por accion, eqguivalente al 18% del capital accionario de LA
LACTEO '

10 El Sr. Fernando Javier Mauro, es una persona fisica de nacionalidad argentina,
DNI NT 21980155, propietario de 558 000 acciones ordinarias nominativas no
endosables de un voto por accion, equivalente al 18% del capital accionario de LA
LACTEO '

11.El Sr. Marcos Oscar Martini, s una persona fisica de nacionalidad argentina,
DML NT 20.029.208, propietario de 310 000 acciones ordinanias nominativas no
endosables de un volo por accion, equivalente al 10% del capital accionario de LA
LACTEO.

EL OBJETO

12. LA LACTEO S.A. es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes de la

Republica Argentina que se dedica al procesamiento de leche fluida para la
fabricacion de produclos lacteos. Son propietarios de sus acciones en las

proporciones antes descriplas las personas fisicas indicadas en el punto anterior

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

13 Las empresas involucradas notificaron en tiempo vy forma ia; operacion de

: ) o me s
concentracion conformie a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 257156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

Nacional de Defensa de la Competencia.
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14.

La operacion notilicada conslituye una concentracion economica en los términos

)

del articulo 8" inciso ¢) de la Ley N 25.156 de Defensa de la Competencia. )

- La obligacion de efecluar la notificacion obedece a.que el volumen de negocios de

fas firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES {$ 200.000.000) establecido en el
articulo 8" de la Ley N° 25156, ¥y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha nomea

lll. EL PROCEDIMIENTO

16.

18.

19

[
jan)

El dia 8 de agosto de 2007 las partes presentaron en forma conjunta el Farmulario

F1respecto de la operacion obieto de estudio

- Tras analizar la presentacion efectuada con fecha 23 de agosto-de 2007 esta

Comision Nacional considerd que fa misma debia cumplir con lo dispuesto por la
Resolucion SDCyC N" 40/2001. Consecuentemente se hizo saber a las partes que
hasta tanto no se diera cumplimiento a lo requerido no comenzaria a correr el

plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25 156

Con fecha 14 de septiembre de 2007 dieron cumplimiento a lo solicitado en el

punto anterior

El dia 18 de sepliembre de 2007 tras analizar la informacion presentada, esta
Comistan Nacional tuve por notificada la operacion de concentracion econontica
presentada y con fecha 19 del mismoe mes y ario efeclud observaciones a las
presentaciones realizadas que fueron notificadas las partes con fecha 20 de
septiembre. En esa oporlunidad se les hizo saber que el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N" 25156 comenzaria a correr a partir del dia 15 de
septiembre de 2007 y quedaria suspendido hasta tanto no dieran total respuesta a

la solicitud efectuada

_Con fecha 5 de octubre de 2007 las partes brindaron la informacion soficitada

mediante la providencia de fecha 19 de septiembre.

21 Tras analizar la informacion presentada, con fecha 17 de octubre de 2007 esta
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22.

23,

i : 24

26.

. Iv.

Comision Nacional considerd gue la misma se hallaba incompleta, razon por la
cual efectuc nuevas observaciones que se nolificaron a las partes con fecha 18 del

misMo IMes y ano.
El dia 2 de naviembre de 2007 las partes dieron respuesta a lo solicitado.

Con fecha 20 de noviembre de 2007 tras analizar la informacion presentada, -esta
Comision Nacional considerd nuevamente que la misma se hallaba incompleta,

efectuando observaciones que fueron nolificadas las partes en la misma fecha.

El dia 28 de noviembre de 2007 las partes presentaron la informacion: requerida

.Luego de analizar dicha presentacion, con fecha 5 de diciembre de 2007 esia

Comision Nacional resolvio gque la informacion se hallaba incompleta, efectuando

observaciones que fueron notificadas a las partes el dia 6 del mismo mes y afio

Finalmente ei dia 10 de diciembre de 2007 las partes dieron respuesta al
requerimiento efecluado, y siendo suficiente la informagion preserﬂada en esa
misma fecha esta Comisidon Nacional tuvo por completo'el Formulario 1
acompanado reanudando el plazo estabtecido en el Articulo 13 de la ey N

25.156 a partir del dia habil posterior al enunciado

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA.

1. NATURALEZA ECONOMICA DE LA QPERACION DE CONCENTRACGION

27.

Como ya fuera descripte, mediante la presente operacion de concentracion
economica ADECOAGRO adquiere el 100% del capital social y de los activos,

derechos y obligaciones de LA LACTEQO.

/A 28 ADECOAGRO es una empresa exiranjera controlada por AF1 LIMITED. Ninguna

A \\
/ i .

de las dos posee actividades directas en el pais, aungue ADECOAGRO controla a

PILAGA en Argentina y a dos empresas extranjeras qué se denominan KADESH y

LETERTON
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29. KADESH controla en el pais a LA AGRARIA, CAVOK, EL ORDEN, y ésta ultima a
LA ALEGRIA. Eslas cinco empresas, junlo con la firma PILAGA, conforman el

denominado "Grupo Adecoagro”.

30. Dentro de las mencionadas, como fue dicho, ADECQO y LA AGRARIA esian
dedicadas a la elaboracion y comercializacion de productos agricolas, ganaderos y
de tambo, mientras que CAVOK, EI. ORDEN y PILAGA tienen como actividad

principal la elaboracion y comeraializacion de productos agricolas y ganaderos.

J1. Especificamente, a través de la actividad de todas sus controladas, el Grupo
Adecoagro esta inserto en ia produccion de trigo, maiz, soja, girasot y aroz; en &l
acopio, industrializacion y comercializacion de arroz; en la produccion ganacfera.de
cria, engorcle y venia de ganado en pie para faena, invernadero y lambo, y en la

roduccion de leche fluida a granel y leche en polvo a fazon para terceros.
p g y f

32.En cuantg a LA LACTED, es una empresa lactea que produce leches, manteca,

crema, postres, yogures, quesos y dulce de leche.

33. En consecuencia, la operacion de concenlracion econdmica presenta relaciones
verticales entre |a leche, tanto {luida como en polvo, que ofrece ADECOAGRO vy

los productos lactess de LA LACTEO.

34. Es valido aclarar que ADECOAGRO no posee instalaciones propias para la
- produccion de leche en palvo, sino que manliene contratos con las firmas S.A. LA
SIBILA y con COMPARIA REGIONAL DE LACTEOS ARGENTINA S.A (en
adelante "CORLASA"), por los cuales la firma remite leche a las plantas de cada
una de las mencionadas, hasta un volumen diario acordado de 100.000 litros. Sin
embargo, en lanto posee contratos de largo plazo con las firmas, y constituye un
oferenie en el mercado de leche en polvo, se considera pertinente analizar la

relacion vertical involucrada.

2. DEFINICION DE MERCARO RELEVANTE

35, Tal como 1o establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones

! Econdomicas aprobados por Resolucion 164/2001 de ta SECRETARIA DE LA
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37.

COMPETENCIA LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, (en
adelante "los Lineamientos™), a los electos de establecer si una concentracion
limita o no la competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado
por la operacion. lzsle mercado, que se denomina mercado relevante, comprende

dos dimensiones: el mercado del producto y e! mercado geografico

El marco 1netodologico para la definicion del mercado relevante, tanto en su
dimension de producto como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP
{("Smali but Significant and Nontransitory Increase in Price"). Referido al mercado
del producto, este lesl define como mercado relevante al menor grupo de
productos respecto det cual, a un hipotélico monopolista de todos .elros, le
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no

transitorior.

A tales efectos, los Lineariientos establecen que deben incluirse dentro del
s : i
mercado, aquellosr productos que los consumidores consideran sustitutos en

funcion de sus caracterdsticas, precios y el objeto de su consumo.

- En relacion con el mercado geografico, el test define como mercado relevante a la

menor region dentro de la cual resultaria beneficioso para un Gnico proveedor del
producto en cuestidn imponer un incremento peguero, aunque significativo y no

transitorio, en el precio del producto

Mercado de! producto

i. Mercados aguas arriba

39

{0

Segun el Articulo 554 del Codigo Alimentario Argentinoz (en adelante "EI Codigo”),
por la denominacion L.eche sin calificativo alguno, se entiende el producto obtenido
por el ordeno total e ininterrumpido, en condiciones. de higiene, de la vaca lechera
en buen estado de salud y alimentacion, proveniente de tambos -inscriptos y

habilitados por la Autoridad Sanilaria Bramatoldgica Jurisd_icc:lonal y sin aditivos de

'l aumento de precios considerado vi cal Bl 10%

? ey N" 18.264 y Mpdifidglorias,
RN
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ninguna especie. La leche proveniente de otros animales, debera dencminarse con

el nombre de la especie productora.

40 La leche fluida a granel

comao expresa

el Cadigo Alimentario Argentinoc, se genera

en los establecimientos productores (lambos), por el ordefie de las vacas. Esta es

luego vendida a empresas industrializadoras donde se destina a la elaboracion de

distintos productos tacteos, o a una empresa comercializadora, que la recolecta y

vende a la industna,

41, Por su parte, el Arliculo 567 del Codige, entiende por Leche en Polvo al producto

que se obtiene por deshidratacion de la leche, entera, descremada o parcialmente

descremada vy apta para la alimentacién  humana, mediante procesos

tecnologicamente adecuados.

42 Para obtener leche en polvo, a la leche cruda se le realiza primerc un proceso de

higienizacion y estandarizacion. Luego se le efectda un tratamienta térmico y de

alli se

la concentra. Luego pasa

por un proceso de precalentamiento vy

homogeneizacidn, hasta que e seca a una temperatura de 200° a 230°

Finalmente se envasa E! equipamiento necesario tiene un valor de 25 miliones de

dolares.

43 La leche en polvo es preducida fundamentalmente para consumo industrial. La

misma se vende a industrias chocelateras, de produccion de helados, panaderas

(panificadoras), de produccion de galletitas, y a otras industrias lacteas gue la

utilizan a su vez para la elaboracion de sus productos.

44 En cuanto a sus usos en la industria lactea, segun la informacion presentada por

las partes, con leche en polvo es posible realizar yogures y dulce de leche

industrial, mientras que la leche a granel se utiliza de insumo en la elaboracion de

todos los productos

lacleos. Asimismo, se verifican diferencias de precios

significativas entre ambas variedades de leche

45 De acuerdo a lo indicado esta CNDC entiende que los mercados aguas arriba son

los de la leche fluida a granel y leche en polvo a granel.




C

&

—~
)

7 B . [y
Q//f{(»al,rd/(.'f)'m e Goomumde Y .‘)/ zrmr./u
/

L . s L
Sovmedamian o Gormepeeo Sostmion

omescin 2 Vesccened o Pfimac e de Clormprotona

il. Mercados aguas abajo

Leches

46.

47.

48.

49.

50

La leche se ulliza para el consumo final en meriendas y desayuncs y en {a

preparacion de comidas, y lambién se uliliza en la produccion de otros productos,
como {03 lacteos

La leche para consumo humano puede distinguirse entre  pasteurizada,

ullrapasteurizada y larga vida.

Para su produccion, la maleria prima cruda (leche) confluye al sector de recibo de
leche en donde, una vez realizados los controles de recepcion se la somele al
proceso de paslteurizacion y eslandanizacion. La pasteurizacion es un tipo de
procesamiento en el que los alimentos son sometidos a temperaturas entre 72 y
75°C, por un periodo de 15 a 20 segundos, seguido por un rapido enfriamiento,
eliminando las bacterias patégenas y reduciendo el niumero de microorganismos
totales. Concluida esta operacion la teche se destina en funcion del programa de

produccion a las lineas productivas correspondientes. .

£n el caso de la leche simplemente pasteurizada, el proceso culmina en esa etapa
y el producto pallelizado se inlroduce a la camara de frio. lL.a misma es envasada
en envases plasticos tlextbles (sachets), posee una vida Util relativamente corta (5

dias) y debe ser mantenida bajo cadena de fiio durante el periodo de aptitud.

En el caso de la leche larga vida y ultrapasfeurizada, la leche proveniente de los
lanques de almacenamiento, se hombea a un eslerilizador, El proceso es continuo
y se realiza en un sistema cerrado para impedir la cortaminacion por
microorganismos lransportados por el aire. La sucesion de calentamiento y

enfriamiento se realiza en forma indirecta por medio de un intercambiador de calor.

Durante la ultrapasteunizacion se emplean temperaturas entre 130 y 150 "C

durante periodos de tiempo de 2 a 4 segundos, eliminando la todas las bacterias

sin afectar el valor nutricional de fos alimentos.
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52 Esta leche es envasada en envases plasticos flexibles {sachets), posee una vida

util de 15 a 21 dias, y requiere cadana de frio durante el periodo de aptitud.

53 Por su parte, la produccion de leche larga vida requiere su posterior envasado

aseptica. La particularidad de este producte es que los envases utilizados para su

almacenamiento protegen al producte frente a la luz y al oxigeno atmosférico,

permitiendo su almacenamiento a temperatura ambiente durante una vida Util de 5

a6 meses,

94, Si bien las ocasiones de consumo 501 las mismas, tanto la vida util, como las
; %

condiciones de almacenamiento y al

precio de la leche larga vida difieren
significativamente de las olras dos variedades.

o
(6]

Asimismo, dado que de no presentarse problemas en el mercado restringido

tampoca tos habra en el ampliado, esta Comision Nacionat entiende que la leche

C

pasteurizada y ultrapasteurizada, por un lado, y, la leche larga vida por el olro,

constituyen dos mercados relevantes del producto.

Quesos

96, Segun el Codigo Alimentario Argenting, los quesos se clasifican segtnf sl
contenido de humedad vy de agua en tres categorias principales: quesos de pasta
dura (baja humedad, hasta 35,9%), quesos de pasta semi-dura (de mediana
humedad, entre 36,0 v 45,9%) y quesos de pasta blanda (de alta humedad, entre

46,0y 54,9%), y quesos de muy alta humedad (humedad no menor a 55,0%).

< 57. Asimismo, los quesos azules y untables no. se clasifican segun su grado de
humedad, sino respecto a la composicion de la pasta basica. El tipo de pasta que

define al quesa azul (et mas conocido es et roguefort) es abierta, suave, cremosa y

i desmenuzable, de color blanco y velas verdes. LLos quesos fundidos (entre ellos,
/K quesos untables) son obtenides por molido, mezclado y fundido por medio de calor
/ 3

y agentes emulsificantes de uno o mas tipos de quesos. Los quesos untables se

utilizan en general tanto en a preparacion de comidas como para desayunos vy

e
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lLos quesos de pasta blanda son en general ulilizados en la preparacion de
comidas, y en la elaboracion de de sandwiches. Los mismos, se trabajan en tinas,
en donde se produce el cusjado y agregado de fermentos, sequido de un
desuerado, mokieo, termoexitado, salado y oreo. Luego se envasan. Su duracién
aproximada es de 60 dias.

Los quesos semiduros compaclos y finmes, pero de pasta elastica y grasa, en
cambio, poseen un sabor mas fuerte y necesitan entre uno y dos mesas para
madurar. Se los consume habitualmente cemo un alimento previo a una cena o

almuerzo y en las denominadas “picadas” y algunos también son utiizados en la
elaboracion de comidas.

Por su parte, los quesos de pasta dura son especiales para rallar, Poseen en
general sabor fuerte, son muy aromaticos y picantes, algunos ligeramente salados

o ahumados. Su uso principal es alimenticio, en picadas y como aderezos.

Los quesos dures y semi-dures se elaboran con la misma tecnologia, en tina
cerrada, con posterior desuerado, salado y prensa. Sin embargo, su vida il

difiere, en tanto los primeros duran aproximadamente 1 afio, mientras que los
semi-duros duran 180 dias.

Es imporante destacar que dentro de cada una de las clases de quesos
mencionadas se encuentran a su vez, diferentes variedades de quesos. De las
diferentes variedades que se producen, la diferenciacion en clases permite hacer
una apertura del mercado entre quesos gue se distinguen no sdlo por sus
caracteristicas en cuanto a la elaboracion, sino que muchas veces lambién par el
uso particular al que son ‘destinados. No obstante ello, debe puntualizarse que
existen variedades que se encuentran cerca de los limites entre las distinias
ategorias y que, por lo tanto, podrian actuar como sustitulos cercanos en una

como en olra calegoria

Finalmente, puede encontrarse el queso rallade, que se etabora a partir del queso
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64.

65

66

67

68. La etapa

" Ver Nota 3

duro (en general, Sbrinz o Sardo) y se utiliza principaimente como aderezo de las
pastas. EI mismo se ralla en un rallador industiial especializado vy refina hasta la
granulometria adecuada. Luego se uﬂ en un horno.a 377 y se envasa en sobres
en la linea fraccionadora. La presente varedad tiene una vida atil apréximada de
90 dias. '

De esta manera, desde del lado de la demanda se observa que las distinlas
variedades de queso presentan diferencias en cuanto a sus usos, vida Gtit, envase
y precios. Adicionaimente, de no existir preocupaciones desde el punto de vista de.

la competencia en el mercado restringido, tampoco los habra en el ampliado

Por lo tanto, siguiendo criterios adoplados en oportunidades anterioresa se

considerard que las dislintas variedades de quesos (blandos, semi duros, duros,

untables y rallado) constituyen mercados en si mismos.

Se entiende por Yogur o Yoghurt o logurle {(en adelante "Yogur"), el producto
incluido en.ia definicion de feche fermentada, cuya fermentacion se realiza con
cultives  prolosimbiolicos  de  Lactobacillus  delbrueckii subsp.,  bulgaricus vy
Streptococcus salivarius subsp. Thermophilus, a los que en forma complementaria
pueden acompahar oiras baclenias acidoléclicas que, por su actividad, contribuyen

a la determinacion de las caracteristicas del producto terminado.

£l proceso de elaborado de yogurt comienza a partir de tanques de leche
pasteurizada-estandarizada, desde donde se envia la materia prima hacia un
precatentador de placas con la finalidad de elevar [a temperaturade 5°Ca b0 "Cy
la posterior disolucion de sdiidos, con la ayuda de un mezclador centrifugo
Triblender. La mezcla se deja reposar en linas. Luego se comienza <on la
pasteurizacion de la mezcla a 90 "C con un tiempo de retencion de 6 minutos. Una

vez pasteurizada se incorpora a jos tanques incubadores.

final es la de fraccionada. Las lineas difieren segun sea yogurt bebible o
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Dulce de leche

72

73.

K\} 74

*
en potes. En este nitimo caso, ta-linea cuenla con dosificadores de frutas y pulpas,

de caramelo y aplicador de capuchones

Una vez que los productos estan lerminados se aimacenan en una camara

frigorifica, que los mantiene a 3-6 °C.

Bl yogur es generalmente consumido en desayunos y meriendas, coma asi
tambien en ocasiones no especificas como un alimento complementario {antes de
fa cena o el almuerzo). En términos de la ocasion de consumo puede’considerarse
cercanc de olros productos como la leche o las galletitas con mermelada, manteca

0 queso untable que, sin embargo, difieren en precios, vida Ut y presentaciones

. En consecuencia, a los fines de la presente operacion esta Comision Nacional
entiende que el menor grupo de productos sobre el cual un hipotético monopolista
podria fmponer un aumento no transitorio y significativo de:precios esta compuesto

por el de yogurt en todas sus formas y presentaciones.

El Articulo 592 del Codigo identifica con la denominacion dulce de leche al
producto obtenido por concentracion mediante el calor, a presion normal, o a
presién reducida de leche o de leche reconstituida, aptas para fa alimentacion, con

el agregado de azucar blanco.

+
Su proceso productivo comienza con la pasleurizacion de leche. Luego, la misma

es conducida hasta una tina de premezcia y calentamiento, en donde se agregan
jos solidos necesarios. De alli se deriva a las pailas dulceras, en las que se efectia
la evaporacion de la mezcla a presion atmosférica, para finaimente enviar el
producto terminado a los tanques de enfriamiento,

i

El dulce de leche es consumido generalmente en desayunos y meriendas, o e la
elaboracion de productos de reposteria. En esle sentido, segun la ocasion de
consumo, pueden encontrarse distintos productos que satisfagan las mismas

necesidades, como la mermelada en el primer caso y la crema en el segundo
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75. En este caso, como de no presentar preccupaciones desde el punto de vista de 1a

competencia el mercado mas restringido, tampoco las poseera uno ampliado, esta
Comision Nacional entiende que el dulce de leche constituye en si mismo un

mercado relevanle de producto.

Postres

76. El procesa productivo de postres vy Ranes es de lipo batch, En fos tanques de

77

proceso se realiza la incorporacion de leche, ingredientes, el pasteurizadoe y
.
enfriamiento, mientras que el fraccionado del producto en poles se realiza en una

fraccionadora de potes.

Los postres y flanes se consumen luego de las comidas principales de! dia. Los
mismes consisien principalmente en una mezcla de leche, huevos y azucar que es
homogeneizada y lratada termicamenie para su posterior fraccionamienio vy

envase.

78. Al igual que en oportunidades anteriores, se considerara al segmento de flanes
49 g 2 )

postres como un mercado en si mismo, aun cuando seria posible identificar otras
productos lacteos y no lacteos que actiian como sustitutos de fos mismos. En este
sentido, de no existir problemas de compelencia en el mercado restringido,

tampoco los habra en el ampliado.

Crema de leche

79. Ei Articulo 585 del Cadigo Alimentario define con el nombre de crema de leche al

80.

-]

producte lacteo relativamenie rico en grasa separada de la leche por
procedimientos lecnolagicamente  adecuados, que  adopta la forma de una

emulsién de grasa en agua.

Fi primer paso del proceso produclivo (;‘onsiste en la abtencion de crema a parir
del desnatado de leche por separacion centrifuga. De alli se realiza un proceso de
estandarizacion y luego se pasteuriza. La pasteurizacion se realiza a 80"C, con
una retencion de 30 segundos. Luego se anfria, se almacena en un tangue

sanitario y s envasa en poles o bidones.
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81 Et principal uso de este produclo es la reposleria y ta fabricacion de cremas
heladas. Sin embargo, la crema también se utiliza en la elaboracion de salsas para

acompanar pastas, carnes y pescacos

82. Se adoptara en este caso un crilerio de mercado restringido a este producto de
forma que de no presentarse preccupaciones desde el punio de vista de la
competencia en el mercado restringido tampoco las habra en el ampliado, esta
Comision Nacional toma a los fines de la presente operacion al mercado d'e

producto compuesto porla crema de leche.

Mercado Geografico

83. FI mercado geografico de la aclividad de obtencion de leche es la totalidad del
territorio nacional en tanto existen diversas cuencas lecheras repartidas atrededor

del pais.

84 En cuanto a la dimension de los mercados aguas abajo, la misma también se
considera nacional debido a que los productos lacteos se comercializan en todo el
pais, y las grandes marcas tienen aicance nacional. -

1. Participaciones de mercado

i. Mercados aguas arriba.

Leche Fluida a Granel

85 Tal como ya se ha mencionado, ADECOAGRO se dedica a la produccion de leche

fluida a granel, ta cual es utilizada principalmente por firmas producloras de

lacteos

86. La oferta de leche fluida en el pais esta representada por una gran cantidad de

productores, esto es mas de 10.000 tambos gue se encuentran c_hstribuldos en

distintas cuencas lecheras. 1.as principales cuencas lecheras de Argentina son las
5 que se ubican en las provincias de Cordoba, Buenos Alres, Santa Fe, Entre Rios y-

La Pampa.
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87

88.

.Los tambos pertenecientes a ADECOAGRO se localizan en las provincias de
Santa Fe y Cordoba. Asimismo. segtn las firmas involucradas los tambos mas
importantes que se encuentran en Santa Fe son “Las Taperitas”, "La Dorita”,. "La

5

Sibila/El Embruje” (tambien localizado en Cardoba), "La Ramada” y "Garcia I1hos”,

y en la provincia de Cordoba destaca la presencia de "Arcor”.

A continuacion se presenta el volumen total comercializado durante el afo 2006 de

leche fluida, como asi también la participacion de ADECOAGRO en el mismo.

Cuadro N° 1. Participaciones en volumen de ADECOAGRO en el Mercado de
Leche Fluida a Granel. Afio: 2006.

Firma Volumen (its)  Paticipacion (%)
Adecoagro 25.987.540 0,26%

Olros 10.135.5614.489 99,74%
Tolal pais  10.161.502.029 100,00%

2

Fuente: CNDC en base a dalos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

89.

90.

91.

Del cuadro N° 1, se desprende que la produccion de leche fluida, durante el ano

2006 alcanzé, aproximadamente, 10,16 millones de litros. Por su parte, la

participacion de ADECOAGRO en este mercado fue de 0,26%.

Como puede observarse, la participacion de la compradora en el mercado de leche
fiuida es lo suficientemente pequefia, de forma tal que de aprobarse la presente

operacion de concentracion, las condiciones del mercado no se verian afectadas

Par otro lado, del analisis de la cartera de clientes de ADECOAGRO se entiende
que en los Gltimos afos, ia demanda de leche fluida a ADECOAGRO- fue
fluctuando en lo que se refiere tanlo a volumen comercializado como también a las

cantidades demandadas por cada firma. ) '

. . L \ . : 09 am
Con el fin de exponer con mayor claridad dicha situacion, en el cuadro N® 2 5@

detalla la composicion de 1as ventas efectuadas por ADECOQAGRO, comc asl
tambien la participacion gue lienen las mismas en las compras tolales de cada

firma cliente da ADECOAGRO. Dicha informacion se refiere al periodo 2004-2005.

“
i
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Cuadro N° 2. Composicidon de las Ventas de Leche Fluida de ADECOAGRO y

participacion de las mismas en las Compras de las Productoras Lacteas

Totai Compras a T Participacion (%)

Fiema Adecoagro i malr(l:(nnpras de las compras a
{titros) {%) Firma Adecoagrea o el

total de comprag

Participacio

) o o 2004

sthe 4071790 22,24% 112.500.000
Mathino Q619414 W% 360.000 000
DairyPartners Amaencias Manuliclnng Alg, 5 A 4616795 ad 132,500 000

Totat 163,300,000 100,00%
o 2005
K A05ARE T T S B 7.000.000
La Sibila 5430067 KRR 250.000.000 2
Neastle 39.950 4% 300.000 000 0.01%
Maslellone 1467549 2,5% 1.100.000.000 0.36%
tanavaiech AT B3G 0,20% 18.000.000 0.26%
Lact. Aurorn A5 007 0.216% 10.000.000 0,45%
Qunlorac 117650 n07% 12.000 000 0.10%
DaityPartners Ameacas Mimuabactuing Ay, 5 A SANFFRL . 19,94%, .
16988 #70 100,00%
2006

L Sl BGOF 518 36,7 1% 220.000.000 00
Maslelone 10 GOS8 A 1% 1 200.000.000 0,88%
Innovalech GRO 119 2067 % 22.000.000 J.00%
Lacl. Awora REXRIDY 10.000.000 B,22%
Quitorac B 122 000.000 0,59%
Gandarn R
IPDA .

lotal

{*) No sc cuenta con la infaimacian

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

93

Durante el afo 2004, MOLFINO, tuvo una participacidén superior al 50% en las
ventas efectuadas por ADECOAGRO, pero posteriormente no efectuo compras a
dicha firma. Por otro lado, al analizar la narlicipacion de ADECOAGRO en el total
de compras realizadas por MOLFINO, se observa que representaron un 2,67%

para ese ano.

_En el afo posteriar, la firma CLS realizo el 57, 9% de sus compras de leche fluida a

ADECOAGRQO. Sin embarge, en el afio 2006 no efectudé nuevas compras. En
cuanto a las restantes firmas, los porcentajes de participacién de ADECOAGROC en

las compras realizadas por las mismas, N0 son significativos. Este comportamiento
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95

se observa en todos los anos y para todas las firmas.

Pordltimo v en relacion con lo ya expresado en parrafos precedentes, se concluye
que los productores lacleos tienen |a posibilidad de abastecerse de distintos
proveedores, dada la exislencia de |a oferta alomizada de leche, y bor otro lado,
ningan cliente actual de ADECOAGRO 8@ veria afectado por la ausencia de Ia
oferta de ADECOAGRO de leche fluida, yva que la misma mantiene hajas

participaciones en las compras efectuadas por sus clientes.

-Por todo lo anterior, esta Comisién Nacional concluye que de aprobarse la

presente operacion no surgirian perjuicios que pudieran atentar contra el intergs

economico general en el mercado de la leche fluida a granel.

Leche en Polvo

a7

98

89

L.a preduccion anual de leche en polvo durante el 2006 fue de 2894 millones de
kifogramos, volumen similar al del afo anlerior gue consistio en 286,4 millones de

Kilogramos

- Entre los produciores de leche en polvo se destacan firmas tales como Sancor,

Mastellone, Molfino, Milkaut, Suc. Alfredo Williner y Veronica, entre otras

- Tai como se sefiala en ef cuadro que se encuentra a continuacion, su produceaion,
.

represento el 1,3% del mercado. Fsto implica un aumento de su participacion,

puesto que durante el afio 2005 la misma fue de 0,39%.

Cuadro N° 3. Participaciones en volumen de ARECOAGRO en el Mercado de
Leche en Polvo. Afio: 2006

Firma Volumen (kgs) Paticipacion (%)
7Adecoagm 3.764.462 1,30%
Olros 285.643.538 98,70%
Total pais  * 289.408.000 100,00%

Fuente. CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

100 Al igual que en el caso de ia leche fluida, la participacion de mercado de

ADECOAGRO en la produccion de leche en polvo no representa un porcentaje

Y
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significativo.

101, A continuacion se estudiara la composicion de la demanda de leche en polvo a

ADECOAGRO, para los afios 2005-2006 ' #

Cuadro N° 4. Composicion de las Ventas de Leche en Polvo de ADECOAGROC y
participacion de las mismas en las Compras de las Productoras Lacteas

Participacion
(%} de las

Firma Totat Compras a Participacion Totat Compias  comprasa
Adecoagro (s} (%) - Firma Adecoagro en
. el total de

campras

00

: 500 0.67% . GOo.ooo 3.
Dlcor SA 13,950 ' 0,42% 600,000 2,33%
Ferrera Arganlina 5.A. 5.000 0,15% 2.400.000 T0.21% .
Georgalos Fnos. SAICA 206.950 ! G,16% G00.000 34.49%
Hoogwegl IPurchases 3.V 600.000 17.07% 12.000.000 5,00%
lee Cream SRL 34500 1,03% - 1.600.000 1.92%
Indusliias Alimentarias det Sud $.A 21360 0.64% 1.200.000 1.75%
novatech Argentina § A 47434 . 1.41% 04,868 50,00%
Interfood BY H16.400 15,38%, 12.000.000 4,30%
IKraft Foods Argenting Socieddad Andgnumna A0 .47H T, 19% 3.000.000 1,33%
Locloland Trockenmilchworl Gmht | L1600 . 3.0 1% G.000.000 1,85%
Monble S.A : 100,000 2,8 % 12.600.000 10,83%
Parroquia Sata Rosa de Ling SRS 0,06% 4.000 ' 53,13%
rotac G2 G584 227 1% 8.400.600 9,08%
South Florida Foods Inll, Ine. 3,000 0,08%, 120.000 2.50%
Tasharukial Azzad for Food Commodiios 50.000 1.40% 3.600.000 ’ 1. 349%
Uhrenholt A7S Mill Powders & Proleing 820800 24.45% 8.400.000 0.77%

total e 3357 668 100,00% o

Fuente: CNDC en base a dalos aporlados por las partes en el marco del presente expediente

102, En el afio 2006, se observa que la participacion de ADECOAGRO en lgs
compras de sus clientes es inferior al 10% en la mayoria de los casos, en la
composicion de las compras de Inovalech Argentina, de Parroquia Santa Rosa de
Lima y de Georgalos Hnos, la misma fue de 50%, 53.13% y de 34 .49%,

respectivamente

£
4103, Sin embargo, dicha situacion no despierta inquietudes desde la competencia,
puesto que las cantidades de leche en polvo que estas firmas adquieren a
ADECOAGRO representan solo el 0,09% del lotai de mercade producido, por 1o
que no existirian dificultades para que eslos productores facteos se abastezcan de

otros proveedores de leche en polvo

=4 , . \
\ i )aw ' e L
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104, En segundo lugar, las cantidades de leche en polvo consumidas por LA

LACTEQ hasta el momento, en el caso de aulorizarse la operacidn, quedarian

liberadas para el consumo de otras productoras lacteas.

ii. Mercados aguas abajo.

Leche Pasteurizada y Ultrapasteurizada

105, Durante los daltimes Ires afios, los valores alcanzados por el total del mercado

N fueron de 932,61 millones de pesos en el 2004; 1.072.5 millones en e 2005 y
LJ.J ’
§ 1.165,9 millones de pesos en ¢l 2006.
Cuadro N? 5. Participaciones en facturacion de LA LACTEQO en el Mer(,adu de
o Leche Pasteurizada. Ano: 2006 .
Ventas (3$) Paticipacion (%)
( y La Lacleo 6.867.146 0,59%
w ~__ Otros 1.159.090.268 ) 99,41%
Tolal pais  1.165.957 415 100,00%
Fuente: CNDC en base a datos aporlados por las partes en el marco del presente expediente.
106.  Tai como en los,casos anteriores, la participacion de LA LACTEOQ es reducida,
concentrando el 0,55% del mercado.
Leche Larga Vida
107.  Las produccién total de leche larga vida fue de 442,71, 442 42 y 451,79
millones de litros en los afios 2004, 2005 y 2006, respectivamente.
108, En el cuadro N 6 se encuentra las ventas tlotales de leche larga vida, durante
t » *} el afio 2006, como tambieén la participacion de La Lacteo en la misma.

Cuadro N° 6. Participaciones en facturacion de LA LACTEQO en el M_errfado de
i leche Larga Vida. Afio: 2006
/ Ventas (§)  Paticipacion (%)

lLa Lacteo 15.743.710 2,60%
Otios 589 205.357 97,40%
Total pais  604.949.0687 100,00%

. oS 3 5 parte AN® arc @l prasente expediante.
Fuente: CNIDC en base a datos aportados por las partes en el marco del pre ¥
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109, Como se desprende del cuadro, una vez mas la participacion de la firma objeto
de la operacion no es significativa en tanto concentra el 2,6% de la leche larga

vida.

110 Duranle el afo 2006 las ventas de quesos duros alcanzaron los 470,13
millones de pesos. Su equivalente en volumen fue de 39.24 millones de
kilogramos

111, Enef afio 2004 las ventas fueron de 423,13 millones de pésds y 36,46 millones
de kilogramos y durante el 2005 asumieron 559,09 y 48,17 millones de pesos y
kilogramos respectivamente. '

Cuadro N° 7. Participaciones en facturacion de LA LACTEO en el Mercado de
Quesos Duros. Afio: 2006

Ventas ($) Paticipacion (%)
La Lacteo 1.018.973 L 0,22%
Olros 469.115.626 99,78%
Total pais 470.134.599 100,00%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente

112 Del cuadro precedente se desprende que LA LACTEQ concentré el 0,22% de
la produccion de quesos duros duranle e! afo 2006, 1o que incluye fa venta los

quesos Reggianito, Sardo y Pepato

Quesos Semi Duros

113.  Elvolumen total de quesos semi duros fue en-el afio 2004 de 83,68 millones de
kilogramos, 86,06 en el 2005 y por dllimo, en el afio 2006 fue, aproximadamente,

103, 04 millones de kilogramos (un 20% superior al ano anterior).

114, Respecto del valor tatal del mercado en cuestion en los:anos 2004 y 2005 fue ;

de 796,56 y. 905,3 millones de pesos, respectivamente
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Cuadro N 8. Participaciones en facturacion de LA LACTEO en el Mercado de
Quesos Semi Duros. Ano: 2006

Ventas ($) Paticipacion (%)
La Lacteo 1.549.211 0,14%
Olros 1.109.965.096 99,86%
Tolal pais  1.111.514.307 100,00%

Fdente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presenle expediente.

115, Se abserva en el cuadro N® 8 que el mercado.total de quesos semi-duros, en el
ano 2006 represento 1.111 millones de pesos, en et cual le corresponde a LA
LACTEO un 0,14% de las ventas, incluyendo en.dicho porcentaje, la produccion de

los quesos Tandil, Tilsit, Danbo, Fynbo, Pategras, Holanda, Gouda y Fontina

Quesos blandos -

116,  Entre los afos 2004 y 2006 la produccion de quesos blandos se vie
incrementada en un 19%, puesto que el primer ano el volumen total fue de 188,02
millones de kilogramos, y finalimente en el afo 2006 fue de 223,47 millones de

kiltogramos.

117, En relacion a la evolucion del valor total de este mercado, se indica qUe en cl
afo 2004 dicho valor fue de 1.428, 6 millones de pesos, 15921 en el 2005 y. de

)

1.749 5 millones de pesos en el afio 2006.

Cuadro N° 9. Participaciones en facturacion de LA LACTEO en el Mercado de
Quesos Blandos. Afo: 2006 ’

Ventas ($) Paticipacion (%)
‘ iLalacteo  3.979.307 0,23%
Qlrosg 1.745.575.384 99 77%
rrrrr Total pais  1.749.654.701 100,00%

4

Fuente' CNDC en base a datos apailados por las partes en el marco del presente expediente. .

118, l.a parlicipacion de LA LACTEO en este mercado, es similar a la cbtenida en el

mercado de quesos duros y asciende al 0.23% del mercado En este caso, la

facturacion de Ia firma objeto de la operacion incluye la venta de queso cremoso,

por salut y ricota
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119, Bl volumen total producido durante Jos ahos 2004 y 2008, alcanzo su maximo
en el ano 2005 siendo de 2 millones de kilogramos, En el 2004 se prbdujeron 1.5

millones de kitogramos, y en el ano siguiente .63 millones.

120, l.a facturacion total en dicho periodo fue de 19,93, 32,91 v, 39, 36 millones de
besos para los afios 2004, 2005 v 2006, respectivamente.

121, La participacion de LA LACTEO en la facturacion total fue de 0,3% en el 2004,

0,28 en el 2005 y por ltimo, y-tal como lo indica el cuadro N° 10 0,14% en el afio
2006.
LS
Cuadro N” 10. Participaciones en facturacion de LA LACTEOQ en el Mercado de
Queso Rallado. Aiio: 2006

Ventas ($) Paticipacion (%)

"L Lacteo 46.707 0,14%
__ Otros 20.322.240 99,86%
Totaipais 29362041 . 160.00%

Fuente: CNDC en base a datos aporlados por las partes en el marco del presente expediente,

122, De forma similar al resto de los casos, la participacion de firma objeto de la

operacion resulta ser reducida.

Quesos Untables (Blanco)

¥

123, Durante el afio 2006 LA LACTEQ produjo 172 kilogramaos de un mercado total
conformado por 817.213 kilogramos, es deci que La Lacteo produjo el 0,019% del
lotal. Dada la reducida participacion de la firma en cuestion, no se considera

necesario profundizar en el analisis de dicho mercado.

Yogures

124. LA LACTEOQ produce yogures firmes y bebibles, comercializados en distintas
presentaciones (sachet, carton tetra rex, botella ptastica y pote pléstico) y de

diferentes sabores y caracteristicas (entero, descremado, cremoso, etc.)
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125, En el aflo 2006, el lolals comercializado de yogures alcanzd un monto
aproximado de 1.381.8 millones de pesos, siendo un 16% mayor respecto del afo

-anterior

126, £n lo referente a volumen comercializado, en el 2005 fue de 374, 49 millones

de kilogramos y en el afio siguiente ¢l volumen asumid los 432,78 miliones de

kilogramos.
127.  Los principates oferentes son Sancor, Mastellone, Suc. Alfredo Williner, Milkaut,
Veronica y Molfino, entre otras.

Cuadro N° 11. Participaciones en facturacion de ILA LACTEO en el Mercado de
Yogures. Aho: 2006

Ventas (§) Paticipacion (%)
La Lacteo 8.764.628 0,63%
Qtros 1.373.131.096 99.37%
Total pais  1.381.095.724 100,00%

Fuente: CNDC en base a dalos aportados por las parles en el marca del presente expediente.

128, Del cuadro N° 11 se puede observar la parlicipacion de LA LACTEQ en el
mercade de yogures, en el afo 2006 que fue del 0,63%. Dicho porcentaje
demuestra una lendencia al aumento, puesto que en afio 2004 y 2005 su,

parlicipacion fue de 0,37% vy 0,58%, respectivamente.

129, Sin embargo, como puede concluirse, dicha participacion es insignificante
dentro del mercado de yogures. A su vez, &l presente mercado (como asi también
la mayoria de los mercado de la industria lactea) es un mercado en el que actuan
firmas de gran envergadura y can parlicipaciones muy superiores a la de La
Lacteo, por o que se descarla ta posibilidad de una posicion dominante en este
mercado de dicha firma, y por consiguienie, la posibilidad de ejercerla como

consecuéncia de la operacion de concentracion aqui plasmadal

#/'/ Dulce de Leche
¥

S 130. LA LACTEQ comercializa dulce de leche de los lipos repostero y familiar, en

| volumen informaco incluya los yoguies hebibles y fimes.
A

% o\

P
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distintas presentaciones {pole de carton, pote de plastico 250 g., 400 g., etc.)

131 El mento total del mercado de dulce de leche, en el ano 2008, fue de 3881

millones de pesos. 70 los afos anterores la facturacion total fue en el afio 2004 de

373, 42 millones de pesos y enel ano 2005 de 402 51 millones de pesos.

132, A continuacién se presenta el valor tolal del mercado de dulce de leche, como

tambien la participacion de LA LAGTEO en el mismo, durante el 2006.
Cuadro N 12, Participaciones en facturacion de LA LACTEO en el Mercado de
__Dulce de Leche. Afo: 2006

Ventas ($)  Paticipacion (%)
eo  1.582478 0,41%
Olros 386.597 615 99,59%
Total pais 388 160 093 100,00%

Fuente: CNDC en base a datos aportados porlas partes en el marco del presente expediente,

133, La parlicipacion de LA LACTEO en este mercado es de 0.41%, implicando un
porcentaje muy reducido.

Postres

134.  Durante los arfios 2004, 2005 y 2006 el valor de mercado fue de 109,08, 122.92

y 181,56 millones de pesos, respectivamente,

1357 La panticipacion de LA LACTEQ para esos afos fue de 0,12% en el afo 2004,
0.21% en el afio siguente y, par Gitimo y tal como el cuadro N° ‘|3>Io indica, en el
afo 2006 fue de 0,25%.

Cuadro N° 13. Participaciones en facturacion de LA LACTEO en el Mercado de _
Postres y Flanes. Afo: 2006

Ventas ($) Paticipacién (%)
"La Lacteo 461.782 0,25%
Otos - 181.100.283 99,75% R
Total pais 181.562.065 100,00%

= v 2 S & Ares en ¢ Al 2t presen expediente
vente: CNDC en base a datos apor ados por las partes en I marco del esenie exy
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136, En el afio 2004, el volumen lotal producido fue de 36.69 millones de kilogramos
en el cual LA LACTEO tuvo wia participacion del 0.23%. En el afio siguiente, a

volumen total ascendio a 384 millones de kilogramos vy la participacion de La
Lacteo fue de Q,32%.

137 Durante el afio 2006, las cantidades producidas sumaron un total de 40, 32

mitlones, participando La Lacteo en un 0,39%

Cuadro N° 14. Participaciones en facturacion de LA LACTEQ en el Mercado de

C ! - Crema de Leche. ARo: 2006 :
M Ventas ($) Paticipacion (%)
X E La lLacteo 691.809 0,39%
# Ofros 177.974.080 99 61%
" Tolal pais ~ 178.665 889 100,00%
@ B Fuente: CNDC en base a datos aportados por las parles en el marco del presente expediente

138, Como lo indica el cuadro precedente, la participacién de La Lacteo en este

mercado, en lerminos de facturacion, es de 0,39% para el afio 2006,

2. Efectos de la operacidn en ios mercados relevantes

139, Tal como se plantea en los Lineamientos en el Capitulo VT sobre

Concentraciones Verlicales, una concentracién vertical podra resultar perjudicial en

‘ f aquellos casos en los que la eliminacion de un proveedor mdependiente "aguas
arriba" o de un distribuidor "aguas abajo” aumente significativamente las barreras a
ia enfrada de nuevos competidores. Ello ocurrira especialmente si un potencial
compelidor que desea entrar en cualquiera de las etapas involucradas se ve

obligado a ingresar en ambas simulianeamente, con el consiguiente aumento de

los costos hundidos que eso genera,

! 140, De esta manera, la importancia de analizar los efectos verticales derivados de

la presente operacion se refiere al eventual fortalecimiento de la capacidad de la

. empresa resultante para cerrar mercados, y/o a aplicar algun tipo de accion con
' / efectos exclusorios sobre competidores en los marcados de preducto involucrados

en esta concentracion, a raiz de su doble condicion de proveedor de leche ﬂL‘llda a
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granel y leche en poiva para la elaboracion de leche pasieurizada vy
ullrapasteurizada, leche larga vida, quesos duros, blandos, semi-duros, untables y
rallados, yogures, dulce de leche, postres y cremma de leche, y competidor en estos

ultimos mercados.

147 Enlos mercados aguas ariba, respeclo de la leche fluida a granel, si hien la
produccion de ADECOAGRO sera absorbida en su totalidad por LA LACTEQ, se

destacan: (i) la reducida participacion de ADECOAGRO en el mismo, que asciende

al 0.26% y, ( la oferla atomizada de tambos. Por lo tanto, el eveniual

redireccionamiento de la produccion de ADFECOAGRO hacia su utilizacion como
msumo propio, no liene la potencialidad de excluir competidores existentes en el
mercado de aguas abajo, ni de generar barreras a la entrada para potenciales
entrantes, en tando queda disponible para su comercializacion un 99.74% de la

leche.

142 Asimismo, se verifica que aclualmente ADECOAGRO no posee participaciones
altas en las compras de sus clientes, por lo que no tiene poder suficiente para

condicionar los niveles de produccion de los mismos.

143, En lo que se refiere al mercado de leche en polvo, como se vio con
anterioridad, la participacion de ADECOQAGRO asciende al 1.3%. En este sentido,
en tanto tuego de efectuada ia presente operacion de concentracion econdmica
quedaria disponible el 98.7% del mercado, |1a firma no posee la potencialidad de
excluir competidores actuales delt mercado aguas abajo, ni de generar batreras a la

entrada para potenciales entrantes.

144. Por otro lado, el bajo consumo de LA LACTEQ de leche en polvo sobre el total
producide por la compradora, implica que no toda la produccion de ADECOAGRO

sera absorbida luego de efectuada la operacion y en consecuencia guedara

1 disponible produccion para otras firmas.
/’/{T{ y
. 145, De lo precedente se desprende que la firma resultante de la presente cperacion
. no cuenta con la potencialidad de generar bareras a la entradas tales que para
’-‘:l ingresar en alguno de los mercados aguas abajo se requiera también ingresar en
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la produccion de leche fluida y ieche en polvo, Tampoco se advierte que pueda

comprometer la permanencia de compelidores actuales en dichos mercados.

1468, En cuanlo a los mercados aguas abajo, la participacion de LA LACTEO en los
mismos “es, como  se mencioné  anteriormente, muy reducidar en leche
pasteurizada y ultrapasteurizada es de 0.58%, en leche larga vida de 2.6%, en
quesos duros de 0.14%, en quesos blandos de 0.23%, en quesos semi-duros de
0.14%, en quesos untables de 0.019%, en rallados de 0.14%, en yogures de
0.83%, en dulce de leche de 0.41% en postres de 0.25% y en crema de leche de
0.39%.

147, De esta manera, LA LACTEQ no cuenta con una posicion dominante gue le
permita a la compradora, luego de concretada la presente operacion de
concentracion economica, generar barreras a la entrada tales que una firma que
desee ingresar a producir leche fluida a granel o leche en polvo deba ingresar
simultaneamente a los mercados de aguas abajo. Tampoco puede inferirse
motivos de preocupacion respecto de la permanencia de competidores actuales en

dichos mercados.

148. Por todo lo precedente, esta Comision Nacional considera que la presenté
operacion de concentracion econdmica no presenta preccupaciones desde el
punto de vista de la competencia que puedan resultar perjudiciales para el interés

economico general,

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

149.  En los instrumentos acompaiiados por las partes no se advierte la existencia de

clausulas de restricciones accesorias.

Vi. CONCLUSIONES

150, De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION N_ACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econémica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N® 25.156, al no disminuir,

restringir o distorsionar la compelencia de modo que pueda resultar perjuicio al

e
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interés econdmico general.

51 Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DF COMERCIO INTERIOR autorizar la
operacion notificada, consislente en la adquisicion por parte de ADECOAGRO
LL.C. del 100% del capital accionario de LA LACTEQ S.A., que anteriormente era
propiedad de los Sres. Alejandro Héctor Mauro, Gustavo Gabriel Mauro, Jorge
Osvatdo Mauro, Fernando Javier Mawro, Jorge Alfredo Mauro, todos éslos'
respectivamente y en forma individual en una cantidad equivalente al 18% de
dichas tenencias, y del Sr. Marcos Oscar Martini, quien era propietario de las
acciones represemtativas del 10% de su capital ':socialk de acuerdo a o previsto en

el articulo 13 inciso a) de la Ley N°® 25.156.
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