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VISTO el E‘3x:pediente N° 501:0018258/2007 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA'Y PRODU¢CION, y

CONSIDERANDOC:
mofim, Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de

las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga
i |

en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENGIA en el
= = !
ambito det MINISTERIO-DE ECONOMIA Y PRODUCCION. .1

Que, en ias .operaciones de concentracién economica en las que mtervengan

I ‘1

empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prewsta en el
5 |

Articulo 8° de la Ley N°/25.156, procede su presentacion y tramitacion por ios obligados ante

la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, o“rganismo
- 7 desconcentrado en Ia» c');bita de la SECRETARIA DE COMERCIO lNTERiOR del

- MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo dlspuesto y por la

integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que las pre:sentes actuaciones dan cuenta de la notificacion preéenta&a en Ios
términos del referido Amculo 8° de Ia Ley N° 25156 con relacion a la: operlaclon de
concentracion econémiL::a llevada a cabo, consistente en la adquisicion por pqrte de la firma
HIPODROMO ARGEN;TINO DE PALERMO S.A. y ia empresa CASINO CLUB/S.A. del

VEINTICUATRO CON; NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y: NUEVE MIL

NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE MILESIMAS POR CIENTO (24, 99999\__7 %) vy
L/

VEINTICUATRO CON NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL

6// :r:i-
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NOVECIENTOS OCH-ENTA Y SIETE MILESIMAS POR CIENTO (24,9999987 %)

P
respectivamente, de las acciones de la empresa TECNO ACCION S.A. de titularidad dp la

empresa INTRALOT SA acto que encuadra en los Articulos 3° y 8°, inciso d) de

25.156. . . | !

H

la Ley N°

Que la operamon de concentracion econémica que se notnflca no nfrlnge el

Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la compe
modo que pueda resultar pertjuicio al interés econdmico general. " -f;

Que el sus!c_npto comparte los termlnos del dictamen emitido por: la C

encia, de:

OMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirseen honor a la

b ‘ ;
brevedad, cuya copiaj_@fautenticada se incluye como Anexo y es parte integra

presente resolucion. |

Que el infragcripto resutta competente para el dictado del presentg acto

5

de lo establecido en el ‘Articulo 2° de la Resolucién N° 40 de fecha 22 de febr_%ro de
: - C
la ex— SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDO

o

MINISTERIO DE ECONOMIA. l%

Por ello, i _ ,

IEL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
- RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autonzase la operacion de concentracién notificada, conSIster

adquisicion por parte de la firma HIPODROMO ARGENTINO DE PALERMO

empresa CASINO CLUB S.A. del VEINTICUATRO CON NUEVI% M‘

NOVECIENTOS NOVE‘NTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SIEfE Ml

gté de la '

en virtud
2 2001 de

R del ex—

te eh la
:A. y la
LLONES

_ESLMAS ’

POR CIENTQO (24 9999937 %) y VEINTICUATRO CON NUEVE MILLONES NOVE(.,IENTOS

NOVENT& NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILESIMAS POR
/ .

,%E

CIENTO

L
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(24,9999987 %) respectwamente de las acciones de la empresa TECNO ACCION S.A. de

|
titularidad de la empresa INTRALOT S.A. , de acuerdo a lo previsto en el Artlculo 13, inciso
a) de la Ley N° 25.156. |
ARTICULO 2°.- Consigérase parte integrante de la presente resolucion, al dictamen emitido

por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en ia orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de}

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 15 de enero de 2008 que en

{.
DIECINUEVE (19) ho;as autenticadas se agregan como Anexo a la )'esente med da.
{ ‘

ARTICULOQO 3° - Reglstrese, comuniquese y archivese.

" RESOLUCION SCI N =% &
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5 OFpborion W75 L COMISION NACIONAL DE DEFENSA

Ref: Expte. N° 501:0018258 /2007 (Conc. N" 613)
MB/CRB-VBE-lIB

Dictamen N°6¥8 ]
BUENOS AIRES, {§, ot 1.
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SENOR SECRETARIO

& ,

| Elevamos para su consideracion el presente dtc;tamerI
referido a la operacnbn de concentracion econdmica que tramita bajo el Exped|ente Nc
S01: 0018258 /2007 del Registro del MINISTERO DE ECONOMIA Y PRODUCCIONI
caratulado “HIPODROMO ARGENTINO DE PALERMO S.A., INTRALOT SA yr
TECNO ACCION S A S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 (CONC

613)". .
[

. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién: - : )

1. La operacion de':‘ concentracion econdmica notificada, consiste en la adqui:sicién
por parte del HIPODROMO ARGENTINO S.A. (en adelante HAPSA) y CASINO‘
CLUB SA (en adelante CASINO) del 24,9999937% vy el 24,9999987%,!!
respectlvamentg_‘,‘ de las acciones de TECNO ACCION S A (en adelante TjASA)J
de titularidad d(?EFNTRALOT S.A. (en adelante INTRALOT). i

L e
v
I
Pl

2. Esta operaciéﬁ fi‘se llevé a cabo mediante un contrato de compraven-'ta de
acciones, celel:j)r:ado el 10 de enero de 2007, por la cual INTRALOT Ve;nde a
HAPSA y CASIjNO, el 24,9999937% ( representativas de 5.035.638 acciofnes) yEF

24,9998987% (Er:epresentativas de 5.035.639 acciones), respectivamente, (ije Ias"

acciones de TASA J

3. Con anterioridéd a la operacion aquf notificada, INTRALOT, celebrd un co'ntrato

de compraventa de acciones, con fecha 30 de diciembre de 2006, en wrtud del

cual adguirio el 100% de las acciones de TASA. Dicha operacién no fue nOtIfICE]dc

a esta Comtsupn Nacional, por cuanto las partes involucradas en Argentma

(Intralot de Argentina S.A. y TASA) no alcanzan el limite de Pesos 200 mlllilones




7
Dra. wcroaw?.«z VERA
PRO SECRETARIO LETRADO

@/ﬂmmaé%cmW" Producoitn ¢ 'mwwﬁmnsr’“'-‘

& s oowrerencn
Siratoniads Foronci / ; St
?W-MM/&%M%&%WM ’ <o

I
4. Como consecuenma de esta operacron de concentracién econom|c:a Io“s

accionistas de TASA serian: HAPSA 24 .9999937% ( 5.035.638 acmones)

CASINC 24 9999987% (5.035.639 acciones) & INTRALOT con el 50 0000074%
(10.071.280 acmones)

5
2
i
i

5. La operacion se encuentra condicionada a la aprobacién de la Comisién NaClOI"Idl
de Defensa de Ia Competencia.

- 6. Conforme o que surge del Acuerdo de Accionistas también acompanado er
~ oportunidad de[Ia presentacion del F 1, HAPSA y CASINO tendran el derecho de
i s nombrar un (1) Dlrector Titular y un (1) Suplente cada una -que reemplazara al

Director nombrado por cada parte— sobre un total de cuatro (4) -los otros dos (2) y
sus suplentes. seran nombrados por INTRALOT-, renunciando INTRALOT
HAPSA vy CASINO al derecho del voto acumulativo para la eleccion de sus
Directores (cl. 2:2). Por su parte, el quérum requerido para las Asambleas de;
Accionistas sera del 80 % {ochenta por ciento) de las acciones en circulacion conjL
derecho a voto de la sociedad que estuviera presente, a excepcion de Jaé
Asambleas en Ias que se trate la distribucion de dividendos, para las cuales eI
quorum quedara conformado con la mayoria de acciones en cnrculacnén con
derecho a voto: Con respecto a las mayorias requeridas para aprobar la toma de
decisiones, la misma sera del 80 % de las acciones en circulacién con derécho 5
voto, salvo en {0s casos en que se decida la distribucion de dividendos, en ]os“I
que bastara con la aprobacion de fa mayeria de los titulares de acciones;:
b presentes en digba Asamblea (cl. 2.7). o ‘l

7. Asimismo, los accionistas procuraran la designacidn de un Comité E;ecun\fol
conformado por seis (6) miembros, tres (3) a nombrar por INTRALOT, dos (2) a!
nombrar por HAPSAyuno {1) por CASINQ. Del mismo modo, también procurarant

L que uno de Ios miembros nombrados por INTRALOT sea nombrado Dlrector|
J Financiero de TASA y uno de los nombrados por HAPSA o CAS!NO sea I-
' nombrado Dlrector Ejecutivo de TASA, quienes estaran facultados para Ilevar a

cabo todos los actos tendientes a la obtencion diaria del objeto somalI

|

I
1

\\ suscnblendo en conjunto toda ta documentacion necesaria a dicho fin (cl. 2. 1 2. 1)!

-t
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8. De acuerdo lo expuesto s¢ verifica un cambio de control sobre TASA que

anteriormente detentaba en forma exclusiva INTRALOT y luego de la operamon
que se analiza, pasara a ser gjercido por HAPSA, CASINO e INTRALQT.

i e
9. Oportunamente esta Comisién Nacional, le dio intervencion a fa Loteria Namona
[

manifestd que aI estar los juegos de azar bajo la orbita del Estado (sea NaCIonal o]

Sociedad del Estado en el marco del articulo 16 de la ley 25.156, Ia cua

Provincial) es este el que contrato los servicios de sistematizacion de apuestas

\
por lo que el mlsmo resulta especificamente regulado atento ser una acthac

que el Estado\reserva para si, con lo gue puede conciuirse que no se veria

afectados la competencua en el mercado ni el interés econdmico general

Concluyendo que la operacion intentada no encuentra reparos por parte de
I

Loteria Naciona:lj Sociedad de Estado.
L

S

e Laactividad de-las partes: ‘
¥ g

a) Las compradoj’és. ;
I :

H L
4. HIPODROMO IE\RGENTINO S.A. es una sociedad andnima debidamente constitL

ida

conforme a las Ieyes de ja Repuiblica Argentina, gue tiene por objeto prln(:lpal entre

ofras, actlwdades turfisticas e inversoras. Su actividad principal es la explotamén

del

"Hipodromo Argentlno cuya concesion le fue otorgada por el Estado Nacuonal‘
conformidad a Iqs Decretos P.E.N. N° 202/92 y 88/93, encontrandose bajo :el con

I

de Loteria Nacional Sociedad del Estade. Los accionistas de HAPSA son

)

INVERSORA E;I\EJTERNACIONAL HIPICA S.A. con el 39,16% de par:ﬁcipaci()n

accionaria; VA,L;f DE LOIRE LLC ccn el 3721% de participacion za‘:cc:ione‘lI

I
VALFINSA SA- con el 12% de participacion accionaria y PROYECCION

HIPICAS S.A. con el 8% de participacion accionaria. j;N ‘

i ‘

5. CASINO CLUB S A. es una sociedad andnima debidamente constituida conforme
a las leyes de Ia Republlca Argentina, que tiene por objeto principal la explotacson“
de juegos de 'azar ‘de banca (Salas de Casinos y Salas de Maqunnas
Tragamonedas) y como accesorias la prestacion de servicios conexos a la
principal de restaurante bar americano y confiteria. Su actividad pnnmpal en la
que se explotan juegos propios de casino (ruleta, punto y banca, black — jack
craps) y. maquinas tragamonedas, que se caracterizan porque el publico efectu:
apuestas en d!qero y los premios también se abonan en dinero, corneqdo e

- ‘ e

i
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riesgo de la exp!otacnon {pago de premios) a cargo de fa empresa. Conforme Io
arriba expllcado y en virtud del monopolio del juego que poseen el Estado
Nacicnal y los Estados Provinciales, Casino requiere, para el desarrollo de sus:I
actividades, del :otorgamiento la correspondiente autorizacion por parte del
Estado, ya sea: namonal o provincial. Los accionistas de CASINO, son : el Sr
Cristobal Lopez con el 30% de participacion accionaria; el Sr, Ricardo Oscar
Benedicto, con el'30% de participacidn accionaria; el Sr. Juan Castellanos Bomllo|

con el 30% de partnc;pamon accionaria y el Sr. Héctor José Cruz, con el 10 % de
participacion accpnana.

La Vendedora ] ‘ |

INTRALOT S. A :es una sociedad andnima debidamente constituida conforme a|§
las leyes de GFECIa cuyo objeto principal es la provisién de sistemas para !au
captura, transmlswn y procesamiento de apuestas de juegos lotéricos desde1
terminales off ilne hasta sistemas full on line en tiempo real. La misma poseeII
operaciones en!numerosos paises del mundo, incluyendo Europa, Norte y Sudl
América. En Argentlna Intralot es la controlante de Intralot de Argentina SA‘
("Intralot Argentma '}, la cual no ha registrado hasta la fecha actividad comermal
alguna desde e! momento de su constitucion en et afo 2002. Hasta la fecha de IaI
presente operacuﬁﬂ el unico accionista de TASA era INTRALOT, producto de IaI
compra del 109% de las acciones de TASA a sus anteriores propietarlo§, por
medio de un co’n'trato de compraventa de acciones de fecha 30 de diciemBre dei

2006. Luego de Ia operacion bajo analisis, los Unicos de accionistas INTRALOT|

cuya pammpaclOn accionaria es superior al 5%, son los Sres. Socrates Kokkalls'
con un 20,43% del capital accionario y Konstantinos Dimitriadis, con un 10, 30%
Las dos umcas empresas controladas por Intralot, directa o indirectamente, son
INTRALOT DE ARGENT!NA S.A. (de la cual Intralot S.A, es Ia titular del 91, 38%
de sus accmnes el restante 8,62% es propiedad de intralot de Chile S.A., de |a
cual Intralot S.A.‘ es controlante) y TECNO ACCION S.A. — TASA - (de la cual
Intralot S.A. es [é titular del 50% mas una de las acciones).

Empresa adqui:r_ida.

;i
}

. TECNO ACCION S.A. es una sociedad andénima debidamente consﬂtunda

conforme a Ias ‘leyes de la Republica Argentina, cuyo objeto principal - es la‘l
prov:ann de smtemas para la captura, transmision y procesamiento de apuestas

“r h ' !
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‘ y
de juegos Iotéricdé'desde terminales off line hasta sistemas full on line en t-ie‘mpo
real. Debido a que el Estado Nacional y los estados provmmates son Ioslque
poseen el monopolao del juego en la Repulblica Argentina, sus Unicos clientes son
las loterias y demas entes estatales que explotan el juego. En la actualidad TASA
le provee los ser\nmos arriba mencicnados a las loterias y entes provmmales que
se detallan mas abajo El sistema de contratacion entre dichos entes y TASA es
por medio de ||C|tac10n publica yo por contratacién directa. Los entes y Ioterlas
provinciales con !qjs cuales TASA posee actualmente confratos firmados son: (i)
Loteria para Obré’é de Accion Social de la Provincia de Santa Cruz; (ii) Caja
Sccial de Santlago del Estero; (iii) Instituto de Seguridad Social de La Pampa (iv)
Instituto F’rovuncual de Apuestas de la Provincia de Tierra del Fuego; (v) Dlreé0|on
de Loteria y Qumlela de la Provincia de Neuguén; (vi) Entretenimientos y Juegos
de Azar de la Pl’OVInCIE de Salta {vii) Administracion General de Juegos y
Seguros de la Provnncna de Catamarca (viii} Instituto de Prevision, Segundad y
Asistencia Somal (IPSAS) de la Provincia de fa Rioja; (ix) Instituto de Lotena ¥
Casinos de Corrlentes (x) Loteria de Rio: Negro, y (xi} Loteria de Jujuy. '

Las partes |nteresadas en la presente operacion de concentracion economica
han notificado la operamon de concentracion econdmica que ongmo las presentes
actuaciones dentro del plazo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25156’ y su
Decreto Reglamentarlo N° §9/2001. :

La operacion nonﬁcada constituye una concentracion econdmica en los terrnlnos

del articulo 6°, |n(:|so c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacion de:efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negoc:os
de las empresa';:, afectadas supera e! umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($200§.';OO0.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.1?6;;: la
operacion no se éncuentra alcanzada por ninguna de las excepcionespre\'i‘istas

en dicha norma. .

N
~
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12. Con fecha 17 de géhero de 2007, se presentan en forma conjunta, los apoderados

13.

14.

15.

16.

17.

18.

de HAPSA, INTRALOT y TASA, notificando la operacion de concentrécibn
economica media:n,te la presentacion del respectivo Formulario F1 de notificacion.
Asimismo, en ];3, misma fecha pero en forma separada, presenté el

correspondiente Formulario F1, el apoderado de la firma CASINO.
I

Et dia 19 de enero de 2007 se hizo saber a los presentantes que deberian .
adecuar su presentacion a lo dispuesto en la Resolucion N° 40/01 de la ex ;

SDCyC, present:a}ndo en forma completa fa informacidn requerida en el
Formutario F1. Ello se notifict a las partes con fecha 24 y 25 de enero de 2007.

Con fecha 29 dé enero de 2007 el apoderado de INTRALOT, efectud una -

presentacion relacuonada con lo indicado en el punto anterior.

El dia 31 de enero de 2007 esta Comisiéon Nacional hizo saber a las partes que

previo a todo proveer deberian adecuar la presentacidn a lo dispuesto en la
Resolucion SDCyC N® 40/2001, no se daria tramite a las presentaciones
efectuadas, ni comenzana a correr el plazo establecido por el articulo 13 de la
Ley N® 25.156. Elio fue notificado con fecha 5 de febrero de 2007 a las partes
notificantes. ; :

Con fecha 9 de; 'febrero de 2007 se presenta e! apoderado de INTRALOT,
acompafiando la documenlacuén requerida. Asi, con fecha 13 de febrero de 2007,
asta Comision Namonai hizo saber a las partes que previo a todo proveer deblan
adecuar ia presentacion a los dispuesto en la Resolucion SDCyC N°40/2001,
especialmente a éASINO. Ello se notificd a las apoderados de las firmas, los dias
19, 20 y 21 de febiero de 2007

Con fecha 5 Y 14 de marzo de 2007, el apoderado de CASINO, realizé dos
presentaciones a‘c;ompaﬁando la informacion requerida. El dia 19 de marzﬁo de

2007, esta Comisién Nacional, considerd que la informacion adn no satisfacia los

requerin:\ientos descriptos por la Resolucion SDCyC N°40/2001, lo cual fue ;

notificado a las péftes los dias 20 y 21 de marzo de 2007.

Con fecha 22 de marzo de 2007, el apoderado de CASINO, completa la

informacién requenda conforme lo impone la Resolucion citada. Tras analizar la

informacion presentada el dia 28 de marzo de 2007, esta Comisién Nacional .
considerd que la notificacion realizada se encontraba incompleta, detallando a.

continuacion las observaciones realizadas a los formularios F1, las que fueron

noti‘ficé{das a las partes con fecha 29 de marzo de 2007. Asimismo se Ie‘ hizo

L
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19.

20.

21

22,

23.

24.
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saber a los notificé‘ntes que hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento
suministrando en forma completa la informacién y/o documentacion requerlda
quedaria suspendldo el plazo previsto en el articulo 13 de fa Ley N° 25,156,

El dia 28 de marz:o'_:de 2007 esta Comision Nacional ordend la intervencion que le
compete a la Loterfa Nacional S.E, en virtud del articulo 16 de la Ley N° 25,156,
que fuera notificada el dia 29 de marzo de 2007. El 7 de mayo de 2007, Loteria
Nacional S.E. respondio en tiempo y forma.

Con fecha 16 delmayo de 2007, se presentan en forma conjunta las empresas

notificantes de la presente operacion de concentracidn economica, contestando el
|

reguerimiento efectuado con fecha 28 de marzo de 2007.

i
VERA i

Con fecha 11 de junio de 2007, esta Comision Nacional entendié que la !
informacion sumi:n'istrada se hallaba incompleta, razén por la cual volvier‘Bn a .
realizarse nuevasi observaciones, las que fueron notificadas a las partes el dia 12 .
de junio de 2007. -

Con fecha 23 de jﬁlio de 2007, las partes notificantes contestan el requerimiento |
efectuado precedentemente y siendo analizado el mismo por esta Comlsuﬁn
Nacional, se considéro que aun ia informacidén suministrada se hallaba
incompleta. En consecuencia, con fecha 1 de agosto de 2007, se solicitc mas
informacion a lasg partes de la presente operacion economica, siendo notificados
TASA, HAPSA y: CASINO el dia 2 de agosto de 2007 e INTRALOT, el 3 de
agosto del mism'o: afo, poniendo en su conecimiento gue el plazo continuaria
suspendido hast;'a tantc no suministraran en forma completa la informacion

pedida. l '

B | i
Con fecha 4 de $eptiembfe de 2007, se presentan en forma conjunta todé‘s las

empresas hotificantes de la presente operacién de concentracion economica,

contestando el requerimiento, sefialado anteriormente.

Luego de analize;r la informacion presentada, el dia 18 de septiembre de 2007, ;
esta Comision Nacional consideré que la informacién presentada se encontraba:
incompleta, detaltando las nuevas observaciones efectuadas al formulario F1 las |
gque fueron notrflcadas a las partes con fecha 19 de septiembre de 2007
Asimismo se Ie hizo saber a los notificanies que hasta tanto no se diera
cumpllmlento a lo dispuesto, suministrando en forma completa la mformacbn ylo.
documentacion requerida continuarfa suspendido el plazo previstc en el articuloj

13 defa Ley N° 25.156. |
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25. Con fecha 30 de. octubre de 2007, se presentan los apoderados de HAI58A, ]

26.

27.

o r
IV. EVALUACION DE L OS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION |

- ra, wcroamn

CASINO Y TASA, contestando el pedido de informacion solicitado. Analizada que
fuera la misma, esta Comisién Nacional entendié que debian formularse nuevas
observaciones, 1a§=.cuales fueron emitidas con fecha 7 de noviembre de 2007 y
notificadas a las: :'partes el dia 8 de noviembre de 2007, poniendo en su
conocimiento que; hasta - tanto no se diera cumplimiento a lo dispuésto
suministrando en;forma completa la informacion y/o documentacion requenda
continuaria suspendldo el plazo previsto en e! articulo 13 de la Ley N° 25.156!

El 22 de nowembre de 2007, los apoderados de las empresas notificantes

contestan en forma conjunta el requerimiento efectuado. Evaluada, por esta |

Comision Nacuonal la informacién presentada, considerd que la misma no
satisfacia lo sohmtado En consecuencia se realizaron nuevas observacionés el
dia 3 de dlmembre de 2007, las cuales fueron notificadas a las partes el dia 4 de
diciembre de 2007 ‘comunicandoles gue hasta tanto no se diera cumplimiento a lo
dispuesto, sumlmstrando en forma completa la informacion y/o documentacnén
requerida contlnuarla suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de |a Ley N°
25.156. |

Finalmente y con; fecha 28 de diciembre de 2007, los apoderados de las partes
notificantes, seI wpresentan contestando las observaciones formulabas,
completando sati&?f@ctoriamente el formutario F1, de acuerdo a lo dispuesto por la
Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), y en consecuencia,
reanudandose el épllazo establecido en e! articulo 13 de la 25.156, pasando las

actuaciones a resolver.

SOBRE LA COMPETENCIA.

1.

La Operacion ; .
I

28. La presente operac:on consiste en la adquisicion, por parte de CASINO y

HAPSA, del 50% ‘r‘nenos una de las acciones de TASA. Por consiguiente, TASA
quedara conformada por la siguiente tenencia accionaria: INTRALOT poseera el
50,0000074% (equivaiente a 10.071.280 de acciones), CASINO el 24,9999987%
(equwalente a 5 035.639 de acciones) y el 24,9999987% (equwa!ente a
5.035.638 de acmones) correspondera a HAPSA.

1
i
I
'
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28. Como se mencnono con anterioridad, CASINO es una sociedad que tiene por }

30.

31.

2.

objeto principal la explotac:én de juegos de azar de banca tradicionales Y., como
accesorias, la prestacuén de servicios conexos de restaurante, bar americanc y
confiteria. Dentro de su actividad principal esta la explotacion de juegos proplos
de casino, como- ruleta punto y banca, etc., y maquinas tragamonedas.

Por su parte, HAPSA es una sociedad dedicada a actividades turflst:cas e

inversoras. Su actwrdad principal es la explotacion del “Hipodromo Argentmo de
Palermo”. . -!,

Finalmente, TASA“?-es una empresa controtada por INTRALOT S.A., y tiene por

|

objeto principal Ia provision de sistemas para la captura, transmision y '

procesamiento de apuestas de juegos lotéricos desde terminales off line hasta
sistemas on Ilne en tlempo real.

!

.1‘

S
-

Actividades de I‘as‘. empresas invelucradas en la operacién

TASA: Actividad de Sistematizacién de apuestas

32,
33

34.

)

se intercambian Ios datos en uno y otro sentido.

Este servicic iant.I;ye la captura de apuestas, donde por medio de terminales
programadas, se‘:df‘btienen las apuestas de los diferentes juegos ofertados y se
efectlian los pagos a los aciertos abtenidos en ios sorteos anteriores. El ser\nmo
es propio para Io;s_{;uegos de tipo lotéricos {quini 8, etc), que en Argentina son
explotados por las :i:oterfas provinciales y por Loteria Nacional.

Dentro del servicid las terminales pueden operar en |la modalidad on line / 'reai
time o en ia modahdad off line. En el primer caso, estan en linea permanente con
un computador central en el mismo momento que un evento se resualve. En el
segundo caso, en momentos ya definidos, se produce la comunicacién en donde
: !

La siguiente funcu’)n del servicio es la validaciéon de Ias apuestas y/o cobro de
premics, que con5|§te en verificar la validez o coherencia de los datos ingresados
al capturarse una-épuesta o al intentar pagar un premio. Segun se opere en la
modalidad off line: u on line, este control se hard en diferentes sitios' de
procesamiento. En el primer caso, necesariamente la validacion se debe efectuar
a traves de la terr_qmal de captura. Si el sistema opera on ling, la validacion la
puede hacer la ;lt'.erminal, el computador central o ambas estaciones de
procesarhiento. 2

SN~ - -
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35.

36.

37.

38.

39.

CASINO : Actlwdades de azar bancadas tradicionales (casinos)

40. En la explotacuﬁn de juegos de azar bancadas tradicionales, entre Ios -que

SR VH3A 2¥J0 VIHOLOIA 80

"

La transm|3|0n de los datos implica que una vez que la operacion resultd valldai:l

y se concluye, se deben transmitir los datos al sistema central. Segundamente se

cierran las apuqstas_ Si el servicio se procesa en la modalidad on line / rqal time,

desde el sistema central se produce el corte de las terminales. Si elf—?servigi

opera off !lne sera la propia ferminal, que es programable, la que determn

cuando debe conciu:r la toma de apuestas para un determinado juego

b
)

CONCUrso. v :
L

F’ostenorment$ se elabora la matriz de apuestas, se hace un pre—proce;

agrupando la Itotaludad de las jugadas ingresadas y se graban en un soporte

seguro el archtvo resultante. Luego se ingresan los resultados del sorteo l:
u

finalmente se produzcan los resultados operativos y los resultados de control d
b
gestion. -fJ'

adjudican premios y registro de pagos, y, se determinan caducidades para q

|
|
En particular, TASA también toma a su cargo la instalacién de los centros ?
computos, lo que supone Ia adecuacmn de locales, la provision e mstalacuon d

sistemas de segundad de fuentes alternativas de generacion de energla !
\

provision de m_uebies y soportes magnéticos, y demas insumos requeridos para

la operacion del sistema. E:_ ]

En cuanto a Ia regulaClon la presente actividad debe respetar el marco jurldl(..

contextual que Iegisla sobre las actividades de quienes son beneﬂmarlos de sus

.J

servicios, es dgplr, de los entes provinciales reguladores del juego.

En este sentldo como cada provincia ejerce la potestad de regular lta
admmstracu(m de los juegos en su propia jurisdiccion, no es posible que las

empresas de servucms de sistematizacién de apuestas sean contratadas de

mediar una au,t_anacuOn formal del Estado, ya sea por licitacidn o por contratacic

directa.

i
P
o

encuentran la ‘ruleta punto y banca, craps, black-jack y casino péquer, el publico

efectia apuestas en dinero y/o en fichas convertibles en dinero, y, en caso de

reciben su pago nuevamente en dinero o fichas convembles

)
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41.

42.

43.

COMISION NACIONAL DE DEFENSA
O LA COMPETENCIA

Se denomman bancados porque el organizador o explotador dei Juego tiene el
riesgo de la explotac:on estando a su cargo el pago de todas las apuestas
premiadas. | ' ‘ I

_ N : o bor
Cada juego que se explota funciona en base a un reglamento aprobado perila

respectiva autorldad de aplicacion competente. En nuestro pals, el Esta:io
Nacional o Provmcnal tiene el monopolio estatal del juego y es hab|tual que se
entregue en concesnén la explotacion de los mismos a entes privados. El Estado -
percibe asi, un canon o derecho por otorgar la autorizacion para explotar I!os
juegos bancados

La explotacion: de juegos de azar de tipo bancados requiere el otorgamiento :d
i

una licencia por parte del Estado Nacicnal o Provincial.

j
Maquinas tragamqhedas K P

44,

45.

it .
Las maquinas tragamonedas permiten realizar apuestas electronicas sucesivas
mediante la idtroduccién_de fichas especiales denominadas "token” que Se
adquieren corilfmoneda de curso legal, obteniéndose luego de cada apu_esta,! el
resultado de Ia misma en las mismas fichas. Algunas maquinas cuentan con
aceptador de Eléilletes, lo cual permite introducir directamente moneda cie curj‘s.o
legal. ' ‘

\
La actividad de las maquinas electronicas de juego de azar, en sus variantes

maquinas tragamonedas o slots, esta regulada por la Ley 13.063, que autonzatlia
explotacién de- dIChOS juegos exclusivamente en las Salas de Bingo habllltadaé y
en funcnonamlento La actividad tiene reguladoe el volumen de premios mlmmos a
otorgar, que estén fijados en un 85% de la recaudacion en un ciclo delermlnado
Asimismo establece como deben distribuirse las utilidades brutas producsdas

HAPSA: Actividades turfisticas

: !
i . Bl
N i
1
I

46. La actividad t'u"rfistica consiste en la organizacion de carreras de caballos y; el

: \ oo I

consiguiente sistema de apuestas sobre dichos eventos hipicos. La mismaise

encuentra regullada por el Reglamento General-de Carreras.
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47.

48.

Canales de comerci’alizacién. ) |

49.

50.

3. Relaciones entre las partes. |

51.

“Nacional en la Cnudad de Buenos Aires que utilizan el canal “Turfito" provusto POF

La captacién de: apuestas sobre eventos hipicos se realiza en el Hlpodromo |
ademas en agenmas hipicas, en agencias de la Loteria Nacional y por otros

medios como ponejempio las apuestas telefonicas.

Nc todos los hlpédromos poseen los mismos canales de comerc:ahzamon de

apuestas. En el caso de las apuestas que se realizan en los propios h|podromos

las mismas son-captadas a través de un software que posee cada firma o

1
iy
[

establecimiento,

4
tE

Comao se mencuono con anterioridad, HAPSA posee la explotacion del Hlpodromo

de Palermo. La presente firma, desarrolla su actividad mediante diversos canales.

de comeruallzacmn el propio hipédromo, mediante agencias hipicas, a través de i
las Agencias Loterla Nacional en la Ciudad de Buenos Aires, por medio de lineas |

telefonicas y med|ante una seal televisiva.

.\

Las agencias hlplcas son 102, y se encuentran repartidas en todo el :ntenor del

pais; el "Turﬂto"’ igue son las agenmas de Loteria Nacional en la Ciudad de
Buenos Aires en ias que se reciben apuestas son 735, HAPSATEL, el serwt:lo
telefénico de apuestas es un Call center contratado por Hapsa. Para utilizar, este.
canal es preC|so tener una cuenta hipica o jugar con tarjetas prepagas que se
adquieren dentro del Hipédromo. Finalmente, HAPSATV, es la sefial televisiva de
las carreras de’ Sangre Pura de Carrera (SPC), que HAPSA incluye en la
transmisién de TV por cable, Internet, etc. El canal “Turfito” es provisto por TASA

En funcidén de '!a actividad de las empresas involucradas en la presente
operacion, a saber la de TASA, la de CASINO y la de HAPSA, se venﬁcam
relaciones vemcaies entre la provision de canaies de automatuzacuon Y,
sistematizacion | de apuestas para hipodromos que ofrece TASA, y lai '
comercializacion: de apuestas a consumidores finales (apostadores) de carreraSI
hipicas organlzadas por HAPSA en el Hipadromo de Palermo. Como ya se:

indicara, una de. Ias modalidades de comercializacién es via Agencias de LoterlaI

TASA como msumo : i

12
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52.

53.

54,

55.

56.

57.

9§
Por ofra parte, en cuante a las actividades que realiza CASINO, resulta ser una’

operaciéon de cong!omerado en tanto los juegos tradicionales de casmo no

utilizan sistemas de automatizacion de apuestas, y, las maquinas tragamonedas

hacen uso de un sSistema que no es compatible con el que provee TASA.

En este sentldo acorde a lo enunciado por las partes, el sistema que provee
TASA no cumple con ningun requerimiento para maguinas lragamonedas ‘pues
no interactia c:cmjE los protocolos estandares de estas maquinas (SASY', ﬂl estaI

disefiado como un:sistema en red full on-line todo el tiempo. ‘ i
: : [

L

¥

I
. Definicion de mercado relevante : .
|
1

Tai como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentramones
Econdmicas (er,lé adelante "los Lineamientos"), aprobados por Resol ucmnI
164/2001 de la Sécretan’a de la Competencia, la Desregulacion y la Defensa del’
Consumidor, a Ios efectos de establecer si una concentracion limita o no Ia'
competencia, es ;preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la*
operacion. Este amercado que se denomina mercado relevante, comprende dos

dimensiones: el mercado del producto y el mercade geografico.
1
El marco metodeléglco para la definicién del mercado relevante, tanto en su,

dimension de producto como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP
("Smali but Slgnlficant and Nontransitory Increase in Price”). Referido al mercadow

del producto, este test define como mercado relevante al menor grupo de!

\
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos lei

f
I
|

resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero S|gmf|cat|vo y

no transitorio .

Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a |a

menor region dentro de la cual resultaria beneficioso para un unico proveedor dei1

\

producto en cue§tlon imponer un incremento pequefio, aunque significativo y nor

. . __!a R * b
transitorio, en elaprecm dei producto.

Ademas de estos criterios generales para definir el mercado relevante esi|
necesario refenr que las actividades hipicas como las explotadas por HAPSA se
!.j:;- ‘

L .
I|'
! i

' El protocolo SAS facnllta la comunicacion entre magquinas de juego y sistemas de
contabilidad y propo'rcsona un método seguro para la transmision de todos los datos
N\ sumlmstrados por la maquma de juego al sistema de monitorizacion online, : i

roy
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encuentran regulaplas y las modalidades de captacion de apuestas hip‘iiAcas ‘
igualmente se enc‘:uéntra alcanzadas por la regulacion. ‘ |
i
58. El Hipodromo Argentlno fue adjudicado mediante un concurso pubhco ,.
internacional reahzado en el afo 1992. La concesion fue establecida en un
periodo de 25 anos. Entre las principales regulaciones que contiene el pliego i
licitatorio y que sdﬁ relevantes para analizar los efectos de la presente operé:ci()n |

se encuentran las éiguientes: | i

59. El pliego establec§ que una de las variantes de captacién de apuestas éeria :
mediante las agencias de Loteria Nacional Sociedad del Estado (articulo 165'1 2.
fojas 1728). Asnmnsmo que las nuevas modalidades de apuestas que el‘ !
concesionario pretenda implementar, requeriran la previa autorizacién de la
Autoridad de Aphcacnon (articulo 16.1.4. fojas 1728).

60. Respecto de las” agenmas que captan apuestas et pliego indica “Es atnbucrén
exclusiva de LOTERiA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO aceptar la
habilitacion, reglag los requisitos y controlar el funcicnamiento de las agen_cnas
receptoras y tran‘srzmisoras de apuestas en la Capital Federal. En la Ciudad de
Buenos Aires, las. Agencuas que se autoricen postericrmente al Acto de tenencna
aperaran excluswamente por computacion y mediante - comumcac:ones
telefonicas yfo 5|5temas analogos y serd prohibide operarlas ‘con asastenr:la y
permanencia del publlco y jugadores {salvo dentro del mismo HIPODROMO
ARGENTINO} (arﬂcu!o 18.1.1. fojas 1730). : s

61. “El Concesuonano podra habilitar Agencias, con la previa autonzacuf)n de
LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADQ y con observancia estrlcta de
los reglamentos' y en su caso, de los convenios mterjunsdmcnonales EI
Concesionario tendré la exclusividad en el ambito de la Ciudad de Buenos Alres ¢
de todas las ap‘destas por cualquier modalidad de juego, re|acionadaé““‘a la T
actividad del HIPODROMO ARGENTINO, sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 18.1,61." '(articulo 18.1.3. fojas 1730).

. , !
62. "LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO, inspeccionara el;i
funcionamiento de las agencias y del sistema y podra suspender y c|ausurar
agencias y/o sanclonar al Concesionario, segln correspondiere o dejar sin efecto '
g el sistema por motwos de interés publico” (artlculo18 1.5. fojas 1730). .

. Por ultimo cabe. mducar que el llamado a concurso también establece como se|

reparte el fondo mtegrado por la totalidad de las apuestas por cualqwer

14-




O

BA

[

oy /*/
Dra, VICTORW4 oy,
PRO,8EC R:%.OAZVEM B
cowsmwmomu,gw N T
% f DE A COMPETENGIA = R qf R
) E:-‘ @‘,’?”" : L

Mercado del producto.

64,

65.

66.

67.

68.

" :
o Kl

modalidad de j juego recaudadas en el Hipadromo Argentino de Palermo. De dtcho

fondo gueda como |ngreso del concesionario un 15%.
Dadas las actividades de las partes y las relaciones verticales identificadas el
mercado candidata aguas arriba es el de provision de canales de captacidn y

i
automatizacion de ‘apuestas con destino a carreras hipicas. No obstante cabe

indagar si el mercado aguas arriba deberfa incluir otros sistemas de captacuén de

apuestas como 10 s ide apuestas lotericas.

En este sentido L‘.egun se informa a fojas 2078 cualquier sistema que capture
apuestas Ioterlcas puede ser pasible de capturar apuestas hipicas. Se ha
identificado gue en el caso de empresas del exterior como GTECH, Scientific
Games, United Tore Lottomatica o WIN Systems, pueden hacerlo, en tanto que a
nivel local la prop|a TASA y empresas como Boldt, lvisa y Cirsa ofrecen ser\ncms

de s:stematlzacmn de apuestas Ioténcas

Para ello se deben adquirir las termlnales de captura de apuestas y dlstlntos

desarrollos relacaonados con el server de captura y base de datos asi como una
interfase con el snstema totalizador del hipédromo de que se trate. Todas estas

tareas de |nsta|at:|on le demandaron a HAPSA aproximadamente un afio. '

Conforme a lo lnd|cado se considera que la definicibn que mejor se adapta a Ia
realidad econOmlca de esta operacion es la restringida, es decir el mercado de
provision de canales de captacion y sistematizacion de apuestas hlptcas no
obstante lo cuallcabe considerar a las demas empresas que captan apuestas
lotéricas en el pals como competidores potenciales. .i
El mercado aguas abajo es el de comercializacién de apuestas h|p|cas a

consumidores fma!es {apostadores)

[
.T\' S

Mercado Geograflco

69. Esta Comision conS|dera que el mercado geografico relevante para el anél;sns de

la presente operaclén en relacion a! mercado aguas arriba, es nacional, ya que
tal como se conszgna a fojas 2079 la utilizacion de canales de automatlzamon y
i
i
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70. En el caso del mércado aguas abajo, aun cuando el Hipodromo Argentino de

I N -z
5. Evaluacion de laiconcentracion en el mercado
't

71. La lmportanma

72. Para evaluar ia capacrciad de los competidores de TASA que operan: en la

73. TASA le prestg Lervicios a once loterias provinciales (a cinco el servicio se lo

7 .

sistematizacién deji apuestas hipicas como “turfito" o similares pueden_j'ser
i

brindados a cualq:'- ler hipodramo del pais.

I(
Palermo se enlgLentra emplazado en la Ciudad de Buenos Aires,™ los

consumidores (aprTstadores) de todo el pais que asi deseen hacerlo pueden
realizar sus apue ,tas a través no solo de las agencias de Loteria Nacional

radicadas en d|cha Ciudad sino también mediante las 102 agencias hlpncas
distribuidas en todo el territorio nacional. Asimismo la existencia de dnstmtos
hipbédromos ublcados a lo largo y a lo ancho del pais tambien dan sustento a una
definicion nacmnla 1 desde el punto de vista geografico. Por lo tanto aphcando el
criterio de sustntumén de la demanda a la dimension geografica del mercado se lo

define como nacuo 1a|.
B

§ : ’

de analizar Ios efectos verticales, se refiere al eventual'

fortalecimiento ce“ la capacidad de las empresas compradoras en los mercadosw

i I

verticalmente relc «cionados, con posibles efectos exclusorios para potenmales

entrantes, a ralz:de su resultante doble condicion de proveedor del canal de‘

\
captacion y sstemahzamon de apuestas hipicas, y de comercializacion de Ias

mismas a los apostadores a través de agencias de Loteria Nacional.
lu .

actividad de captambn de apuestas lotéricas y que eventualmente podnar'
If; u .

acceder al merlcado de provision de ‘canales de captacion y szstematlzacmn de

apuestas hlplcasl cabe indicar que las empresas gue operan en el pals son las

cuatro ya mencnonadas a saber, la propia TASA, CIRSA, BOLDT e IVISA.

presta a través' de la empresa estatal ALTEC), Boldt a seis e VISA a SEIS a su
vez BOLDT y C1 RSA comparten la sistematizacion de Ia Loteria Nacional. '

Pl
. En cuanto 2 ild participacién de las mencionadas empresas, al medtrla en

términos de la‘ r=caudac1on de las loterias a las cuales le prestan el serw(:to lﬁa
firma lider es Boldt que concentré alrededor del 65% de la misma durante el ano
: \

2006. Con respecto al resto de las firmas, se ubica en el segundo lugar Iyi"sa, con
el 14,82%, segulda de TASA, con el 12.91% de! mercado. - o i
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v Facturacion ($)| Participacion| Facturacién (3) Part:crpac;on\
.|agencias 1] 64.083.525 38,14% 75.143.687 37,99%
capital y buenos alres 35.707.379 21,25% 40.808.339 20,63% |
resto : ;; - 28.376.148 16,89% 34.335.348 17,36% }
hipddromo i 1] 58.660.197 34.91% 67616588 34,19% }
apuestas telefonlca< 5.864.308 3,49% 5.906.741 2, 99% i
tarfito, : | 139.410:762 |, -23,46% - | . 49.128:619 7|  24,84% 1
total - 168.018.792 100,00% | 197.795.635 100, 00% |
Fuente: CNDC en b%é:e a informacion presentada por las partes en el marco def presente
' expediente. ;
,/\ 77. En lo gue hace al fnercado aguas abajo se considera necesario analizar si a bal‘cirs
- de la presente "(_preracién, un potencial competidor operador de hipodromos
deberia poseer un canal propio de captacion y sistematizacion de apuestas
equivalente a "Turfito" como condicion para acceder a dicho mercado. ;
W i 3

|
Al
1
‘\:i‘
l

AMonistorio de %mwfm,my fma@ocwn Dra, ‘WCTOHIA DiAZ vERA

_ PRO SECRETARIO LETRADD
Sorctartado B o CFnlirion COMISIONNACIONAL DETDEFENSA RS
Cosmaisidn @ NVaciomad d @Eﬁma{g&z Gomprotoncia TE LA GOMPETENCIA

i

75. Asimismo, como. también se indicara mas arriba, existen empresas
internacionales que estarian con condiciones de proveer los Serwcms de

i

captacion y smtemahzacnon de apuesta hipicas.

Cuadro 1. Recaudacmn de las loterias y participacion de las empresas

que prestan servnclos de sistematizacion de apuestas. Afio 2006.;

v Recaudacion . . . -
Flrma : .

($) Participacion
TASA 677.210.249 = 12,91%
IBola::it 3.380.000.000 64.,.45% ;
"Ivisa 777.000.000 14,82%
Clrsa 410.000.000 7.82%
iTotal 5.244.210.249 100,00%

A

.
Fuente: CNDC en ba‘ e a informacién presentada por ias partes en el marco del presente

l expedlente ; ‘

| )

76. Con respecto a 1a parnc;pacnfm del canal “Turfito” sobre el total de ia facturacmn
de HAPSA, como se observa en el cuadro que sigue, el mismo representa

aprox1madamente el 24% del total facturado durante los afios 2005 y 2006. .';
i'4 s
Cuadro 2. Facturacmn de HAPSA y participacion de cada uno de Ios

canales de comercializacion en la misma. Anos 2005 y 2006. .
#
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En este sentido, cabe destacar que, por un lado, la modalidad “Turfito” es una de |

las cuatro mformadas en el cuadro N°2 y que este canal capta una porcu’)n

minoritaria de Ias apuestas hipicas en el Hipddromo de Palermo (24%).
\,.

En segundo lugaf
licitatorios u otras
hipicas de Argentlr
TASA que, en def;
captacién de apue

‘cualquier potencial entrante a través de futuros proé;éasos
' modalidades para acceder a la explotacion de actlwdades
a podria contratar canales de captacion como el generado por
mt:va es un jugador relativamente pequefio en &l S|stema de

stas lotéricas desde donde se pueden generar canales como

*Turfito”, | ;; :
i !
Por otro lado la modalldad en cuestion es utilizada en los hipodromos Argentlno
de Palermo y en Ia Provincia de Rio Negro, constituyendo estos sélo una parte de
la demanda de este tipo de canales apuestas hipicas. En efecto, existen otros
predios hipicos |hbonantes en el pais tales como los de San Isidro, La Plata
Cordoba, Rosano; Mendoza, Tucuman, Tandil (Pcia. de Buenos Aires) , ‘Azul

{Pcia. de Buenos, Alres) donde también se. organizan carreras oficiales.

Asimismo las parte=s notificantes informan, segiin datos de la pagina web de la
Secretaria de A‘g‘jlcultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, la emstenmq de
distintos hipédro;é.fz;s ubicados en diferentes ciudades del pals. Son los casc{é de
Hurlingham y Mail%del Piata en la Pcia. de Buenos Aires; Comodoro Rivadaéria y
Esquel en la Pcia; de Chubut; Corrientes y Paso de los Libres en la Pcia. de
Corrientes, Bell Vil:e Calchin, Rio Cuarto, San Francisco, Vicuia Mackeng, hViIIa
la Pcia. de Cordoba;

Gualeguaychu, LazPaz Parana, Concepcion del Uruguay y Villaguay en la Pcna

Dolores y V|lla‘.xNIaria en Concordia, Gualeguay,

de Entre Rios; La RIOja en la Pcia. de La Rioja; Gral. Pico y Santa Rosa en la

Pcia. de La Pampa Posadas en la Pcia. de Misiones; Neuquén en la Pma de -

Neuquén, Bar:loche y Viedma en la Pcia. de Rio Negro; San Juan en la P0|a de
San Juan; Saita ‘e1 la Pcia. de Salta San Luis y Villa Mercedes en la PC|a de

San Luis; San Jul‘én en la Pcia. de Santa Cruz;, Rafaela, Santa Fe y Veriado

Tuerto en la P0|a de Santa Fe y Santiago del Estero en la Pma de Santlago del
Estero. “‘

PE
L

. En sintesis un nuevo entrante a la explotacion de carreras hipicas contaria:con

distintas vanantes Ede captacion de apuestas, que son las utilizadas en ia mayor
parte de los hlpodilomos de pals. En el caso particular de modalidades como la

denommada Turf: 0" o similares existen potenciales proveedores que podrlan

4L




B, vigrp,

;—éou%ms,‘.ﬂ?ﬂdf i’ﬁ»ﬁ = Yeiy
v 1‘i5 IEe- e ONAL DEM

rD/EA‘M COMPETBJCIA- BMA

,s/ ’

&

suministrar el mlsrino tal como en su momento lo hizo TASA con el Hipodromo g m—
Argentino de Palermo

r 83. Por su parte un nuevo entrante al mercade aguas arriba no expenmenlarla como
consecuencia de Ia presente operacion un cierre del mercado aguas abajo tal

que le impida prov=er a otros hipodromos del pals los servicios que TASA brmda
a Hipodromo Arge 1t|no de Palermo. . : - -

84. Conforme a lo hasta aqul indicado los efectos verticales que genera la presente

operacién no desp ertan preccupacion desde el punto de vista de la competencra.

o~ b T
]

P V. GLAUSULAS CON{RESTRICCIONES ACCESORIAS | P
T 85. Habiendo analizﬁcf;p el Contrato de Compraventa de Acciones, objeto deiesta i

operacion, sumin:li,sg‘gtrado por las partes notificantes, no se advierte la existencia de |
o N
clausulas con restricciones accesorias, como asi tampoco acuerdos de no
Iy '

competencia.
B

" V. CONCLUSIONES ;| 1

xpuesto precedentemente, esla COMISION NACIONAL DE :
COMPETENCIA concluye que la operacnén de concenlramon

86. De acuerdo a
DEFENSA DE
economica gue se notifica no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no j

disminuir, restrmglr o distorsionar fa competencia de modo que pueda resultar

- perjuicio al lnteres economico general. ;
- 87. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
i__:;i aconseja al SEN@R SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ¥ DEL

e by g

CONSUMIDOR aL torrzar la operacion de concentracién econdmica por la cu‘al la i
’\{r el HIPODROMO‘ ‘IARGENTINO S.A. y CASINO CLUB SA adquierefr? el
© T 24,9999937% yiel 24,9999987%, respectivamente, de las acciones de TE§2N0
ACCION S.A., de fitularidad de INTRALOT S.A., de acuerdo a lo previsto é_n el
articulo 13, incis , de la Ley N° 25.156.
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