LUUO = AU UE 11U LADCTITILU BE 140 i Tivium

Q%%M[@%b e %’cwza/mda 7 @Pma//u-cccb% ;E)‘ &E};’ “’3

oo . g
@%('m/{lw'a» e %{Wﬂﬂ-}f(‘l{l C’/]z/ewnw

BUENOS AIRES, ¢ O NOV 72008

7
0‘,{/ VISTO el Expediente N° S01:0289800/2007 de! Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién de la Ley N°
22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las normas legales
citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito de! MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION.

Que, en las operaciones de concentracién econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo
dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6°a 16 y 58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos del
referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 con relacién a la operacion de concentracién econémica
llevada a cabo, consistente en la adquisicion de acciones de la empresa ENDESA S.A. a través de una
oferta publica de adquisicion por parte de las empresas ACCIONA S.A. y ENEL SPA, acto que
encuadra en los Articulos 3°y 6°, inciso c) dg la Ley N° 25.156.

Que aclararon las empresa XCCIONA S.A.y ENEL SPA que a través de la operacion

notifitada adquirirfan el contfol cehjunto de la empresa ENDESA S.A., indirectamente controlando
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Que la operacion de concentracién econdémica que se notifica no infringe el Articulo 7° de
la Ley N°25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdomico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de
concentracion econémica consistente en la compraventa de acciones de la empresa ENDESA S.A. a
través de una oferta publica de adquisicion por parte de las empresas ACCIONA S.A. y ENEL SPA,
quienes adquiriran el control conjunto sobre la misma, todo ello de conformidad con lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad,
y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

' Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econdémica notificada, consistente en la
compraventa de acciones de la empresa ENDESA S.A. a través de una oferta piiblica de adquisicion
por parte de las empresas ACCIONA S.A.y ENEL SPA, quienes adquiriran el control conjunto sobre
la misma, de conformidad con lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 688 de fecha

20 de tubre de 2008
C#MPE%NCIA, orgal
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Ref.: Expte. S01:0289800/2007 (Conc. 635) D
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operaciéon de
concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente S01:0289800/2007 del Régistro
del Ministerio de Economia y Produccion, caratulado “ACCIONA S.A. Y ENEL SPA S/
N(jTIFICACION ARTICULO 8° DE LEY N°25.156 (Conc. 635)”

L. DESCRIPCION DE LA OPERACION

1. La operacion de concentracidon notificada consiste en la adquisicion de acciones de
ENDESA S.A.(en adelante “ENDESA™) a través de una oferta publica de adquisicion
por parte de ACCIONA S.A. (en adelante “ACCIONA”) y ENEL SPA (en adelante
“ENEL”). Informaron las partes de la operacion que la oferta fue publicada el 30 de julio

de 2007, y que se hizo por la totalidad de las acciones de ENDESA.

2. Aclararon ademas que a través de la operacion notificada adquiririan el control conjunto
total sobre ENDESA S.A., indirectamente controlando las tenencias accionarias

argentinas.

3. Mediante contrato firmado, ENEL y ACCIONA acordaron que las acciones
comprendidas en las aceptaciones de la Oferta Publica de Acciones (OPA) serian
distribuidas del siguiente modo: Las acciones que representen el 3,974% del capital
social de ENDESA, se atribuirdan a ACCIONA, aumentando su participacion total hasta

un 25,01% y las restantes acciones se atribuirdn a ENEL hasta un maximo del 74,59%.
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4. Tras la liquidacion de la oferta, y de acuerdo al contrato suscriptp entre las partes, con
fecha 26 de marzo de 2007, finalmente la participacion de ACCIONA quedd en un
25,01% y la de ENEL en un 67,053%.

II LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES

2.1 Parte compradora

5. ACCIONA S.A. (en adelante ACCIONA) es una sociedad inscripta en el Registro
Mercantil de Madrid. E1 GRUPO ENTRECANALES S.A. (en adelante “GRUPO”) es el
propietario del 59.60% de sus acciones. A su vez, todas las participaciones directas e
indirectas de este GRUPO estan en poder de los familiares unidos por lazos de

consanguinidad con Don José Entrecanales Ibarra.

6. El GRUPO controla en la Republica Argentina a PRESS CARGO ARGENTINA S.A.
(en adelante, “PRESS CARGO™).

7. PRESS CARGO tiene como actividad principal prestar soluciones logisticas y ofrecer
servicios de consultoria, analisis y outsourcing logistico. Entre sus principales servicios
se encuentran; carga aérea, carga maritima, transporte terrestre y distribucion,
almacenaje, gestion de aduanas y correspondencia internacional. Cabe destacar que no
tiene almacenes, siendo su actividad la de transitorio, pudiendo como tal intermediar con
cualquier tipo de mercancia, sin estar acotada la misma a ningun sector especifico y es

controlada por ACCIONA.

8. ENEL SPA (en adelante ENEL): Es una empresa inscripta en el Registro Mercantil de
Roma. Los accionistas con mayor participacion accionaria son: el Ministerio de
Economia y Finanzas italiano en un 21,12% 1y la Cassa Depositi e Prestito en un
10,15% y el resto de las acciones se encuentran ampliamente dispersas. ENEL no tiene

participacion en ninguna sociedad en la Argentina y tampoco actividad.




2.2 Objeto de la operacion

9.

10

11.

12.

13.

ENDESA S.A. (en adelante ENDESA) es un operador de electricidad con sede en
Espafia y con actividades en otros paises europeos. En Argentina controla generadores
eléctricos, transportistas independientes, un distribuidor eléctrico y una comercializadora
de electricidad. No es controlada por ninguna persona fisica ni juridica. Sus acciones
cotizan en las Bolsas espaﬁolas, en la Bolsa de Nueva York y en la Bolsa de “Off Shore”
de Santiago de Chile. Sus accionistas son mayormente institucionales y ellos son Enel
Energy Furope SRL (24,973%), Acciona, a través de Finanzas Dos S.A. (21, 036%),
The Bank of New York, (10.226%) y la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid
(9,936%).

. ENDESA controla en la Republica Argentina a las siguientes compaiiias:

ENDESA ARGENTINA S.A.: Se dedica a la inversion y ofrecimiento de servicios de
ingenieria para la operacion de empresas eléctricas. Sus accionistas son: EMPRESA
NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.(99.66%) y ENDESA INVERSIONES
GENERALES (0,34%). |

ENDESA COSTANERA S.A.: Se dedica a la generaciéon y venta al por mayor de
energia eléctrica. Sus accionistas son ENDESA ARGENTINA S.A. (51,60%),
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (12,33%) y SOUTHERN CONE
POWER ARGENTINA S.A. (5,5%).

HIDROINVEST S.A.: Su actividad principal es holding y administracion de
Hidroeléctrica El Chocon S.A. Sus accionistas son: ENDESA ARGENTINA S.A.
(54.16%) y EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (41,94%).

_GASODUCTO ATACAMA ARGENTINA S.A. Su actividad principal es la de

transportar gas natural. Las participacion accionaria es de: ENDESA el 50% vy el resto
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pertenecen a Southern Cross Latin America Private Equity Fund 111, L. P. Endesa tiene

participacion indirecta.
15. HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.: Se dedica a la generacién y venta al por

mayor de energia eléctrica. Sus accionistas son: HIDROINVEST S.A. (59%) ENDESA

ARGENTINA S.A. (6.19%) y EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
(1.48%). ‘

16. COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL MERCOSUR S.A. (CEMSA): Su
actividad es la compra y venta al por mayor de energia eléctrica, gas y su transporte,
tmportacion y exportacion. Sus accionistas son: ENDESA INTERNACIONAL S.A.
(55%) y ENDESA ARGENTINA S.A.(45%).

17. CENTRAL DOCK SUD S.A.: Su actividad principal es la generacion y venta al por

mayor de energia eléctrica. Sus accionista principal es SOCIEDAD INVERSORA
DOCK SUD S.A. (76.16%).

18. YACYLEC S.A.: Se dedica al transporte de energia eléctrica desde Yacyretd hasta la

base de operaciones de Resistencia. Es controlada por ENDESA INTERNACIONAL
S.A. (22.22%). '

19. DISTRILEC INVERSORA S.A.: Es una compafiia con objetivo de inversion, titular del
paquete de control de EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR (EDESUR). Sus accionistas
son EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (0.89%), ENERSIS S.A.
(27.19%) y CHILECTRA S.A. (23.42_‘%).

‘ 720. COMPANIA DE TRANSMISION MERCOSUR S.A.: Se dedica al Transporte de
energia eléctrica. Es controlada por COMPANIA DE INTERCONEXION

) N\ ENERGETICA S.A. en un 100%.
\ feturvaie Y
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21. TRANSPORTADORA DE ENERGIA S.A.(zﬂh&é&h&&&): Su actividad principal es

W

/

el transporte de energia eléctrica. Es controlada por COMPANIA DE
INTERCONEXION ENERGETICA S.A. en un 100%.

22. EOLICAS DE LA PATAGONIA S.A. Se dedica a la generacion edlica de encrgia
eléctrica.  Su accionista es perteneciente al grupo ENDESA es: ENDESA
COGENERACION Y RENOVABLES S.A. (50%) y la otra es ELECNOR (50%), ésta
tltima, es una sociedad espafiola de nombre ELECNOR S.A. EOLICAS DE LA
PATAGONIA S.A. controlada por ENDESA COGENERACION Y RENOVABLES
S.A.

23. SYNAPSIS ARGENTINA S.A. (IG] N° 1.564.890) o SYNAPSIS ARGENTINA
S.R.L. (1GJ N° 1702956): Se dedica a servicios informaticos. Es controlada en un 100%
por ENDESA.

24. COMPANIA AMERICANA DE MULTISERVICIOS DE ARGENTINA LTDA.: Su
actividad es el control de redes eléctricas. Es controlada COMPANIA AMERICANA
DE MULTISERVICIOS DE CHILE LTDA en un 100%. (SYNAPSIS ARGENTINA
LTDA 0,0%)

25. EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR S.A. (EDESUR): Se dedica a la distribucion y
comercializaciéon de energia eléctrica. Los accionistas del grupo ENDESA son:
ENERSIS S.A. con un 16,02%, CHILECTRA S.A. un 20.85%, DISTRILEC
INVERSORA S.A. con un 56,36%,:ENDESA INTERNACIONAL S.A., con un 6.22%,
EMPLEADOS 0.55%.

26. SOUTHERN CONE POWER ARGENTINA S.A.: Es una compaiiia holding cuya
tinica actividad en Argentina es la tenencia de un porcentaje accionario de ENDESA
COSTANERA S.A. Los accionistas son: EMPRESA NACIONAL DE
ELECTRICIDAD S.A. con un 98,03 % y ENDESA INVERSIONES GENERALES

S.A. conun 1,97%. W
</ “reca” VALE \g}'
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27. SOCIEDAD INVERSORA DOCK SUD S.A.: Es una socie
controlada por ENDESA en un 57,14%.

de cartera y esta

28. TRIEMA S.A. Se dedica a la comercializacion de sistemas de gestion éomercial y €s
controlada por ENDESA en un 55%.

29. SACME S.A.: Fue constituida originalmente por la EMPRESA DISTRIBUIDORA
NORTE S.A. ( EDENOR) y la EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR S.A. (EDESUR)
en un 50% cada una, para la supervision y control del sistema eléctrico. Es controlada

en forma conjunta por ambas empresas.

30. TERMOELECTRICA JOSE DE SAN MARTIN S.A.: Su actividad principal es la
construccién y explotacion de una central de ciclo combinado, es controlada

indirectamente por ENDESA en un 26,18%.

31. TERMOELECTRICA MANUEL BELGRANO S.A.: Se dedica a la construccion y
explotacion de una central de ciclo combinado, controlada indirectamente por

ENDESA en un 26,18%.
III. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

32. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso
de las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la

operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de dicha norma.

33. La operacion notificada consiste en una compraventa que encuadra en las previsiones

de los articulos 3 y 6, inciso c) de la Ley N° 25.156.

\\ 34. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las

empresas afectadas supera el umbral previsto en el articulo 8 de la ley N° 25.156, y la
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operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones displiestas en dicha

norma.

IV.  PROCEDIMENTO

35.El dia 03 de agosto de 2007 las empresas ACCIONA y ENEL, realizaron una
presentacion conjunta del escrito inicial y del correspondiente Formulario F1 ante esta

COMISION NACIONAL, informandd la operacion de concentracién econdmica.

36. Tras analizar la informacién presentada, el dia 9 de agosto de 2007 esta Comisién
Nacional hizo saber a las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar
la presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001(B.0O. 22/02/2001) y
que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en

el articulo 13 de la ley N® 25.156.

37.El dia 21 de Septiembre de 2007 las partes efectuaron una presentacion, mediante la
cual acompailaron determinada documentacion. Analizada que fuera la misma, el 25 de
Septiembre de 2007, esta Comision Nacional entendid que no daba estricto
cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion SDCyC N° 40/2001, haciéndole saber a
las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a lo solicitado no comenzaria a correr €l

plazo previsto en el articulo 13 de la ley N° 25.156.

38. El dia 18 de octubre de 2007 las empresas notificantes informaron que la oferta publica
que realizaron en el Mercado de Valores de Espafia respecto de las acciones de
ENDESA S.A. tuvo resultado positivo. Pese a ello esta Comisién Nacional considerd
que los -prescntantes, previo a todo, debian cumplir con la Resolucion SDCyC N°
40/2001. Asimismo se les informé a las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a

ello no comenzaria a correr el plazo previsto por el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

\ 4984



2008 - Ahio de la Ensefianza de las Ciencias”

@/&nmkmc/emy@mmn E\:\x
Gomaiin MM‘&%@WEZWWM \ A (\P\b\‘f\
5.-1;.21 t..ié

39. Con fecha 30 de noviembre de 2007 se present el Dr. José Maria Hidalgo, en su
caracter de apoderado de ENDESA S.A., efectuando una adhesion y ratificacion del
contenido del Formulario F1 presentado por ACCIONA S.A. y ENEL SPA, como asi
también de todas las presentaciones posteriores a la inicial que obran en el presente

expediente.

40. El dia 4 de Diciembre de 2007 esta Comisién Nacional consideré que previo a todo
proveer el presentante debia acreditar la personeria invocada, adjuntando el respectivo
poder, haciendo saber a las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a lo solicitado no

comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25156.

41. El dia 28 de Diciembre de 2007 las partes adjuntaron el poder original debidamente
legalizado y otorgado por ENDESA S.A. a favor del Dr. José Maria Hidalgo., tras lo
cual esta Comisién Nacional ordené el dia 3 de enero de 2008 el pase de las actuaciones

a estudio.

42. Con fecha 11 de enero de 2008 esta Comisién Nacional ordend a las partes notificantes
que presenten los balances correspondientes al ejercicio 2006 de ACCIONA y de todas
Jas empresas involucradas de ENDESA S.A., haciéndoles saber que hasta tanto dieran
cumplimiento a ello no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
N° 25.156. Asimismo en la misma providencia se orden6 al ENTE NACIONAL
REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD (ENRE) y al ENTE NACIONAL-
REGULADOR DEL GAS(ENARGAS), que tomen en el expediente la intervencion que

les compete en los términos del articulo 16 de la Ley N° 25.156.

43. El dia 14 de enero de 2008 se diligenci6 el oficio a ENARGAS a fines de que emita

opinién en los términos del articulo 16 de la Ley N°25.156.

| / 44.Con fecha 16 de enero de 2008 se diligencié el oficio a ENRE a fines de que tome la
w intervencion que le compete en los términos del articulo 16 de la Ley N°25.156.
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45. El dia 7 de febrero de 2008 el ENRE solicité una prorroga de quince (15) dias a fines de

elaborar el respectivo informe sobre el impacto de la operacion de concentracion

notificada en el mercado respectivo.

46. En la misma fecha el apoderado de ACCIONA y ENEL adjunto copia de los balances
correspondientes al ejercicio del afio 2006 de la firma ACCIONA, de sus sociedades

dependientes y de la firma ENDESA y sus sociedades dependientes.

47. El dia 12 de febrero de 2008 esta Comision Nacional, orden6 agregar la presentacion
realizada por las partes junto la documentacion aportada y pasar las actuaciones a

estudio. Asimismo se concedid la prorroga de quince (15) dias solicitada por el Director

del ENRE.

48. Con fecha 18 de Febrero de 2008 esta Comision Nacional efectudé observaciones al
Formulario F1 de notificacion e hizo saber a las partes que hasta tanto se presentaran los
vendedores no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°

25.156.

49. El dia 6 de marzo de 2008 el ENRE solicité una prérroga de quince (15) dias a fines de
tomar en el expediente la intervencidn prevista en el articulo' 16 de la Ley N° 25.156, tras

lo cual, en fecha 18 de marzo de 2008 esta Comision Nacional hizo lugar a lo selicitado.

50. Con fecha 7 de abril de 2008 las partes efectuaron una presentacion dando respuesta en
forma parcial a las observaciones formuladas por esta Comision Nacional en fecha 18 de
Febrero de 2008. Asimismo solicitaron una prorroga del plazo para contestar

determinados puntos solicitados por este organismo.

51. El dia 10 de abril de 2008 esta Comision Nacional ordenéd agregar la presentacion
efectuada y conceder a las partes una prorroga de treinta (30) dias para que recaben la

|/ informacion necesaria para dar respuesta al requerimiento efectuado por esta Comision
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52. El dia 6 de mayo de 2008 las empresas notificantes dieron respuesta a|lgs observaciones
realizadas por esta Comision Nacional el dia 18 de Febrero de 2008, tras lo cual esta
Comision Nacional hizo saber a las partes en fecha 12 de mayo de 2008 que la

presentacion se hallaba incompleta atento a que faltaba el soporte magnético respectivo.

53. El dia 9 de mayo de 2008 las partes acompafaron el soporte magnético correspondiente

a la presentacion del dia 6 de mayo de 2008.

54. Con fecha 12 de mayo de 2008 contesto el informe previsto en el articulo 16 de la Ley
N° 25.156, el ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD (ENRE) y
el 20 de mayo de 2008, lo hizo el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS
(ENARGAS).E! primero de los organismos mencionados manifestd que : “.No se
encuentran objeciones a la operacion de concentfacién mencionada...”y el segundo
expresd que : “ Atento a la naturaleza de la presente cuestion, como asi también los
antecedentes obrantes en esta sede, esta Autoridad Regulatoria no encuentra

observaciones a la operatoria traida a nuestro conocimiento”.

55. Luego de tener en consideracion lo resuelto en las Opiniones Consultivas N° 139,140 y
192, y que las partes solicitaron que se analice solamente la documentacion presentada
por la empresa adquirente y que, eventualmente se le solicite informacion a ENDESA
S.A. o a cualquiera de sus subsidiarias, esta Comision Nacional, en uso de las facultades
previstas por el articulo 24 inciso a) de la Ley N° 25.156, dict6 con fecha 23 de julio de
2008 una resolucion CNDC N° 69/2008 por la cual consideré que encontrandose
altamente atomizado el capital de ENDESA, solamente consideraria la presentacion de
ACCIONA y ENEL a los fines de notificar la operacion efectuada, sin perjuicio de la

posterior ratificacion de la primera.

/ 56, Posteriormente, el dia 29 de julio de 2008 esta Comision Nacional dispuso que hasta
A

tanto ENDESA no cumpliera con la ratificacion requerida, de acuerdo a lo decidido en la
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resolucion a la que se hace referencia en el parrafo precedente, no coménzaria a correr el

plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N* 25.150.

57. El dia 0 de agosto de 2008 efectué una presentacion el apoderado de ENDESA,
adhiriéndose y ratifico el contenido de todas las presentaciones efectuadas por
ACCIONA'Y ENEL con posterioridad al 30 de noviembre de 2007, comenzando asi a
correr el plazo previsto-por el articulo13 de la Ley N° 25.156 el dia 7 de agosto de 2008.

58. El dia 25 de agosto de 2008 esta Comision solicité a las notificantes que aclararan
determinada informacion y se les informé que los plazos quedarian suspendidos hasta

tanto no den cumplimiento a lo solicitado.

59.El dia 12 de septiembre la Comision Nacional de Defensa efectué un nuevo

requerimiento a las partes, que fue cumplimentado el 9 de octubre de 2008.

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

60. En virtud de que las actividades desarrolladas en la Republica Ar'éentina por
ACCIONA y ENEL como compradoras y las empresas del grupo objeto, es decir el
grupo ENDESA, tal cual lo descripto en el punto LIl del presente Dictamen, no
manifiestan vinculaciones economicas de tipo horizontal ni vertical, la operacidon
notificada puede caracterizarse como una concentracién de conglomerado que no
afectara directamente las participaciones de mercado.

61. Respecto a ello las notificantes han manifestado que “Se aclara que ENEL no tiene

participacion alguna en ningina sociedad en la Argentina.”

62. En el caso de ACCIONA, los notificantes expresaron que la unica empresa del grupo en

Argentina se denomina PRESS CARGO ARGENTINA, una sociedad cuya principal

“2008 - Ano de la Ensefianza de las Ciencias "
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actividad es prestar soluciones logisticas, ofreciendo servicios de cOnsultoria, analisis y
outsourcing logistico. Entre sus principales servicios se encuentran: (i) carga aérea; (ii)
carga maritima; (iii) transporte terrestre y distribucion; (iv) almacenaje; (v) gestion de

aduanas; y (vi) correspondencia internacional.

63. Los compradores manifestaron que tanto ACCIONA como ENEL no poseen ni en
forma directa ni en forma indirecta, participaciones de control en sociedades radicadas
en la Republica Argentina que desarrollen negocios vinculados a la generacion,
distribucion, comercializacion y transporte de energia eléctrica, como tampoco en el

mercado de transporte de gas.
El grupo ENDESA y sus activos en Argentina

64. ENDESA es un grupo operador de electricidad con sede en Espafia y con actividades
(aunque parcialmente) en otros paises europeos, especialmente, Portugal, Francia, ltalia,
Alemania y Polonia. Adicioﬁalmente, ENDESA posee actividades en América del Sur y
el Norte de Africa. En Espafia, ENDESA est4 también presente en los sectores del gas,

inmobiliario y de la extraccion de carbon.

65. En Argentina, ENDESA controla generadores eléctricos, transportistas independientes,
un distribuidor eléctrico y una comercializadora de electricidad. Como se explico
precedentemente, ENDESA también posee una participacion no controlante en un

gasoducto para el transporte de gas a Chile (Gasoducto Atacama)

66. Los activos involucrados en la operacién notificada son los siguientes:

ENDESA ARGENTINA S.A.: Inversion y ofrecimiento de servicios de ingenieria para
la operacion de empresas eléctricas.

e ENDESA COSTANERA S.A.: Generacion y venta al por mayor de energia eléctrica.

e HIDROINVEST S.A.: Holding y administracion de Hidroeléctrica El Chocon S.A.

e HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.: Generacion y venta al por mayor de energia

eléctrica.
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*» COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL MERCOSUR S.A. (en adelante
CEMSA): Compra y venta al por mayor de energia eléctrica, y gas y su transporte,
importacion y exportacion

¢ CENTRAL DOCK SUD S.A.: Generacion y venta.al por mayor de energia eléctrica.

e YACYLEC S.A. (en adelante YACYLEC): Transporte de energia eléctrica desde
Yacyreta hasta la base de operaciones de Resistencia.

e DISTRILEC INVERSORA S.A.: Compaiiia con objeto de inversidn, titular del paquete
de control de EDESUR.

e COMPANIA DE TRANSMISION DEL MERCOSUR S.A. (en adelante“CTM”)
Transporte de energia eléctrica.

e TRANSPORTADORA DE ENERGIA S.A. (en adelante “TESA™):. Transporte de
energia eléctrica.

e ENERGIAS ARGENTINA S.A. (ENARSA) (en adelante “Energias Argentinas”):
Generacion edlica de energia eléctrica. 50% ENDESA, 50% Elecnor S:A

o SYNAPSIS ARGENTINA S.A. (IGJ N° 1.564.890) o SYNAPSIS ARGENTINA
S.R.L. (IGJ N° 1.702956): dedicada a la provision de servicios informéticos.

e COMPANIA AMERICANA DE MULTISERVICIOS DE ARGENTINA LTDA.:
Control de redes eléctricas, postal, calibracion de medidores. (controlada por ENDESA
en un 100%) _

e EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR S.A.: Distribuciéon y comercializacion de energia
eléctrica (controlada por Endesa en un 99,4%)

e SOCIEDAD INVERSORA DOCK SUD S.A.: Sociedad de cartera (controlada por
ENDESA en un 57,1%)

e TRIEMA S.A.: Comercializacién de sistemas de gestién comercial (controlada por

ENDESA en un 55%)

SACME S.A.: Supervisién y control sistema eléctrico (controlada por EDESUR en un

50%)
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o TERMOELECTRICA JOSE DE SAN MARTIN S.A.: Construccio y explotacion de
una central de ciclo combinado (controlada por ENDESA en un 26,18%) o

. TERMOELECTRICA MANUEL BELGRANO S.A.: Construccion y explotaciéon de
una central de ciclo combinado (controlada por ENDESA en un 26,18%)

e GASODUCTO ATACAMA ARGENTINA S.A. esta sociedad posee un gasoducto de
950 Km. de largo conectando el yacimiento Ramos, en la Argentina (a través de las
provincias de Jujuy y Salta) con la 1I Region, en el norte de Chile. (controlada por
ENDESA en un 50%)

Productos ofrecidos por las Empresas Involucradas

67. En los parrafos siguientes agruparemos a las empresas de acuerdo al segmento en que

opera dentro del mercado eléctrico argentino.

Generacion de Electricidad

68. ENDESA COSTANERA S.A., TERMOELECTRICA BUENOS AIRES S.A,
CENTRAL DOCK SUD S.A. e HIDROELECTRICA EL CHOCON ‘S.A. son
generadores de energia eléétrica controlados por ENDESA. Ellos venden a
distribuidoras, usuarios comerciales o revendedores en el MEM a través de contratos de
suministro o ventas spot. ENDESA también detenta una participaciéon en el Parque
Eéblico Barda a través de la sociedad ENERGIAS ARGENTINAS S.A., el cual no se
encuentra conectado al MEM sino al MEM Sur Patagonico (en adelante “MEMSP”).

&\ Comercializacién de electricidad
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69. CEMSA es un comercializador en el mercado mayorista de energia, gléctrica, compra
potencia a las centrales generadoras y la exporta o vende a grandes usuarios industriales
en el mercado interno. Si bien CEMSA esta registrada en el ENARGAS como

comercializadora de gas, no se encuentra activa en ese mercado.

Transmision de electricidad

70. Yacylec es una empresa transportista independiente en el 4mbito de Transener que
opera y mantiene el transporte de energia entre ET Resistencia, Rincén Santa Maria y
CH Yacyreta, cobrando un canon por sus servicios. Transener esta a cargo de decisiones
sobre quiénes serdn los cargadores, las condiciones técnicas requeridas, fijacion de
precios, etc. CTM y TESA son transportistas independientes a cargo de la red que

conecta los puntos de Rincén Santa Maria y Garabi-Garabi II (Brasil).

Distribucion de electricidad

71. EDESUR S.A. es una distribuidora de electricidad en el area metropolitana del sur de
Buenos Aires. Su negocio estd regulado por el ENRE, las resoluciones de la Secretaria
de Energia, y varias leyes, entre las que se destacan la Ley de Energia Eléctrica y su
Contrato de Concesidon. Su participacion en los segmentos competitivos del mercado
eléctrico esta limitada a comprar energia a generadores y comercializadores a través de
contratos o compras spot en el MEM, para luego revenderla a usuarios finales
residenciales, comerciales o industriales a una tarifa regulada, trasladando a los
consumidores el precio de la electricidad y la tarifa de transporte regulada. EDESUR

S.A. también presta servicios de funcion técnica de transporte a usuarios industriales.

{\ ! 72. En el siguiente grafico se observa la participacién conjunta de las centrales propiedad

.:‘"; “‘\ de ENDESA dentro del total de energia generada correspondiente al afio 2006:
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GRUPO .~ ' |GENERADO[MWh]| ~ SHARE
ESTADO NACIONAL 21.846.152 21,17%
ENDESA 17.746.446 17,19%
SADESA 15.296.159 14,82%
AES 9.640.890 9,34%
PETROBRAS 6.434.339 6,23%
PLUSPETROL 5.374.791 521%
CMS ENERGY 3.706.421 3,59%
PAMPA HOLDING  3.345.424 3,24%
ALUAR 2.939.574 2,85%
CAPEX 2.939.574 2,85%
DUKE ENERGY ‘ 2.648.595 2,57%
ALBANESI 2.461.055 2,38%
EPEC 2.049.515 1,909%
TECHINT 1.159.543 1,12%
GRUPO TASELLI 1.027.992 1,00%
OTRO 4597.323 4,46%
TOT: 7 100,00%

FUENTE : CNDC en base a datos de la Secretria de Energia

73. Como se puede observar las empresas del grupo ENDESA constituyen la segunda

generadora del pais con el 17.19 % del total de energia generada.

74. Cabe acotar que el grupo ENDESA  posee el 26.18 % de las acciones de
TERMOELECTRICA MANUEL BELGRANO S.A. y TERMOELECTRICA JOSE DE

SAN MARTIN S.A., dos nuevas centrales de ciclo combinado que se estan
construyendo en las localidades de Campana (Provincia de Buenos Aires) y en Timbues

/) (Pr(;vincia de Santa Fé), a la fecha de la preparacion de este Dictamen ya habia sido
/\‘.‘v"’ inagurada la primera fase del proyecto que consiste en la puesta en marcha de una

turbina de ciclo abierto en ambas centrales.
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75. ENDESA ha realizado un acuerdo con AES y SADESA (  gopropiefarios ) para

controlar y operar conjuntamente ambas centrales .

5.2. Conclusiones finales

76.En el caso de la presente operacidon no se veran modificados los niveles de
concentracion actualmente existentes en el mercado de generacion eléctrica, dado que no
se verifica concentracion horizontal alguna puesto que lo tnico-que cambia es el titular

del paquete accionario que en este caso sera el grupo integrado por ACCIONA y ENEL.

77. Por todo lo expuesto en los parrafos precedentes, se puede concluir que la operacion de
concentracién econdmica notificada no reviste preocupacion desde el punto de vista de
la defensa de la competencia, toda vez que no producird una restriccion, reduccidon o

distorsién de la misma, en perjuicio para el interés econémico general.

VI. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS
78. Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes a los efectos de

esta operacion, no se advierte en los mismos la existencia de clausulas accesorias

restrictivas de la competencia.

VII. CONCLUSIONES

79. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon de concentracién
economica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los
elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad
suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econémico general.

LUUVO - AND Qe L0 LASCRANzZd de tds Clenclas
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80. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autdrizar la operacion

de concentracion econdémica consistente en la compraventa de acciones de ENDESA
S.A. a través de una oferta publica de adquisicién por parte de ACCIONA S.A.y ENEL
SPA, quienes adquiriran el control conjunto sobre la misma de conformidad con lo

establecido por el articulo 13 inc. a) de la Ley 25.156.
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