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‘
VISTO el Expedlenle N° S01: 0389575/2007 del Reglstro del M[NISTLRO DE

ECONOMIA'Y PRODUCCION y
CONSIDERANDO ’ -
b - Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad dc Aplicacion de la Ley Ne

i
22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante ]d vigencia de la primera de las normas'legales
k

.

citadas, subsistiendo sus funcmnes hasta que se conslituya Y se ponga en f111101011an1|ent3 el

;
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETFNCIA en el ambito del MlNlS"l ERIO

1! i

DE ECONOMIA Y PRODUCCION. _ B

QUC en las opel a(:lones de concentracién BCDI]O[T]ICB. cn Ias (]Llf: mlervengan el 1presas

cuya envergadura determine que deban realizar la notlﬁcamon plevrsta en el Articulo 8° de la\Le N°

25.156, procede su presemacton y tramitacion por los obllgados ante la COMISION NACION“!AL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA organismo desconcenirado en la orbita de la SECRETARIA DE

C}? COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y. PRODUCCION en wmug de lo
N dlspuesto y por la integracion ;trmomca de los Articulos 6° a 16y 58 de dicha ley. 1
Que lag presentesij actuaciones dan cuenta de la notificacién presentada en log ‘terml-‘ 105 del

referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 con lelacmn a la operacién de concentlamon econdmica
| :

llevada a cabo, consistente en la transfelenma por parte de las empresas EASTMAN CHEMIQAL

COMPANY y EASTMAN ‘CHEM[CAL ARGENTINA S.RL., a favor de la empresa IPAK

AMERICAS ARGENTINA !SA de todas las propiedades, bienes, delechos ¥ ob!lgccianes

‘ !
relacionados con la ploduccmn y comclclaluacmn de Po!teulcno Ten eﬁalato acto que encuadra ¢h los

Articulos 3" y 6°, incisos b) y d}de la Ley N°25.156. ‘ ¥ : : T
SN A E '
\\ \IG co /feuha 4 de septiembrc de 2007 las partes suscribieron un Acuerdo de Cor 1pra
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de Activos, el cual instrumenta[ la operacién notificada.
it 4
Que la operacion de concentracién econdmica que se notifica no infringe el ArtiCLlilo
1
la Ley N° 25, 156 al no dlsmmuu restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda res
" |
perjuicio al interés econémico’ gencral i
i i
i ' )

Que, por este jmotivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

o . . . . .
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio lnterior autorizar la aprobacidn

. : R : . ]
operacion de concentracion economica consistente en la transferencia de todas las propiedades)
i !

derechos y obligaciones reiamonados con la produccién y comercializacién de Pohetlleno leref'tc

de las empresas EASTMAN CHEMICAL COMPANY y EASTMAN CHEMICAL ARGEiNT

S.R.L., a favor de la empresa PAK AMERICAS ARGENTINA S.A., todo ello de conformidad ¢

i
i

previsto en el Articulo 13, incfso a) de la Ley N°25.156. | :

Que el suscnpto comparte los términos del dictamen emitido por la COM[c
! !
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la b evs

iF j
Yy cuya copia autenticada se mduye como Anexo y es parte integrante de la presente resolucion _

J° de

ultar

LA

e la

ignes,

lato,

INA

>on lo

{ON

dad,

Que el mfrascrlpto resulta competente para el dictado del presente acto en vnmd le lo

establecido en, Ios Articulos 1q ¥ 58delaLey N°25.156.

i
1
i
1

Por ello, ‘
!

EL SE;CRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTICULO 12.- Autorizase ia operacidn de concentracion notificada, consistente en la transferc,ncia

de todas las propiedades, blenes dcrcchos y obligaciones relacionados con la pioduccx
|\
\
comercializacion de Polletlleno Tereﬁalato de las empresas EASTMAN CHEMICAL COMPL\NY y
I

"J
EASTMAN CHEMIC%

de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° SiZS 156.

n-y

RGBENTINA SR.L, a favor de la empresa DAK AMER]CAS
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ARTICULO 2°.- Considéraso

Afio de la Ensefianza de las Cienlcic

parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 690 de f

20 de octubre de 2008 emmdo por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

COMPETENCIA, o:gamsmo

echa

LA

desconcentiado en la 6rbita de la SECRETARIA DE: COMEFCIO

INTERIOR del M[N]STERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, que en VE!NTlCUATRO

hojas autenticadas se agrega cc

RTIQUL.O 3°.- Registrese, comumqucse y archivegg.

_stﬁu‘clow N° :Z}_:% -

; .,

Eated

mo Anexo a la presente }nedida.

/J I/

i

Lic. MARJO GILLIIMO MORENG
SEGRETARID DEICOMERCID INTERICR
MINISTERIG DE ECPRURAA ¥ PRODUCCION

(24)
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para.su consideracion el presente dictamen referldn ala

operacion de concentracnon econbmica que lramila por el Expediente’ N° S01: 038957‘/2007
del Registro del Mlmslenc de Economia y Produccion, caratutado “EASTMAN CHEMICAL

ARGENTINA S.R.L.y OTROS S/ NOTIFICACION ART.

I DESCRIPCION DELA C;)PERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES ) I|

i
. La operacién

8 LEY 25.156 (Conc. 654 )".

!
I
i

j

. r . e . T
1. La operacion de Conicentramon econdmica notificada consiste en la transferengia por

N
(vﬂ i CHEMICAL ARGENTINA S R.L. (en adelante

parte de EASTMAN CHEMICAL COMPANY (en adelante "ECC") y EA"TMAN

“ECA",a favor de DAK AMERICAS

ARGENT NA S.A. (er adelante “DAKSA"), de todas las propiedades, bienes, dere chos y

obligaciones relacnonados con la produccion y comercializacion de Polietileno Ternﬂalato

(en adelante "RET").

2. Con fecha 14 de septiembre de 2007 las parles suscribieron un Acuerdo de Compra de

: !
A Actlvos el cual mstrumema la operacion nolificada.
/
¢ i : ’ .

sustancial de los acnvos y los pasivos exclusivamente relacionados con lall eracion’

- <
} AR . i
¥ ) _

PN 3. A lravés de dicho dcuerdo ECC y ECA, venden y transfieren a DAKSA Ilura parte

*
k]
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El Comprador

'i DE LA COMPETENCIA
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e

il
negocio de PET de ECC y ECA en la Argenlina, incluida la oficina de ventas con bede

central en Buenos. A|res y la instalacion ubicada en el Parque Industrial de Zarate dProv.

de Buenos Aires, a cambio de dinero en efectivo y un pago adicional basado én el
' : f

rendimiento.

. . i
Los activos adquiridos no incluyen 1 cualguier activo de los vendedores que no se dtilice

en el Negocio de PET en Argentina it) el software perteneciente a los vendedores qy e se

indica en el Apendice 1 del contrato mediante el cual se instrumenta la oper.a(:ioq gle se

notifica, como ta‘mpocz(ij incluye iii) ningun derecho de propiedad intelectual comp las

patentes, los derechos*I de autor, las marcas comerciales y las marcas de serwczo,

la

plusvalia asociada con ellos, las licencias y sublicencias otorgadas y obtenidgs en

relacién con dichos dérechos y los recursos contra las violaciones de esos derechos, vy

los derechos de prolecgion. S

- o . N
Asimismo, las partes acordaron que los vendedores le otorgarian al compradcr sin

f
solicﬁar nlnguna suma de dinero que supere el precio de compre, el uso de diertos

derechos de prop|edad intelectual, incluidos secretos comerciales, med1anie
i “

la

suscripcion de un Acuerdo de Licencia de Tecnologia al momento del cierre' |de la
] . - .

operacion. o ' : o

|
]
ll
i
;Z
|

La actividad de lasipartes.

6. DAK AMERICAS ARGENTINA S.A. (DAKSA), es una sociedad conslituida conforme las

leyes de la Republlc:Ll Argentina, que tiene por objeto la fabricacion, compra venta,

lmportamon exportacﬂon y comern:lallzamon de productos quimicos, petroqu micos,

i
plastlcos y sus derivados. . g

i
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7. El GRUPQO PETROTEMEX S.A. DE C.V. {en a(jp|a||le PETROTEMEX"). cocedadnging

constituida bajo las |ey(,s de los Estades Mexlc-anos es titular del 95% del ::apitél dociaf
de DAKSA, S|end0 INMOBII IARIA PETROCEL S A. de CV. (en adelante PETROCEL"),
titular del 5% del capltal somal restante. . 1[
8. Tanto-PET;ROTEMEX Cémo PETROCEL, son controladas por ALFA S.A. de C.V. E(959%)
(én adelante “ALFA"), una socredad conslituida bajo las leyes de los Estados Mex1canos,
. que conlrola cuatro grupos de negocios: 1) INDELPRO S.A DE CV, POLIOLEb S.A.
L,» DE C.V., AKRA POLYESTER S.A DE CV. Y UNIVEX, S.A. DE CV (en corjunto

I
denominado "ALPEK"), grupo dedicado a ta |ndustna quimica; 2) NEMAK, grupo ded cado

a la fabricacion de autoparles de aluminio; 3) SIGMA, grupo que desarroils SLS

actividades en el rubro! ‘de alimentos refnigerados, y 4) ONEXA, Grupo dedlcado al area

‘ -
de {elecomumcamones - _ .o !

i‘ .
9. Cabe mencionar que el GRUPO NEMAX, es 1|tular del 100%. dé&l capltai sccial de| ‘NE.MAX

I
\1=

i
ARGENTINA S.A, una} sociedad dedicada al desarrollo y produccion-de, cabgzczs de

aiuminio Y monabloks cte aluminio de alla iecnolggla para motores de gasolina y d;ieas,a .

10. De acuerdo a lo mformado por las partes, ni""DAKSA ni el GRUPO NEMAX,L m sus

controlantes, desarrollan en nueslro pais actividades vinculadas a la produi‘icldn de

C R resinas de PET, ni part[ulpan en_ sociedades gue desarrollen tales actnwdades. t

; | ' i
Los vendedores: g ;

. L i

11. EASTMAN GHEIVIICAL ARGENTINA S.R.L. ECA) es Una socledad COﬂStltUlLﬁia en ta
¥
“Replblica Argentina, dedlcada a la produccion y comercializacion de resma RET . Su
prmcspal accionista es [_CC, quien posee el 97,81% de su-capital social. 1

1 ' X ‘ ;
12. EASTMAN CHEMICAL COMPANY (ECC}, es una sociedad constituida de conformidad
con las normas del Estado de Delaware, leados Unidos de América. Sus pringipales

u . \

i
] |
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accionistas son: BARCi AYS GLOBAL INVESTORS, NA, (11 11%) HOTCHKIN
WILLEY CAPITAL MANAGEMENT LLC. (14, 04%) Y LORD, ABETT & CO. LLC (6 90 b).

.ECC se encuentra dedlcada a la produccion de petroquamlcos y Sus. derlvados y éus

acciones cotizan en Ia Bolsa de Nueva York Especificamente, sus acnwdddes

comprenden las agmenies i) Recubrimientos,” adhesivos, polimeros especranzad IS
|

tintas: a) Productos clave polimeros celulosncos promotores de adhesion; alcohol eester

Texanol, solventes, resmas hidrocarbonadas, resmas de Colofonia dlsperS|o;1e< de

i
resinas, malerias prlmds de polimeros, b) Mermdos y apllcacnones ciave empaque,

i
pinturas para termmaleo' automolrices y nuevo acabado, pinturas latex para arquilediura,

=

pmturas cintas y- et|quetlas para fabricantes de equlpos originales mdustriales mater ales

no tejidos 1ales como pafales descartables, productos fememnos y toallitas. presatchdas;

iy Fibras: a) Productos clave: fibra de acetato, b) Mercados y aphcamones ciave filtros

!

de cigarrillos, ropa, mobiharlo para el hogar y aplicaciones mdustrlales i) Prodiictos

: i
quimicos de rendumento e intermedios: a) Productos _clave: anhidrido acmnco

acetaldehido, oxo- denvados plastlflcanteb gi|co|es intermedios pollmeros derlvaiidcs de

|
dicelona, cetonas espe[cnales anhidricdtos especiales, b) Mercados vy aghcaclones dlave:

agroquimicos, mdustn'a automotriz, hebidas, nutncnon productos farmacﬁau icos,
!
recubrimientos, materlcles para pisos, instrumentos medlcos, juguetes, fotog|a|a e

imagen, productos para el hogar, pclimeros vy lextnes v} Polimeros: a) Productos lave:

pohmero poltet1|emerefgalato(PET) y productos de polietileno, incluyendo polietliero de

baja densidad (LDPE)jy polietileno lineal de baja densidad (LLDPE), b) Mercacosy
- [
aplicaciones clave: embaiaje de bebidas y ahmentos embalaje de cosmetscos vl para

i
servicio al cliente, usoc para el cuidado de la salud y farmacéuticos, prOdquDSl para el
F .
hogar, -aplicaciones de iembalaje industriai, récubrimientos por extrusion, apllcamonas de-
-pelicula y moldeado;, v) Plasticos Especiales: a) Productos clave: copollester pol gster,

esteres de celulosa, plastlcos celuldsicos, . concentrados/aditivos, b) Melcacos Y
T

“aplicaciones clave: embata}e conslruccion, DIEHE::: duraderos, preductos medlcos, Bienes

de consumo y para el Culdado personal, pellcu!as fotograficas y pellcu!as optlcas :

1, : ! ‘ "
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14.Enia Repubhca Argentir il ECC conlroia indirectamente a CENDIAN ARGENTINA.S R.L.,
|
una soc1edad que si bien no realiza en la actualidad actividad alguna, tiene por Ob]EtO la
prestacion’ de serwcnos" de logistica y servicios vinculados al transporte, muda 7as,
almacenamiento y expor acnon e importacion de bienes de cualquier naturaleza. !
| 5;
i B
Il.- ENCUADRAMIENTO LEGAL. i
15. Las partes dieron cumplmmnto a los requenm:entos de esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las atribuciones confer:dao hor el
Articulo 58 de la Ley Nc 25i156, notificando la opelamon en tiempo y forma de acuerdo a
lo dispuesto en el Articulo 8 de 1a LDC vy su Decreto Reglamentario N° 89/2001 y
Resolucion SDCyDC N1 40/01.
; |
16. La operacion notiﬂcadl|a C(Innstituye una concentracién economica en 10s térmjncs del
Articulo 67, incisos b) yid) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia. |
4 i
! i
L, I
17. La obligacién de efectiiar Ia notificacion obedece a que el volumen de negocnos e las
empresas afectadas supera el umbrai de PESOS DOSCIENTOS MILL DNES
I
($200.000.000) estable,cidci) en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacnon no se
encuenira aicanzada par n"nguna de las excepciones previstas en dicha norma. ' ‘
|
N ) HE
N ill. PROCEDIMIENTO. ' [
N
" (-
)
5
f
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18. Con fechas 8 y 17 de gctubre de 2007, se presentaron ante esta CNDC las partes {fin de
notificar la operacion de conceniracién econémica en tramite por las prefentes
acluaciones. ' '

19. Con fechas 23 y 24 .de octubre de 2007, esta Comision Nacional hizo sal{;eé a los
presentantes que prey‘lo a todo debian adecuar su presentacién a lo dlspuesto en .la

} Resolucion SDCyDC I\ 40/200‘1 y que hasta tanto ello no ocurriera, no s‘e darqa ramite
a las presentaciones i efectuadas} ni comenzaria a correr ef plazo establecido |{en el
Articulo 13 de la Ley N’ 25.156.

20. El dia 30 de octubre Qe 2007, las partes dieron cumplimiento a lo ordenado, por [o que

[. T

esta CNDC considerd hotificada la operacion bajo analisis a partir de esa fecha.

i

21. Habiendo analizado Ia lnformacu)n aportada en el Farmulario F1 de Notlflcamon, con
fecha 6 de noviembre ce 2007 la CNDC procedio a realizar las prlmeras observacnc:nes a

| las partes, suépendién:dose en consecuencia el plazo establecido en el Artllculoﬂ:d de la

Ley N° 25.156. | - o a

i 22 Meduante presenta(:lon de fecha 11 de diciembre de 2007, los notificantes contelst: ron el

. requerlmlento efectuajo oportunamenle por esta CNDC, el cual fue. nue’va mente
.

observado el dia 10 de enero de 2008,
1
| .
23. Con.fecha 24 de ener) de 2008, las p’\rtes contestaron parcialmente las observa Ciones
formuladas, completan:io la informacion los dlas 15y 19 defebrero-de 2008 :

{24, Tras anallzar la lnforma(:lon presenlada con fecha 4 de marzo de 2008 1a CNDC efectuo
\L | nuevas observacmnes a las parles, las cuales fueron respondidas el dia“ 3 de april de
‘ 2008.
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28.

29,

30,

L , e
IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION 54

LA COMPETENCIA. '

e COMSIONRACICNAL DE DEFENSA li
DE LA COMPETENCIA

. Con fecha 18 de abril de 2008 la CNDC efectusd nuevas observamones las (,uales fi

respondidas el dia 20 de mayo de 2008. “f _

. Habiendo analizado la IL

un nuevo requerimiento

un nuevo requerlmlento

El dia 11 de agosto.dez

‘ i .
Industrial de DAKSA sit‘a en el Parque Industrial de Zarate, Provincia de Buenos!Ai
fin de realizar un a inspeccion oculax y recabar datos de interés para el anallbl

expediente de referencia. : j

Con fecha 21 de agostof

observaciones efectuadas por la CNDC.

£l dia 10 de septien’ibré

fueron cumplimentadas

cumplido el Formulario I—1 de Nofificacion presentado, reanudandose el plazo establ

en el Articulo 13 de 1a LPy N°® 25.156, y pasando las actuaciones a resolver.

I
'

» el cual fue respondida con fechas 14 y 18 de julio. :

Ja las partes.

[

b
|

de 2008 las parles efecluaron una presentacion en relacion

la CNDC efeclid las dltimas observaciones a las partes, IEY

satisfactoriamenle et dia 23 de septiembre de 2008, dandos

M

[T

jeron

nformacion presentada, con fecha 6 de junio esta CNDC%fefeactuc’;
. Habiendo analizado la lrformamon aporlada, el dia 7 de agosto de 2008 la CNDC efg¢ctud

2008 funcionarios de esta CNDC se constituyéron ‘en la Planta

'es a

- del

a las

que
E por

bcido

BRE
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IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION ’

31. La operacmn nohflcada consisle en la adquisicion, por parte de DAKSA de tod HS las
propaedades bienes, derechos y obhgamoms relacionados con el negocio : de la

produccidn y comermahzacnon de la resina polietilenc tereftalato (PET) en la Argent na de
ECA y ECC.

r
)

32. Como se explico, DAK%A es una sociedad constituida en nuestro pais y que tierje por
L objeto la fabricamon éompra venta,” importacion, exportacién y comermahzam o de

productos quimicos, pet roquimicos, plasticos, fibras y sus derivados. Sin embargo no se

hallan registros de su aclindad dede que la empresa no cerré balances al momentu de la

notificacion de la presen e operacnon dado que fue constituida en el afio 2007".

33 PETROTEMEX es una sociedad exlranjera conshtwda bajo las leyes de Ios|E\tados
Unidos Mexncanos cuvo objeto soccial es ser financiera, inversora, Jnmot;:hc ria y
conslructora :
34. PETROCEL es una socnedad extranjera constiluida bajo las leyes de Ios‘Estadois; Lnidos
Mexlcanos cuya DbjE'lO es el de ser financiera, comercializadora de pr,oductc;s:‘ qufirm cosy -

petroqunmcos, e inmobiliaria. _ o

.1 £

35. ALFA es una sociedad constituida bajo las Ieyes de los Estados Umdos Mexmano , que

controla Cuaho grupo de negocnos i

. I I i

* ALPEK, dedicado & la produccion petroguimica. Dentro de! mismo se emcuenira

I ii H
PETROTEMEX. : :
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»  NEMAK, dedicado a |a produccion de aulopartes de aluminio .
»  SIGMA, cuya actividgd principal es la produccion de alimentos refrigerados v

«  ONEXA, dedicado a |as telecomunicaciores. ‘

36. En Argentina, el grupo ope:a a traves de NEMAK ARGENTINA S.R.L., sociedad dedlr,ada
al desarrollo y producmon de cabezas y monobloks de aluminio de alta tecnoiogia para
motores de gasolina y d| esel, y, a lravés de PETROTEMEX, que exporta Acido Tereﬂalico
("PTA") al pais desde Mex&co y lo comercializa sin marca. Cabe destacar que el PTA Bs el
insumo principal de las flaras de poliésler y del PET.

37. Por su parte, ECA es una empresa dedicada a la produccion vy comercializacion ‘e la
resina PET y es contro ada por ECC. Esta ultima esta constituida bajo las norma: del

Estado de Deiaware v se dedica a ia produccion de petroquimicos y sUS derlvados' ;

38. Luego de. realizada lai presente operacién, ECA no se disolvera, sino- que! godra
: o ‘ ]
|ncur5|onar en otros rubr s hasta pasados 3 afos de concretada la presente OperaCioﬁ en

que podra voiver al negomo de PET en Argentina de asi disponerio. ‘f

1
39. De lo precedente se desprende que la operacion de concentramon bajo analisis presema

i .
relaciones verlicales en tanto la compradora comercializa en ‘Argentina Acido Tereﬂahco

{("PTA") y este es al prlnc ipal insumo de la resina PET, que fabrica el objeto. .

+ IV.2. DEFINICION DE MERCADO RELEVANTE ol
| 1

40, Tal como ‘lo establecen los Lsneamientm para el Control de Ias Concentr?cwnes
Econdmicas aprobado:. por Resolucién 164/2001 de |a SECRETARIA BE] LA

!
- COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR {en

w\ ; .
- H 1
SRR . . : i
Q) ;
£ H
AT ° i N

~L
\ )r '
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adelante "los Lineamientos") a los efeclos de establecer si una concentracion limita p no
la competencia, es preuso delimitar el mercado que se vera afectado por la operaJ(‘m.
Este mercado que se denomina mercado reievanle comprende dos dtmensmnes: el

mercado del‘ producto y el mercado geografico. . ‘ l: :

| !
J 41. El'marco metodolc’;gico para la definicion del mercado relevante, tanto en su dimensran de
producto como geoglaflca es lo que se conoce como test SSNIP ("Small but Slgﬂlf cant
'C ; and Nontransitary Increase in Price"}. Referido al mercado del producto, este test define
— como mercado re!evante al menor grupo de productos respecto del cual, a un h:potht[co
monopolisla‘ de' todos ‘E=Ilos le resultarla rentable |mponer un aumento de prec:os
pequefio, pero Sigmflcatl vO ¥ NO transﬂorlo
i

i

i .

42, A tales efectos, los Lmeamientos’ establecen que deben incluirse dentro del mértado,

aquellos productos que_ los consumidores cordslderan sustitutos en funcion de sus

caracteristicas, precios y el objeto de su consumo. !i .
' i . . . ;

. B - i o - ti .
i 43. En relacion con el mercado geagrafico, el tesl define como mercado relevante a la nlenor
i . .

region dentro de la cuali resullaria beneficioso para un (nico proveedor del prodiclo en

cuestion imponer un incremento pequeio, aunque significativo y no transitorio, .¢n el

. . ! . :F
PN precio del producto. ’ i
‘ A (I

: MERCADO DEL PRODUCTO |
I
i

i. MERCADO AGUAS ARRIBA

:
I .
i . i
. 44. EI PTA tiéne un polvo blanco de aspecto cristalino y su formula quimica es CBH@C 4. Ef

mismo es utilizado paraia fabricacion de fibras de poliéster y PET.

i
? B aumento de precios considerados va del 5% al 10%.

| 10
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45. Los princ:’pa!es insuy moei del PTA son; p'lraxlleno acido aceético, aire y catallzadore

continuacion se p|esenta un dlagtama con el praceso preduclivo del mismo:

4

F
i
i
i

. P»;’(ILENO : REAC&ION DE | | ’ FILTRADO Y PRODULCTO ii
ACIDO ACETICO | OXIDA!CIbN *| CRISTALIZACION 1 SECADQ - 1A . [H
CATALIIADORES | | E ‘ R
1 . H ! X [
! H H
j : ;
| | '
o i 1 1
-b ' , | . r
PTA ETAPA DE i REAGCIONDE | -
i o N . } c |s ‘_——'_-.-.._ N
PRODUCTO CENTRIFOG ACION | RISTAULACION HIDROGENACION
A - 1

| ?
46. En tanto el PTA no lien'

esta conformado excluc;
4

| i
I !
i
i
I

MERCADO AGUAS ABAJ

El PET es un‘

se realiza en una plan

47. 1pollmero t

Fuente: Informacion presentada por las partes.

_— g ) |
2 sustilutos en|la-produccion de PET, el mercado de aguas i

vamente por el mismo,

ermoplastaco producado por el melodo de condensacron El

‘ta de pollmerlzamon continua en fase fundida, seguido p

proceso de pollmeﬂzacmn en fase soltda

La producmon de PET

en condlc;ones de vacit
|

W
i

.
S

|
i
\
i
I
i
i
1
|
i
i

Etilenglicol con remocnc

PollcondensaC|on contlr

i

1
|

conslste en Ia;s siguienles etapas: 1) Esterificacion de PTA
] :

hn, separacit')n! y posterior lratamiento del agua de reaccid

ua en masa, con ei agregado de catahzador colorantes y ad

p Al finalizar esta elapa, el polimero se extruda y corta en
L

|
t
i
!
L

11

pS.

arriba

iSmMo

proun

con
n. 2}
itivos

orma
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- 50.

51,

i 52,

| MERCADO GEOGRAFICO

53. El PTA no se produce Iocalmente sino que en el pais se comercializa proc

- 54, En cuanto al PET, en

{ vy
Y

de granulos. 3) Policon

Sus principales insumos
Acido Tereftalico (PTA)

La resina PET se utll
procesos de inyeccion!
barrera al dioxido de c

adicion, no tiene ningfm

En este sentido, las aph

st

et AL

* ?l (J(L} "
L DL O
|

i

\»,wu /
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7L -

s=',:.:
ensacion conlinua en estado solido {el PET solido en forn‘
ll

itodos derlvado del pelréleo. . ‘ I: ’
l
l

y soplado dadas sus caracteristicas de transparencia,. b

efecto dariino para la salud

"amones Mas comunes son envases para bebidas carbonatd

aguas, jugos, te, bebi

productos farmacéutic

blisteres por procesos de extrusmn y extrusion-termoformado para envases de ahmer

Par las caracteristicas
precios con otros piodu
el cuat un hlpotetico mao

significativo es el del PE

Has Pnerglzantes produciocs de limpieza, cosmeéticos y

1S, Ademas puede transformarse en. laminas, bandejas

1

!
jaue otorga al producto’ final,

ctos, esta CNDC entiende que.el menor grupo de product@s

nopohsta podria imponer un aumento de precios no transno
|
-

T

importado. En consecue

Cormsnon Nacional entle

Nacional considera que-

fanloiei mismo se comercializa en todo el pais, esta Coml
; i

nma,gSI bien fa dimension geografica puede ser mas amplla-
nde que el mercado de PTA tiene al menos alcance nacmnal

i i
if

gl mistno tiene al menos alcance nacional.

' -2

son el Monoetilen Glicol (MEG), el Dlmetnl Tereftalato (DMT ”

za fundamenlalmente para fabricar envases a través de-

§.
asi como por las dtferenCIas

a de
granutos) bajo gas inerte- para lograr el peso molecular requerido por la aphcacron Fma

y el

los

Liena
,arbono resistencia mecanica, bajo -peso y facil recmlaje.

En

das,

biros

y/o

{os.

de
para

ro y

ucto

esla

sidn
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P 56. EI PTA es comerciafizaé:fo en la Argentina pnncepa!mente a través de las flrmas Eas

07, Las participaciones de Jas mencionadas firmas se pueden observar en el cuadro

IV.3. EFECTOS DE LA GONCENTRACION SOBRE LOS MERGADOS

j Z{ f
i\‘lﬁ\li-‘r’l'i | B, ATABEFE
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DEL A(OMF‘ TENCIA

55, La imporlancia de anallzar los efecios verlmalps derivados de Ia presente operacw n se

. i
refiere al eventual fortcn ecimiento de la capamdad de la empresa resultante para Cerrar

mercados, y/o a apiicar algdn tipo de accion con efectos exclusorios sobre competlzf

‘en ios mercados de ploducto involucrados en esta concentracnon a raiz de su 4

condicidon de proveedor de PTA para ia elaboramon de PET y fibras de pollest

competidor en el mercado de PET. : !

i

3

ores

oble

e, vy

fman

y Pelrotemex, que impcrtan el producic de dxsllntas procedencias. La comercnah?_qimon

-del mismo sufrié una calda enire 2005 y 200{ al pasar de 177.780.941 kg enIZC

148.349.162 kg en 200.{,

'
' »

b

sigue. il
| F

‘ : i : S
Cuadro N°1. Participaciones de las firmas comercializadoras de PTA. Anos:2005 af2007.

Empresa 2005 120086 2007
Eastrman 7212% 77,59%, 65,53%
Petrotemex 27,84% 22,41% 19,23%
Otros : 0,04% 0,00% 15,24%
Total } - 100% 5‘100% 100%

i . ;
Fuente: CNDC en base a in Onmacmn propormonada par |as partes en el marco del presente expedlen

98. Como se advierte, Petrotemex contaba af momenlo de concretada la presente operc

con una participacion aproanada del 20% en el mercado de PTA

A ;

—li

1
i
iI .
it
L

I’f

5L'

i

| .

-r_

]
]
i
1.
i
i
1
|
i
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59. Por su parte, la comercrahzacxon de PET se incrementé entre el 2005 y el 2007 en 1y

48%, pasando aproxlmadamente de 149.600 toneladas a 220.944 toneladas. El mISfi’]O se

debe mayormente a un aumento en la produccion local de la resina. , 5

{ ) Hi

ER
i )
60. Ei Unico productor local ch, la resina es la dIVISIOH de la vendedora de la operacm que

|
concentré et 50% de lo (%omercnahzado en eI 2007. En cuanto a Ias lmportaCIones e

\
: dicho afo, alrededor del 10% de las mismas provinieron de Corea y el 17% de Estados

(ﬁ: Unidos.

. : : ' ' .
Cuadro N° 2. Parti@:ipaciones en el mercado de PET. Afios 2005 a 2007.
: Kl 2005 2006 2007 -

; Eastman/ DAKSA  50% 67% 50%

Importaciones 50% 33% 50% -

Tota[ - 100% 100% 100%

1

Fuenle CNDC en base a mformacuon proporcionada por las, partes en el marco del presente expedien 1

. F
61. Por lo tanto evaluando los efectos de la presente operacion so!amenle en el ambito

geograflco argentino se fadwerte una menor lntegramon vertical, ya que antes de

a
misma, el Unico producto[ Iocal de PET explicaba el 65% de las lmportaclones de: 'PTA

5

mientras que de aprobars‘ ela operac:lon bajo aﬂd“SIS el Unico productor local expllcar’
1
solo el 20% de las impom‘crones det insumo.

T ! , R
(.~ . _ , !

i
|
i

62. Nétese que esta observa cidn se hace sin perju[cro de que en el mercado aguas arr ba
j
puedan existir distintas fuentes mternacnonales alternativas de abastecimiento, dado que

en definitiva es un mercaclo de tmportacnon en su lotaltdad ' L g f

| . S
H ' i
/“ 63. En el caso del mercadoi de PET, si bien hay oferta nacional del producto, el ‘!5 %

=

corresponde a imporlacior es, siendo esta una fuente de abastecnm:ento SIgnlflcatlvolp 3

cualquier demandante de: este insumo ; . . i

14
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64. Por las razones indicada

operacion no generan-pregcupamones desde el punto de vista de la competencia.
i ‘
i

) i '
V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.
: I ‘

65. Habiendo analizado el A

advierte en el mismo Iaj

Clausula "C" de’nominad;

como en !aTCIéusula ‘D cli|

. 1 b
<

66.
establece”...." El Comprac

de cierre, no podra real
Relacionados realicen ofe
de los Vendedores o de
empleadas de Eastman |
relacién laboral con Eastn
asimismo que nada de Io.
de las Personas Relécio
mediante el uso de public
~Eastman o ninguna de S

través de empresas de

La Clausula “C" denomlnada Ausenma de oferta a Empleados .de los Vendedore

P

,,,,,,

.......
o b

AdLrt.

MATRTIN
HEGREY ln ETRADA

COMISIGH NAGIONAL DF DEFENSA |
DE LA COMPETENCHA

l
!
esta CNDC entiende que los efectos verticates de la pre}

cuerdo de Compra de Activos aportado por las partes,’
existencia de clausulas con restricciones accesorias en’
"Ausencia de oferta a Empleados de los Vendedores" '

. I
snominada “No Concurrencia’. |

zar ofertas y no permitird que sus subsidiarias y- Peréo;*
rtas, en forma directa o indirecta a ninguno de los empigac
sus Personas Relacionadas (mientras esas personas vsg
e alguna de sus Personas Relacionadas,) que extlngan
an o algunas de sus Personas Relacionadas; establer::endc
d|spuesto en la presenle prohibira que el Comprador 0 algL
nadas (1) realicen ofertas generales a empleados potenma
idad en los medios que no estén dirigidas a los empleados
us personas relacionadas, {2) realicen oferlas incidenta'le._s

busqueda que no promuevan o soliciten la busqueda;,

- empleados de ECA o Eaa

personas que na fueran b

H

forma directa 0 & traves q
realizar Eo siguiente du
convenido”).(1) No lmport

- 1

La Clausula ‘D’ denomlnada ‘No concurrencia®, dispone: .

Irante un plazo de 3 afios posterior al cierre (“el ph

i .

tman o algunas de sus Personas Relacionadas, o (3) cont'ra;\
i i

Jscadas en violacion al presente articulo 7(C),

“Los Vendedores ya sea

|
e una Persona Relacionada, por el presente se compromete

ar a Argentina o Brasil, ni vender, distribuir o comerCIallzar

15

—_

or acuerda que, por un periodo de 2 afos posterior a la fec :

e

en

HZ O

de
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]
algun ctro modo en Argenttna o Brasil, y (2) No constituir ni adquirir una nueva entidad
Argentina y Brasil en la que los Vendedores o sus personas relacionadas tengan U
participacién accionaria 0,! un activo fisico y que se dediquen a Ia' fabricacion, venta
distribuciéon en la Argentir{‘a 0 Brasil, en cada caso, pallets de polietilenc tereftalato d

estén modificadas o no c&n modificadores distintos de! glicol etiteno y del acido terflali

o L
agregados. a una fabricacion de etapa térmica en un monto acumulable de cuatro

1| g ..
moles 0 menos sabre la base de todos los moles de componentes con hidrofilo y acidak
)

que tengan una viscocidacﬁ intrinsica de 0,8 o mayor (el producto), sujetos a las siguien
excepciones: (a) Los Ve:ndedores y sus Personas Relacionadas tendran derechg
celebrar nuevos contratosj!o acuerdos cuando la entrega, el procedimiento y el consu
del producto se produce fEL:jera de Argentina y Brasil; (b) en caso de que durante el Pig
Convenido, los Vended‘lres 0 sus Personas Relacionadas completen una fus
comercial con una Persona que se dedique principalmente a la fabricacion, vents
distribucion en Argentina y Brasit del producto (en adelante el “negocio en Concurrenc
y de la operacion result? que los tenedores de las acciones con derecho a voto
circulacién de los vendedores inmediatamenie anteriores a la consumacion de dig
operacién sean ftitulares g;de menos del 50% del poder de voto de las acciones d
derecho a voto en circuljgcic')n de los vendedores o de la entidad continuadora en

operacion o su controlante inmediatamente despues de la consumacién de dig

operacion, se extinguira Ia presente clausula de No Concurrencia y ya no tendra validez

ni fuerza legal; (c) los ,endedores podran ser tenedores, directos o indirectos,

derechos o titulos de cu?lqwer persona que se dedique principalmente al Negocio

: ' - ii .'
fx, ;:3 | i»\t‘:‘: C ~ 17 {‘,‘.‘x‘” f; \ / 7 \

en
na

0

o
Z0

on

2")

en
ha

an

g

en

Concurrencia en la medida que dicha inversion no confiera a los Vendedores, en forma

directa o indirecta, mas; de un 10% del poder de voto de dicha Persona; (d)‘ los

. | . )
Vendedores podran maritener y continuar ias operaciones de los Vendedores y-
Personas Relacionadas que no se transfieran al Comprador en virtud del presente; vy
I

entiende expresamente q‘!ue los Vendedores podran continuar realizando mandar hagd

. A .
utiizar, vender u ofrecer!ja la venta e importar productos que nos sean productos ppra

cualquier fin; uso u aplic:acic')n; (e} los Vendedores podran completar una operacién
i

16

$us

se

er,

de
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fusidn con una Persona fledica'da a algun Negocio Concurrente si el objeto de

fusién no es evadir las limilaciones que se establecen en el presente, en cuyo casq, gse

negocio adquirido no es

-~
oy

-

SECRETARI LETRADA |
COMISION NACIORAL DE DFFENSA|
Ty T DE LA COMPETENGIA f

didgha

ara sujelo a esta clausula de No Concurrencia‘ y podran

dedicarse a cualquier acljvidad que de otro modo. estuviera prohibida o limitada por la

presente clausuia de no iconcurrencia;- eslableciéndose a5|mismo que, si ese nego Cio

adquirido diera origen a r.nas de un 10% de la utilidad neta correspondlente al ulthno

gjercicio economico comp!etado anterior a dicha fusion ‘comercial de actlvldades Que

constituyen Negocio Conic,urrente los. Vendedores emplearan los esfuerzos que'sean
razonables para desprenderse de esa parte de dicha Persona que se- dedlca a’
actividades - que consnluyen Negocio Concurrente en

‘ !
razonables tan pronto como. sea razonable con posterioridad a a adquisicion; (f) tos

Vendedores podran prodL

realizar otros negocios de

de dicho producto o que gonsuman, utitice, contengan, o mcorporen de algun otro modo

dicho producto; (g)

Yendedores podran realizar cuafqmer acto o llevar.a Lcabo

términos comerclatme,_r te

cir, adquirir o utilizar cualquier producto para uso mternc o]

los vendedores o sus Personas Relacionadas que dependpn

cualquier negocio contemp!ado por otros acuerdos definitivos celebrados . entre dos

Vendedores y el Compr!ddor y/o sus Personas relacionadas, y (h) Los Vendedores

podran, por un plazo no m|ayor a seis (6) meses posterior a la Fecha de Clerre vender el
|

producto que se encontraba, a la Fecha del Cierre, contablllzado como exmtencnasl EnN

|
Brasil ¥y que no se transfiefe.al Comprador como parte de esta Operamon_. o o

Este tipo de clausulas,

también llamadas por la jurisprudencia comparada cdrrno

“restricciones directamen{e vinculadas ‘a la operacién de concentracion” o restricmones

accesofias’;

propia libertad en el mefcado Estas deben ser consideradas conjuntamente con '

del analisis de sus efectoc

son acordacas por las partes participantes de una operamon Ilmltando Su

a

misma operacién de concentracmn econdmica y, para que sean aceptadas en el marco

i
sobre la competencia, las mismas deben estar estrechan?e ile

relacionadas con la lmpipmentamon de la operacion que involucran, subordlnadas en

MARTIN R/ATAEFE | |
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71,

70,
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i
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tmportanma a la misma' y deben ser necesarias para su efectivizacion, deblendo sgr un

acuerdo entre partes que no involucre a terceros.
i

1
1

i
it

El objeto de las mismas: €s evitar que aquellos que venden una empresa y que pbr lo

tanto, conocen en detale el funcionamiento de la misma y del mercado en el cu:l

se

-desempena, puedan insfalar inmediatamente una empresa semejante que compita C( nel

Negocio recientemente vendido con la ventaja que le otorga al vendedor el llevar 4

i

actuando en un mercaoo determlnado De alli que se imponga esta obhgamon de

L I
competencia por determllnado plazo para que el comprador no se vea enfrentado.

competencia de aquel g

misma y al mercado mejor que el reciente comprador.

En este orden de ndeas V. si bien el propésito de este tipo de clausulas es la protecmon del

valor de los activos adquiridos en beneficio del comprador, estas clausulas solo, estc

4
Justlflcadas cuando su dl

I
y suficiente para asegurar la- presente operacion econdmica y proteger Ia |nver=

i
realizada por el Compragor y al mlsmo tiempo mantener tas condicicnes de compete#r

futura en este mercado.

En lo que respecta a Ia duramon temporal permitida, se ha’ consaderado que

adecuado un plazo que
del valor de los activos y

de cada operacion.

En cuanto al contenido., el mismo debe limitarse a los productos o servrc:os i

constituyen la actividad e :ondmica de la empresa o parte de la empresa transferuda

I
1e habia dirigido la empresa y que en algunos casos, conoce la

fios
b no

QA 1a

ran

racion, ambno geografico de aplicacién y contenido en relac.:c’m
a las actividades restrmg das, no se extiendan mas alld de lo que se considera razom ble

ion
Cia
" i
.

qes Lilta

permita razonabremente al adqu:rente aseqgurar la transferer cia

proteja su inversion, pudiendo variar segun las particulanda Hes

i
e
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.
73. Por ultimo, en cuanto aliambito geografico, se entiende que debe circunscribirse alajzona

en donde hubiera e} vel_)'dedor introducido sus productos o servicios antes del traspago.
i
74. En lo que respecta a la duracion temporal permitida, esta Comnision Naciongl ha

consnderado que un piazo razonable es aquel que permite al adquirente asegurar la

.
transferencia de la told idad de los aclivos v proteger su inversién. Dicho plazo puede

variar segun las partlcq Jlaridades de cada operacion, pero stgutendo los precedmies

internacionales, en relgeradas oportunidades se ha dlSpueStO que es aceptable

restriccion de competenyla por el plazo de CINCO (5) afios cuando medlantezla.op‘er

racion
. i
se transfiere "know hcw, mientras que en aquellas en las que soélo se trangfiere

una

C

‘goodwill” (clientela, act

Vos intangibles) solo es razonable un plazo de DOS (2) afins)3

E 75. El analisis de estas clad

e -(—-_.-.-__.-_‘

sulas restrictivas de la competencia, no puede ser evaluadc con
caracter general, sino qre sU ponderacién debe efectuarse en relacmn a las condlcnanes

i
‘en que se desenvuelvew la competencia en cada mercado, sobre la base de un an
Caso por caso.

hlisis

El_:

| K

" 76. En el caso particllar’ de_ la presente operacion, la empresa ECC y 'su subsidiaria ECA
i

deCIdleron celebrar junto con la empresa DAKSA un “Acuerdo de LICEI’]CIC de

. |
e Tecnologla para Argentlna agregado en ef expediente como anexo A del ACUERDC BE
(@ f COMPRA DE ACTIVOS,

Ello, desde que ECA' posee y opera un negocio que |nc|uye
ciertos activos relac:onados con la fabricacion de Polietiieno tereftalato en Za

rate,
. Provincia de Buenos A|res.

L77.0A traves de este "Acue{do de licencia de tecnologia para Argentina”, ECC otoréé una
‘ il i
licencia a la empresa DAKSA sobre conocimientos tecmcos de fabricacién, sect
g

g '|

1 1 |
1

® Entre olros, ver Dictamen recaldo en el Expediente N° S01:0296087/2002

i Expte. N° 501: :0008372/2006 (Conc N°® 554).
%, (

etos

f
I

(Conc. N° 392) y mas remenlencnie en

i




o
B
s L s
s

5 COPIA FIEL

SEL Oel GINAL |

i st

L : f /
O/%mw&/no e cg,onm'm.’a ¥ @bmafacuo'w MARTIN R//_I/AL-

(ﬁ,m{ér/m: A Ysafmwmd Fontorion : . Sk E) RETAI At_ [:DL[ESL rf\”‘:’(:
coriseda Ceciomerd oy 'Ol o Lee \ér)'n ,,zm);m COMISI N HACKIN
%1 ek . - a's T4 UH DE LA COMPETENGIA

3
: . ) |

comerclales y ciertos derechos de propiedad intelectual, entendiendo las partes por fales,
. . : o | |

las patentes, denuncias|de invencion, descubrimientos, mejoras sean o no pate?tabies,

tecnologia de procesos| nombres de dominio de internet regisirados y el valor Iave

asociado con cualquiera de ellos.

. 78. Especificamente del ar lcuio 3 de dlChO acuerdo de licencia, resuita que EAST VAN

otorgd a la'empresa DAKSA una licencia mundial, sin pago de. regalias, no excluswc‘, sin

L 7 Ia facuitad de otorgar subiicencnas en virlud de las patentes de productos para; :)utt izar,

; vender, ofrecer para la venta, o exportar productos comerma!es elaborados por el

comprador o cualqurera de sus afiliadas en la planta, en tante los productos comerc ales

I
sean elaborados en la planta y vendidos por el comprador 0-cualquiera de sus aﬂhadaS'

i) utilizar, vender, ofrecer para la venta o exportar productos comerciales mejrc HNOS

elaborados en. ia planta y vendidos por el comprador o cualqwera de sus aflhadac, en
tanto y solo si el cap|tal de ia planta mejicana es totalmente prop:edad del comprad pr, o
cualqwera de sus aflhcdas, y en tanto los productos comerciales meJJcanos -yean

elaborados en Ia planta' ¥ de no cumplirse esas condiciones, todos |os derechos s:)bre

fos productos comerciales en.virtud de las patentes de productos quedaran sinjefecto.

Cabe aclarar que en eI marco del presente acuerdo las’ paites entienden por "prodL ctos

comerciales " las compomcrones PET comercializadas por ECA,.

- ; : ! - : | |
(;4 ‘ ! '

79. Tamblen conforme el arlcu!o 3. 2 EASTMAN otorgé al comprador una licencia mu hdial -

I
sin pago de regalias na exciusnva . sin-la facultad de ctorgar sub!;cenc;as para las

patentes de procesos y fa tecnologia de productos para elaborar en la planta o hpcer

elaborar por el Comprador y cualqunera de sus afiliadas-en la planta; a) produ
comerciales en tanto sa elaboren en

ctos
planta y -sean vendidos por el compradpr 0
)/] : cua!qwera de sus afllla as; b) productos comerciales mejicanos en tanto y solo Dl el

‘ : i
/ ‘bt ' capital de la planta meJJTana es totalmente propiedad del comprador o de cualqulera de

i
sus afiliadas. Se aclara Que de no cumplirse estas condiciones, esta licencia en vmud de
‘)- :

N
¥ I

;\ \\) : 20

"i
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80.

.81,

polimero PET o compommon PET que no sean ni productos comerciales, nl prodL

'mejicana es totalmente ;Tropledad del comprador o cualquiera de sus afiliadas y en .t
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las patentes de procesos y la tecndlogia de procesos para elaborar prodL

comerciales y todos los derechos sobre etlos, quedaran sin efecto. i

‘

Ademas acordaron que en virtud de las patenies de procesos y por la VIgenC|a dj

patentes de procesos utlhzaran la tecnologia de procesos para elaborar en planta | o h

I
elaborar en planta para’ ‘el comprador o cualquiera de sus afiliadas en planta, cualc

mejicanos ;i) Convmleron utilizar en perpetuidad  Ia tecnologia de procesos

elaborar en la planta o hacer elaborar en la planta para el comprador o cualqulera de

3
afiliadas en la planta cualqunera pollmero PET o composncron PET que no seqn ni

productos comerciales n} productos comerciales mejicanos.

i
§

A su vez del articulo 34'3, surge que EASTMAN otorgd al comprador una Hcencu

pago de regalias no excluswa sin la facultad de otorgar sublicencias para utmza‘

secretos comerciales IlcenCIados para elaborar-(pero no para qgue otros elaboren
ély:i) productos comerq les elaborados en la planta y vendidos por el comprad

cualquiera de sus aﬂllaqias en lanto los productos comerciales sean elaborados e

ctos

e las
acer
uier
ctos
‘para

sSus

sin
los
para
Dr 0

n la

planta; si dejasen de cumpllrse estas condiciones la licencia para utilizar los secrletos

comerciales hcencnados ara elaborar productos comerciales y todos lgs derechos s
ellos quedaran sin efectti i) productos comerciales mejlcanos en la planta y vend:do<

el comprador o cualqulera de sus afiliadas en tanto y sélo si el capital de la pl

los productos comercnaies argentinos sean elaborados en la planta; si dejaser

cumplirse esas condlcmnes la licencia utilizada para utilizar los secrelos comer(;

bbre
por
anta
Bnto
de

ales

]
Ilcenc1ados para elaborar productos comerciales mejicanos y todos los derechos s:)bre

ellos quedaran sin efect? iii) Cualquier polimero PET y composmlon PET elaborad:

por

el comprador o cuatqmera de sus afmadas( .) que no sean ni productos comermalees ni

productos comerciales mejlcanos ASImusmo se aclara que las partes convinieron

“secretos comerciales de EASTMAN" significa informacién referida a conocimis

i

: 4

1
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técnicos en la 'mente de las personas que fueron empleados o contratistas de EA 5 TMAN

antes de la fecha de. entrada en vigencia del ACUERDO DE COMPRA DE ACT]VOS

datos tangibles, datoq eiectromcos articulos tangibles, equipos, lineas, disefios dg planta,

y otra informacién obtemda mediante inspeccidn visual o analltlca \
i o
i

82. En el articulo 3.4 se; estableCIo que:"Los derechos otorgados ai comprador en vrtud del

presente no pueden sublicenciarse con excepcién de las subllcenmas a afllra:las del

comprador , y en esg caso solo dentro de los permisos descriptos en los aparta 0s 3.1,

3.2y 3.3 yiimitado a! Ias actividades que se realicen en |a planta o desde Ia planta salvo

que se utilicen autonzamones para otros establecimientos en virtud de esos SEC{EIOS

comerciales Iicenciad 0S en fos campos designados como negocio,

« 83. A su vez en e! artlcuio 7 del Acuerdo de Licencia se dispuso que " La mfo macion

comercial de EASTM; \N los secretos comerciales y los secretos comerciales I|cer

)seran _mantenidos | en estricta confidencialidad; ii)se utilizaran sélo de

clados:

-Mmanera

congruente con el ac%lerdo de transferencia de tecnologia; iiiyno seran. revelados h tatat ni

parcialmente a terce ros(incluidas las oficinas de patentes no gubernamentales por e

comprador, sus -representantes o empleados sin-el consentimiento previo otorgs?do por

escrito de EASTMAN para evitar cualquier tipo d duda, el comprador acepta no re velar o

intentar patentar 'nlrguna mejora que también revele informacion Conflden,lal de

EASTMAN, secretos comerciales o secretos comerciales licenciados) y iv) |n‘c seran

revelados a empleadﬁs con excepcion de los que deban conocerios | ;

84. En el articulo 7.2 y en relauon a los secretos comerciales y a los secretos corn breiales

ficenciados el compr;dor se dejo establecido expresamente que el comprador ddemas

de asumir las obhgaolones establecidas anteriormente se cornprometio a i) ng ullizar ni

. L
transferir secretos comerciales licenciados de una forma que sea incongruente| con la

restriccion de campo|de uso [y implementar medidas de seguridad electronica’ y fisica
contra acceso a los secretos comerciales y los secretos comerciales Iicenciadosl‘ pbr parte

]
o]
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de empleados dlstlntos de aquellos gue necesitan conocelio para poder operar en la
planta; iii)informar a ‘os empieados de la planta que necesitan conocerlos ace"ca del
caracter conﬂdencnal de los secretos comerciales y de los secretos comeprciaies
licenciados acerca dé que son propiedad de EASTMAN(.. )IV) realizar una entrewsta de

salida con los empleados que ya no trabajen para él y que hayan tenido accesa a los

secretos comermales L/ secretos comerciales licenciados para entregartes docume Ntacion

donde se enumeren Eos mismos a los que han tenido acceso mformandoles ;ot re sus
! ao

obligaciones perpetucs de secreto y no utilizacion. _ ‘ 7 i

85. Teniendo en cuenta que esta Comision Nacional ha definido el know" how'cgmo ‘el

conjunto de mvenmones procesos, férmulas o disefios no patentados, o no patefrtables,

que incluyen experiepcia y habilidad técnica acumulada, la que puede ser tranamitida

i
preferente o excluswfmente a través de servicios personales” {Creed y- Bangs Know-

how, Licensing an Cap:tal Gains en Patent Trademark and Copynght Journal of ! Research
and Educat10n)4 y que en el presente caso, de acuerdo g Ias -clausulas analn:l_acas del

Acuerdo de Licencia| de Tecno!og|a existe sin duda transferencsa de know how‘ cabe

concluir que en la ﬁresente operacion se encuentra justlflcado el piazo de tre; anos

inserto en la clausula D del Acuerdo de Compra de Activos.

v

’

c" * ! 86. Tal como han sido co Ivenidas, ambas clausulas de restricciones accesorias no [mrecen

reparos en cuanto ng exceden los limites razonablemente permitidos eh cue'nt b a su

; ~ contenido, -al -ambito ltemporal y geografico de las mismas, tllo es asi dado Que las

. ) I
mismas, a cons:deramon de esta ‘Comision Nauonal se encuentran dentro e |los

parametros razonable: a los fines de la presente operamon de concentracién econc mica.

1

87. Analizadas las CiéUSLlas conjuntamente con la operacion de concentraclon ecomomnca

I
que se notifica, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETrNC!A
. : '!I, "

3 . i
o !

|

T | i

* Entre otros Conc 525 , Expediente S01:0255682/2006. , |
t
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considera gue tal com"o han sido convenidas por las partes, no tienen entidad suflciente

como para disminuir, restrlngtr o distorsionar la competencia de modo que pueda re=sultar

perjuicio para el mteres economico general (art.7° de la ley 25. 156).

VI. CONCLUSIONES ,'
I
|

88. De acuerdo a o expulesto precedentemente esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA

OE LA COMPETEN IA" concluye que la operacién de concentramon ecoromlca

notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez gque de los e[ementos

reunidos en las preserwtes actuacuones no se desprende que tenga entidad suficiente para

restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al; nteres

economico general.

!

89. Por ello, la COMlSION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA acon
© SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO DE ECONC

PRODUCCION, autor'zar la presente operacion de concentracion economica, cons

en la transferencia -
relacionados "con laj|.
EASTMAN CHEMECA

Y j ‘/_r .
LE) FOVOLE
o
D
COMSION NATIONAL DE
won DE LA COMPETENCIA

favor de DAK AMER ICAS ARGENTINA S A,
Articulo 13 inciso a) de la ley N° 25156 ! ;

de todas las propiedades, bienes,

derechos vy obhga
i

‘produccién y comercializacién de  Polietileno Terefteiila

L. COMPANY vy EASTMAN CHEMICAL ARGENTINA SI

todo elio de acuerdo a lo - prevnstc

hil:8

>eja al
MIA'Y
stente
ciones
o, de
QL_‘ a

en el




