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VISTO el Expediente N° S01:0102723/2008 del Registro del ex - MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la

Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de

" las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga

en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINVISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS PUBLICAS.

Que, en las operaciones de eoncentraci()n economica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 89 de laley N° 25.156; procede su presentacic’)n y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organiémo
desconcentredo en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISvTERIO DEF EC.ONO‘MiA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuente de la netificacién presentada con
fecha 26 de marzo de 2008, en los términos del referido Articulo 8° de Ia Ley N° 25:156 con
relacion a la operacion de concentracion econémica llevada a cabo, cqnsistente en la
adquisicion por parte de la empresa 3M INTERNATIONAL INVESTMENTS B.V. del CIEN

POR CIENTO (100 %) de las acciones ordinarias, nominativas no endosables que la sefiora

~Dosé Carmen Amanda PERNIGOTTI (M. N° 5.619.573) y los sefiores Don Carlos
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. Secralaria de Comencio Intorion
‘Maximiliano KEVARKIAN (M.l. N° 24.229.043) y Don Carlos Federico KEVARKIAN (M.I. N°
21.656.710) poseen en la empreéa KOLORS KEVARKIAN SA

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas y Ioé objetos de las operaciones, a nivel Nacional
supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en él
Articulo 8° ’de la Ley N°'25.‘156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepcidnes previstas en dicha norfna. |

Que habiendo analizado la documentacion presentada por las partes en la
concentracion econémica bajo examen, _Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA ha detectado que en el Articulo 11.1 del Contrato de Compra de .A(':ciones
suscripto el dia 13 de marzo de 2008, se establece que “Debido a las actividades
multinacionales de la Comprador‘a y sus Sociedades Relacionadas, la Vendedora se obliga
a no involucrarse, directa o indirectamente, conjunta o individualmente, ni asociadat con
terceros (ni en calidad de accionistas, inversores, asesores, 'di}rectores, gerentes,
empleados, franquiciantes, franquiciados, distribuidores ni bajo cualquier otro rétulo) ‘enbtoda
actividad que directa o indirectamente compita con el negocio actual de la Compariia en
ningan lugar del mundo durante un plazo de ci,n‘co afos”.

Que en tanto la operaCién dé concentracién econoémica Ileyada a cabo por las
empresés 3M INTERNATIONAL INVESTMENTS B.V. y KOLORS KEVARKIAN S.A. no
implica una transferencia de techologia, el pIazoAaceptable dela cléusula de no competencia
es el de DOS (2) afios. |

Que en virtud del anélisis realizado la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA conS|dera que la clausula de restruccnon accesoria contenida en el

Co trato de Compraventa de Acmones tal como ha sido convenida por las partes tiene

v
/

entjlad suficiente como para dlsmmu:r, restrlng|r o distorsionar la competencna, de modo que
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pueda resultar perjuicio para el interés ecohémico genéral, tal como lo establece el Articulo
7° de la Ley N° 25.156.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefor Secretario de Comercio Interior subordinar la operacién
de concentracIén econ‘émiéa_ consistente en la adquisiciéh por parte de la empresa 3M
INTERNATIONAL INVESTMENTS B.V. del IOO% de las acciones ordinaﬁas, nominativas no
endosables que la sefiora Dofia Carmen Amanda PERNIGOTTI y los sefiores Don Carlos
Maximiliano KEVARKIAN y. Don Carlos Federico ‘KEVARKIAN poseen en la empresa
KOLORS KEVARKIAN S:A., de conformidad con lo previsto en el articulo 13, inciso b) de la
Ley N° 25.156, a que tanto la parte vendedora como la compradora presenten una Addenda

~al I‘Contrato de Compra de Acciones”, suscripto el dia 13 de marzo de 2008, reduciehdo el
~ plazo establecido en'el Articulo 11.1 de CINCO (5) a DOS (2) afios.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la 'COMISION
NACIONAL D.E DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor ala
brevedad, y cuya copia 'autentiéada se incluye como Anexo y es parte integrante de la

‘presente resolucion.

Que el Infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
'EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
 RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase la operacion de concentracion ecqnémica consistente en la
aqiqﬁ‘i;c':ié,-"bor parte de la empresa 3M INTERNATIONAL INVESTMENTS B.V. del 100%

/‘ae las 'ciones ordinarias, nominativas no endosables que la sefiora Dofia Carmen Amanda
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PERNIGOTTI (M.l N° 5.619.573) y los sefiores Don Carlos Maximiliano KEVARKIAN (M.1.
N° 24.229.043) y Don Carlos Federico KEVARKlAN (M.1. N° 21.656.710) poseen en la
empresa KOLORS KEVARKIAN SA de conformidad con lo previsto en el Articulo 13,
inciso b) dé la Ley N° 25.156, a que tanto la parte vendedora como la compradora presenten
una Addenda al “Contrato de‘ Compra de AcCi'onevs", suscﬁp’to el dia 13 de marzo de 2008,

reduciendo €l plazo establecido en la Articulo 11.1 de CINCO (5) é DOS (2) afios.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrantev de la presente resolucion, al Dictamen N° 696

de fecha 25 de noviembre de 2008 emitido por la COMISION'NAClONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en. la orbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del ex - MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, que en
(.

DOCE (12) hojas autenticadas se agreg f,é_tdmo Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniqugs&y archivese.

RESOLUCION N° & i{i
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Expte N° S01 0102723/2008 (Conc N° 694) orrop-Mm-MPM
DICTAMEN CONC. N° €96

BUENOS AIRES, 9 5 Ny 7004

SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideracion el‘ presente dictamen
referido a la operacién de concentracion econdmica qUe tramita bajo el
Expediente N°  S01:0102723/2008  del registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado 3M  INTERNATIONAL
INVESTMENTS B:V. Carmen Amanda PERNIGOTTI, Carlos Maximiliano
KEVARKIAN y Carlos Federico KEVARKIAN S/NOTIFICACION ARTICULO 8°
LEY 25.156 (CONC. N° 694), * |

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
1.1. LAOPERACION

1.La operacion que se notifica se produce en la RepUinca Argentina y
consiste en la compra por parte de 3M INTERNATIONAL INVESTMENTS
B.V. (en adelante ‘3M") del 100% de las acciones ordmanas nomlnatlvas
no endosables que los Sres. Carmen Amanda Pernigotti, Carlos

Maximiliano Kevarkian y-Carlos Federico Kevarkian poseen en ;.KO,‘L‘ORS
KEVARKIAN S.A. (en adelante “KK").

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

2.3M, su unico accionista es 3M SINGAPORE LIMITED con domlcmo en

Tagore Lane 9, 787472, Singapur, SINGAPUR, y se encuentra reg|strada

% bajo el N° 19 00239N de Somedades 3M SINGAPORE LIMITED es una
| W G e |
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sociedad lndlrectamente controlada al 100 % por 3M MINNESOTA

MINING  AND MANUFACTURING COMPANY

(en adelante 3M
COMPANY).

3».3M COMPANY es una sociedad constituida segtin las leyes del Estado de
Minnesota, con domicilio en Saint Paul, MN 55144-1000, Estados Unidos
de Norteamérica. 3M COMPANY fabrioa, importa, comercializa y distribuye
en el mundo una amplia gama de productos tanto a nivel mundial como
IOc_aI. 3M COMPANY tiene presencia fuera de los Estados Unidos en
alrededor de sesenta paises, comercializando sus productos en mas de
doscientos paises. Asimismo, existen aproximadamente cuarenta y dos |
comvpaﬁias internacionales que realizan opéraciones de manufactura que
van desde pequeﬁas' operaciones de conversion a la fabricacion de
multiples lineas de productos. Asimibsmo,- existen veintidés .compafias

internacionales dedicadas a la actividad de desarrollo tecnologico en el
sector de laboratorio. |

4.3M ARGENTINA S.A. (en'adelénte 3M ARGENTINA) es una sociedad
controlada y cuyo accionista principal es 3M COMPANY quien detenta el
98% de su capital acciona‘ri’o} Comercializa en la Repulblica Argentiyna
aproximadamente 5.000 productos. 3M ARGENTINA tiene su planta
industrial en Los Arboles 842, Hurlingham, Provincia de Buenos Aires y su

centro de distribucion en Colectora Oeste 576, Garin, Provincia de Buenos

Aires.

LOS VENDEDORES: | ;

A b, Los sefores Carmen Amahda PERNIGOTTI, Carlos Maximiliano
hN KEVARKIAN y Carlos Federico KEVARKIAN son personas fisicas que
resultan ser socios del total de capital social y acciones de KK. Carmen

Amanda _Pernlgottl posee el 50% de las acciones de KK y los Sres. Carlos
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Federico Kevarkian y Carlos Maximiliano Kevarkian poseen el 25%

cada
uno de ellos.

EL OBJETO:

6. KK es una sociedad Que desde hace mas de 20 afios produce y
comercializa cepillos, escobas y productos de limpieza para el hogar bajo
la marca Fiorentina. La misma posee una planta de produccion en Rio

Grande, Provincia-de Tierra del Fuego y otra en la Provincia de Buenos

- Aires, asi como un centro de distribucién ubicado en la Capital Federal.
Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

7.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

8.La operacién notificada conStituye una concentracion economica en los
términos del Articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
Competencia. '

-

9.La obligacion de ‘efectu_a‘r‘la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involUcrad,as y los objeto de las operacione’s, a nivel
nacional supera el ufnbfal de PESOS DOSCIENTOS MlLLONES ($
200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepcuones previstas en dicha-

norma.

lil. EL PROCEDIMIENTO

ﬂ 10.El dia 26 de kmarzok de'k2‘00:8 Ias'partes notificaron la operacion de
| \ .

concentracidn economica mediante 1a presentacion en forma conjunta del

Formulario

R
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11.Con fecha 8 de abril de 2008 y tras analizar la presentacion efectuada

esta Comision Nacional considero que la misma se hallaba incompleta por
no cumplir con los requerimientos establecidos en la’Res. 40/01. de la
SDCyC (B.O. '22/02/01) que fueron notificadas a las partes el dia 8'de abril
del corriente afio y se les hizo saber que hasta tanto no d|eran reSpuesta

completa a las observaciones efectuadas no comenzaria a correr el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

; ~ 12.Con fecha 22 de abril de 2008 y 8 de mayo de 2008 las partes presentéron
— '
la informacion solicitada.

13.El 14 de mayo de 2008 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta,

razon por la cual efectué nuevas observaciones que se notificaron a las
partes con fecha 15 de mayo de 2008.

14.Con fecha 19 de mayo de 2008 las partes presentaron la informacion -
' solicitada. o

15.El dia 22 de mayo de 2008, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA efectud ‘nuevas observaciones al Formulario F1

presentado, las cuales fueron notificadas con fecha 22 de mayo de 2008.

- 16.Con fecha 23 de junio de 2008 el letrado apoderado de las partes solicito
una prorroga del plazo otorgado a efectos de poder cumphr con el
requerlmlento efectuado, la cual fue concedlda por esta Comision Nacnonal

por el término de dlez dlas a partirde la notmcacnon del proveido que asi lo
establecia.

17.Con fecha 2 de jUhO de 2008 las notificantes presentaron la mformacnon

sohcltada

18. El dia 1ﬁ\ie JAJRde 2008, esta Comnsnon Nacional requirio _informacién
o8 .
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- adicional relacionada al -punto 3.b) vy punto 5.b) del Formularlo F1

presentado lo que fue contestado el dia 6 de agosto de 2008.

19. Posteriormente, con fecha 26 de agosto de 2008 esta Comls:on Nacuonal
requirio a las notificantes informaran, con respecto al ARTICULO 11.1 del

“‘Contrato de Compra de Acciones”; si se halla involucrada transferencua de
tecnologia y exphquen en que consuste la mlsma

- 20.Finalmente, con fecha 23 de octubre de 2008, las partes dieron respuesta

a lo solicitado, teniéndose por completo el Formulano F1 acompafiado y
reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a
partir del dia habil posterior al enunciado. '

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

1. Naturaleza de la Operacién

21.Como se menciono anteriormente, la presente opera'cién de concentracién
economica consiste - en la compra por parte de 3M INTERNATIONAL
INVESTMENTS B. V. del 100% de las acciones ordmarnas nomunatlvas no

" endosables que los Sres. Carmen Amanda Pernigotti, Carlos Maximiliano
Kevarkian y Carlos Fedenco Kevarkian poseen en “KK".

22, La empresa 3M COMPANY fabrica, lmporta comermahza y distribuye en el
mundo una gran varledad de’ productos

23.En Argentina, 3M ARGENTINA"ComefCializa aproximadamente 5.000
productos, entre los cuales se destacan vprdductos para el cuidado de la
\_/\ salud (estethCo‘pios, ,prOductos’, dev ‘odontologia, farmacéutica, prjmero;’
v A ©auxilio, insumos médicos, veterinaria vy microbiologia), productos para la
| oficina (cintas y. barras adheswas productos promocionales, empaque y

|

o t sistemas
\& : embalaje,_/ oteckgres de pantalla notas adhesivas y banderitas y

o
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visuales ~para presentaciones y reuniones), productos eléctri‘c':o_s }y
telecomunicaciones (cintas eléctricas y productos de- COmunicacic')n)
seguridad y protecci()n (antideslizantes y tapetes, productos de Iimpiezav
para pisos, barreras contra fuego, proteccnon y. segundad de marcas,

activos y control de documentos, cintas reflectivas y aislantes térmicos;

elementos de proteccuon personal, control de derrames vy monitoreo

ambiental, proteccion para tareas de soldaduras, films para vidrios y
sistemas para blbllotecas) hogar y cuidado personal (esponjas, productos
para la mejora y reparacion del hogar, empaque y embalaje, productos de
oficina en el hogar, limpiador de acero inoxidable, pafos de hmpleza del
hogar y lentes, primeros auxilios, limpieza del hogar, protectores vy
quitamanchas y rodillos saca pelusa), productos de sefalizacion y “gréfica
(vinilos -para la impresion graﬁca laminas  reflectivas para vehiculo y
sefalizacion }VIaI),,manufactura & industria (abrasivos y‘ lijas, productos de
empaque, embalaje,y etiquetas, adhesivos industriales, ferreteria, p‘rod'uctoS
para Ia_industﬁa de,"las bebidas_'y alivmenios, ﬂu‘oropolimeros, arquitectura y
construccion, mantenimiénto‘y reparacion, cintas industriales, mineria) y
transporte (productos rpara el cuidado automotriz, fluoropolimeros para la
industria automotriz, laminas reflectivas para vehiculos y senahzamon vial,
films de proteccnon de pmtura termmales y autopartes, films de segundad y
films totalizados), ,productos para la hmpleza del hogar tales como: pafios de

limpieza, guantes, esponjas, esponjas de acero , de bronce y de fioras.

-~

24.Asimismo 3M ARGENTINA posee una. planta industrial en Hurlingham,

Provmma de Buenos Alres y su centro de distribucion se situa en Garin,

Provunma de Buenos Anres

25, Por su parte, la empresa KK se dedlca a la produccion y comermahzacuoﬁ

de escobas escobillones, ccepillos, ‘escobillas para modoros hmpnawdnos

palas, secadores cep|llos plumeros sopapma porta bolsitas, cabos Y

mncro fibrasp baj la marca Florentma La misma tiene una planta. de
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produccion en Rio Grande provincia de Ti'erra del Fuego y otra en la

Provincia de Buenos Aires, aS| COMO un centro de dlstnbumon ubicado en la
Capital Federal.

26.Es importante destacar que la fabricacion y comercializacién de productos
de limpieza para el hogar no posee mayores restricciones legales ni

~operativas, ni de capital, y por lo tanto no se verifican barreras al ingreso de
nuevos competidores. ' |

27.El sector de productos para la limpieza del hogar configura un escenario

vasto con ofertas de distintos productos diferenciandose por sus
funcionalidades, precios y presentaciones

28.En virtud de que las abtividad‘es ‘desérrolladas por KKy 3M ARGENTvIv‘N‘A nov
manifiestan vi’nculacion’es economicas de tipo horizontal ni verfiyc}aL' la -
operacion notificada puede caracterizarse como una’ concehtracién de
conglomerado que no afectara directamente las participaci,oneé’ ‘de
-mercado. ’

29.Adicionalmente, analizadas las posibilidades de sustitucion entre los
productos comercializ’ados'poflas empresas notificantes, tanto por el lado
de la oferta como por el lado de la demanda, no se advierten elerhentos'q'ue
indiquen} que las Condiciohe‘s de Competenéia ,aCtu_a‘I o potencial puedan ser

afectadas significativamente en perjuicio del interés econdmico general. - ‘1

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

30. Resta analizar un aspecto |mportante que se refiere a la clausula de no
competencna contemda en el CONTRATO DE COMPRA DE ACCIONES”

sumlmstrado por las partes a \os efectos de esta operamon clausulas que

han ‘sido anahzadas en numerosos antecedentes por “esta Comision

Loy

\;:\ Nacnonal

\I
\

\/u exj\@r At
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31.Este tipo de clausulas, llamadas pdr' la jurisprudencia compa,radé como
“restricciones directamente vinculadas a la operaciéon de concentracién” o
‘restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos
a terceros deben con,sidera‘r'se conjuntamente con la misma o‘peraci'én de
concentracion. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes

participantes en una operacion de concentracion limitan su propia libertad
de accion,en el mercado.

32.El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y
que, por lo tanto‘,‘conocen en detalle el funcion>amiento de la misma y del
mercado en el cual se desempefian, puedan instalar inmediatamente una
empresa semejante qu_e“comp'ita con la recientemente vendida con.la'
ventaja que le otorga al 've_ndedor el llevar afios actuando en un mercado
determinado.. De alli que se imponga esta obligacion de no competencia por
determinado plazo‘pyara permitirle al comprador ‘conocer el negocio y el
mercado y no verse' enfrentado a la competencia de aquel que habia

- dirigido la empresa y. que, en algunos casos, conoce a la misma y al
mercado mejor que el reciente comprador.

33.Este tipo de cléusulas inhibitdrias de la COmpetencia deben ser analizadas a
la luz de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones
accesorias” a una operamon de concentracnon econdmica. La doctrlna de
las “restricciones accesonas“ éstablece que las partes involucradas en una
operamon de concentramon economlca pueden, sujeto a ciertos requltos
convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se compromete a

no competwle al comprador ‘en la actividad econémica de la empresa o
negocno transferldo

k : 34 El fundamento que se invoca para permmr este tipo de clausulas inhibitorias

de la competencna es que las mismas sirven para que el comprador reciba

la totallda de\ va»\or de los activos cedidos, u_tlhzandoselas COMO "una
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verdadera "proteccion” a la inversion realizada.

35.Como se ha sefalado, siguiendo la jurisprudencia internacional, esta

Comision Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos

que estas clausulas inhibitorias de la competencia deben guardar para ser

consideradas ‘“accesorias’ a la operacién de concentracion. chhos

requnsntos estan referidos a su alcance, a su vinculacién con la operacion, a

Su necesidad, amblto geograflco y extension temporal y al contemdo de la-
misma.

36.En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros smo
solo a los part|c1pantes en la operacuon de concentramon quienes hmntan su
propia libertad de accuon en el mercado Estas clausulas deben tener
vinculacion directa con la operacnon prlncupal las restnccnones deben ser
»subordlnadas en lmportanaa a Ia operacnon principal, esto es, no pueden :
ser restricciones. totalmente d|ferentes en su sustancia de la operaCIon
principal, ademas: deben ser necesanas Estosngnlflca que en caso de no
existir este tipo de clausulas no podrla realizarse la operacion de
concentrac&on o sélo podrla reahzarse en condiciones mucho mas mcuertas
con un coste sustanmalmente mayor, durante un periodo de tlempo mucho
-~ 'mas largo, o con una probabclldad de éxito mucho menor.

37.En ‘lo que respecta a Ia duramon temporal permmda esta Comlsnon-
- Nacional, siguiendo los precedentes internacionales 1, ha consnderado que
un plazo razonable es aquel que perm|te al: adqunrente asegurar la -
transferencna de la totalldad de los actlvos y proteger su inversion. Dtcho»

| plazo puede varlar segun las partncularldades de cada operacuon pero"
',"sngmendo los precedentes menmonados en reiteradas oportunidades ‘se ha
dispuesto que es aceptable una prohnbncnon de competencia por el plazo de

| CINCO (5) afos cuando medlante la operacmn se transfiere el “know how

! Gommission notice reg dihg reStrictiqnsfanc'inary to concentrations — (90/c 203/05)

Q,\ i)
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mientras que en aquellas en las que solo se transfiere el “good will" solo es
razonable un plazo de DOS (2) afios.

38.Con referencia al ambito geograﬂco se entiende que debe circunscribirse a

la zona en donde hubiera el vendedor mtrodumdo sus productos o servnmos
antes del traspaso.

- 39.En-cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a los productos o

servicios que constituyan la actividad economica de la empresa 0 parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista
de la competencia, extender la proteccion brindada por este tipo “de

clausulas a productos o servicios que el vendedor no transfiere 0 no
comercializa.

40.No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal

41.

X de cinco

como lo ha sefialado reiteradamente ésta Comision Nacional, el analisis de
este tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las-condiciones en que

se desenvuelve la 'comp,etencia en cada mercado y sobre la base de un
anélisis caso por caso.

Habiendo analizado la documentamon presentada por las. partes en Ia
concentracion economica bajo examen, esta Comision Nacional ha

detectado que. en el 'afticulok'ﬂ 1 del “Contrato de Compra de Acciones’,

suscnpto el dia 13 de marzo de. 2008, se establece que: "Debido a las'

actnvndades multmaCIonales “de: la Compradora y' sus Somedades

'Relamonadas la Vendedora' se obliga a no involucrarse, dlrecta. o

indirectamente, conjunta o} mduv:dualmente m asociada con terceros (m en
calidad de acmomstas 'm\/ersores asesores, directores, gerente_s-,

empleados franqmmantes franquucnados distribuidores ni bajo cualquier

- otro rotulo) ‘en toda actividad que dlrecta [o] mdlrectamente compita con el

negocio actual de la Compama en ningun lugar del mundo durante un plazo

?\
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‘42.,Segl]n informaron las Partes Notificantes -en el presente expediente, el
‘mercado de Utensilios para el hogar, donde se encuentran los productos
comercializados por KK, es altamente atomizado y desafiable, resultando
sumamente sencillo el ingresd y permanencia en el mismo ya que es un
rubro donde exi_steh diferentes tipos de'\ productos, marcas, calidades,
precios, etc. Se trata de implementos de tradicionales fofmatos y

funcionalidades; de oferta ‘ampl‘ia y de-bdmpra por célidad percibida 'y -

precio. Podria decirse, que se trata de productos * generlcos y en general

de escaso reconocimiento por marca.

43.A s_u'vez destacan que la fabricacion y comercializacion de productos de

limpieza para el hogar no posee mayore‘s restricciones legales ni QpératiVas,

" ni de capital, y por lo tanto no se verifican barreras al ingreso de nuevos
competidores.. ' | |

44 . Por otro lado, las partes notificantes no han informado de la existencia dré ,
patentes sobre los productos involucrados como tampoco registro de disefio

exclusivo de los mismos ante el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INPYH). '

. 45.De esta manera, y en virtud de lo anteriormente expuesto, en tanto en los .
productos comercializados por KK no hay transferencia de tecnologia, el

plazo aceptable de la CléUsuIa de no competencia es el de 2 afnos.

46.En vurtud del anal|S|s reahzado precedentemente esta Comision’ Nacuona| .
considera que la clausula de restncmon accesoria: contenida en el Contrato' ‘
de Compraventa de Cuotas tal como han sido convemdas por las partes

tiene suficiente entldad como para dlsmlnwr restnngur o) dlstorSIOnar la

-

' competenCIa de’ modo  que pueda resultar perjmmo para ol interés

| / | economlco general (artlculo 7° dela Ley N° 25.156).

\
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47.De acuerdo é lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de
concentracién econémica notificada infringé el articulo 7° de la Ley No
25.156 por cuanto revuste entidad suficiente para restrlnglr la competenCIa '

de modo que pueda resultar perjuicio al mteres economico general.

48.Por ello, la COMISION N‘AClkONAL‘DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior subordinar la 6peracic’>h
de concentracion econémica consistente en la compra por parte de 3M
INTERNATIONAL INVESTMENTS B.V. del 100% dé las écbion‘és
ordinarias, nominativas no endosables que los Sres. Carmen Amanda
Pernigotti, Carlos MaX|m|||ano Kevarkian y Carlos Federlco Kevarklan ‘
poseen en KOLORS. KEVARKIAN S.A., de conformidad con lo prewsto en el
articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25,156, a que tanto la parte vendedora
como la compradora presenten una Addenda al “Contrato de Compra de

Acciones”, suscripto-el dia 13 de marzo de 2008, redUCIendo el plazo‘
establecudo enla c|ausu|a 11 1 a DOS (2) anos.
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