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“2008 - Afio de la Enserianza de las Ciencias”

BUENOS AIRES, 2’1 Dlé ALYy

VISTO el Expediente‘N° $01:0415815/2007 del Registro del ex - MINISTERIC
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

~ Que el Articulo 58 de la Ley N° 25>.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién de Ie
Ley N° 22.262 a intervehir evn las causas‘que'se inicien durante la vigencia de la pfimera de
las normas Ie‘gavles citadas, ‘subsistiendo s"us‘ funciones hasta que se constituya y se ponge
en funcionamiento elyTR‘IB»UNAL NACIONAL‘ DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en e
ambito del MINISTERIO'DE ECION‘OMIA Y FINANZAS PUBLICAS. .
Que, en las opéraciones de concentracién econémica en las que intervengar
empresas cuya envergadura determine. que deban realizar la notificaciénv prevista en e
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su prés’entacién y tramitacién por Ios’"bbligados ante
la - COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismc
desconcentrado en ‘Ia orbita de la. SECRETARIA DE COMERCIO INT.ER!OR de
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo disp,uésfo y por le
integracion armonica de ioé Articulbs 6° a ﬁ6 y 58 de dicha ley.

- Que las presentes actuacuones dan cuenta de la notificacion presentada cor

_fecha 25 de octubre de 2007 en los termmos del refendo Artlculo 8° de la Ley N° 25.156 cor

relaciéon a la operaCIon de concentracnon econdmica llevada a cabo, consistente en I
adquisicion por parte.de la _empresa CENCOSUD S.A. deI CIEN POR:CIENTO (100 %) de
Ias acciones y votos de la firma BLAISTEN S A. representadas en DOS MILLONES DOCE

MIL (2.012.00 )/accmnes nomlnatlvas no endosables de PESOS UNO ($ 1) valor nomine

, : cada/{a y fon derecho a un voto por acmon,vque anteriormente estaban en poder de |
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firma FIDEICOMISOS Y MANDATOS S.A.enun NOVENTA Y OCHO POR CIENTO (98 %)

de su paquete accionario y el DOS POR CIENTO (2 %) restante en poder de la empresa

' SEMPER FIDELITER S.A.

Que ademas la operacién incluye la cesién de: a) todos los derechos politicos y
economicos inherentes a las acciones, sin limitacion de ninguna naturaleza: cualquier
reserva, aporte o derecho patrimonial que corresponda a los vendedores en su calidad de

accionistas de la empresa BLAISTEN S.A.; todos los derechos provenientes de cualquier

aporte revocable o irrevocable a cuenta de capital de titularidad de los vendedores en la

empresa BLAISTEN S.A.‘ cUya capitalizacién no hubiera sido efbe‘ctuada a la fecha de cierre
de la operacién notificada; todas ’Ias acciones que hubieren sido suscriptas, directa o
indirectamente, por los vendedores con anterioridad a la fecha de cierre y no se encuentren
emitidas aesa fecha; todos los’dereéhos.de los vendedores a susCribir aumentos de capital
de la empresa BLAISTEN S.A., que estuvieren en curso a la fecha de cierre del contrato; b)
Todos los créditos que I_os\ve,rideydores puedan tener contra la empresa BLAISTEN SA. ala
fecha de cierré del contrafo; c) El derecho a los diVidendos y ofras distribuciones
correspondientes a las acciones que se transfieren, _apro’bados o no al dia de la fecha y
cualquiera sea el ejercic;ib al que §orrespondgﬁ.

Que habiendo analizado los ,instfumentdS'_ Iegaleé aportados por las partes a Ioé
efectos de esta ope'ra'ci()n, la CO:MISION IJ\IVACIO‘NALV DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
no advierte en los mismos la existéncia' de clausulas agceSorias restrictivas de la
cofnpetencia. .

Que de acuerdo aftod‘o' fo expuesto; la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETEI\/IClAv concluye que la operacion de cpnce'ntracién econémica notificada no

infringe el\Arficulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos no se
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desprende que tenga entidad suficiente p‘ara restringir o distorsionar la competencia de

modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este mptivo; la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de

concentracion ecorjémical consistente en la adquisicion: por parte de la empresa
CENCOSUD S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones y votos de la firma
BLAISTEN S.A. representadas en DOS MILLONES DOCE .I>V|‘IL (2.012.000) acciones
nominativas, no éndos‘ablesv, de PESOS ‘UN'O f($ 1) valor nominal cada una y con derecho a "
uh voto por. accioén, anteriormente en poder de las empresas FIDEICOMISOS Y MANDATOS
S.A y SEMPER FIDELITER S.A., ello de conformidad con lo establecido en el Amculo 13,
inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto 'comparte»Jos‘ términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en Honor ala
brevedad, y cuya copia aﬁtentic‘a’da se incluye como Anexo y es parte integrante de ia

presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articuloé 13y 58 de la Ley N° 25.156.

~ Porello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 19.- Autorizése la ‘operaci()n de*concentracién -econdmica consistente en la

| adqmsmlon por parte de la empresa CENCOSUD S:A. del CIEN POR CIENTO (100 %) de

las acciones y yvotos de Ia firma BLAISTEN SA, representadas en DOS MILLONES DOCE

s

acciones nominativas, no e_ndosables. de PESOS UNO ($ 1) valor nominal
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cada una y con derecho a un voto.por accion, anteriormente en poder de las empresas
- FIDEICOMISOS Y MANDATOS S.A. y SEMPER FIDELITER S.A,, ello de éonformidad'con

lo establecido en el Articulo 13, »inc‘i‘_sb a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolbucic'm, al Dictamen N° 699
~de fecha 25 de novierhbre de 2008 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo deSconcentrado en Ia‘ c’erita de ‘la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del ex - MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, que en

TREINTA'Y TRES (33) hojas autehticadass"//]agrega como Anexo a la presente medida.

»

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquesg

archivese.

~ RESOLUCIONNe i} % »
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Expte. N° 0415815/2007 (Conc.661) DP/MM-DO-SA- MPM VA

DICTAMEN N° 69?
BUENOS AIRES, 9 § My 2008

SENORSECRETARIO:

- \..1 Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

concentracion econémica que tramita bajo el Expédiente N° 0415815/2007 del Regiétro
del Ministerio de Economia y Produccion, caratulado “CENCOSUD S A ; FIDEICOMISOS

Y MANDATOS S.A. Y SEMPER FIDELITER S.A. s/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY
N° 25156 (CONC. 661)".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
11 La operacion
1. La operacion consiste en la adquisicion por parte de CENCOSUD S.A. (en

adelante “CENCOSUD"‘) del cien por ciento'(100%) de las acciones de la firma
‘w BLAISTEN S:A. (enadelante BLAISTEN") representadas en dos mlllones doce mll

(2.012.000.-) acciones nomlna’uvas no endosables; de un peso ($1) cada una, que '

_ anteriormente estaban en poder de FIDEICOMISOS Y MANDATOS SA. (en ,

adelante "FIMSA” ) en un 98% de su paquete accionario y en manos de SEMPER
‘FIDELITER S A. (en adelante ‘SEFISA ), duena del 2% restante

2. Ademas la operacmn incluye la cesion de a) todos- los derechos polltlcos y
) : econémicos inherentes a las acciones, sin limitacién de mnguna naturaleza;
) cualquuer reserva, aporte o derecho patrlmomal que f‘orresponda alos vendedores

en su cahdad de acc1on|stas de BLAISTEN todos los ‘derechos provementes de
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BLAISTEN cuya capitalizacic’m no hubiera sido efectuada a la fecha de cie-rrevde la
operacion notificada; todas las acciones que hubieren sido suscriptas, directa o
indirectamente, por los vendedores con anterioridad a la fecha de cierre y no se
“encuentren emitidas a esa fecha; todos tos derechos de los.vendedores a suscribir
aumentos de- capltal de BLAISTEN que estuvieren en curso a la fecha de cierre
del contrato b) Todos los credltos que los vendedores puedan tener contra
BLAISTEN a la fecha de cnerre del contrato; ¢) El derecho alos dlvvdendos y otras‘
‘dIStFIbUCIOHES cprrespondlentes a las acciones que se transfieren; aprobados o no
e | al dia de la fecha y cualquiera sea el ejercicio al que correspondan.

(IR La actividad de las partes

Las Vendedoras

3. FIDEICOMISOS Y MANDATOS S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de

la Republica Argentina que tiéne como objeto social deéarrollar por-cuenta pfopia y

de terceros o asociada con terceros dentro y fuera del pais las siguientes

actividades: a) Actividad de inversion: mediante la compra y venta y negocracnon

por cualquier modalidad de titulos, debentures, obligaciones negociables,

aéciones bonos-‘ letras de tesoreria y toda clase de valores mobiliarios y pa‘peles-
de crédito, pubhcos o prlvados de cualquuera de los sistemas o modahdades-

il ‘ ’ creados 0 a crearse mcluyendo accuones bonos o tltulos con planes o} mstemas
' ' de desgravacion lmposmva aportes de capltales proplos o tomados en prestamos
a somedades constltwdas o] a constltmrse b) Actnvudad Financiera: Mediante.

| prestamos fmanmamlento de operacmnes de |easmg, otorgamlento de garantlas
financieras por operacnones de terceros, organizacion de smdlcatos de acciones o

de créditos o cualquier otro tipo de operacion financiera. Asesoramiento en todas

; las materias relamonadas con su actwndad c) Actividad de Admlmstraclon y

\/\\\ representamon actuar como flducuante fldumana beneficiaria y/o fideicomisaria en

cualquier fldelcomlso establecndo conforme la Ley 24. 441 y/o cualquier disposicion

W\ de la legislacion ggneraL
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4. SEMPER FIDELITER S.A. es una sociedad constituida en la Republica Argentina,
cuyo unico accionista que supera el 5% resulta ser Damian F. Beccar Varela.
Asimismo, el restante paquete éccfnonario se encuentra atomizado e.h los
siguientes accionistas, cada uno con el 4,99%: Gaspar Arturo Aguirre, Juan
Crisostomo Murga, Alberto ‘Lasheras Shine, Emilio Nicolas Vogelius, Ricardo
Vicente Seeber, Juan Pablo Chevalller Boutell, Rafael Marcelo Lobos, Horacxo
Esteban Beccar Varela, Roberto Horac10 Crouzel, Eduardo José Gluemes, Emilio
Beccar Varela, Aleja_ndro C. Altamirano, Oscar Aguilar Valdez, Florencia Heredia,
Javier R. Magnasco, Pedro Nicholson, José Miguel Puccinelli, Ramén Ignacio
Moyano, Bernardo Cassagne. Tiene como objeto social desarrollar por cuenta
propia y de terceros o asociada con terceros dentro y fuera del pais las siguiéntes
_actividades: a) Actividad de inversion: mediante la compra y venta y negociacion

~por cualquier modalidad de ftitulos, debentures, obligaciones negociables,
acciones, bonos, Ietras de tesoreria y toda clase de valores moblharlos y papeles :
de credito, publicos o pnvados de cuaiqunera de los sistemas o modahdades
creados o a crearse, incluyendo acmones bonos o titulos. con planes o snstemas
de desgravacion impositiva, aportes de cap|tales propios o tomados en prestamos

a sociedades constituidas o a constituirse, con la facultad de actuar como

fiduciante, fiduciaria, beneflmana ylo - fldetcomtsana en cualquier fideicomiso

establecido conforme a la Ley 24 441.ylo a d:sposncnones de la legislacion general

il : ; b) Actividad Financiera: Medl_ante p_restamos, fmanmamcento.de operaciones- de

leasing, - otorgamiento de garantias finéhciera‘s’ pof operaciones de terceros,
organizacion de sindicatos de acciones 6 de créditos o cualquier otro tipo de
operacién financiera. Asesoramiento en todas las materias relacionadas con su
actividad.

5. BLAISTEN S.A. es una sociedad anénima constituida en la Republica Argentina,
A\ cuyo accionista mayoritario es }FIM‘SA, titular ésta ultima del 98% de su paquete
: \\ accionario, ‘qtjedando el 2% restante en.manos de la sociedad SEFISA. Tiene

como objeto social la reahzacuén por cuenta propna de terceros y/o asociada.a

N

& t' rceros las SIgwen es act|v1dades a) Comercra\es Compra venta personalizada
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o/
mediante un asesoramiento profesional capacitado al efecto, importac‘ién,'
y cualquier otra forma de
comercializacion —dentro o fuera del pais- de articulos sanitarios, griterias,

ceramicas, azulejos, cal,

exportacion, distribuciéon,  representacion

cemento arena, canto rodado, cocmas calefones
termotanques amculos del hogar en general y todo otro bnen 0 serwcno

relacionado con la industria de la constru_ccnon y decoracion de mmue_b!es_; asi
_cémo mediante la compra, venta, locacion y negociacion de titulos, acciones,
debentures y toda clase de valores mobiliarios y papeles de crédito, de cualquier

de los sistemas o modalidades creados o a crearse; b) Industriales: la extradcién

ylo fabricacion de_ ‘pro‘ductosquue se relacionen difecta 0 _indirectamenté con su.
objeto comercial, asi eomo la explotacion de vempresas metallirgicas; quimicas,
eléctricas y todas las relacionadas con el ramo sanitario o de la construccion; c)
Societarias: la participacion en otras sociedades, é,través de la adquisicion de
acciones que le permitan ejercer ~o no- su gobierno, administracion, direccion y
fiscalizacion; la celebracion de contratos de compraventa, prenda, usufructo de
acciones y otros negocios con los titulos accionarios de su propiedéd‘o' de
terceros; y la celebracion de con'tratos"de colaboracién empresaria a efectos de

- encarar proyectos espemﬂcos d) Inversmn en la Repubhca Argentma y/o en el
extenor dentro de los hmites fijados por las leyes y reglamentaciones vngentes y

con sujecion -a las mismas; €) Mandatarla y de Serwcuos. el ejercicio de
representaciones yk mandatos, ‘comisionés‘,v estudios, analisis y preparacion de

| proyectos, emision de dictamenes, asesoramientos e investigaciones, todo tipo de
mtermedlacmn orgamzacmn y atencion técnica, informes, estudnos de mercados y
‘desarrollos de programas de promocnon que se relamonen con la industria de la
construccuon "y f) Financieras: mediante el otorgamlento de prestamos

A * financiamientos y créditos, con o sin- garantla real o personal, asi como el
\ \‘z\ | otorgamiento por la soc;edad de todo ttpo de garantias personales o reales, con
h excepcxon de las operacnones comprendldas en la ley de Entidades Financieras u

\ \ otras por las que se requnera el concurso del ahorro publico; y la celebracion de




ES COPIA FIEL| /

B v 4
L ?‘}-’ir

, i MAWM
, O/ﬂwudlem e goonomfa R ij EL o R l G l NA L L i SECRETA R‘ ' L)g;,fﬁggf
. Soretonindo Comored © /M o COMISION NAJIONAL DE DEFENSA
. Y;v:vm(h('én O/V o /Jo@’ F/ b (e Gompelonce » bE Lf}\" PETENC'A
= s @ lpory . /

contratos de leasing —con o sin opciéon de compra- en todas sus modalidades,
comprendidas o nho en la ley 24.441.

Parte compradora

CENCOSUD S.A. es una sociedad anonima, constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina,‘ dyesarroylla su actividad a través de la cadena de homecenters -
Easy, la que se espécializa en la Venta asistida de articulos para la construc‘cién:
equipam‘ienio, decoracién y remodelacién_‘ del hogary ei jardin, ademas de préstar
servicios de asesoria .pafa ely desarrollo de proyectos relacionados con el
mejoramAiento de la vivienda. Es controlada por la firma INVERSIONES JUMBO

S.A.y participa en Argentina en forma directa a las siguientes erripre'sas-:

. AGROJUMBO S.A.cuya actividad prinbipal es la olivicultura. '

UNICENTER SA., tlene por. objeto dedicarse por cuenta propla y de terceros a

la- administracion, compraventa, permuta locacién arrendamlento y explotamon :
de bienes inmuebles 'y actl‘vu}dades de mtermedlamon inmobiliaria.

« JUMBO RETAIL ARGENTINA S.A., cuya acﬁvidad principal es la
comercnallzamon mmorlsta la explotamon de hlpermercados mediante la venta
de . productos nacuonales e importados, adqumdos de terceros como asi de |
fabricacion . propia vy Ia |mporta010n y exportacion de productos -que

habitualmente se comercnallzan enlos mdncados establecimientos comerciales
. CONSTRUCTURA REINETA S.A., cuya actuvndad principal es la construccion.

7. Asimismo, CENCOSUD part|0|pa en forma indirecta a través de JUMBO RETAIL

ARGENTINA S.A. de la flrma DISCO SA una sociedad vigente .y constltulda

s conforme las leyes de nuestro pais que se dedlca prmcnpalmente a la actividad
supermercadlsta DISCO S. A controla en Argentlna a las siguientes empresas:

~ CARNES HUINCA S. A, que explota un fngonﬁco dedlcado a la matanza de

ganado y preparacion.y conservacnon de carnes
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INVOR S.A., cuya actividades principales son la inmobiliaria, inversiones y
aportes e inversion de capitales en sociedades por acciones constituidas o a
constituirse- para neg’ocibs realizados‘ 0 a realizarsé' adquisicion; - venta,

permuta, explotacion, arrendamlento y: construccnon de inmuebles urbanos y
rurales. '

e CORMINAS SA. dedicada tafnb’ién a Ia‘actividad inmobiliaria.

PACUY S.A. dedlcada a Ias actlv:dades |nmob|I|arla y de aportes e mversxon de
cap|tales en sociedades por- acciones -constituidas o a constltunrse para
“negocios realizados o a realizarse; adquusnmon venta permuta explotacmn
arrendamiento y construcmon de inmuebles urbanos y rurales

. SUPERMERCADOS EKONO S:A De acuerdo alo mformado por las partes ‘

antes su actividad principal era la supermercadlsta aunque hoy en dia es la~

inmobiliaria, porque esta empresa ha ccmcesmnado todos sus locales para que :
sean utilizados en la actividad supermercad|sta

8. Cabe agregar que ala fecha la-adquisicion del grupo DISCO S.A. por parte de Ia -
- firma CENCOSUD S. A S€ encuentra pendlente de aprobacuon por esta Comnston'
Nacional de Defensa de la Competencna

I ENCUADRAMIENTOJURIDICO

9. Las somedades |nvolucradas dieron cump||m|ento a Ios requenmlentos de esta-
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso
de las atnbucnones confendas por el Arﬂculo 58 dela Ley Ne 25 156, notlﬂcando la.l
operacion en t|empo y forma de:. acuerdo alo dlspuesto en el Artlculo 8° 'de dicha

5 ~norma.

: 10. La operacion notificada consiste  en una" compraventa que encuadra en las

previsiones del. Articulo 6°, inciso'; c) de la !_ey Nf"<2,5.1‘56.
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COMPETENCIA

11. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral previsto en el Articulo 8 de la ley Ne

25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciohes
dispuestas en dicha norma. ‘

PROCEDIMIENTO

12. El dia 25 de octub_re de 2007, los apoderados de CENCOSUD y los apoderados

de FIMSA y SEFISA, presentaron en forma conjunta el Formulario F1 ante "est4av
Comision Nacional. '

13. El dia 2 de noviembre de 2007 esta Comision Nacional conforme con-lo dispuesto »
en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, cbnside_ré’ que el Formulario F1 presenrfayd»o‘ ‘
por las partes se hallaba ‘in’completov‘v pOr” lo que se pfocédié a realizar Iasf
observaciones. pertmentes hamendo saber a las partes notlﬂcantes que’ quedaba '
suspendldo el plazo establecido en el Articulo 13 de ia Ley.25.156, hasta tanto no-
se diera cumpllmlento aI requerlmlento efectuado

14. Con fecha 5 de d|0|embre de 2007 las partes notlflcantes efectuaron una

presentacnon recaida en el exped\ente agregado $01:0478434/2007, contestando

el requerimiento efectuado por esta Common Nacional el. dia 2 de noviembre de
2007.

15. El dia 7 de enero de 2008, estékCorynisiér’\'NacionaI'conforme con lo disp’uestO en.
la Resolucion SDCyC N°® 40/2001 consudero que la documentacuon presentada por
las partes--se -hallaba lncompleta por lo que se procedlo a realizar Ias"
observaciones pertinentes, - haciendo saber a las partes noﬂﬂcantes que
continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley 25.156,
hasta tanto no se diera cumphrmento a requenmiento efectuado '

16. Con - fecha 12. de febrero de 2008 las - partes notlflcantes efectuaron ‘una

\ presentacnon contestando el requenmlento efectuado por esta Comlsmn Nacional.
X :
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19.

20.
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Tras analizar la informacion presentada, el dia 10 de marzo de 2008, esta
Comision -Nacional conforme Vcdny lo dispuesto éh la Resolucion: SDCyC N°
40/2001, considerd que la misma se hallaba incompleta, por lo que se prbced'ié a
realizar nuevas observamones hacuendo saber a las partes notn‘lcantes que
continuaba suspendido el plazo establecndo en el Articulo 13 de la Ley 25 156,
hasta tanto no se diera cumphm,tento a requerimiento efectuado.

El dia 12 de marzo de 2008 las partes notificantes efectuaron una presentacion
contestando el requerimiento efectuado por esta Comision Nacional en el punto
anterior.

Con fecha 4 de abril de 2008, esta Comision Nacional conforme con lo dispuesto
en la Resolucion SDCYC N° 40/2001, considerd que la documentacién presentada
por' las partes se hallaba incompleta, por lo que se procedié a realizar ,|as'

observaciones pertinentes, haciendo saber a las partes notificantes que

contmuaba suspendudo el plazo establemdo en el Articulo 13 de la Ley 25.156,

hasta tanto no se d|era cumphmlento a requenmlento efectuado.

El dia 15 de abril de 2008»Ia_s partes notlflcantes efectuaron una presentacion
contestando el requerimiento efectuado por esta Comision Nacional en el puhfo
anterior. i '

21. Atento el ‘estado de autos con fecha 14 de mayo,‘y,e‘n u‘so'de 'Ias_' facultades

22.

investidas por el ‘Arti'cuk) 24 inc. ’b)', esta Cq'misién Nacional procedi_é a citar a los -
Gerentes Comerciales de las -émprésas BARUGEL AZULAY CIA S.A.C.I‘,

CISILLOTO HNOS ' S AC1 FEL, CERAMICOS ' LA PLATA SA ‘ y
CONSTRUDISERNO SA. a f|n de que brinden declaracuon testlmonlal los dlas 23 y :
26 de mayo de 2008.

Con fecha 16 de mayo‘de 2008, esta Comision Nacionai conforme con lo

dtspuesto en. la Resolumén SDCyC N" 40/2001, consndero que la documentacmn

presentada por las partes se hallaba mcompleta por lo que se procedio a reahzar i

as observacmnes pertmentes hac1endo saber a las partes notificantes que




AMinisteréo de Goonomia y Producoisn
Seoretaricn do %’omao Ilorion
%;lm(btiﬂﬂ- Q.MlcabWI(zl A @t%»ua Aol %MM}!WI» .

23.

24,

25.

26.

27,
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continuaba suspendido el plazo estab!ecndo en el Articulo 13 de la Ley 25.156,
hasta tanto no se diera cumpl|m|ento a requerlmuento efectuado

El d|a 23 de’'mayo de 2008 se remb:o declaramon testimonial al VlcepfeSldente de
la empresa CISILLOTO HNOS S.AACILEFEL

Con fecha 26 de mayo de 2008 Se recibio declaracion testimonial al Presidente ‘de

la empresa LA PLATA CERAMICOS SA y al Pre3|dente de Ja empresa
CONSTRUDISENO SA

El dia 29 de mayo de 2008 las partes notificantes efectuaron una presenté'czié‘n
contestando el requerimiento efectuado por esta Comisioén Nacional con fecha 16 ,
de mayo del afio en curso.

Con fecha 3 de junio de 2008 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que
debian acompanar nuevo soporte magne’uco de la presentacxon efectuada y que

hasta tanto lo hicieran con’nnuarla suspendldo el plazo establecvdo en el Artlculo "
13 de laLey N° 25.156.

En consecuencna con fecha 5 de }umo de 2008 se’ presentaron CENCOSUD

- FIMSA -y SEFI_SA, ‘ acompanando Ios respectlvos. soportes magnetlcos

28.

29,

‘correspondientes ala presentécién'realiZada con fecha 29 de mayo de 2008.

Tras analizar la lnformacuon presentada el dia 19 de junio de 2008 esta Comision

Nacional conforme con lo duspuesto en’ la Resolucuon SDCyC N° 40/2001

considerd que la m\sma se hallaba mcompleta por lo que se procedlo a reallzar T

nuevas observacmnes hacnendo saber a las partes notnficantes que contlnuaba
suspendido el plazo establemdo en el Articulo 13 de 1a Ley 25.156, hasta tanto no -
se diera cumphmtento a requenmlento efectuado

Con fecha 11 de ]UHO de 2008 . las partes de la- operacnon propormonaron Iaf

-~ informacion que les fuera requenda

‘ 30 Tras analizar. toda la mformamon presentada por las" partes”con fecha 1° de’

agosto de 2008 esta Comtsnon consudero que fa mismase encontraba incompleta y
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31.

32,

34.

35.

36.

A,

se procedio a realizar nuevas observacnones Asimismo, en dicha oportumdad se

les hizo saber que hasta tanto no dieran en forma completa respuesta a lo

requerido contmuana suspendndo el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley
N° 25.156.

El dia 1° de se'ptiembr'e‘ d,e' 2008 los representantes de las notificantes,

respondieron a lasobservaciones realizadas por esta Cdfnisién-N'acional.-

Con fecha 18 de septlembre de 2008 y tras anahzar la mformacwn presentada por
las partes esta ComxSIon cons&dero que la misma se encontraba mcompleta
realizando las observac:ones correspond|entes‘ Asimismo, se hizo saber a las
partes notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento
precedente, el plazo del Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido,

“siendo notificada dicha providencia a las paftes en el mismo di'a. ‘

33.

En fecha 15 de octubre de 2008 se recibié la presentacion efectuada por los
representantes de vla,s“‘ notificantés,vé‘djunta‘ndo la informacién requerida Cohfécha
18 de septiembre. A ' |
Tr_as anélizar la informacion brindadé, el dia 24 de octubfe de 2008 esta Comision
Nacio'nai considerd que Ia‘ misma se ehcontraba incompleta, efectuando”én
consecuencna dlversas observacsOnes En dicho acto se les hizo saber a las

partes que hasta tanto no dneran total cumplimiento ‘a 1o requerldo contmuarla '

'suspendndo el plazo establecndo por el Artnculo 13 de la Ley N? 25, 156.

En‘la musma fecha se agrego el mforme elaborado por personal de esta Com|3|on
Nacional referido a Ia Metodologla de. es’nmacnon para la definicion del ‘mercado
relevante de las presentes actuamones

Con fecha 5 de nowembre de 2008 \as partes procedteron a dar cumpllmlento a

las observacuones reahzadas por esta Com|5|on en el punto antenor

Slendo asa a pamr de dtcha fecha se tiene por completo el Formulano F1‘
correspondlendo contlnuar el computo de Ios plazos establemdos por el Artlculo 13.

DE DEFERSe
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V.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA

1.

- 38.

39.

40.

Naturaleza de la operacion

Como ya se explicé la opera‘ciénnotiﬁcada consiste en la-adquisicion por parte de

CENCOSUD del C|en por.ciento (100%) de las acciones que FIMSA y SEFISA'son
titulares en BLAISTEN

En particular, CENCOSUD. desarrolla su actividad a través de la cadena de’
homecenters EASY, la que se especializa en la venta asistida de articulos paré ta
construccién, equipamiento, decoracién y remodelacion del hogar y el jafdih
ademas de prestar serwmos de asesoria para el desarrollo de proyectos
relacxonados con el mejoramlento de la vivienda. Su enfoque de negomos se
orienta a entregar solumones mtegrales -a qu1enes desarrollan sus proplos'
proyectos de construcmon y mejoramiento - del hogar a traves de una vanada

oferta que incluye mas de 35 mil productos bajo la idea hagalo ud. mlsmo

A su vez, de acuerdo a Io referido en puntos precedentes CENCOSUD. controla
en. Argentma a Ias S|gwentes empresas: AGROJUMBO S.A (su actividad pnnmpal
es la ohwoultura) UNICENTER S: A (Tuene por objeto dedicarse por cuenta propra

y de terceros ala admlmstracuon compra venta, permuta locacion arrendamnento

'y explotacion de blenes |nmuebles Y acﬂvndades de |ntermed|aC|on mmoblhana)

JUMBO RETAIL ARGENTINA SA (Comerolahzauon mmorlsta Hipermercados. La
explotacion de hlpermercados medlante la’ venta de productos -nacionales e

importados, adqumdos de. terceros como: a3| de fabncacxon propaa Importamon y

exportacnon de productos que habltualmente se comermahzan en Ios mdwados- L

estabIeCImlentos comercnales) y CONSTRUCTORA RElNETA S. A cuya actnwdad '

A pnncnpal es la construccuon -
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Adicionalmente JUMBO RETAIL ARGENTINA S.A. (en adelante “Jumbo”) participa
directamente en DISCO S.A. (Argentina) con un 84,7496%' de su capital social e
indirectamente y a través de DISCO S.A. (Argentina) en las siguientes compaiiias:
CARNES HUINCA S.A. (actividad principal frigorifico); INVOR S A. (inmobiliaria);
CORMINAS S A. (inmobiliaria) PACUY S.A. (inmobiliaria) y SUPERMERCADOS

- EKONO S A, (comerCIallzacaon mmonsta) :

42.

43.

Por su parte, la empresa,;DIVS,CO‘S‘.»A. tiene como actividad privhcipal en Argehtina"
la explotacion de supermercados mediante la venta de productos nacionales e

importados, adquiridos de terceros, como asi de fabricacion propia.

BLAISTEN es una sociedad ,ané‘nima constituida en la Republica Argentina, cuyo
accionista mayoritario .es 'F»I_MSA, ’titﬁlar del 98% c_ie su paquete accionario,:
quedando el 2% restante en 'maho’s“de la sociedad SEFISA. Tiene como objeto
social la realizacien por cuenta propia, de. terceros: 'y/b asociada a terceros las
siguientes actividades: a) Comerciales: Compra, venta personalizada mediante un
asesoramiento - profesional capacitado al efecto, importacin, éxportacion,
distribucion, representacion y cualquier otra forma de comercializacion —dentro o
fuera del pais- de articulos sanitarios, griterias, ceramicas, azulejos, cal, cemento,
erena canto rodado, cocinas‘ célefones termotanques, articulos del hogar en
general y todo otro blen 0 serV|C|o relacnonado con la industria de la construccién y

decoracnon de mmuebles asi como medlante Ia compra venta loaac:on y -

‘ negocuacnon de t|tulos accnones debentures y toda clase de valores mob|I|ar|os y

: papeles de crédito, de cualquner de |os snstemas o} modahdades creados oa

crearse; b) Industnales la extracc:on y/o fabncacuon de productos que se
relacnonen dlrecta 0 mdlrectamente con su- objeto comermal aSI como la
explotamon de’ empresas metalurgacas qmmlcas electrncas y todas las

relacnonadas con el ramo samtarlo o de: Ia construccubn c) Sometanas la

: te des . DISCO S.A.,
' Es importante destacar que ta adqunsncxon por p'ute de CENCOSUD de la empresa {
encuentra en tramite ante esta Comision: Nacxonal (Expte N°:S01:0140282/2006 - .= Conc. N 566) Sm

embargd, a pesar de noestar aprobada la opel -acion; ‘se-considera a los ﬁnes del ‘analisis econdémico al: grupo

% ensu conjunto.
AV
DAV L

Ny,
v
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participacion en otras?sociedades a través de la adquisicion de accionés qUe le
permitan ejercer =0 no- su gobierno, administracion, direccion y flscallza0|on la
celebracion de contratos de compraventa, prenda “usufructo de acciones y otfros
negocios con los titulos accionarios de su propiedad o de terceros; y la celebracion
de contratos de colaboracuon empresana a efectos de ‘encarar proyectos
especmcos d) Inversmn en:la Republ:ca Argentlna y/o en el exterlor dentro.de los
~limites fijados por las leyes y reglamentacuones wgentes .y-con su1e0|on~a_.las
mismas; e) Mandataria y de Servicios: el ejercicio de representaciones y
mandatos,‘comisi‘ones,‘ estudios, analisis y preparacion de-proyectos,. er’hisiéh' de
dictdmenes, asesoramientos e ihVestigaciones, todo -tipo de in’té}mediéCién,l
organizacion y atenciéh técnica, informes, estudios de mercados y desarrollos de
programas de promomon que se relacionen con la industria de la construccuon y f)
Financieras: mediante el otorgam|ento de prestamos fmanmam|entos y credntos
con o sin garantia real o personal a3| oomo el otorgamuento por la somedad de
todo. tipo de garantlas personales 0 reales, con excepcion de las o’p_eracrnon‘es
comprendidas en ia“léy de Ehtidades Financieras u‘otras_por'.‘las que se _requiera el
concurso del ahorro publ'ico; yla qelébracién de contratos de“leasing’ _-bon ° sin -
opcion de compra- en todasﬁs'us moda'lidades, comprendidas o noen la ley 24.441.

44. Asimismo, BLAISTEN posee un acuerdo verbal, para comercializar en forma
exclusiva, la ceramica espafiola marca "Porcelanosa" la cual pertenece al Grupo

Porcelanosa. Cabe sefalar que la exclusividad alcanza Unicamente a dicha marca
del Grupo.: ‘

45 El menmonado acuerdo es excluswo para Ia zona geogréflca que comprende GBA
ya que en el mtenor exnsten otras empresas que comercnahzan estas ceramlcas »
tales como, IMEPHO en Mar del Plata Y VICTOR GULLO en Mendoza.

46. FIMSA és una socnedad anomma constltulda en la Republica Argentma cuyo

' acmonlsta mayorltano es SEFISA t!tular del 98% de su paquete ‘accionario. Tiene

como objeto social desarro\lar por cuenta propia y de terceros o asociada con

,terceros dentro y fuera del pals las siguientes actuv;dades a) Achvndad de
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47.

inversion: medlante la compra y venta y negocnamon por cualquler modahdad de
titulos; debentures obllgaclones negocuables acciones; bonos letras de tesoreria
y toda clase de valores mobiliarios y papeles de crédito, publlcos o] pnvados de
cualquiera de los sistemas o modalidades creados o a crearse, mcluyendo
acciones, bonos ‘o titulos' con ~planes o sistemas de desgravacmn lmposmva
aportes de capltales proplos 0 tomados en prestamos a sociedades constrtuudas o]
a constltulrse b) Acthad Fmancnera Mediante prestamos fmanmam:ento de
operaciones de Ieasmg. otorgamlento de ‘garantias fmanCIeras por operacuones de
terceros orgamzacuon de sindicatos de accsones o de créditos o cualquxer otro t:po“'
de operacion flnanmera Asesoramuento en todas las. materlas relamonadas con su
actividad; ¢) Actividad de AdmtmstraClon y representacuon actuar como ﬁduuante
fiduciaria, beneficiaria ylo fldencomnsana en. cualquier fideicomiso establecndo
conforme ia Ley 24. 441 ylo cualquuer dISpOSICIOﬂ de la leg|slamon general

SEFISA es una sociedad andnima constituida en la Republica Argentina que 'tiéne
como objeto social ’des‘a'r'roliar"bo‘r"cuenta propia 'y dé terceros o asb,ciadfa ,v_,con
terceros dentro y fuera del pais las siguientes actividades: a) A'ct‘ividadf de
inversion: mediante la compra y venta y negociacion por cualquier modahdad de

tstulos debentures; obhgacnones negocnables acciones, bonos, letras de tesorena

y toda clase de valores moblhanos y papeles de crédito, publlcos o privados, de

cualquiera de los . 31stemas 0 modalidades creados 0 a crearse mcluyendOm

acciones, bonos 0 tltulos con planes o} snstemas de desgravacnon |mposmva :

‘aportes de capltales proplos 0 tomados en prestamos a socuedades constntuldas o

a constltwrse con la facultad de actuar como ﬂducnante flducnana beneflcsaraa y/o

: ﬂdelcomnsarla en cualqwer fldelcomlso establecndo conforme ala Ley 24, 441 ylo a

d\sposmlones de la Ieglslac;on general ‘b) Actwudad Financiera: Mediante

préstamos, fmanCIamlento de operacnones de leasmg otorgam|ento de garantsas

financieras por operacmnes de terceros orgamzacnon de smdlcatos de acciones 0

de créditos o. oua\quxer otro t|po de operac;on fmanmera Asesoram|ento en todas‘,

‘\\ las matenas reIacnonadas con su actuvndad
3
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Por lo expuesto anteriormente y en base a las actividades de ambas empresas
notlflcantes la operacion de concentracuon econémica de marras presenta
relaciones de naturaleza horizontal en los mercados de: (1) Ceramicos, (2)
Sanitarios; (3) Griferia; (4) Muebles de bafio: (5)- Muebles de cocma (6)
Decorados; (7) Accesorios de Bafio; (8) Pastlnas y pegamentos (9) Obra gruesa;

(10) Tejas; (11) Ferreterla (12) Aberturas (13) Articulos del Hogar, (14y Ladrlllo de
vudrlo ‘

Definicion del mercado relevante del producto

). A los efectos de establecer si una concentracion limita o no la eompetencié,‘ es

preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacic'm 'Estemercado
que se denomina mercado relevante comprende dos dlmenS|ones el mercado del
producto y el mercado geograﬂco

El mercado relevante‘ del producto comprende todos aquellos bienes que..son
considerados sustitutos por el consumidor dadas las caracteristicas del producto
involucrado, su precio y la finalidad del consumo.

En este caso, la pnmera cuestlon a resolver es silos homecenters actuan -en
dlstmtos mercados (ferretena maderas ceramlcos etc) 0-son un mercado en si
mismo, cuyo rasgo deﬂnltoruoes la venta en un mismo lugar de una mulﬂphcudad
de rubros (es decxr de una canasta de productos) Para que Ios homecenters sean_ '
un mercado en-si mismo, serla necesarlo que los consumldores de esos formatos '
dieran especial relevanma al hecho de que alli se ofrecen multlples rubros bajo un
mismo techo. En ese caso, los homecenters competman sélo entre si, ya que

otros formatos (e.g., una ferreterla o una plnturerla) no serian sustitutos ante los’

-ojos del consumidor.

Y.
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52.De la. mformacson obtenlda por esta Comision Nacional a lo largo de los presentes
actuados 'y en base a otros dictamenes de este Organlsmo surge que los
homecenters no son un mercado en si mismo. o

53. En partlcular en el presente exped|ente para constatar esto, esta. Com|3|on»

' Nacional requxrlo a Ias partes notlflcantes un relevamlento de tlckets emmdosj :
durante el mes de marzo de 2008 DeI mismo surglo que mas de la mitad de los .

' consumndores compra producztos_dentro de un solo rubro. Es decir, que para la -

‘mayoria de los consumidores es irrelevante que en un mismo lugar se venda una
multiplicidad de rubroé. | |

Cuadro N° 1: Porcentaje de ticket‘s‘ por cahtidad de rubros comprados :

1 59% 57%
2 26% 27%
3 10% | 1%
4 3% 4%
5 1% 1%
6 0% 0%
; 7 0% 1 0%

Fuente: CNDC en base a datos provnstos en el presente expedlente y metodologla de
estumaclon propla desarrollada a fs 361113623 del expedlente

54. La venta al publlco de Ios productos mvolucrados en esta operamon se reallza a "
través de una d1ver51dad de formatos o) canales que se pueden dlferenmar en ‘
base al grado de espeCIallzamon por rubros que posee cada uno, el tamano. de. sus
locales o el numero de Iocales que pertenecen a una misma cadena

ConS|derando estas vanables ‘esta Comlsmn consudera que los productos.t

mvolucrados se venden basmamente a traves de tres formatos CoOmercios -

Q > Dictamen N 358 EASY-HOME DEPOT.'
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56.

57.
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especializados (

tradicipnales),,formatos intermedios. y grandes supérfiéies de
venta. | i '

Los comercios espemahzados se. caractenzan por ofrecer- sélo uno de los rubros'
involucrados, poseen una superﬂc:e de venta pequena y generalmente son
atendldos por sus: proplos duefios. Ejemplos de este formato son las ferretenas

plnturenas y los corralones “de barno" las casas de muebles electrodomésticos Yy

e|ectn<:|dad etc. La principal atraccion hac:a este formato es la cercania. En este

sentido el representante de la empresa LA PLATA CERAMICOS en audiencia
testimonial, obrante a fs. 1531/1533 del presente expedlente menmono que: “Ios
locales de mi firma son pequenos de proximidad y no se podrian comparar con /os '
locales de Easy y Bla/sten y-entre ambos son locales de distintas dlmenSIones”
Afirmo6 ademas que BLAISTEN'es mas especialista.

Los formatos intermedios incluyen desde las cadenas de comercios especializados -
hasta los locales de venta con una superﬂme de venta intermedia (mas de 1500

m2)y se encuentran especnallzados en alguno o varios de los rubros mvolucrados ,
como pueden ser los grandes corralones

Las grandes superﬂmes de venta mcluyen a los homecenters que ofrecen todos

los: productos mvolucrados y alcanzan Ios 10:000 m2 en promedlo de superﬁCIe de '

salon de venta, y las. grandes superﬁcues especnallzadas que ofrecen varios de los
rubros. mvolucrados pero no llegan al nlvel de- oferta de productos de un

homecenter. Tamblen se mcluyen en -esta categona a los hlpermercados y
supermercados que ofreoen solo algunos de-los -rubros mvolucrados y son de'
similares caractenstlcas aun homecenter Una caractenstlca que dnstlngue a estos ;
formatos del resto son los Servicios aducnonales que ofrecen, tales como ﬂetes a

domicilio, instalacion de 1os productos playa de estac1onam|ento Yy tarjetas de
clientes con Ias que se obtlenen descuentos 0 fmancnacnon

.l_os locales mvolucrados en Ia presente operamon son. Iocales de homecenter y

comercios especnahzados bastante S|mnlares entre si. La mayona de Ios locales de.
EASY y de BLAISTEN posee una superflme de venta ‘de salén de mas de 3. 000
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m2, playa de estacaonamlento mas de 15 ca;as reglstradoras y ofrecen servncnos"

de fletes e mstalamon para sus productos

La poca importancia que le da el consumldor al hecho de que se vendan muchos

rubros bajo un mnsmo techo es comprenSIble si se tiene en cuenta que todos los

productos mvolucrados son blenes relativamente. durables; es decnr bienes que no

son perecederos y que. por lo tanto poseen una vida util prolongada Por ende, la

frecuencna de compra de los productos mvolucrados es baja. Segun surge de Iav

encuesta-de CCR3 el 47% de Ios chentes de los homecenters visita estos Iocalesk

desde una vez cada dos meses hasta una cada mas de 6 meses.

En tal sentldo eX|ste a su vez, una compra conjunta de los productos
involucrados, es decir que existen productos que se compran en complemento con

otros. Por ejemplo, esto ocurre con el caso de los segmentos‘ceramlcos y
pastinas. = ‘ '

En: funcién de lo hasta aqun indicado y mas aIIa ‘de las diferencias entre Ios'

distintos formatos comercuales esta CNDC consndera que desde el punto de wsta i

- del consumidor, 1os mismos constutuyen alternatlvas lo suﬁcnentemente cercanas.a

la hora de adquirir alguno de los productos invovlucrados en la presente operacion

como para incluirlos en un mismo mercado

A su vez dada la vanedad de productos comercnallzados snmultaneamente por las -

€ miegeraie i

' empresas notlflcantes se opto por consnderar la 5|guneme clasnflcacnon por rubrosv '

o segmentos (1) Ceramlcos (2) Samtanos (3) Griferia; (4) Muebles de bafio; (5)‘ ’

Muebles de cocma (6) Decorados (7) Accesorlos de Bano (8) Pastmas v

pegamentos; (9) Obra gruesa (10) TEJaS (11) Ferreterla (12) Aberturas (13);‘ ’» :

Articulos del Hogar, (14) Ladnllo de vndno

'Vu Dictamen 358 Easy — The Homc Depot . S e L o
Al adoptar este cr iterio tamblén se S|gue Ia mlsma def‘nicién de mercado relevante utilizada en el Dxctamejn" :
CNDC N° 358 (Fasy The Home Depot) S e . e
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Cada uno de esos- rubros es un mercado relevante . de producto, en el que

partlmpan los distintos formatos ‘que ofrecen eI producto del que se trate:

comermos espemahzados formatos lntermeduos y grandes superficies.

Mercado Geografico Relevante

Para definir el mercado " geogréfico' rélévante es bnecesario 'consi‘derar
fundamentalmente las posnblhdades de sustntucnon por el Iado de Ia demanda Si
los consumidores estan dlspuestos a trasladarse desde la zona en donde-se
ubican- los ‘locales de Ias empresas partlmpantes hacia una zona geograflca'
cercana entonces se deberan mcorporar ambas zonas al mercado relevante. En
la presente operacnon de - concentracion econdmica debe observarse el
comportamiento de Ios consumldores de los Iocales de EASY 3% BLAISTEN paraf

evaluar la d|stan0|a que ellos estan dlspuestos a recorrer en procura de Ios S
productos mvolucrados

. La actividad de los homecenters tiene‘carécter Iocal‘ a los efectos de 're":alizar‘lés, ‘

compras de materlales de construccnon de productos para refaccionar el hogar

electrodomésticos; mueb|es productos de:jardin, etc., el consum:dor no: puede

‘ sustltmr a los comercnos que se encuentran ubicados en un radio cercano de su

66.

hogar por otros Iocahzados en areas geograﬂcas dustantes Lo que se dehmltara a
contmuacnon es el area de mfluenma de esta clase de negocios; es deC|r eI area‘

dentro de la. cual se movnllzan Ios consumldores en: busca de los productos
comercuahzados por los’ homecenters

Como se mdlco anterlormente Ia mayona de los bienes que se- comercuahzan en
los homecenters son durabrle,sv lo que hace que se demanden con una frecuencia
baja. Ello determina que la distancia tenga un peso menor-.

\\ En tal sentido ver alldiellﬁia testimonial .del.i'épréfsen‘a',“e de Cic‘c-v“o"o’(’bm"te a fs. 1528/1530. .

\
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EASY posee siete locales en Capltal Federal (Palermo, Vélez Sarsﬂeld Escalada

 Warnes, Constituyentes, Barracas y Caba|||to) 14 locales en el Gran Buenos A|res
(Caseros, San |S|dro, Lomas de Zamora, San Martm, Quilmes, Morén, ltuzaingo,
Pilar, Avellaneda, San Justo, Escobar;"Tablada Don Torcuato y Alto Ave'llaned'a).y
tres locales enla Provmma de Cordoba, un local en las provincias de Neuquen :
Mendoza, Tucuman San Juan, San st La R|01a y un local en la cmdad de i

- Rosario.

Por su parte; BLAISTEN posee cuatro Iocales en Capital Federal (Palermo s
Floresta Barracas y Recoleta) y cinco Iocales en el-Gran: Buenos Aires. (Moreno
CasteIar San Justo Pllary Martinez). Los consumndores de los locales de EASYy
BLAISTEN ublcados en Capital Federal 'y Gran Buenos Aires no estaran"
dispuestos * a trasladarse al mtenor del pais en busca de los productos :
comercializados . por. estos ‘negocios, por Io que resulta relevante anallzar-.f

exclusnvamente el comportamlento de los consumldores en Capltal Federal y Gran o
Buenos Aires.

Para definir el radio en el que se desplazan los consumidores de estos productos,
se utilizo la informaciénybrindada por am:bas emp’resaé n'otificanteé sobre tickeié
emitidos du‘ranteﬂ el meé de marzo de‘_2008; Los mismos contaban con informacion
sobre el NUm\é,ro de ticket, local, m‘Qnto por rubro y codigo postal por cl.ivent_e:y‘
localidad. L o L | |

Consnderando estos aspectos Ia CNDC establecm para cada Iocal de BLAlSTEN

vobjeto de la presente operacnon una zona de mfluenma la cual fue deflmda como5

“la zona desde la cual Ios consumldores pueden acceder en vehlculo a cada uno

‘ de eso0s locales en-un plazo no superlor a los 20 minutos. Esta area es dlferente

en Capital Federal y Gran Buenos Alres en términos de kllometros recorndos
debido a que con lderando eI traflco y la den31dad de poblacnon en Cap|tal Federal
“los’ tlempos de tras do son%mayores : ‘




e e i Pk ety <

|ES COPIA FIEL |

%

DEL ORIGINAL| &
%ﬂ&ﬂw@%’mmy@fmm Lo .

R Lo
P

O()r'j.c-m(a/nh o %mmm'o c%mmm
“(E,;'.wa,;in O/‘/(;crbvm/ oo /.(Ztﬂwda do b %mﬂw‘ R

72. Por lo tanto, y en virtudlkde.lyo expueSto

an_'teriormente‘, los mercados ggogréﬁcos
definidos fueron; 1) Capital Fede‘rélv;'_Z) Gran Buenos Aires Norte; 3) G,fan Buenos
Aires Oeste y 4) GranBue_hos Aires Sur. ’ : S

73.
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Graflco N° 1: Mapa con la defmlclon de los mercados geograflcos relevantes
: (Capltal Federal y Gran Buenos Alres)

Fuenteé: CNDC

74.Por ofrolado, -es necesarlo reahzar algunas conSIderamones partlculares con

respecto os mercados geograﬂcos defmldos Una de ellas, es mencionar que su‘, .

bien la dwusnon de las areas de anahsus resulta una aproxlmacmn razonable esta

Comlsmn Namonal conSIdera tamblen que eXIsten solapamientos entre 'Ia's‘

distintas ‘areas’ de mfluenaa donde operan las pnncnpales empresas de los

incluir dentro del area de Gran Buenos Aires Sur a Ios Iocales ublcados en fa

localidad de Barracas Esta mclusmn se debe pnncnpalmente a que dIChOS locales

necesanamente compran Ios productos mvolucrados en Ios |ugares donde habltan :

75. La segunda. consnderamon se reflere a una cuestlon metodologlca y conS|ste en’

Y mercados de producto deflnldos en termmos que los’ consumndores no
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76. En resumen, de acuerdo a la mformamon reunida por la CNDC puede conclunrse
que Ios consumidores de EASY y BLAISTEN se desplazan aproxmadamente ,
entre 15 y 30 minutos en busca de los productos comercnahzados por Ias =
empresas involucradas en la presente operacmn Segun los datos anallzados

precedentemente en general los consumldores se trasladan en automowl haua
estos locales. '

-G

V. EFECTOS SOBRE LA CQMPETE-NQIAT :

V1. Competidores ubicados dentro del mefcadovfelevante

77. Dado que, como fuera senalado al anallzar el mercado relevante del producto los
dnstmtos formatos de venta son” sustltutos entre. si, todos los comercxos -que
ofrecen los productos |nvolucrados son competldores en el rubro que ofrecen, de
los homecenters en cuya area de mﬂuencua estan ubncados De ello resulta que,
hay ‘un gran numero de competldores que actuan en cada mercado relevante

- Dado que esta Comlsmn no:cuenta con datos: mas precnsos al respecto en el'
cuadro dque sigue: se enumeran algunos de los competldores de |mportancxa que |
en termmos generales ofrecen |os dlstmtos rubros

N\ . » e T \‘ . NG
\ . s e
l
¥
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Ceramicos, Sanitafios y Griferia

DISTABILE: CISILOTTO CORNAQUIA, RABE OSPI‘TAL

: MuebleJ accesorios de baﬁo Decorados y Pashnas &

|MAXICERAMICOS, BARUGEL AZULAY; FOSCHIA OSP!TAL

ABELSON, PORAL; CISILOTTO SANITAR|OS GAONA BE&O,

|MORASCH!I

Obra gruesa

+|EL'RESERO, PANTANETTl ‘ARON RABE:E HIJOS S A CISILOTTO

QUITO TRAMONTANA, IMACOVA; EL.GLOBITO:

Tejas

{FERROMIL S.A, EL RESERO, EL GLOBITO ARON RABE E HIJOS

FOSCHIA, CISILOTTO, IMACOVA -

f Ferreteria
— Lﬂ

'[HERRAJES SOTO, BULONERA DON TORCUATO DEMAR LOS 100

TORNILLOS, BULONERA ZAFF, FERRETERIA |NDUSTR|AL
FERRETERIA FERRINDUS ™

Aberturas

BULONERA QUILMES, OBLAK HNOS S A, POWER SIX'SA,. OBLAK

“IMITRE, ALFA, ABERTURAS NORTE S.R.L, ABERHOME ABERTURA

OESTE, ASERRADEROS CEFERINO S R.L, CHAVANNE

Articulos del Hogar

CARREFOUR FRAVEGA GARBARINO

Muebles de cocina

|AEME AMOBLAMIENTOS, AMOBLAMIENTOS. RENO BARUGEL

AZULAY; BERCOMAT, FOSCHIA, RABE, STILENGO, VALERIO "

Ladrillos de vidrio

VITROLOK S:A. ALFONSIN EMILIO, D) BAIA ALEJO, ALEF :
PROMOTION COM. S:A. REGA COMERCIAL S:R.L, AGUAS SRIL, -
GRUPO GLASS S:A.C.LF, PROPATO HNOS $.A.1.C,.EDUARDO

.JRUSSO Y CIA S.A; MURVI S.A, COMERCIALIZADORA ¥

CONSTRUCTORA LANUS S.A -

Fuente: en base a la informacion presentada por las partes en el_presente expediente:

V.2. Efectos de la pfe‘sente operaci()h de concentracién econ_é'mica :

78. Como resultado de la presente operacmn EASY pasarla de tener 21 Iocales a 30 :

- L PR -~ locales en Capltal Federal y Gran Buenos Aires, Io cual representa un mcremento_

~del 43% en el numero de Iocales

79. El lncremento en Ias ventas. totales que expenmentarla EASY a partlr dela compra

de los locales de BLAlSTEN sera sngnlflcatwo en algunos de Ios rubros anallzados '

v Puede mtarse por ejemplo el rubro Ceramlcas donde el mcremento de Ias ventas

R

\§ de EASY seria del 130% Esto se. ve refle]adof niel 3|gu|ente cuadro
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Cuadro N° 3: Importancia de cada segmento sobre la facturaclon total de cada una
~de las empresas notificantes. Ventas (en pesos ) para el Ao 2007.
Cgrémicos : _ D :?-7'50;802".365' 12% 0t 66,248.615) - o 44%) 1‘-30%
AGriferia : , N0 20:264:332) o ek 23.059.942f  15%) - 114%
Loza sg‘nitaria L A 12.909.058L 3% 0 12:292.773F - 8%) . 95%
Decorados ‘ o e 52008808 1% 10.465.722] =~ =~ 7%| . - 201%
Muebles de cacina - 6:542 967 2% 8.161.481] 5% . 125%
 [Mueblesdebaiio ~ |~ 6625341 2% 8067965 5% 122%
. L Articulos del hogar '} 71 74.083.513] 18%]. - 5:957.853)  4%f 8%
< Accesorios de Bano | 18489618 . 4%} 0 4.649.673). 3%|L 0 i 25%)
Aberturas T 27 132:886) T e 6% 3.921.724] 0 3% 14%
Pastmasypegamentos .. 10.331.865 - 2% 3.689.590[ . 2%| . 36%
Tejas - | - 3862364 A% ~ 2141.00]  1%| -~ . .55%
- |Ladrillos vidrio Yo 1.271.350) i S 0%) s 532:151) - 0%l '.42% :
Ferreterias., . - oo 4015182750 0 24%) 0 o 203657 0%) i 0%
IMaterial Grueso S 481.267.023 A9%| 0 e -39.300) 0%} 0%
Total general 1 f4zo 291. 207L ,100% o 1149.431.448] 100%[ ,.;.1:36%‘
Fuente: CNDC en base a datos provistos en-el presente expediente.

80. Asimismo en el cuadro anterior se puede observar la importancia relativa de cada
segmento: de 'prdductos en r‘elaciénk a la facturacion total de las empr‘e‘safs :
notificantes. En este sentido, el segmento de mayor importancia para EASY es-el

o " de Ferreteria que explica el 24% de su facturacion total, seguido por el de Material -

. Grueso (19%). Por su parte el segmento de mayor nmportanma para BLAISTEN,

~es elde Ceramicos que representa el 44% de su facturacuon total

81. Como puede advernrse este es solo un anallsvs re|at|vo entre las dos. empresasi‘ ‘

\‘ ' |nvolucradas y: no refleja sus. partlcupacnones en los mercados relevantes por rubro -

: \1' Esas part|c1paCIones se anahzaran a contlnuacmn

82. Las empresas mvolucradas lnformaron Ia partncupacmn de. Ios Iocales de EASY yoo

datos’ obtemdos de cossultora CCR

BLAISTEN enel total de ventas de Capltal y Gran Buenos A|res por rubro segun_:
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84,

85.
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Segun el criterio de esta Comlsnon la defmncnon del mercado consnderando
conjuntamente Ias ventas por rubro en Cap|tal Federal y Gran Buenos Aires
resulta demasiado amplla dado que, como se dijo, los consumudores no estan
dlspuestos a trasladarse grandes d|stan01as en busca de los productos
involucrados. De esta forma, para: de||m|tar los mercados relevantes se ‘procedio,
en principio, -a calcular las ventas de los distintos rubros desagregando segun los'

mercados geografucos relevantes deflnldos a saber: Capltal Federal, Gran Buenos :
Aires Sur, Oeste y Norte :

s

En :virtud de lo expuesto precedentemente a contmuamon se presentan Ias”-

part|C|paC|ones de mercado desagregadas por rubro y por- mercado geograflco ,
relevante definido, parael afio 2007

Es dable destacar que los mercados de los productos involucrados,~ se encﬁentra

muy atomizado, con bastante . economia ‘informal o no contabilizablé -por la
consultora. CCR. En _c,ons'ecuenci‘a_v, las part'icipacion'es de- meréado que ' se

exponen -a continuacion son mefas “apryoximaciones QUé no cuantiﬁqari; la

participacién de merca‘do d‘é un‘ nuimero importante de'competidores Ello co‘n‘llev'a‘
aque la parhcupacnon de mercado de las partes en realidad, es menor que la que:
surge de la mformacnon adjuntada

En general y al margen “de las partncnpacmnes de Ias empresas notmcantes en ,
todos los: mercados 1a oferta es desconcentrada aun aI mtenor de las distinta areas

geograflcas deflnldas Por taI motlvo y en mérito ala brevedad no se con5|dera il

necesano detallar Ias part|c1paCIones del resto de las empresas Ias cuales obran

- en fojas 3535/3609 de| expedlente

. Ad|C|ona|mente segun mformaron |as Partes el mercado no fue evaluado del Iado_. :

de la oferta smo desde el |ado de la demanda (segun consumo de hogares). Por lo.
tanto, esta ComISIon Nacnonal entlende que todos los datos presentados son

aproxnmamones dado que e\mste superposnmon de demandantes entre Ias zonas‘
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~Cuadro N° 4: Partwupacnones de mercado de EASY 'y BLAISTEN por rubro
Capltal Federal. Afo 2007.

Dartnm acuones de mercado or rubro. Ca ital Federal: Ano 2007 .
Tota Rubro L _ EBasy . Blaisten "~ "Easy+Blaisten
S : b $ % 8 % g%
Ceramicos B _373 541 217_' A ,16593272 44% 49352362 132%  17.7%
Sanitarios _  97:183.990 - 3.984.668  41% 9.059.907  9.4% 134%
Griferia = - 245870208 7204367  2.9%  17. 029349 69% . . 9.9%.
Muebles de Bafio' - © 76.693605 . 2718639 - 35% 6:050.297 = 7,9% ~;,114°/o-ff
‘IMuebles de Cocina 52.533.494 © . 2.747.059 52% .6.143.880 11,7% - 16,9%
.|Decorados 39.952.375. 1:848.823  46% - 8373450 21,0% - 256%
Accesorios de Bafios 76717053 9502881 12,4% 10.695.824 13,9%  26,3%
Pastinas y Pegamentos 119.794558 3139473 26% 2757553 23%  4,9%.
Obra Gruesa 2.314.003.617 .~ 26294162 1,1% 11225  00% 1A%
Tejas 115.244.948 . 2.085690  1,8%  1.824.136  16% - 34% -
Ferreteria .0 300.507.097 . 3B.549.249  12,8%  181.099  01% - 12 9%
Aberturas : 183.314:510 - 8120706 4,4%  2.516.383 14%  58%
|Articulos del Hogar 1.385.452.043  53.267.590  3,8%  4.063.131 0.3% A%
Ladrillo de Vidrio - 18684407 564809  30% 477232 26% . - 56% -

Fuente: CNDC en base a informacion presentada por la Partes Notificantes a fs. 3635/3609.

88.En el Cuadro N° 4 se presenta la part:mpacmn de los locales de EASY y de ,
BLAISTEN en el -area geograﬂca de Capltal Federal Como puede observarse, en
mnguno de Ios rubros anallzados la parﬂcupacwn de EASY resulta sugmfncahva ‘La_; :

mayor parhcnpacnon de e' ta em ‘resa se presenta en Ferreterlas y Accesonos de o Gty
bano la cual asc1ende a 1'2‘.8% y 12 4% respectlvamente

89 En tanto, la parhcnpacuon de BLAISTEN en |os dnferentes rubros anahzados en
general tampoco resulta 519n|ﬁcatwa Sin embargo la: mayor partlclpamon de

"\ : 'BLAISTEN se- observa en los snguuentes segmentos Decorados (21%) Accesonos'i .

de bafo (13. 9%) y Ceramlcos (13 2%)

90. De esta forma Ia parﬂmpacnon que tendnan conjuntamente EASY y BLAISTEN en;

mnguno de |os mercados _‘ veflmdos por rubro en Capntal Federal excede eI 27% del.‘ 2




16. Wm&%cammy@bwm

_ O%()fc’l(wfm do (gomao Indorion
‘Qm’»mkml Nacional. do @%ﬂdﬂ do la %”Mm«a

TIN R, ATapFE
 SE[REfTARIA LETRADA

CIONAL DE-DEFEN
E LA COMPETENGA .

91. Por lo expuesto la presente operacmn en el area geograﬂca de Capital Federal no
despierta preocupacnon desde el punto de vnsta de la competencna

Cuadro N° 5 Partlclpaclones de mercado de EASY y BLAISTEN por rubro. GBA

Norte. Afio 2007

Partlclpfclones de mercado oF rubro. GBA Norte: Aio. 2007
Total RubrO‘ i East Lo Blaistent Easy#-Blausten
e R = 3 %S % %
-\ Ceramicos ‘183 G046 24403653 - 133% 21.053633 114% . 24.7%
: Sanitarios . 47.550.098 5425770 11,4%  3.864.941 81% . 195%
Griferia 119.526.616 1 7.165.993 6.0% 7.264.691 61% - 121%
. |Muebles de Bafio 37.341.793 2:258.589 - '6,0% 2.581.046 . 69% ~ 13,0%
Muebles de Cocina 53.759.306. = - 2506915 . 47% 2602910 48% . 95%
Decorados L 19.819.540-  2:216.018 - 112% 2884574 146%  257% -
Accesorios de Barios - 38.040.078 7.564.668 . 19,9% 4562820 12,0%. . 31.9%
Pastinas y Pegamentos '57.944.162 4139.928 . 71%  1.176.367 .2,0% . 92%
Obra Gruesa 1.111.602. 292 34306756 - 3,1%  33.984  00%.  31%
Tejas : . 55449344 - " 3.960.191 71% 924734 17%. . 88%
Ferreteria 147.757.613 '39.263.006  26,6% 58.312  00% - 266%"
Aberturas 88.928.183 11.240.703  12,6% 786412 . 09% - 135%
Articulos del Hogar 666311519 . 51630985  7,7% 2.610.318. 04% . .81%
Ladrillo de Vidrio L . 9.020.717 387.514 4,3% 163.176 1,8% 6,1%:

Fuente CNDC en base a datos provnstos enel presente expedlente afs: 3535/3609’.

92. En el Cuadro N° 5 se presenta la estructura del mercado de GBA Norte En el

- b , mismo puede - observarse que |a mayor par’ucnpamon de EASY se. presenta -

nuevamente en el rubro Ferreterlas y Accesorlos de Bano con una: partuc:paclon ‘;».j ,
del. 26. 6% y de 19 9% respectlvamente mlentras que la mayor partlmpacuén ,de R

BLAISTEN se observa en Decorados (14 6%), Accesonos de Bano (12%) y o

Ceramlcos (11.4%). -

productos en el mercado de GBA Norte -

93.La mayor parﬂcnpacuon conjunta de: EASY y BLAISTEN se presenta en el mercado s
de Accesonos de Bano SIendo la mtsma del 31 9% de las ventas de estos;.i‘

94. De acuerdo a‘lo mdlcado Ia presente operacnon en el area geograflca de GBA‘

A\ Norte no desplerta pre ocupacuon desde el 'punto de vnsta de la competenma
‘ \\ N NG




ES COPIA FIEL|

‘f _\\ 3?0((

%‘ s

Mot o B, il DEL ORIGINAL| m“
Soncarisdo Gomenci Inton ‘ T e e G
%:wmhtb'n QNVacional ds @¥M do la %""Wm ’ .

95 . Enel Cuadro que sugue se presenta la estructura del mercado de GBA Oeste En
el mismo pueden observarse nuevamente Ias maximas partnmpamones de EASY"
~en los meroados de Ferretenas (34 8%) y Accesonos de Bario (26. 5%) y de

BLAISTEN en Decorados (23 9%) Accesorios de bano (20 2%) y Ceramlcos ;
(19, 3%) : :

" Cuadro N° 6: Partlmpacmnes de mercado de EASY y BLAISTEN por rubro. GBA o
Oeste. Afio 2007. |

“TotalRubro -~ -+ v “Easy = .7 " Blaisten- Eas Blalster
. s $ A $ o B
Ceramicos’ © . 7B5.842:398 ° - 14.738.460 = 17,2% 16532202 19,3% v36i4%
Sanitarios - 22195540 - 3.398.302  153%  3.034:915° 13,7% '29,0%
Griferia _ 55.792.897 5123.348 ~ 9,2% . 5.704.542 10,2% <. 194%
|Muebles de Baflo -~ '+ 17.430485. . 1.546.526 8.9%. 2.026.747 116% - " 20,5%
“IMuebles de Cocina 25093887 1515328 60% 1665218 66%  127%
~|Decorados 9251409 1308473 . 14,1% 2.208.067 23,9% - 380% -
Accesorios de Baiios 17.756.432 - 4.706.033  26,5% 3.582.919 - 202%  46,7%
1Pastinas y Pegamentos . 27.047.304 2103346 7.8%  923.733. . 34% . 112%:
Obra Gruesa . 518.876.171 19.106.284 - 3,7% 28209 . 00% - 37% .
Tejas 25.882.767 3028426 - 11.7% 1.154.171  45% = 162%
Ferreteria N .68.970.624 " :23.968:300 34,8% .~ 33.353 0,0% = 34,8%
Aberturas . . 41.510.094 6.387.580 . 154% . 1.541.177 37% = 19.1%
Articulos del Hogar . 311022 361 7 -  28"120 791 9,0% 1.288:952 04% . 95%
Ladrilio deVIdrxo 4214011 1300644 - 74% 112, 833 - 27% . 98%

Fuente CNDC en base a datos provnstos en el presente expeduente afs. 3535/3609. S

96. Del anahsns de Ios dnstmtos mercados surge que el nlvel de concentracnon :
resu|tante es reiatlvamente elevado en el mercado de Accesoraos de. bafio. Si blen s
en otro contexto la magmtud de esta concentracnon horlzonta| (46 7%) generarla :

‘ :mOtIVOS de. preocupamon desde el punto de vusta de la competencna enel caso f
‘ pamcular bajo analms es necesario poner de manmesto lo sguuente

‘97: Segun se’ observa en el cuadro N" 3 precedente donde se presenta eI valor de

ventas de las notlfnca:_ es en cada mercado asi como las ventas totales de Iasv :
'musmas Accesonos para banos se encuentra entre los rubros de menor
N lmportanua de todos los\nallzados no estando dentro del nucleo de Ios negomos
W .
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Cuadro N° 7: Partlclpaclones de mercado de EASY y BLAISTEN por rubro. GBA
Sur. Afio 2007. f -

e Partu:l acwnes de mercado or’ rubro GBA Sur. An
i Total Rubro - TEasy - . . Blaisten EaspBlarstc
R ‘ s Y% v$~"~'.m:,%-~-..-"%
Ceramicos 87117 989 17.386. 568 120,0% 629220544 " 72% 27.2%
Sanitarios . . 21924748 4418425  202% 1155097.68 S 53% . 254%
|Griferia .~ 53533262 6:864.928 12,8%  2171165,89 41% . 16.9%
e Muebles de Bafio. . . 16844243 2265947  135% 771385805 46%  180%
— AU Muebles de Cocina 23695401 2120448  89% 654220447 238% 1,7%:
Decorados 9693798 . 1.715.397 17,7% 974416314 101%  27.7%
Accesorios de Bafios 18.569.937. 6.539.380 352% 1363669,72 7.3% = 42.6%
Pastinas y Pegamentos 25.350.379 2.677.942 10,6%  351575,68 1,4% 12,0%
Obra Gruesa - 470.460.586 24503445 © 52% 33311744 00% - - 52%
Tejas - 23:650.693 2,338:318 9,9% 93667,6593 04% " 10,3%.
Ferreteria - 69612492 . 34619.356.  49.7% 14330,8044 . 0,0%  49.8%
Aberturas 39442626 - 9969609 25 3% 153814, 043 .0,4%
Articulos del Hogar . 283.598f 649 35423463 125% 1420046,107 - 0,1%
Ladrillo de Vidrio = .. " 3.934. 224 UPATAT6 A2 1% 50368 0503 " 1,3%

Fuente: CNDC en base a datos provtstos en el presente expedlente a fs.r 3535/3609.

100. En el Cuadro N° 7 se presenta Ia estructura del mercado de GBA Sur_:

mismo pueden observarse nuevamente Ias maxrmas pamCIpacrones de Easy en
los mercados de Ferreterlas (49 7%) y Accesorlos de Bano (35 2%).

101 En el pnmer caso Ia partlmpamon de Blarsten es vartualmente nula por |o cual no
 se produce un aumento de concentramon preocupante desde el punto de vrsta de

la: competencia, mlentras que en el segundo dados |os datos del cuadro NP 7’

resultan validas las mlsmas con3|deracnones reallzadas al analuzar la parhcrpacnon .

resultante en Acc;‘evsonos_para banos en el a;r_ea de Gran Bueno_s Aires O”estve_‘

102 Por Io"rndi’ca'éi‘o? Ia concentracron no genera efectos negatwos par

consumldores en Ios mercados de productos correspondlentes ala zona Granv .

B

\%\ Buenos Aires Sur
k) .\\ B
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103. En consecuencia, esta. Comision Nacional considera que la presente operaciéh
de concentracion no genera preocupacnon ~desde - el punto de vrsta de. la

competencna y el mteres ‘econdomico general en nmguno de los mercados
mvolucrados : '

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS -

104. Habiendo anahzado los mstrumentos |ega!es aportados por Ias partes a los

efectos de’ esta operacuon no se advnerte enlos mlsmos la exustenCla de clausulas
accesorias restrictivas de la competencna

VI CONCLUSIONES

105 De acuerdo alo expuesto precedentemente esta COMISION NACIONAL DE:
' DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que Ia operacnon de concentramon G
.n‘economlca notxflcada no- mfnnge el Artlculo 7° de la Ley NP 25. 156, toda vez que
de |os elementos reumdos en las presentes actuacnones no se desprende que
tenga entldad suﬂmente para restnnglr o dlstorsuonar la competencna de modo que»
pueda resultar perjulmo aI mteres econommo general

'-'“ 106 Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETE:NClA»“i
\‘_;“\ 'aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERClO INTERlOR autornzar la-

‘ \} o operacmn de concentraCIon economlca conS|stente en Ia adqwsncnon por parte de
: EEE™ empresa CENCOSUD SA. del c:len por uento (100%) de Ias acciones de la

~firma BLAISTEN S A representadas en dos millones: doce mn (2 012. 000 =)
' acmones nommatwas no endosables de un peso ($1) cada una, anteriormente en
\ poder de las FIDElCOMISOiS Y. MANDATOS S A (98%) y SEMPER’ F!DELITER
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