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VISTO el Expediente: N° SOl 0207410/2008 del Reglstro del ex - MINISTERIO |

DE ECONOMIA Y PRODUCCION y '

p K“" 7 : 7 CONSIDERANDO
“Que el Arucu o 58 de la Ley N° 25 156 faculta a la Autorldad de Apllcacmn de la
A L Ley N°22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las

normas legales 01tadas subszstlendo sus funcnones hasta que se constltuya y se ponga en

/5” funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
amb1to del MINISTERIO DE ECONOMIA Y F INANZAS PUBLICAS

Que en las operac:ones de concentracmn econémlca en las que intervengan

empresas cuya envergadu_,ra determl_ne ;que deban rea_h,zar la notlﬁcacmn prev1sta en el

»3 Articuiog"» de lé Ley N°25.156, prociédéi- su p¥escntabién'§/ tramitacién por los obligados ‘ante

la COMISION NACIONAL DE bEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo

' desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del

&= | | MINISTERIO DE ECONOMIA Y F INANZAS PUBLICAS en virtud de lo dlspuesto y por
/?f; la mtegracmn armomca de los Artlculos 6° aléy 58 de dlcha ley.

Que la operacion. de. concenjcramon econdémica que sc-n(;tiﬁca se perfecciono a
tfavés de un cdntrato-de compra venta, cielebrado ei. dia 29 de febrerq de 2008, en el cual las
empresas EMBOTELLADORAS ARCAE s. AB.DECV.y DESARROLLADORA ARCA

| S.A.RE C V adquleren el CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y los derechos de

/
votlo de\la socxedad JU -BAUTISTA;G_UERRERQ S.A. y sus subsidiarias, perteneciente a
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los sefiores Don.Ronaldo Juan GUERRERO (M.I. N° 7.273.636), Don Rall Eduardo
GUERRERO (M.I. N° 8.195.802), Don Javier Antonio GUERRERO (M.1. N° 26.232.881),
Don Jorge Artemio GUERRERO (M.I. N° 8.190.584) y las seiioras Doiia Maria Gabriela
GUERRERO ECHAVARRIA (M.I. N° 30.033.105), Dofia Cecilia Inés GUERRERO
ECHAVARRIA (M. N° 28.456.086), Dofia Maria Fernanda Rita GUERRERO
ECHAVARRIA (M.I. N® 25.613.076) y Doifia Susana Esteia GUERRERO de ANGELILLI
(M.L. N° 4.764.744).

Que el cierre de esta operacién se encuentra sujeto al cumplimiento de
determinadas condiciones previas estipuladas en el Contrato de Compraventa Guerrero.

Que conforme a lo estipulado en dicho instrumento suscripto por las empresas
EMBOTELLADORAS ARCA S.A.B. DE C.V. y DESARROLLADORA ARCA S.A. DE
C.V. adquiriran la plena propiedad del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y votos .
de la sociedad JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A., conforme a la siguiente proporcién:
EMBOTELLADORAS ARCA S.A.B. DE C.V,, el NOVENTA POR CIENTO (90 %) y
DESARROLLADORA ARCA S.A. DE C.V. el DIEZ POR CIENTO (10 %).

Que las subsidiarias de la sociedad JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A. una vez
finalizada la operacién, serén las empresas CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A.,
SALTA REFRESCOS S.A, COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A.,
SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS S.A. y ENVASES PLASTICOS S.A. y seran

directamente controladas por la empresa EMBOTELLADORAS ARCA S AB.DEC.V.. {

-r-

rd

Que las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la /

com[flo NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
/
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atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la'Ley N° 25.156,|h0‘tiﬁcandp la operacidn en

tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto, en el Articulo 8%de dicha norma.

Qué la bpe‘ra'cién notiﬁcada cc’mstituye uha concentracion econdmica. en los

_términos del Artlculo 6°, 1nc1so c) de la Ley N° 25.156.

Que de acuerdo a todo lo expuesto, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA'
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacu)n de concentracmn economlca notificada
no mfrmge el Artlculo ,70 de,la,Ley N" 25.156 'toda.vez que de Ios elementOs reunidos en las
preséntes actuaciones no. se: desprende que tenga entndad suﬁc1ente para restringir o
distorsionar la com}netenma de modo que pueda resultar perjuwlo al- mteres economlco
general. _ . o o

Que por este motlvo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al senor Secretarlo de Comercm Interlor autorlza: segun lol
estlpulado en el Artlculo 13 mc1so a) de fa Ley N° 25. 156 la operacmn de concentra01on
econdmica por ‘medio’ de la cual la empresa DESARROLLADORA ARCA S.A. DE C.V.
adqu1r1ra el DIEZ POR CIENTO (10%) de las acciones de la somedad JUAN BAUTISTA
GUERRERO §: A mlentras que la empresa EMBOTELLADORAS ARCA S.AB. DE C V.
adquirird el NOVENTA POR CIENTO (90 %) de las acc1ones de la somedad JUAN
BAUTISTA GUERRERO S A y el CIEN POR CIENTO ( 100 %) de las acciones de las
empresas sub51d1arsas CATARMARCA RIOJA REFRESCOS S. A SALTA REFRESCOS

S:A., COMPANIA TUCUMANA DE LREFRESCOS SA SANTIAGO DEL ESTERO

REFRESCOS SA y ENVASES PLASTICOS SA pertenec:entes a los sefiores Don

'Ronald Juan GUERRERO /Don Raul Eduardo GUERRERO Don Javier Antonio

%RR RO Don Jo ge rtemio -.GUE—RRERO y a-las sefioras Dofia Maria Gabriela
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' GUERRERO ECHAVARRIA’: Dofia Cecilia inéé GUERRERO ECHAVARRIA, Dofia Maria

Femanda Rita. GUERRERO ECHAVARRIA y Dona Susana. Estela GUERRERO de
ANGELILLI | |
Que el suscrlpto comparte los termmos de los chtamenes Nros 707 de fecha 30

dé dlclembre de 2008. y 717 de fecha 9 de febrero de 2009 emitidos por la COMISION

. NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA a los cuales cabe remmrse en honor a
' la brevedad y cuyas coplas autenttcadas se mcluyen como Anexo y son parte 1ntegrante de la

. presente resolucmn

Que el lnfrasbript()_ res_ulta"donipe_tente para el dictado del presente acto-en virtud

delo 'estabiacidb en los Artiéulos- 13y58dela LESI N®25.156.

: Por ello ‘
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE

ARTICULO 1° Autorlzase la operacmn de concentracmn econdmica notlﬁcada . por medio

de la cual la empresa DESARROLLADORA ARCA S. A DE C V. adqmnra el DIEZ POR

' CIENTO (10 %) de las: acc10nes de la soc1edad JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A;

-,mlentras que la empresa EMBOTELLADORAS ARCA SAB DE CV. adqumré el

:

- NOVENTA POR CIENTO (90 %) de ]as accwnes de la socxedad JUAN BAUTISTA

GUERRERO S.AA. y el 'CIEN POR CIENTO:(100 %):de las acciones de las. empresas
subsidiarias: CATAMARCA RIOJA 'iiEFRESCOS S.A., SALTA REFRESCOS S.A.,

NIA - TUCUMA A DE/ REFRESCOS S.A., SANTIAGO DEL ESTERO

I}E,kRE CoOS SA y EN A” S PLASTICOS S.A., pertene01entes a Ios sefiores Don
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i Ronaldo Juan GUERRERO (MI N° 7.273. 636) Don: Raul Eduardo GUERRERO (MI N"
8.195.802), Don Javier’ Antomo GUERRERO (M.I. N% 26.232. 881) Don Jorge Artemio
GUERRERO (M.L N° 8. 190. 584) ya las senoras Doﬁa Marla Gabnela GUERRERO'
‘ ECHAVARRIA (M L N° 30 033 105), ona Cecﬂxa Ines GUERRERO ECHAVARRIA (ML
N° 28 456. 086) Dona Marla Fernanda tha GUERRERO ECHAVARRIA ML N°
25. 613 076) y Dona Susana Estela GUERRERO de ANGELILLI (MI N° 4.764. 744) de
| -acuerdo con lo prev1sto en el Artlculo 13 mmso a) de la Ley N®25.156.. |
.-:ARTICULO 2°.- Cons:derase parte mtegrante dc la presente resolucmn. a los Dictémenes

'Nros 707 de fecha 30 dc dlclembre de 2008 y 717 de fecha 9 de febrero de 2009 emitidos

por la COMISION NACIQNAL DE DEFEN.SA DE ;LA COMPETENCIA, organismo

" desconcentrado en la. érbita de’ la SECRETARIA ‘DE COMERCIO INTERIOR del

7

"MINISTERIO DE: ECONOMIA Y FINAN- f\S PUBLICAS que .en CUARENTA (40) y
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Ref.. Expte. N° $01:0207410/2008 (Conc.N® 707) HGM/EA-AP-DG
DICTAMEN N° J}4. -

BUENOS AIRES, . q % _ o

SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideracién la presente aclaratoria del Dictamen referido a las actuaciones
que tramitan por Expediente N° $S01:0207410/2008 del Registro del Ex-Ministerio de
Economia y Produccidon, caratulade “EMBOTELLADORAS ARCA S5.AB. DE C.v,
DESARROLLADORA ARCA SAB DE CV Y JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A. S/
NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY N° 25.156 (Conc. 707)”, e iniciadas en virtud de la
notificacion efectuada por las empresas mencionadas €n la ca}étula det presente expediente
en los términos del Articulo 8° de la Ley N® 25.156 y la Resolucién SCDyC 40/2001.

. REMISION

{ _ 1. En honor a la brevedad se remite al Dictamen CNDC N° 767, de fecha 30 de diciembre
de 2008, firmado por el Sr. Presidente de esta Comisién Nacional, Dr. Ricardo Aiberto
Napolitani, y por los Sefiores Vocales de esta Comision Nacional, Dres. Humberto
Guardia Mendonga y Diego Pablo Povolo, en cuanto a lo expresado en el mismo
respecto a los DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES,
ENCUADRAMIENTO JURIDICO, PROCEDIMIENTO, EVALUACION DE LOS EFECTOS
DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA, Y
CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

Il. ACLARACION DEL RESULTADO DE LA OPERACION

r\&\ 2. En cuanto a la operacion economica que se notificé ante esta Comisiéon Nacional, se

aclara que la misma se perfecciond a través de un contrato de compra venta, celebrado
]

/ T

P
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\\\§ el7dia 29 de febrero de 2008, en el cual las empresas EMBOTELLADORAS ARCA
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S.AB DE C.V. (en adelante "ARCA") y DESARROLLADORA ARCA S A DE C.V. (en
adelante “DESARROLLADORA") celebraron con los Sres. Ronaldo Juan Guerrero, Raut
Eduardo Guerrero, Maria Gabriela Guerrero Echavarria, Cecilia 'nés Guerrero
Echavarria, Maria Fernanda Rita Guerrero Echavarria, Javier Antonic Guerrero
Echavarria, Jorge Artemio Guerrero, y Susana Estela Guerrero de Angelilli, el Contrato
' de Compraventa que regula |a adquisicién por parte de DESARROLLADORA y ARCA
“- del control societario de JUAN BAUTISTA GUERRERO SA. (en adelante
"GUERRERQ"), a traves de la adquisicion del 100% del capital social y los derechos de

voto de dicha sociedad y sus subsidiarias. El cierre de esta operacion se encuentra

vy

sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones previas estipuladas en el Contrato

de Compraventa Guerrero.

Conforme a lo estipulado en dicho instrumento  suscripto  por ARCA vy
DESARROLLADORA con los accionistas de GUERRERO, las empresas compradoras
en el transcurso del corriente afo, pero no mas alla del 29 de diciembre de 2008, fuego
de cumplidas determinadas condiciones suspensivas, adquiriran la plena propiedad del
100% del capital social y votos de GUERRERO, conforme a la siguiente proporcion:
ARCA. el 90%, y DESARROLLADORA el 10%.

4. A su vez, las subsidiarias de GUERRERO, que una vez finalizada la operacién seran

100% directamente controladas por ARCA, son CATAMARCA RIOJA REFRESCOS

- S.A., SALTA REFRESCOS S.A, COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS SA.,
E SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS S.A.y ENVASES PLASTICOS S A.

1. CONCLUSION.

5 En base a las consideraciones expuestas precedentemente, esta COMISION

Q NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de
concentracion economica netificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda
{ vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones nos se desprende que
\ tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que

\\‘ pueda resul erjuicio al interés economico general.

2
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6. Por eHo 1a COMIS!O

/%///frm

N NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

‘SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autonzar segun. lo estipulado en- e
- artuculo 13; mcnso a), de’ la Ley N° 25 156, Ia operacmn de concentrac:lon economica por
medio de Ia cual DESARROLLADORA ARCA SA DE CV adquirira el 10% de las
" acciones. de JUAN BAUTISTA GUERRERO SA ‘mientras que EMBOTELLADORAS
ARCA. SAB DE CV. adqumra &l 90% - de las acciones de JUAN BAUTISTA
- GUERRERO S. A ¥ el 100% de Ias acciores de CATAMARCA RIOJA REFRESCOS
SA, SALTA REFRESCOS SA COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A,
~SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS SA. y ENVASES - PLASTICOS S, A

-pertenec;entes a los Sres Rona|do Juan Guerrero, Raul Eduardo Guerrero, Maria
‘ Gabneia Guerrero Echavar fa, Cecma Inés Guerrero Echavama Mana Fernanda Rita’

‘-‘Guerrero Echavarrla Jav;er Antonlo Guerrero Echavarna Jorge ‘Artemio Guerrero y
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Ref.: Expte. N° $01:0207410/2008 (Conc.N® 707) HGMIEA AP-DG
picTAMEN N FP T j

BUENOS AIRES, 30 B¢, 2ooR

SENOR SECRETARIO: ' :

EIe:vamos para su consideracién el presiente dictamen
referido a la operacion de concentracién economica que tramita bajo E:IEf Expediente N°
S01:0207410/2008 del Registre del Ex-Ministerio de Economia fy Produccidn,
caratulado “EMBOTELLADORAS ARCA S.AB. DE C.V, DESARROLLADORA
ARCA SAB DE CV Y JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A. S/ I\I(_TIFICACION
ARTICULO 8 LEY N° 25.156 (Conc. 707)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
|. La operacion i

|de un contrato

1. La operacion econdmica que se notifica se perfecciond a traves
de compra venta, celebrado el dia 29 de febrero de 2008, en el cual las
empresas EMBOTELLADORAS ARCA S.AB. DE CV. (en adelante “ARCA") y
DESARROLLADORA ARCA S A. DE C.V. (en adelante * DESARROLLADORA")‘
celebraron con los Sres. Ronaldo Juan Guerrero, Raul Eduardo Guerrero Maria
Gabriela Guerrero Echavarria, Cecilia Inés Guerrero Echavarria, Marsa Fernanda
Rita Guerrero Echavarria, Javier Antonio Guerrero Echavarria; Jorge Artemio
Guerrero, y Susana Estela Guerrero de Angelilli, el Contrato de Compraventa que
regula la adquisicion por parte de DESARROLLADORA y ARECA del control
societario de JUAN BAUTISTA GUERRERQ S.A. {en adefante GUERRERO") a
través de la adquisicidén del 100% del capital social y los derechos de voto de
dicha sociedad y sus subsidiarias. El cierre de esta operamoq se encuentra
sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones ‘previas eé_tipuladas en el

Contrato.de Compraventa Guerrero.
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Conforme a lo estipulado en dicho instrumento suscripto  por ARCA y
DESARROLLADORA con los accionistas de GUERRERQ, las empresas
compradoras en el transcurso del corriente afo, pero No mMas alla dei 29 de
diciembre de 2008, luego de cumplidas determinadas condiciones suspensivas,
adquiriran la plena propiedad del 100% del capital social y votos de GUERRERO
y sus subsidiarias, conforme a la siguiente proporcion:  ARCA, el 90%, ¥y
DESARROLLADORA el 10%.

Las subsidiarias de GUERRERO que se adquiriran conjuntamente con esta son
CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A., SALTA REFRESCOS SA,
COMPARNIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A., SANTIAGO DEL ESTERO
REFRESCOS S.A. y ENVASES PLASTICOS S.A.

GUERRERO vy sus subsidiarias cuentan con un permiso de COCA-COLA
COMPANY para preparar, envasar, distribuir y vender las bebidas no alcohdlicas
de las marcas comerciales de COCA-COLA COMPANY en el area geografica de
las provincias de Saita, Jujuy, Tucuman, Catamarca, La Rioja, y Santiago del

Estero.

Asimismo, las subsidiarias CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A., SALTA
REFRESCOS SA. ¥y COMPARIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A,
distribuyen y comercializan cerveza producida por CICSA en el area geografica
de Catamarca y La Rioja, Salta y Jujuy, y Tucuman y Santiago del Estero,

respectivamente, en forma directa o a través de terceros.

La autorizacion conferida es solo y en forma exclusiva para la distribucion ¥
comercializacién dentro de los limites del respectivo territorio. Consecuentemente
solo puede distribuirse los productos de las marcas de Coca-Cola Company y 10s
productos terminados de cerveza de CICSA, con su autorizacion y dentro de los
limites del area geografica que ellas determinen para cada distribuidor de sus

productos.

Il. La actividad de las partes
v ;\ 2
P
g
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Parte compradora:

ARCA es una sociedad anonima bursatii de capital variable debidamente
constituida bajo las leyes de la Republica Mexicana, dedicada a 'a produccion, ’
distribucion y venta de bebidas de las marcas de propiedad de Coca-Cola

Company, de marcas propias y de snacks.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de ARCA esta representado por
806.019.659 acciones ordinarias, sin expresiéon de valor nominal. E! principal
accionista de ARCA es el FIDEICOMISC DE CONTROL DE
EMBOTELLADORAS ARCA SAB DE CV, que es un contrato celebrado de

conformidad con las leyes de Mexico, con un total de 427.190.419 acciones que

-representan el 53% de la totalidad de las acciones en circulacion de ARCA' Este

Fideicomiso esta conformado por el Grupo Arizpe (integrado por miembros de la
familia Arizpe), quienes aportaron et 18,13 % de las acciones, el Grupo Barragan
(integrado por miembros de la Familia Barragan) que aportaron el 57.87% y €l
Grupo Fernandez (integrado por miembro de la familia Fernandez) que aportaron
el 24,0% de las acciones del Fideicomiso. Ademas, el GRUPO ARIZPE, el
GRUPO BARRAGAN y el GRUPO FERNANDEZ son titulares de
aproximadamente 269 millones de acciones, que representan el 33,4% del
capital de ARCA.

Segun lo manifestado por ARCA, ninguna persona fisica o juridica posee
directamente ni es beneficiaria de mas de 5% de las acciones de ARCA, salvo
por el FIDEICOMISO DE CONTROL, el Lic. Guillermo Alvelais Fernandez, quien
es miembro del Consejo de Administracion (Directorio) de ARCA (6.4% del
capital social}, la Sra. Magda Cristina Barragan de Viejo (6,1% del capital social)
y el Ing. Fernando Barragan Villarreal, quien es miembro del Consejo de
Administracién (Directorio) de ARCA (7% del capital social). Ninguno de los

accionistas antes referidos tiene parentesco con los funcionarios de ARCA.

.. ' De acterdo a lo informado por las partes en 1a presentacion de fecha 22 de Septiembre de

N\

; \x\\ZOOB este fide\icomiso se constituyé con el objeto de que al voto correspondiente a las
! 2 ‘
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ARCA posee en la Argentina el control directo de FORMOSA REFRESCOS S.A.
(en adelante “FRSA") y DICO SA. (en adelante “DICO"™, operacién de
concentracion economica que fuera notificada a esta Comision Nacional el dia 21
de mayo de 2008 y que tramita bajo el expediente N° S01: $01:0195570/2008

(Conc. 705), y que actualmente esta siendo analizada por este organismo.

DESARROLLADORA es una sociedad anénima de capital variable debidamente
constituida bajo las leyes de la Republica Mexicana, dedicada principaimente a la
compra, urbanizacién y administracion de bienes inmuebles en donde se
encuentran algunas de las instalaciones de las plantas de embotelladoras de
ARCA, y en cuyo objeto social se contempla ademas |a adquisicion y tenencia de

acciones y partes sociales en otras sociedades.

ARCA controla directamente el 76,49% de las acciones representativas del
capital social de DESARROLLADORA. El 23,5% restante lo controia ARCA
indirectamente a través las subsidiarias EMBOTELLADORAS ARGOS S.A.
(23,49999%) y BEBIDAS MUNDIALES, S.A. DE CV. (0,00001%), ambas
controladas por ARCA de manera directa e indirecta en un 100%. De acuerdo a
lo informado por las partes ni EMBOTELLADORAS ARGOS S.A., ni BEBIDAS
MUNDIALES S.A. DE C.V tienen participacion accionaria en sociedades de

nuestro pais, ni exportan productos a la Argentina.

DESARROLLADORA no realizaba actividad alguna en la Argentina hasta la
reciente adquisicion de FRSA y DICO .

FRSA es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. Su
objeto consiste en comprar, vender, exportar e importar aguas carbonatadas,
gaseosas y bebidas. sin alcohol en general, vinos, cervezas, licores, y venta de
botellas, envases y casilleros para bebidas y otros productos incluidos en este
objeto, productos alimenticios y sus derivados en general, y fabricacion,

emboteltado y fraccionamiento de los productos enunciados en su objeto social.

acciones ﬁdeicoﬁ\itidas por las personas gue integran los grupos Barragan, Arizpe y Fernandez
sea ejercitado en blogue en fas asambleas de accionistas de de Embotelladoras Arca.
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16. El capital social de FRSA se distribuye de la siguiente manera: ARCA 90% y
DESARROLLADORA el 10% restante.

17. DICO es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina. Su objeto consiste en la distribucion de bebidas y productos
alimenticios, incluyendo la produccién, la elaboracion, industrializacion,
fraccionamiento, envasado, compra, venta, importacién, exportacion |y

distribucion de bebidas con o sin alcohel y alimentos.

18. El capital social de DICO se distribuye de la siguiente manera: ARCA detenta el
90% de las acciones y DESARROLLADORA el 10% restante.

Parte Vendedora:

19 Ronaldo Juan Guerrero, es una persona fisica, de nacionalidad Argentina, cuyo
numero de DNI es 7.273.636, que posee una participacion en GUERRERO de
43,20% del capital social .

20, Raul Eduardo Guerrero, s una persona fisica, de nacionalidad Argentina, cuyo
numero de DNI es 8.195.802, y su participacion en GUERRERO asciende a
16,98%.

91 Maria Gabriela Guerrero Echavarria, es una persona fisica, de nacionalidad
Argentina, cuyo numero de DNI es 30.033.105; Cecilia Inés Guerrero Echavarria,
es una persona fisica, de nacionalidad Argentina, cuyo numero de DNI es
28.456.086; Maria Fernanda Rita Guerrero Echavarria, es una persona fisica, de
nacionalidad Argentina, cuyo nimero de DNI es 25.613.076; Javier Antonio
Guerrero Echavarria, es una persona fisica, de nacionalidad Argentina, cuyo

numerc de DNI es 26,232,881,

Las personas transcriptas en el parrafo anterior detentan en condominio el 6,57%
de las acc‘ljonex de GUERRERO.
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23.

24,

25,

26.

27.

28.

\\:

Jorge Artemio Guerrero, es una persona fisica, de nacionalidad Argentina, cuyo
numero de DNI es 8.190.584, y cuya participacion en GUERRERO es del
23,094%.

Susana Estela Guerrero de Angelilli, es una persona fisica, de nacionalidad
Argentina, cuyo numero de DNI es 4.764.744, cuya participacion en GUERRERO
asciende al 13,14%.

'COMPLEJO PRODUCTIVO MEDITERRANEQ S A. (en adelante “CPM"} es una

sociedad andnima constituida bajo las leyes de la Republica Argentina que tiene
por objeto la fabricacion de envases plasticos para los productos de las marcas
de Coca-Cola Company, y la produccion olivicola y de aceite de oliva y cria de

ganado bovino.

El capital social de CPM esta distribuido de la siguiente forma: Ronaldo Juan
Guerrero 0,436534%, Ronaldo Sergio Guerrero 0,008082%, Monica Beatriz
Guerrero 0,008082%, Raul Ricardo Guerrerc 0,008082%, José de Dios Guerrere
0,008082%, Raull Eduardo Guerrero 0,255785%, Jorge Artemio Guerrero
0,250718%, Susana Estela Guerrero de Angelilli 0,110886%, CiA. TUCUMANA
DE REFRESCOS S.A. 32,967284%, SALTA REFRESCOS S.A. 42,506634%,
CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A. 21,605752%, y ENVASES PLASTICOS
S.A. 1,834078%.

Conforme lo previsto en el Contrato de Compraventa Guerrero, antes del cierre
de dicho contrato, las Subsidiarias de Guerrero dejaran de ser accionistas en
CPM, dado que dicha compafiia no fue parte de la compra efectuada por las
ARCA y DESARROLLADORA.

\\.
: \' Objeto de la Operacion:

GUERRERO S.A. es una sociedad anonima constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina que tiene objeto financiero o de inversion y su actividad

consiste e;xclujivamente en ser titular de las demas Subsidiarias.
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CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A. es una sociedad andénima constituida
bajo las leyes de la Republica Argentina que tiene por objetc la produccién,
distribucion y comercializacion de bebidas, bajo marcas propiedad de The Coca-
Cola Company (en adelante "Coca-Cola Company”) en las provincias de
Catamarca y la Rioja.

El 88% del capital social de CATAMARCA RICJA REFRESCOS S.A. es de
propiedad de GUERRERQO. El restante 2%, sera transferido a ARCA en el cierre

del Contrato de Compraventa Guerrero.

SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS SA. es una sociedad andnima
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina que tiene por objeto la
prestacion de servicios de transporte de mercaderias a SALTA REFRESCOS
S.A., CATAMARCA REFRESCOS S.A. y TUCUMANA REFRESCOS SA.,

ademas de prestar el servicio de alquiler de bienes de uso.

El 97,1818% del capital social de SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS S.A.
es de propiedad de GUERRERO. El restante 2,8182%, sera transferido a ARCA -

en el cierre del Contrato de Compraventa Guerrero.

ENVASES PLASTICOS S.A. es una sociedad anénima constituida bajo las leyes

de la Republica Argentina que tiene por objeto el alquiler de bienes de uso.

El 98% del capital social de ENVASES PLASTICOS S.A. es de propiedad de
GUERREROQ. El restante 2%, sera transferido a ARCA en el cierre del Contrato

de Compraventa Guerrero.

COMPARNIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A. es una sociedad anénima
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina que tiene por objeto la
produccion, distribucién y comercializacion de bebidas, bajo marcas propiedad de
Coca-{’CoIa Company en las provincias de Tucuman y Santiago del Estero.
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El 98% del capital social de TUCUMANA REFRESCOS S.A. es de propiedad de
GUERRERO. El restante 2%, sera transferido a ARCA en el cierre del Contrato
de Compraventa Guerrero.

SALTA REFRESCOS S.A. es una sociedad anonima constituida bajo las leyes
de la Republica Argentina que tiene por objeto la produccién, distribucion y
comercializacion de bebidas, bajo marcas propiedad de Coca-Cola Company en

las provincias de Salta y Jujuy.

El 98% del capital social de SALTA REFRESCOS S.A. es de propiedad de
GUERRERQ. Ei restante 2%, sera transferido a ARCA en el cierre del Contrato

de Compraventa Guerrero.

il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

39.

40.

41.

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en
uso de las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156,
notificando la operacién en tiempo y forma de acuerdo .a lo dispuesto en el

articulo 82 de dicha norma.

La operacion notificada consiste en una compraventa que encuadra en las

previsiones del articulo 6, inciso ¢} de la Ley N° 25.156.

La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios
de las empresas afectadas supera el umbral previste en el articulo 8 de la ley N°
25156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones dispuestas en dicha norma.

\m PRC&{CEDIMIENTO ,
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43.
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45,

46.

47.

\

El dia 28 de mayo de 2008, los apoderados de las empresas Embotelladoras
Arca, Desarroladora Arca y de Ronaldo Juan Guerrero, Radl Eduarde Guerrero,
Maria Gabriela Guerrero thavarria, Cecilia Inés Guerrero Echavarria, Maria
Fernanda Rita Guerrero Echavarria, Javier Antonio Guerrero Echavarria, Jorge
Artemio Guerrero y Susana Estela Guerrero de Angelillo, efectuaron una
presentacion junto con el Formulario F1 de notificacién previsto por la Resolucion
SDCyC N° 40/2001, a fines de notificar una operacion de concentracion

econémica.

El dia 4 de junio de 2008 esta Comisién Nacional considerd que la presentacion
efectuada se hallaba incompleta y que las partes debian adecuar la presentacién
a lo dispuesto en la Resclucion SDCyC N° 40/2001 Asimismo se les hizo saber
que hasta tanto dieran cumplimiento a lo dispuesto a la resolucién mencionada

no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

El dia 19 de junio de 2008 las partes efectuaron una presentacion dando
respuesta a lo solicitado. No obstante ello, esta Comisién Nacional considerd que
el Formulario F1 se hallaba incompleto por lo que se efectuaron las primeras
observaciones, las que fueron notificadas a las partes el dia 26 de junio de
2008.Asimismo se les hizo saber a los notificantes que hasta tanto dieran total
cumplimiento a lo solicitado quedaba suspendido el plazo previsto por el articulo
13 de la Ley N° 25.156.

El dia 5 de agosto de 2008, las partes efectuaron una presentacion dando

parcialmente respuesta al requerimiento efectuado.

El dia 7 de agosto de 2008 esta Comisién Nacional mandd agregar la

presentacion efectuada y pasar las actuaciones a despacho.

El dia 29 de agosto de 2008 las partes efectuaron una presentacion por medio de
la cual aclararon que las empresas Salta Refrescos S.A., Compaiia Tucumana
de Refrescos S.A. y Catamarca Rioja Refrescos S.A., participaron en la

operacion de concentracion economica que tramita bajo el Expediente N°
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S01:0207410/2008 {Conc.666) en su caracter de vendedoras det 100% de las
acciones emitidas por CICAN S.A. y que fueron adquiridas por Coca Cola
FEMSA de Buenos Aires S.R.L.

El dia 2 de septiembre de 2008 esta Comision Nacional orden¢ agregar la

presentacion efectuada y tener presente lo manifestado.

E! dia 5 de septiembre de 2008 esta Comision Nacional consideré que la
presentacion efectuada se haflaba incompleta por 1o que se procedité a efectuar
nuevas observaciones, haciéndole saber a las partes que hasta tanto
completaran la presentacion con la informacion y/o documentacion solicitada

continuaba suspendido el plazo previsto por la Ley N° 25.156.

El dia 22 de Septiembre de 2008 las empresas y personas fisicas notificantes
efectuaron una presentacion dando parcialmente respuesta a lo sclicitado, tras lo
cual esta Comision Nacional ordend el dia 24 de Septiembre de 2008 agregar |a
presentacién junto con la documentacion aportada y pasar las actuaciones a

despacho.

£l dia 29 de septiembre de 2008 esta Comision Nacional considero que la
informacién aportada era incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones, comunicandole a las partes que hasta tanto dieran total
cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 21 de octubre de 2008 las partes efectuaron una presentacion dando
parcialmente respuesta a lo solicitado, tras lo cual el dia 23 de octubre de 2008
esta Comisién Nacional ordend agregar la presentacion efectuada y pasar las

actuaciones a despacho.

Con fecha 11 de noviembre de 2008 esta Comisién Nacional consideré que la
pr?sentamon efectuada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron

obgervaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto
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dieran total cumplimiento a lo solicitado continuaba suspendido el plazo previsto
en el articulo 13 de la Ley N® 25.156.

El dia 19 de noviembre de 2008 las partes efectuaron una presentacion dando
parcialmente respuesta a [o solicitado, tras o cual el dia 21 de noviembrere de
2008 esta Comision Nacional ordend agregar la presentacion efectuada y pasar

las actuacicnes a despacho.

Con fecha 24 de noviembre de 2008 consideré que la presentacion efectuada se
hallaba incompleta, por lo que se efectuaron observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo
solicitado continuaba suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°
25.156.

E! dia 01 de diciembre de 2008 las partes efectuaron una presentacion dando
parcialmente respuesta a lo solicitado, tras lo cual el dia 03 de diciembre de 2008
esta Comision Nacional ordend agregar la presentacion efectuada y pasar las

actuaciones a despacho.

Finalmente, el dia 10 de diciembre de 2008 las partes efectuaron una
presentacion, en la que cumplimentaron el compromiso propuesto con fecha 21
de octubre de 2008 (fs. 548), completando las observaciones efectuadas, con lo

cual se pasaron las actuaciones a despacho.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

\ IV.1.-. Naturaleza de la operacion

\

. 58 Conforme se indico, mediante la presente operacion de concentracion las

\,
N,

empresas mexicanas DESARROLLADORA ARCA S.A DE C.V. (en adelante

\\ ARCA") y .EMBOTELLADORAS ARCA SAB. DE CV. {(en adelante
|
NN |

W

\ ‘S\fr).

.

A

11

e



A nistonso o & Geananree zyf'“'//mru: i //(//H(U i L i

G eanerdecion O {reverseet e o ’/r Jeder el fer Ynm//f/' e

59.

60.

61.

o
. ?h;_ﬁ-: % )&"%
lil‘ N llrs‘ ; T ":“m"l‘f 3 T R MA 1 N H A‘A*
S P SESRETARIA IE:FHE['JAE
LIONAL DE DEFENSA
MPETENCIA

e o
PR

f/;(n/rum e Ganrercro f“/n/ucm.- -

“"DESARROLLADORA"), adquieren el 100% del capital social de ia firma JUAN

BAUTISTA GUERRERO S.A. (en adelante *GUERRERQO") y sus empresas
subsidiarias. ' '

GUERRERO, es una firma argentina cuyo objeto es financiero é: de inversiéon y su
actividad consiste exclusivamente en ser titular de las sociedades que controla.
La empresa es la titular de la licencia otorgada por The Coca (|301a Company (en
adelante “TCCC") para la distribucién de sus productos mediante sus subsidiarias
en los territorios especificos, y de una autorizacion otorgada por Schweppes
Holdings Limited (en adelante “SHL"), subsidiaria indirecta de TCCC, para
preparar, distribuir y vender las marcas Schweppes Tonica, Schweppes Citrus,
Schweppes Ginger Ale, Crush y Schweppes, en los mismos territorios otorgados
por la franquicia de TCCC. :

Las empresas subsidiaras de GUERRERO son. CATAMARCA RIOJA
REFRESCOS S.A., SALTA REFRESCOS SA. ¥ COMPARNIA TUCUMANA
REFRESCOS S.A., empresas dedicadas a la preparacién,' envasado,

‘comercializacion y distribucién de bebidas no alcohdlicas de las marcas de

propiedad de TCCC y SHL en las provincias de Catamarca y La Rioja, Salta y
Jujuy, y Tucuman y Santiago del Estero, respectivamente. Dichas empresas
también poseen una licencia de Compafiia Industrial Cervecera S.A. (en adelante
“CICSA™) para distribuir y comercializar productos terminados de cerveza en las
mismas zonas geograficas que las mencionadas para los productos de las
marcas de TCCC. ‘

El esquema utilizado por TCCC para la comercializacién de sus productos
consiste en el otorgamiento de franquicias para €! embotellado y distribucion de

los mismos, a través de la celebracién de contrato de exclusividad.

Tales franquicias prevén determinadas obligaciones para los franquiciatarios,
llamados comunmente embotelladores,  consistentes principalmente  en
embote!lar distribuir comercializar exclusivamente las bebidas sin alcohol de las

marcas franqu:cnadas respetando los estandares de calidad y especificaciones

Y 12
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63.

64.

85.
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técnicas establecidas por la Compafia, quedandc absolutamente prohibido
embotellar, distribuir o comercializar bebidas sin alcohol de otras marcas, salvo
con el consentimiento previo de TCCC. Asimismo, las franquicias otorgan a cada
uno de los embotetladores un territorio en el cual tienen exclusividad para
embotellar, distribuir y vender los productos; de modo tal que el franquiciante no
puede vender sus productos en territorio de otros. Por lo cual, los contratos de
franquicia definen el territorio asignado a cada unoc de los emboteliadores y les

otorgan la exclusividad scbre el mismo.

Cabe destacar que los términos de la licencia de SHL son similares a los que
otorga TCCC.

También, como se indico, GUERRERO y sus subsidiarias, cuentan con un
permiso otorgado por CICSA, por medio del cual les otorga el derecho exclusivo
de distribuir y comercializar, en forma directa o a través de terceros, en nombre
propio y por cuenta de CICSA, los productos terminados de cerveza de sus
marcas. Dicha autorizacion es sdlo y en forma exclusiva para la distribucion y .
comercializacion de las cervezas dentro de los limites del area geografica que

determine la Compafiia para cada distribuidor.

Asimismo GUERRERO es controlante de otras empresas que prestan actividad
en el pais como SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS S.A.y ENVASES
PLASTICOS S.A.

La empresa SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS S.A. tiene como actividad
principal la prestacién del servicio de transporte de mercaderias a las otras
empresas del Grupo GUERRERO: SALTA REFRESCOS S.A., CATAMARCA
RIOJA REFRESCOS S.A., COMPARIA TUCUMANA DE REFRESCOS SA. y
COMPLEJO PRODUCTIVO MEDITERRANEO SA? La totalidad de su

2 COMPLEIO PROBUCTIVO MEDITERRANEQ (en adelante “CPM™) s una socicdad que ticne por objete Ta

fubricacion de envases plisticos para Jos produclos de las marcas de TCCC, y Ia produceion olivicola y de aceite de
olivay eria de ganado bovino. Conforme lo previsto en ¢l Contzato de Compraventa. antes det cierre de dicho
contrato, las Subsiiarias de GUERRERO dejurdn de ser accionistas en CPM, dado que dicha compaiifa no fue parte
l¢ Ya compra clectuada por tas Compradoras, por 1o cual dicha cmpresa no Formara parte del andlisis de la presente
qperacion. )
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67.

68.

69.

capacidad esta afectada a las prestaciones del servicio a dichas compafias,
cubriendo sélo el 25% de las necesidades de transporte primario de las mismas.
Solo eventualmente y en forma extraordinaria la empresa realiza servicios de
transporte a terceros distintos a las compafhias del Grupo. Ademas la empresa
alquila ciertos bienes de su propiedad {un inmueble situadc en la Provincia de
Santiago del Estero, un lote de muebles de oficina y dos autoelevadores) a
COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A.. No ofrece bienes de uso a

ofras terceras empresas.

ENVASES PLASTICOS S.A, la unica actividad comercial que lleva a cabo
consiste en el alquiler a COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A. de un
inmueble, especificamente un galpén localizado en la Provincia de Tucuman, el

cual es utilizado por ésta ultima como deposito de almacenamiento.

Por su parte, las empresas adquirentes no desarrollan directamente sus
actividades econémicas en la Argentina, no obstante controlan en ei pais a la
empresas FORMOSA REFRESCOS S.A. (en adelante “FRSA") y DICO S.A. (en
adelante “DICCO"}).

FRSA posee una licencia de TCCC y SHL para preparar, envasar, distribuir y
comercializar las bebidas no alcohdlicas de sus marcas, exclusivamente en los
territorios de las provincias de: Chaco, Formosa, norte de la Provincia de Santa
Fe (en los departamentos de General Obligado, Vera y San Javier), Misiones y
Corrientes. Ademas FRSA cuenta con una autorizacion otorgada por CICSA para
distribuir y comercializar los productos terminados de cerveza, en forma exclusiva
en las areas geograficas de la ciudad de Resistencia, Provincia de Chaco y Ia

ciudad de Formosa, Provincia de Formosa.

DICO S.A. es una empresa dedicada a la prestacion de servicios de apoyo a
FRSA en la comercializacion de bebidas no alcohélicas de la licencia de TCCC y
SHL en las provincias de Corrientes y Misiones. Es decir, DICO actua como

revendedor de FRSA en las mencionadas provincias.

. 14
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71  En virtud de lo expuesto, dado que las empresas involucradas desarrollan sus
actividades en un marco de exclusividad territorial conforme al sistema ‘de
organizacion establecido por los contratos de franquicia que poseen con TCCC,
SHL y con CICSA., no existen relaciones horizontales ni verticales entre las

empresas involucradas en ninguno de los mercados en los cuales participan.

- 72. En consecuencia, corresponde caracterizar a la operacion notificada como una
concentracion econdmica de conglomerado. Pudiéndose tipificar como una

concentracién de conglomerado de “extension de mercado’, que refiere a

- aquellos casos en los cuales las empresas involucradas venden productos

similares pero en areas geograficas diferentes’,

73 En efecto, como se ha expuesto, mientras que FRSA y DICO, empresas del

Grupo adquirente, comercializan y distribuyen las bebidas no alcohalicas de la

marca de TCCC y SHL, exclusivamente en los territorios de Chaco, Formosa, ¥

en el norte de la provincia de Santa Fe (en los departamentos de General

Obligado, Vera y San Javier) y la segunda en Misiones y Corrientes, y las

cervezas de CICSA en la zona geografica de las ciudades de Resistencia

L (provincia de Chaco) y Formosa (provincia de Formosa) en el caso de FRSA, y
en las ciudades de Corrientes {provincia de Corrientes) y Posadas (provincia de

Misiones) en el caso de DICO; por su parte las empresas objeto de la operacion

S comercializan tanto los productos de TCCC, SHL como de CICSA
exclusivamente en las provincias de: Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, La Rioja

Vo y Santiago del Estero.

74. Por lo cual, las empresas involucradas en tanto distribuyen en areas geograficas
. . / - .

distintas, no compiten entre si. Solo se configura en cada una de sus respectivas

areas de operacién una competencia entre marcas, pero no una competencia

- entre distribuidores, €s decir intra-marca.

W . . W
&Q% Vv éase Coloma Germén. Libro “Defensa de 1a Competencia -Analisis Econtnico Comparado - Cip. vit
NS Congentraciones jscondmicas”. Lditorial Ciudad Argentina, Buenos Aircs-Madrid. 2003.
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"..;SANTIAGO DEL ESTERO REFRESCOS 8.A.; una de las empresas objeto de. la
' -operamon no se venfrca relamones vemcales en tanto ya que Si blen en.algunas

cwcunstancnas esta empresa 'puede prestar servnmos a terceros esto ocurre en

N "*clrcunstanmas extraordma 1a

ny solo en. Ias areas geograflcas de Ias provmcnas

de Salta JUJuy, Tucuman Santlago del Estero Catamarca y La RIOJa no’

W . o poseyendo a1cance en otras areas. Ademas cabe destacar que solo cubre el

i 25% de 1as necesndades .de transporte pnmano de las empresas del Grupo

b T 7‘5 En lo que se refnere al serwcuo de transpode de las- bebldas reallzado por .

Hn

.76, 'Por Io dlChO as empresas del Grupo GUERRERO resultan ser demandantes en

el mercado de ios serwmos de’ transporte de mercaderla y por Io tanto alh podna

“; o |dent|f|carse una relac;on de tlpo honzontal con Ias empresas del:: Grupo

~ bien’; tanto Ias empresas del GRUPO GUERRERO como FRSA Y DICO -,
demandan el servmto de transporte a terceras empresas en el mercado como se
‘|nd|co estos serwmos poseen cobertura geograflca limitada a zonas geograﬂcas

";_aledanas en- donde tlenen'-‘cobertura las empresas mvoiucradas Para el Grupo

'GUERRERO resultarla antleconomtco tercerlzar el ser\ncm de transporle en ias

(._j _ o S _l:‘; mlsma compamas con que FRSA y DICO tercenzan d|cho serwmo de transporte

tambnen -se |dent|f|ca 'una relacnon de conglomerado entre Ias empresas

' mvo!ucradas

(\
i 1,_ o 77 Como 1o establecen Yos’ Lmeamlentos para el Control de Ias Concentracnones
= ' Economlcas aprobados por 1a Resolumon 164/2001 de la” ex ‘Secretaria. de la

"-rfE'.CompetenCIa la: Desreguiacmn y Ia Defensa del Consumldor "una concentrac1on

de conglomerado comprende operacnones " donde . ias partes no estan
‘ relamonadas horlzontal ni verticalmente (- Yy que estas operacnones o’ seran

objetadas y solo se con5|derara que s0Nn potencnalmente perjudlcuales en aquellos

' casos en Ios que se demuestre que ."_dey ne haber EXIStldo Ia concentraCIon una

de las empresas mvolucradas habrla mgresado como competldora aI mercado

ilas restantes empresas lnvolucradas
x4 . o

' adqwrente No obstante no se venﬁca en este caso la'misma, en virtud de que si -

. f__.debldo a Ia dlstancaa qu‘_ 'seimvolucrarla de una zona ala otra Por [ cual, aqm '_
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78. Cabe destacar en este caso que, en virtud de! propio sistema de exclusividad
territorial de las franquicias de TCCC. SHL y de CICSA, no se verifica la
posibilidad de que, en ausencia de la operacion, algunas de las empresas del
Grupo adquirido fuera a ingresar al territorio de distribucion de FRSA y DICO,
empresas de la Parte adquirente. En efecto, el Contrato de TCCC con los
franquiciatarios sefala, ademas de que la autorizacion otorgada a cada uno de

. los embotelladores para la distribucion y venta de los productos es
exclusivamente dentro del area geografica de los territorios asignados, que

TCCC sélo podra celebrar contratos similares con terceros fuera de dicha area.

- Similares clausulas posee el contrato de CICSA y de SHL con las empresas

involucradas.

~ 79. Dado lo expuesto precedentemente, se destaca que no es de relevancia definir
con mayor precision los mercados relevantes, por o que se realizara a
continuacién, solo una descripcién de las caracteristicas generales de los

mercados en los que prestan sus actividades las empresas involucradas.

IV.2.-. Los mercados en los que participan las empresas involucradas

80. Como se indico, las empresas involucradas desarrofian principalmente sus

actividades en el mercado de la preparacion, envasado, comercializacion y
— distribucién de bebidas no alcohdlicas de las marcas de propiedad de TCCC y
SHL, como asi también en el mercado de distribucion y comercializacion de

- productos terminados de cerveza de las marcas de CICSA.

81. Basicamente, las empresas adquiridas: CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A.,

SALTA REFRESCOS SA. vy COMPARNIA TUCUMANA REFRESCOS SA

A poseen |a franquicia otorgada por TCCC y SHL para la: (1) produccion,
\\\ embotellado vy distribucion de bebidas gaseosas de las marcas: “Coca-Cola’,
“Coca-Cola Light”, “Coca-Cola Zero", ‘Sprite”, “Sprite Zero’, "Quatro”,
“Schweppes”’, ‘Fanta’, “Fanta Light", “Crush™ y “Tai"; (2) preduccion, embotellado
y distribucion de aguas saborizadas de la marca ‘Dasani’; (3) produccion,

1
%\ s Marca coivespandicate a Schweppes, s¢ enclentri dentro de la autorizacion deseripta en ¢l punto anterior,

\

N -
O
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83.

84.

85.
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embotellado vy distribucion de las aguas mineralizadas de la marca "Kin", "Dasani”
y soda "Aybal"; (4) produccién y distribucién de jugos "Cepita®; (5) produccion y
distribucion de la bebida hidratante enriquecida con vitaminas “Powerade” y (6)
produccion, embotellado y distribucién de la bebida energizante marca "Black

Fire”.

La franquicia otorgada por CICSA a estas empresas otorga el derecho a distribuir
y comercializar las siguientes marcas de cervezas producidas de CICSA: (1)
“Salta”, (2) “Budweiser”, (3) “Schneider”, (4) "Rio II", (8) “Cérdoba”, (6)
“Heineken”, (7) “Corona” y (8) “Guinness”.

Ambas franquicias otorgadas se circunscriben dentro del area geografica de las
provincias de: Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, La Rioja, y Santiago del
Estero.

Por su parte, las empresas del Grupo adquirente principalmente FRSA posee la
franquicia otorgada por TCCC y SHL con similares caracteristicas y alcance que
las otorgadas a las empresas del Grupo GUERRERO. En tanto que la franguicia
otorgada por CICSA tanto a FRSA como a DICO consiste en la distribucion y
comercializacion de las siguientes marcas de cervezas consistente en: (1) “Santa
Fe", (2) “Budweiser’, (3) “Schneider’, (4) "Negra Modelo", (5) “Heineken”, (6)

“Corona” y (7) "Guinnesss”.

La actividad de FRSA se desarrolla dentro de! area geografica de las provincias
de Chaco, Formosa, y en el norte de la provincia de Santa Fe (en los
departamentos de General Obligado, Vera y San Javier), bajo la franquicia de
TCCC y SHL, y en la ciudad de Resistencia (provincia de Chaco), y Formosa
(provincia de Formosa) bajo Ia franquicia de CICSA. En camt?io DICC opera
como revendedor de FRSA en la zona geografica de las provincias de Misiones y
Corrientes bajo la franquicia de TCCC y en las ciudades de Corrientes (provincia

de Corrientes) y Posadas (provincia de Misiones) bajo la licencia de CICSA.

18
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86. Conforme se indico, los productos ofrecidos por las empresas involucradas son

87.

88.

89.

90.

basicamente bebidas gaseosas, jugos, aquas saborizadas y no saborizadas,
bebidas hidratantes, bebidas energizantes y cervezas.

Las gaseosas son bebidas saborizadas y endulzadas con azucar o eduicorantes
no caldricos, a las cuales se le afade un gas: anhidrido carbénice (CO2) a

presion.

Los Jugos son el extracto liquido de frutas o verduras, comercializados 100%
puros o diluidos, a los que se les afiade agua, eduicorantes (caldrico y no
caléricos), colorantes y conservadores. Sus presentaciones son variadas: (a)
100% puros, directo de la fruta, sin aditivo; (b) jugos concentrados: jugo sometido
a deshidratacion y (¢) jugos en polvo.

Las Aguas, por ofra parte, abarcan " diferentes tipos: (a) Agua Potable: agua
sometida a un tratamiento de potabilizacion; (b) Agua Mineral: agua cuya fuente
es un manantial o estrato acuifero (napa). Posee pureza microbiolégica original y
contiene cierta cantidad de sales minerales que madifican ligeramente el sabor;
(c) Agua mineralizada artificialmente: agua elaborada con agua potabilizada
mediante tratamientos de decantacion y/o filtracion u otros métodos, adicionadas
de minerales de uso permitido, y (d) Aguas Saborizadas: agua potable
adicionada de edulcorante calérico o no calérico y saborizante, normalmente a

alguna fruta.

{ as bebidas hidratantes por su parte, son una bebida isotdnica, complemento
alimenticio compuesto de agua, azucares, sales minerales y vitaminas, cuya
funcién es ayudar a recuperar liquidos y minerales que el cuerpo necesita
durante la practica de deportes. En tanto las lamadas bebidas energizantes son
un suplemento dietario bebible a base de aztcares, cafeina, extractos vegetales

y vitaminas, dedicadas a mejorar el rendimiento fisico.

Por Gltimo, la cerveza es una bebida alcoholica elaborada a partir de la

fen‘nenta‘fién de soluciones obtenidas de cereales y otros granos que contienen

: \J'«_"-; ’ _ 19
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92.

93.

i e T

almidon. Las materias primas que intervienen en el proceso de produccion sen.

agua, lUpulo y cebada.

Los mencionados productos son comercializados por las empresas involucradas
a sus diversos clientes como: supermercados, comercios minoristas, restaurants,
entre otros, quienes postericrmente venden los mismos al consumidor final. Las
empresas no realizan ventas directas a los consumidores finales. Basicamente el
proceso de comercializacion y distribucién se desarrolla a través de las
siguientes modalidades, segln la zona en que se encuentren los productos
mencionados, (a) modalidad preventa®, (b) venta telefonica® (c) modalidad pronta
entrega’ y (d) venta a través de distribuidores/mayoristas®. Los clientes de las
empresas que adquirieron los productos, de acuerdo a alguna de las distintas
modalidades precedentemente descriptas, son quienes posteriormente venden

los productos al consumidor final.

Lo expuesto hasta aqui pone en evidencia que la presente operacion no
despierta preocupaciones desde el punto de vista de la competencia. No
obstante, a los fines de completar la descripcion de los mercados donde operan
las empresas involucradas, se presentan a continuacién las participaciones de
dichas empresas en los mismos, notandose que tales participaciones son

preexistentes a la concentracion y no se ven modificadas por la operacion’.

Cuadros N° 1: Participaciéon en el mercado de bebidas gaseosas de ilas

empresas del Grupo GUERRERO, en las zonas geograficas de las provincias de:

par

5 2 modatidad de preventa consiste en que el vendedor (preventista) tome los pedidos de los clientes que visita con
un dispositivo clegtronico (Pocket PCYy luego ¢stos pedidos son trangleridos al centro de computos de la empresa
4 su facturacion y luego distribuidos a Jos clientes.

81 2 venta telefdnica: en esta modalidad f cliente se comunica telefonicamente con Ty copresa y realiza su pedido.
Una vez tomado ¢! misme, L facturacion y enirega s realiza de ko misma manera que la indicadaen 1 modalidad

Preventa.

71,4 modalidad pronta entrega se da en los uasos de las ventas no programadas, cn 1a cual nu participa ¢l vendedor.
20 estc caso, SC CArga un camion con una variedad predeterminada de productos y ¢l conduclor con su ayudante
visitan a clientes realizando ventas no programadas

% La venta a través de distribuidores y/o mayoristas s¢ da en las zonas cn las que existe baja densidad de clientes o de
difieil avceso para log preventistas, por lo cual son los clientes mayoristas guienes compran los productos de las
cmpresas para lucgo distribuirios entee sus clientes

e A

'
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Bebidas gascosas . ..

‘Empresas

‘.. cocaCola (rece)

‘ SMériﬁéro SR‘L -

" | Pritty. |

| Ibafez - -

'I -’T'.u‘.l‘)i'td 7.“ L

Produnoa -

Carib‘e”r. i}

- A

Pi‘odu_ctora Alimentaria

' Licpi‘es'_NordestefSRL_

Citrus

Villa Maria

| Otros fabricantes S
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Fuente: Elaboracion propia en base a Ia’ ihforma’cién apd’r_:ada por IéS’ notificanteé enrel.Formulariq F1'.

Cuadros N" 2: Partwupacmn ‘en el mercado de bebldas gaseosas de FRSA y

DICO en las zonas geograftcas de Ias provmcuas de Chaco Formosa norte de o

&

e

- fa: Provmc:la de Santa Fe, MlSlones y Corrlentes Anos 2006 2007
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Fu_en;e: Elaboracién propiéfen ba‘se'a'la‘ informaéibn apodada por las niotificantes en el Formﬁlari_o F1, .

h 94 Como surge de Ios Cuadros Ne 1 y. N°2 TCCC es ia empresa ilder en ambos

'errltor:os correspondlentes a Ias 'ubsudlanas del Grupo Guerrero y 3 FRSA y_

Sl T e - s

DlCO Sin embargo es |mportante destacar que en ambas areas geograflcas
B -Eexicluswas tamblen se “e'cuentran presentes vanos competldores |mp0rtantesry _ i
.a;‘como Pepsx Cola Inc PRODUNOA‘y CAR!BE en 'la zona pertenectente al Grupo - 1
; :_;'GUERRERO como asi. tamblén Productora Allmentana S R L y Cabalgata para-__ K

\\\ - el area geograflca cublerta por FRSA y DICO
\. \ .
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Cuadros N° 3: Participacién en los mercados de agua mineralizada
artificialmente, agua potable y aguas saborizadas de las empresas del Grupo

GUERRERO, en las zonas geograficas exclusivas. Afios 2006-2007.

Agua Mineralizada | Ventas ('000) UC Ventas ('000) AR$
Empresas 2006 2007 2006 2007
Eco/Pepsi Cola Inc 2‘;),5% 31,8% 30,7% 33,3%
Danone 31, 7% 30,4% 34,4% 32,6%
Coca Cola (TCCC) 15,3% 14,9% 15,9% 15,1%
Resto 23,5% 23,0% 19,0% 19,0%
TOTAL Agua
Mincralizada 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Coca cola (TCCC) 27,0% 34,3% 27,0% 34,3%
Resto 73,0% 65,7% 73,0% 65,7%
TOTAL Agua
Potable 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Danone 63,4% 54,5% 68.5% 61,5%
) Pepsi Cola lnc (PC1) | 10.7% 7.8% 0% 8.2%
Eco S.A. 0,4% 4,4% 0,4% 4,6%
W Coon Co'lkz}‘(jFCCC) 2,0% 4,2% 2,0% 4,9%
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ResFo o ) L, |234%, 0 [292% 18.0%  |20.7% }
Aguas Sabofizadas IO0,0"u 100,0% 100,0% 106,0% 0
Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion aportada por las notificantes en el Formularic F1. ;
‘Cuadros N° 4: Participacion en los mercados de agua mineralizada :
artificialmente, agua potable y aguas saborizadas de las empresas de FRSAy "
DICO, en las zonas geograficas exclusivas. Afios 2006-2007 T
Aguas ) ‘Ventas (‘000 UC) Ventas (000 ARS$) - _
Empresas | 2006 2007 2006 - 2007 ¥ ;
Eco/Pepsi Coladne . |413%  ~ [448% -~ [43.5% -« 46,3%
Danone 348%  (|372% |341% 36,4% ' -
CocaCola(TCCE) ~ |15:6% © [11,0% 2% | 122% ' g
Pritty 01%° ¢ |0,2% 01% - 10,1% . ai
RPB T os% . |07% o los% o
Otros h 5.7% 4.9% 41% 3.6% .
Agua Mineralizada | 100.0%  [100,0%  |1000% | 100.0% !
Eco S.A. laew (22% 28% [32% .
Danone '0‘2%":_ ‘- 02% ‘ 0,2% .- 0.2% %
RPB 5,3%‘,'.,-7 §9%  |54% O |90% ' PR
Coca Cola (TCCC). |6,9% 4,7% 7,3% 5,2% |
Resto - o | 85.6% g30%%  (842% . |823% L
1"‘“(\7-'-” ’ . : |
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Agua Potable 100,0% . | 100,0% 100,0% 100,0% *
Eco S.A. 17% . |9.2% 1.8% 93% .
Pepsi Cola 18,0% 16.5% [ 17.3% 14,9%
Danone 64,4% 62,1% 67.7% 65,5%
CocaCola (TCOCY. -+ [22%.+ .1 [3,8% 23%. . |38%7
Resto 13,7% '18,5% 10,8% 16.6%
Agua Saborizadas 100,0% ’ 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia enbase ala inforn-iac_ién aportada por las notificantes en &l Formulario F1.
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En los Cuadros expuestos arriba, se puede observar 'que la presencia de TCCC

enestos mercados no es de gran importancia, existiendo otros competidores con

una alta part|c1paC|on como PEPSI y DANONE sumados a otras empresas con . -

menor participacion, pero que ofrecen prqductos similares.
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Cuadros N° 5: Participacion en los mercados de jugos listos pafa

geograficas exclusivas. Aios 2006-2007

JUGOS © . [ Ventas (000) UC - 7. | Ventas ('000) UC B
‘| Empresas . 2006 2007 | 2006 2007 ) - T
RPB . : ' 47.8% 44,8% a13%  |44.3%
| coca-Cota (TccC)y | s |28% T [3aws 6%
Resto L 48.7% 52,4% 49,3% 53.1% !
. i
Jugos RTD (listos para tomar) . 100,0% 100,0% 100,0% . } 100,0% _ 1
. L . . = . [ . . . . : -: ]
Coca Cola (TCCC) S 00% . [0,0% 0.0% 0,0%
RPB e |aes o [20% T [1e% - (20%
Pritly 30% . |30% 23% - |24% '
O FAD" ' 21,9% 248%  [17.4%. 21,0% f
' s = B T - I
KRAFT o _ 34,7% 32,3% 44 0% 40.7% -
M 20,5% 213% - |208% 21,5% :
Mustellone Hios . |00% o - foove o |00% o }0.0% :
Lab Abryon 10.6% o 0,9% ~10,4% 0,7%
\= 41 Manera o 3% 3.6% . |3.6% . 3,8%
4 Rresw ' liaowe — Livow o Joew — f79% -‘
Y . . ¢S N | ) .
Jugos diluibles en polvot | 500 L o000 | 100,0% | 100.0%
concentrados) _ a - 1:
IR S - - 28

FoweeTeicn, Y { ‘( ,

tomar (RTD')'y: =
jugos »‘_:Iiluibles de  las empresas del Grupo GUERRERO, en las zonas
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion aportada por las notificantes en el Fermulario F1,

Cuadros N° 6: Participacion en los mercados de jugos listos para tomar (RTD) y .
jugos diluibles de las empresas de FRSA y DICO, en las zonas geograficas ﬁ'

ex_clusivas. Aﬁos 2006-2007 '

JUGOS Ventas (000 UC) Ventas (‘000 ARS)
;_En‘;prcs-‘is 2006 2007 2006 2007
MRP 12% W% |1,9% 19% .
| ARCOR S.A. 25/0 2,4% 142% 3.5%
AGD ‘ | 3,5% ‘ 2.6%. {3.0% 2,0%.
RPB (Baggio) 62,6%. 57.8% 60.5% 56.0% "
MAST‘ELLO.NEH-QOS.? 35% : | 5,5% 1% @%‘5
Pepsi Cola Inc (PC1}- 0.5% o',():% 0.6% 0.7%
| UNILEVER 20,4% 24.2% 20.8% 24,7%
COCA COLA (TCCC) ‘3l,7°/; B YT 34%. 3%
: RESTO _ 0,2% 2.0% [ 1.6% 1,8%-?3._
Jugos RTD (listos para tomqr) 100,0% 100,0% 100,0% IO0,0%
KRAFT 314% v |442% |48 ‘]
o™ m.o% 123/ | 1#,6%_ , _'13;?% .
RPB (Baggio) | . 1.0,:51%'_“‘ H.‘l:% B |8
LA B ABRYON _7 0.'.;“/0 -‘ ) . Q,'l‘?/o (),'_7"/;' 0,1%
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| MANERA 0,6% 08% | |0.7% 0.9% |
O FAB 145.0% ~lausw o [33.0% 30,6%
S| PRITTY - .10,0% 0.0% 0.0% O',_O;’Aa
v SR
Coca Cola (TCCC) 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% _
. ’ . V\ / .'.
MASTELLONE Hnos.” | 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
’ OTROS 0,4% 0.0% 0.4% 0,0%
Jugos diluibles (en polve + '.
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

96. En Ios mercados de jugos, TCCC tlene una escasa partici

terntonos exclusivos, encontrandose empresas con mayor parhcnpa(:lon como i

Rufino Pablo Baggio S..A Baggio (RPB) y Kraft.

.Cuadros N° 7: Participacion en e! mercado de bebl

empresas del Grupo GUERRERO en |as zonas geograflcas exclusiv

2006-2007.
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Fueme: Elaboracién propia en base a la informacion aportada por las notificantes en el Formulario F1,
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ISOTONICOS - - Ventas (000 UC) Ventas ('000 ARS) i L
PCT(Pepsi Cola Ine) 99,8% 96.4%  |998% . |97.0%
Mastetlone Hnos - - 00%  J1,6% - 0,0% 1.4% A
Resto 0,2% 2.1% 0.2% - . i .(:l% £
) : .| Total Isotonicos- 100,0% - 100,0% | 100,0% . 100,0% : o 1
:
‘ ’ Fuente: elaboracion propia en base é la informacién provista por las Partes en el Formulario F1 " 1
Ty ) R - - . .
! P . Nota: los datos expuestos, surgen de* un promedlo realizado entre los meses de sepnembre a diciembre .
i de 2007 y entre enero y septiembre de 2008, atento a que conforme lo manifestaron las partes FRSAy . °®
DICO iniciaron la comermahzacton de este producio a parlir de septiembre de 2007. ¥
p
B ' ’ ' !
Cuadros N° 8: Participacion en el mercado de bebidas |sotomcas de Ias i
_ mpresas de FRSA y DICO, en las zonas geograflcas exclusivas. Ahos 2006-
' : 2007. S o ‘ o
. . % \-,:.:.E«.
e ISOTONICOS Ventas (000 UC) Ventas (000 ARS) i
|Empresas 2006 2007 . |2006 2007 - s
. o . Arcor v 0.5% . .- |03% -, 0,4% 0,3%
' L o | Coca Cola (TCCC) 0 B PR 0.0% 1%
: L o PCI (Pepsi Cola Int) - 91,5% 92.5% 93.3% " 93,7% ’ ey
: Mastellone Hnos 70% o |43% - - 18T% 3.8% i
& PR ) eow .. ‘ .- . g . - . T
| Lemon Lite 0,1% 0% 0.1% . 0.1%
" Howes U logwe s loew T |06% 0% - i
: i
Total lsmmnws' _ LO 0% | 100,0% 100,0% |100,0% | - |
. Fuerite: Elaboramén propia &n base a la informacion provus!a por las Partes en el Formuiario F1. -+ o
{ * 3 1_*-4
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Nota: los dalos expuestos, surgen de un promedio realizado entre los méses de septiembre a. dlmembre

de 2007 y entre enero y sepuembre de 2008, atento a que conforme lo manifestaron las partes, FRSA y _

.pIco |n|C|aron Ia comermahzacmn-dg_este pro_duclo a parnr.de septiembre de 2007.

P
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'~ 97. El Cuadro N° 8, muestra que 1as ventas de TCCC en el mercado de las bebidas

hidratantes o isotonicas son mlnemas siendo su principal competidor Pepsi Cola

._h'l‘I!
\\;} - Inc, con la bebida “gatorade”. /
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Cuadros N°9: Participacion en el mercado de cervezas de las empresas del

 Grupo Guerrero en’las zonas geograficas exclusivas. Afios 2006-2007.

CERV-E.ZAS S | Ventas (00) litros
EI‘VIIE’I‘I-F_J‘.SAS' - T 2006 = 12007
QUlNéA (Q-uilmes)- 60.1%  |68.4%
CICSA_(:Schneider, Salta) 21 T% 22,6%
AmBé.v (Bral1111'35 0.,0-% 0,0%
'.CASA.Eisé;lbec.k)‘ - 19% N |,2%'
lnverso_‘ra Cervecera ‘O,(.)% ' {’3%.
Otros 7-,3%. 6.5%
lod;o% | 100,0%

Total Cervezas

ormacion obtenida del informe prééentac_l_o por la Partes en el Formularié F1, en base a da

ultora AC Nielsen. -
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- Cuadros N°10: Participacién en el mercado de cervezas de las empresas de

. % e reles e e \ﬁﬂrum o f"/)f/mm)

MARFIN R ATAERE
SECIFETARIA LETRADA
_(‘OMI‘:IU NABICNAL DE DEFENSA

FRSA y DICO en las zonas geograflcas exclusivas. Afios 2006-2007.

CERVEZAS '_ _ Ventas(OO) litros
Empresas . K 2006 2007
TQUINSA (Quilimes) 48.27% 31.87%
AmBev (Brahma) _ - C37.50% 38.50%
CASA (Isenbeck) T 4.40% 3.20% |
| CICSA (Schneider, Salta) - 9,83% 14,90%
Inversora Cervecera 0,00% 11,53%
Tatal Cervezas ‘ 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a la mformamon obtenida del informe presenlado por la Partes en el

Formulario F1, con datos de la Consultora AC Nielsen.

98.

99.

o

De los Cuadros N° 9y N° 10, podemos observar due las empresas involucradas,—i

en nombre de CICSA, poseen pamC|paC|ones dispares en el mercado de la
cerveza. Mlentras que el Grupo GUERRERO es la segunda empresa de

mportancua en su area. exclusiva, liderado por QUINSA,; la participacion de -

FRSA y DICO, en sus zonas licenciadas, es baja siendo ampliamente superada

por QUINSA y AmBev.

Por otro lado como se sefialo, 108 productos y servicios ofrecndos por SANTIAGO
DEL ESTERO REFRESCOS SA, y ENVASES PLASTICOS S.A, las otras .
empresas del Grupo GUERREROQ, consisten en _eI alquiler de bqene.s de usoy |§

prestaci'én de servicios de transporte, actividades que desarrollan en’las zonas

geograficas dela Provincia de Tucuman, en

TCCC otorgada al Grupo GU@RRERQ. )

el caso de los bienes de uso, y los -

servicios de transporte en las provmcnas correspondlentes a la franquicia de

335
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IV.3.-. Consideraciones finales

100. Habiendose evaluado los elementos precedentes, y las caracteristicas de los
mercados en los cuales desarrollan sus actividades las empresas involucradas,
se puede concluir que la operacién econdmica de conglomerado notificada no
disminuira, restringira o distorsionara la competencia de modo gque pueda
generar perjuicio al interés econémico general, pues no afectara las condiciones
de competencia existentes en los mercados en los que operan las empresas
involucradas. Es decir que no se advierten elementos en la operacion que
puedan despertar preocupacion desde el punto de vista de Ia defensa de 1a

competencia.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

101. Las partes instrumentaron la operacion notificada mediante el "Contrato de
Compra y Venta de Acciones vy Cesion de Derechos” que fuera agregado al
expediente a fs.183/232.

102. Del analisis efectuado resulta que en el articulo nimero 12 de “Contrato de
Compra y Venta de Acciones y Cesion de Derechos’, se encuentra inserta una
clausula de no competencia. En esta (ltima se establece: “12.1: Durante el plazo
de 5 afios desde la fecha del contrato, los vendedores se obligan frente a los
compradores y sus cesionarios o sucesores individuales a no realizar directa o
indirectamente, por si o por interposita persona, actividades dentro de la
Republica Argentina en competencia con las sociedades sin el consentimiento
previo y por escrito de los compradores o de dichos cesionarios o sucesores
individuales. Al respecto se deja constancia que la referida restriccidn aplicable a
los vendedores incluye el impedimento para, por si o por interpc’;sitas personas,
gestionar y/o gerenciar ylo comercializar y/o ser propietario o accionista, director
o asesor de sociedades propietarias, en forma total o parcial, de empresas

dedicadas a la fabricacion, comercializacion y/o distribucién de gaseosas, aguas

bebidas de cualquier otro tipo ( sean con alcohol o sin alcohol)...12.2 Durante

35
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el plazo de 5 afios contados a partir de la fecha del presente, los vendedores
asumen frente a los comprédores y sus cesionarios y sucesores individuales fa
obligacién de no ofrecerles sin el consentimiento previo y por escrito de los
compradores, oportunidades de trabajo o de asociacion a ninguno de los
integrantes del personal directivo de las sociedades, asi como a cualquier otra
persona que se incorpore en el futuro al personal directivo de las sociedades
mientras los mismos se encuentren prestando servicios en las sociedades y
durante un plazo de 2 afios contados a partir del momento en gue los mismos
hubieren dejado de prestar servicios en las sociedades (excepto en caso de
despido). A tal efecto, en caso que los compradores, decidieran prescindir de los
servicios de cualquier persona del equipo administrativo de las sociedades, los
compradores deberan informarlo por escrito a los vendedores quienes podran

contratarlos.”

103. Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
wrestricciones directamente vinculadas a la operacion de concentracion” o
“restricciones accesorias’, cuando son clausulas que no causan detrimentos a
terceros deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentracion. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes
participantes en una operacion de concentracién Timitan su propia libertad de

accion en el mercado.

104. El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por
lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el
cual se desempefan, puedan instaiar inmediatamente una empresa semejante
que compita con la recientemente vendida con la ventaja que le otorga al

\ vendedor el llevar afios actuando en un mercado determinado. De alli que se

‘\\ imponga esta obligacion de no competencia por determinado plazo para

permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a

la competencia de aque! que habia dirigido la empresa y que, én algunos casos,

conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador.
i
A j

4
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105. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a la
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como ‘restricciones
accesorias’ a una operacion de concentracién economica. La doctrina de las
“rastricciones accesorias’ establece que las partes involucradas en una
operacién de concentracion econémica pueden, sujeto a ciertos requisitos,
convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se compromete a no
competirle al comprador en ia actividad economica de la empresa o negocio

transferido.

106. El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de la
competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad
del valor de los activos cedidos, utilizandeselas como una verdadera "protecciéon”

K a la inversién realizada.

107. Como se ha sefialado, siguiendo la jurisprudencia internacional, esta Comision
Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitosi gue estas
clausulas inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas
“accesorias” a la operacion de concentracién. Dichos requisitos estan referidos a
su alcance, a su vinculacion con la operacidn, a su necesidad, ambito geografico,

extension temporal y al contenido de la misma.

108 En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino solo
a los participantes en la operacion de concentracion, quienes limitan su propia
libertad de accion en el mercado. Estas clausutas deben tener vinculacion directa
con la operacion principal: |as restricciones deben ser subordinadas en
importancia a la operacion principal, esto es, no pueden ser restricciones
totalmente diferentes en su sustancia de la operacion principal, ademas deben
ser necesarias. Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no
podria realizarse |a operacién de concentracién, o solo podria realizarse en
condiciones mucho mas inciertas, con un costo sustancialmente mayor, durante
un periodo de tiempo mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito mucho

menaor. i

L

o




RN A ATAGFE
: ‘ SECREfARIR £ TRADA
/_ . ' « ‘ T = Yy COMISION daciahar o nevr Sy
AL stibonson e Geanamie 1 S Poibtvees DO/ I "
- - r . : I '
e sederece ofe X oumereio © aderiay
e metscie ™ Foaveesaeel cleo ,{/r/}"/.'.u’rf oho o %v//f/n-/wrr'ru v
109 En lo que respecta a la duracion temporal permitida, esta Comisién Nacional,

110.

siguiendo los precedentes internacionales10, ha considerado que un plazo
razonable es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la
totalidad de los activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun
las particularidades de cada operacion, pero siguiendo los precedentes
mencionados en reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una
prohibicion de competencia por el plazo de cinco afos cuando mediante |a
operacion se transfiere el “know how’, mientras que en aquellas en las que solo

se transfiere el “goodwill” s6lo es razonable un plazo de dos afos.

Con referencia al ambito geogréafico se entiende que debe circunscribirse a la

zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes

111.

112.

del traspaso.

En cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a los productos 0
servicios gue constituyan la actividad economica de la empresa o parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la
competencia, extender la proteccion brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

No obstante Ios lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como
lo ha sefalado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este tipo de
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve

la competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis caso por caso.

Rectificacion de la clausula de no competencia.

113

En atencion a los distintos requerimientos efectuados por esta Comision Nacional
a efectos de dilucidar si en la transaccion existia transferencia de tecnologia o
“know how", que justificara el plazo de cinco afios inserto en la misma, las partes
efectuaron una presentacion con fecha 10 de diciembre de 2008 en que

acompafiaron una enmienda al articulo 12 del "Contrato de Compraventa de

W Commission nolice regarding restrictions ancillary to concentrations - {(90/C 203/05)
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- Acciones y Cesion de Derechos” formalizada por las partéé notificantes de la

presente operacion.

114. Dicho articulo 12 modificado, establece: “12.1 Durante el plazo de 2 afios desde
la fecha de la presente, los Vendedores se obligan frente a los Compradores y
sus cesionarios o sucesores individuales a no realizar directa o indirectamente,
por si o por interposita persona, actividad dentro de la Republica Argentina en
competencia con las Sociedades sin el consentimiento previo y por escrito de los
Compradores o de dichos cesionarios o sucesores individuales...12.2. Durante el
plazo de 2 afios contados a partir de Ia fecha de la presente, los Vendedores
asumen frente a los Compraderes y sus cesionarios o sucesores individuales la
obligacién de no ofrecerles, sin el consentimiento previo y por escrito de los

Compradores, oportunidades de trabajo o de asociacidén a ninguno de los

¢

integrantes del personal directivo de las Sociedades asi como a cualquier otra
persona que se incerpore en el futurc al personal directivo de las Sociedades
mientras los mismos se encuentren prestando servicios en las Sociedades vy
durante un plazo de 2 afnos contados a partir del momento en gque los mismos
hubieren dejado de prestar servicios en las Sociedades (excepto en caso de

despido)..."”.

115. Teniendo presente esta modificacion del "Contrato de Compraventa de Acciones

y Cesidon de Derechos”, como asi también [o mencionado en los numerales

! orecedentes, esta Comision Nacional entiende que la clausula de restricciones
\ accesorias presentada por las partes se adecua a los requisitos establecidos en
I cuanto al alcance, a su vinculacion con la operacién, al ambito geografico, al
contenido y al ambito temporal de la misma ya que no excede los limites

A\ razonablemente permitidos para la transferencia de los activos.

116. Por todo lo expuesto, se puede concluir en base a lo precedentemente analizado,
que el plazo de dos (2) afios modificado y acordado por las partes resulta
"'. adecuado, por lo que no habria razones para condicionar la presente operacion

de concentracion econdémica.
. lt'

N 39

:3 A



C
e

)

P

MAR; IN R ATAERE

T \In LETRADA
- COMISIGN fuag m i afrrwa%_

qi‘ - r : . S }
g //fm./r s r/r (( !(IJHUHHI _r/(“/’fmu/ rr1 /;.r%/}-'m}.'i L i

("/rf yoleerien ol \ﬁ nmrnui (“/n/r HH} ER
k{,\’ .‘”-’ f' /’ o {lfl ff:}lff/'/’ r/F et // /f' f i Idf/lf/ A ff/ V

Y

Vi. CONCLUSIONES

117. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracic')n

_economlca notlflcada no lnfrlnge el articulo 7° de la Ley N° 25, 156 toda vez que

de los elementos reunados en las presentes actuauones nos se desprende que:

tenga entidad suﬁmente para restringlr o distorsionar Ia competencna de modo

que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general e

118. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA .

aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autorizar segun
lo estipulado en el articulo 13, inciso a), de la Ley N°-25.156, la operacién de

concentracion economica consistente en la adquisicion por parte de
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