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VISTO el Expediente N° S01:0439553/2007 del Registrq,glel ex-- MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y e |

CONSIDERANDO:
- Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la AUtoridad ﬂe’Aplicacién de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicién durante Ia,._viggpgi'a,,gé_la‘;privr_h_erg de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta qU3~-53;»1°§ﬁ§1ﬂ1-!¥%;;¥;‘Sé. p§_n_’ga
en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIAeneI
4mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS. 5
Que, en las operaciones de concentracion eco,némica«fven -}Ias{.},gqgéﬁiﬁn,terryen_ggn.
empresas cuya envergadura determine que debaﬁ realizar la notifiQ?Ciéni eprevi;s,tg_;;en i'el‘
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitaci {n 1fpor los objiga»dois,ante‘
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COM}V,I‘ETEN‘CIA,' orgé_nismo
- desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO ,;&INTERIQR. del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud"-» deﬁ;uq,di;é,pugs'tqay; por la
integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley. . .

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la operacion de:concentracion

econdmica notificada, consistente en una compraventa de acciov*esi-'jmediante"lva;c_ual, la

empresa COCA — COLA FEMSA DE BUENOS AIRES S.A. adquierg;gl;QlNCQENTA Y UNO

COMA NUEVE POR. CIENTO (51,9 %) de las acciones de _I'ai_*ﬁ(magiCI_CAN"S,A.,‘
pertenecientes a las empresas y en los porcentajes que/a conti»n»':_

EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A., titular del QUINCE C,O_I\/I.A?DQS%POR GEN

(15,2 %) de acciones Clase B; COCA - COLA POLAR RGENTINA;,F;A_.-,‘. tifql‘a,,r;dngUlNC[—; o
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COMA TRES POR CIENTO (15,3 %) de las acciones Clase C; REGINALD LEE-S.A,, titular
del DIEZ POR CIENTO (10 %) de las acciones Clase C; SALTA REFRESCOS, S.A,, titular
del DOS COMA DOS POR CIENTO (2,2 %) de las acciones: ,,Cla§e C; FORMOSA
REFRESCOS S.A,, titular del TRES COMA DOS POR CI.ENTO;(.3.‘2_%): de las acciones
Clase C; COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS SA titular del DOS COMA SIETE
POR CIENTO (2,7 %) de las acciones Clase C; CATAMAR.CA v_-.-.‘»»l?\_’;«/l_.OjJA_REFR’ESCOS
SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA»-e‘:L;I,NMfO,_BILIARIA, titular
del DOS POR CIENTO (2 %) de las acciones Clase C y M.ON‘TE\_IIDEO REFRESCOS
S.R.L., titular del UNO COMA TRES POR CIENTO (1,3 %) de las acciones Clase C.

Que las empresas involucradas\ notificaron en tiempo-y ’formé la operacion de
concentracién economica conforme a lo establecido en el Articulp;B"r de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COM'ISlON NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. |

Que la operacion notificada constituye una concentracion econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligaciéon de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral establecido en _el»jArtiCulo 8°delalLey
N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones préviétas en dicha

norma.

Que de acuerdo al andlisis llevado a cabo, la ‘COMISION ’.VNACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién n‘otificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya cjue no tiene por objeto 0 efecto re‘striﬁgir o,djsto,rsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémicg ,g:(_r_f:ei;al.

Que, por este motivo, la COMISION NACIO'NAL, D »DEF;‘EN‘SA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercj

erjef autorizar la operacion de.
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concentracion econdmica consistente en una comvpraventa de acciones mediante la cual la
empresa COCA — COLA FEMSA DE BUENOS AIRES S.A. adquiere el CINCUENTA Y UNO
COMA NUEVE POR CIENTO (51,9 %) de las acciones de la firma CICAN S.A,
pertenecientes a Ias empresas EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A., COCA - COLA
POLAR ARGENTINA S.A., REGINALD LEE S.A., SALTA REFRESCOS S.A., FORMOSA
REFRESCOS S.A., COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A., CATAMARCA -
RIOJA REFRESCOS SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA e
INMOBILIARIA y MONTEVIDEO REFRESCOS S.R.L., de conformidad con lo establecido en
el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°® 25.156.

Que el suscripto Comparte los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se inpluye como Anexo y es parte integrante de la
presente resolucion.

Que el infrascripto resuita competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE: |
ARTICULO 1°.- Autorizasé la operacién de concentracion econémica consistente en una
compraventa de acciones mediante la cual la empresa COCA ~- COLA FEMSA DE BUENOS
AIRES S.A. adquiere el CINCUENTA Y UNO COMA NUEVE POR CIENTO (51,9 %) de las
acciones de la empresa CICAN S.A., pertenecientes a las em‘presas_y en los porcentajes
que a continuacién se detallan: EMBOTELLADORA DEL )&TLANT;ICO S.A., titular del

QUINCE COMA DOS POR CIENTO (15,2 %) dé accipngg Clase B; COCA — COLA POLAR
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ARGENTINA S.A,, titular del QUINCE COMA TRES POR CIENTO (15,3 %) de las acciones
Clase C; REGINALD LEE S.A,, titular del DIEZ POR CIENTO (10 %) de las acciones Clase
C; SALTA REFRESCOS S.A,, titular del DOS COMA DOS POR CIENTO (2,2 %) de las
acciones Clase C; FORMOSA REFRESCOS S.A,, titular del TRES COMA DOS POR
CIENTO (3,2 %) de las acciones Clase C; COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A.,
titular del DOS COMA SIETE POR CIENTO (2,7 %) de las acciones C}la‘_se C; CATAMARCA
~ RIOJA REFRESCOS SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA e
INMOBILIARIA, titular del DOS POR CIENTO (2 %) de las acciones Clase C y
MONTEVIDEO REFRESCOS S.R.L., titular del UNO COMA TRES POR CIENTO (1,3 %) de
las acciones Clase C, de conformidad con lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley -
N°© 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 711
de fecha 30 de diciembre de 2008 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en
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Ref.: Expte. S01:0439553/2007 (Conc. 666) RN/DO-PDP-YM-DG

DICTAMEN CONGENT. N° 4

BUENOS AIRES, ) [IC 7003

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su c_onéideracién el presente dictamen reférido a la operécién “de -
concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° S01:0439553/2007 del Régistro
del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado “COCA COLA FEMSA
DE BUENOS AIRES S.A. Y OTROS S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. »
666)". '

. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
A. La operacién

1. La operacion de concentraciéon econdémica que se notifica consiste en una compraventé
de acciones mediante la cual COCA-COLA FEMSA DE BUENOS AIRES SA. adquieré el
51,9% (en adelante “KOFBA") de las acciones de CICAN S.A. (en adelante “CICAN"),
anteriormente en ‘poder de las siguientes compaiiias en la cantidad que se menciona a
continuacién: EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A. (en adelante ‘EMBOTELLADORA
DEL ATLANTICO"), titular del 152% de acciones Clase B; COCA-COLA POLAR
ARGENTINA S.A. (en adelante “COCA COLA POLAR’), 'propietaria del .15,3% de las
acciones Clase C; REGINALD LEE S.A. (en adelante “REGINALD LEE”"), titular del 10% de
las acciones Clase C; SALTA REFRESCOS S.A. (en adelante “SALTA REFERESCOS"),
duefia del 2,2% de las a_céione_s Clése C, FORMOSA REFRESCOS_ S.A. (en adelante
“FORMOSA REFRESCO0S"), titular de| 32% de las: acciones. Clavse'bC; COMPANIA
TUCUMANA DE REFRESCOS S.A. (en adelante “COMPARIA TUCUMANA”) propietaria de
2,7% de las acciones Clase C; CATAMARCA-RIOJA REFRESCOS SA (en adelante
\\ “CATAMARCA RIOJA”) con una participacién_' del 2% de acciones Clase C y MONTEVIDEC
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REFRESCOS S.R.L. (en adelante ‘MONTEVIDEO REFRESCOS"), titular del 1,3% déj las
acciones Clase C representativas del capital social de CICAN.

B. La actividad de las partes
B.1. Los Vendedores..

2. COCA-COLA POLAR ARGENTINA S.A. es ima sociedad constituida bajo las leyes de '
la Repﬂblica Argentina Como sé dijo anteriormente es ﬁtular del 156,3% de las acciones
Clase C de CICAM Su actividad principal la despliega en la produccmn embotellado y vente
de productos de THE COCA COLA COMPANY. Dichos productos que presentajen distintos
tamafios son: “Coca-cola”; “Coca-cola Light”; “Coca-Cola Zero”, “Fanta Naranja",'_“Fantc "
Naranja Light”; “Sprite”; “Sprite Z’éro" “Quatro Pomeld;" “Schweppes CitrUs” y “Schweppe<
Tonica". Asimismo, se dedica a revendér otros productos tambien llcenCIados por THE
COCA- COLA COMPANY, como son la llnea de latas en todos los sabores y otras- bebldas 1
Por ultimo, vende por cuenta y orden de la COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A,
todo su portafolio de cerveza. Sus productos son ~comerciia|izadbs en los territorios de los
partidos del centro y sur de la provincia de Buenos Aires, y en las provincias de La Pampa

Rio Negro, Neuguén, Chubut Santa Cruz y Tierra del Fuego

3. Su controlante -es INVER_SIONES LOS ANDES S.A., una sociedad constituida en Chile
dedicada a realizar inversiones en otras sociedades. Esta so_c_iedad'»detenté el 95 %de las
acciones representativas' del capital social de COC_A COLA POLAR y segun lo declarado pdr .
las partes no realiza ningun otra actividad en la Republica Argentina.

4. EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A. es una sociedad constituida bajo la
Ieglslacmn de la Republica Argentina,. titular del 15,2% de acmones Clase B, de CICAN. Su
actividad consiste en el embotellamiento y comermahzacmn bajo la IlcenCIa de THE COCA
COLA COMPANY, de las bebidas: “Coca-cola”, “Coca-cola Light”; “Sprnte, “Sprite Light”;
“Fanta’; “Fanta Light”; “Quatro”, “Hi-C”; “Schweppes” y “Kin" (agua con o sin gas)
Comercializa sus productos en las provincias de Mendoza San Luis, Cordoba, centro y sul
de Santa Fé, Entre Rios, San Juan y en Ios departamentos de San Nicolas. y Ramallo de Iz

provincia de Buenos Aires. '
| N
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o. Su controlante es ANDINA BOTTLING INVESTMENTS S.A, una'sociédad dedicada ¢ -
las inversiones en otras sociedades, titular del 99,97% de sus a'cciohes A su vez, ANDIN/
BOTTLING INVESTMENTS S.A. es controlada en un 99 ,9% por la empresa chilen:
EMBOTELLADORA ANDINA S.A. '

6. REG,INALD LEE S.A. es una sociedad constituida y vigente de acuerdo a la legislacior -
de la Republica Argentina titular del titular del 10% de las acciones‘CIase C de CICAN. Lt
actwndad que desarrolla consiste en Ia produccion, embotellado y venta de productos bajo Iz
hcencla de THE COCA COLA COMPANY: “Coca-cola" “Coca-cola Light”; "Coca cola Zero
“Fanta Naranja”; “Fanta Naranja Light"; “Sprite”, “Sprlte Zero”; “Quatro Pomelo”; “Quatrc
Pomelo Light”; “Schweppes Ténica”' “Schweppes Citrus”; “Schweppes Gin‘ger Ale”; “Crush’”
“Tai"; “Agua Kin”; “Soda Kin”; ‘iquck F|re” “Dasam" “Hi-C”; “Ceplta” y “Carioca”. chho<
productos son comermahzados en los terrltonos de los partidos del Gran Buenos Aires Sur y
los- siguientes partidos de . la” provincia de Buenos Aires: La Plata,  Ensenada, Berisso

Brandsen, Tordillo, Lobos, de la Costa, Pinamar y Mar del Plata.

7. Sus accionistas son David Lee, titular del 49,88%, Lorenzo R. Lee, quien defenta‘e
32,55% y Patricia Lee de Salvatori, titular del 14,59%. Estos tltimos, no controlan a ningunz -
otra sociedad en forma directa o indirecta en nuestro pais.

8. MONTEVIDEO REFRESCOS S.R.L. es una sociedad constituida bajo la legistacién de Iz
Repﬂblica' Oriental del Uruguay titular; del 1,3% de las acciones Clase C de CICAN. Se hélle :
inscripta én la Republica Argentiha en -los términos ‘del Articulo 123 de la Ley N° 19.55(
desde el 3 de abril de 1997. Su controlante es COCA- COLA JAPAN COMPANY LIMITED
~ sociedad constntunda en Japon y titular del 99% de las cuotas sociales emitidas. Esta Gltima
a su vez, es controlada en un 100-% por THE COCA COLA EXPORT CORPORATION y
segun lo informado por las partes no tiene participacion en otra sociedad ni realiza actividac

en la Republica Argentina.

9. FORMOSA REFRESCOS S.A. es una ;sociedad existente y vigen'te' de conforfnidad cor
la IeglsIaCIon de la Republlca Argentina, titular del 3,2% de Ias accnones Clase C de CICAN '
Su actividad principal conSISte en el embotellamlento y comer0|allzac|on de las siguientes ‘
bebidas bajo la IlcenC|a de THE COCA COLA COMPANY “Coca- cola”; “Coca-cola Light”
“Sprite”; “Spnte nght” “Fanta”; “Fanta Light’; “Quatro” “Tai”; “Hi-C” y “Kin” (agua con y sit
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gas). La comercializacién de dichos productos la realiza en los territorios de las provincias
de Formosa, Chaco, Corrientes, Misiones y norte de Santa Fé. Amado Yege es titular de
99,99% de las acciones réprese.ntativas de su capital social, habien'do ihformado las parte: -
que éste ultimo no tiene participacion accionaria cdntrolante_ ni directé o indirecta en otr: |
compafiia en la Agentina. -

10. COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS,}S.A. es una sociedad constituida 'y vigente
de acuerdo a las leyes de la Republica Argentina, propietaria del 2,7% de las acciones Clast
C de CICAN, cuya actividad consiste en embotellar y comercializar 'Ias. bebidas que s
detallan a continuacion, bajo la licencia de THE COCA COLA COMPANY: Coca-cola”
“Coca_—colé Light”; “Sprite”; “Spﬁ_te Light*; “_Fanta"'; “Fanta Light”; “Quatro”; “Tai"; “Hi-C” y “Kin :
(agua con y sin gas) y ‘T-Aybal"" (anga 'colvn,o sin gas). Sus productos son comerc‘:ializados el
el interior de la provincia de Tucuman. « ‘ |

11. Es controlada por JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A., titular del 98% de su capite
social. chha companla se halla constituida en Salta y su actividad es la de reallzar :
administrar inversiones. Ademas controla en forma directa a ENVASES PLASTICOS SAIC
sociedad que tiene como actividad el alquiler de inmuebles, y a SANTIAGO DEL ESTERC(
REFRESCOS S.A., cuya actividad es la de transporte de mercaderia y bienes de usc
Adicionalmente, y. en formav_ indirecta, JUAN BAUTISTA GUERRERO S.A. controla : ’
COMPLEJO PRODUCTIVO MEDVI-TERRANEO-S.A., cuya actividad principal es la de fabrica
envases plés.ticos.' o : AR

12. SALTA REFRESCOS S A. es una socledad constntunda y vngente de conformldad a [
Ieglslaclon dela Republlca Argentlna titular del 2,2% de las acciones Clase C de CICAN. L 1
actividad econdmica que desphega es la de embotellar y comercializar, bajo la licencia d -
THE COCA COCA COMPANY las bebidas “Coca- COIa"A; “Coca{cola Light”; “Sprite”; “Sprit
nght" “Fanta" “Fanta nght" “Quatro”; “Tai"; “Hi-C" y “Kin" (agua con y sin gas) y “Ayba
(agua con o sin gas) Comermaluza dIChOS productos en el lntenor del terntono de |

provincia de Salta.

13. El Unico accionista ¢on una participacion 'may'or al 5 % en su capital social es JUAI
BAUTISTA GUERRERO S.A., titular del 98 % de las acciones emitidas.
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14. CATAMARCA-RIOJA REFRESCOS S.A. es una sociedad constituida bajo las Ieyes de
la Republica Argentlna propietaria del 2% de acciones Clase C de CICAN, cuya actividac
principal consiste en el embotellamiento y comercializacién de las mgwentes bebidas bajo Iz
licencia de THE COCA COLA COMPANY “Coca-cola”; “Coca-cola Light”; “Sprite”; “Sprite .
Light”; “Fanta”; “Fanta Light”; “Quatro” “Tai"; “Hi-C” y “Kin” (agua con y. sin gas) y. “Aybal’ -

(agua con o sin gas). Dichas bebidas son comercnahzadas tnicamente en las’ provmcnas de ,,
Catamarca y La Rioja.

15. Su controlante es JUAN BAUTlSTA GUERRERO S .A., qunen es titular del 98 % de sL
capital social.

B.2. El Comprador.

- 16. COCA COLA FEMSA DE BUENOS ,AIRES S.A. es una sociedad .constituida de .
conformidad a las leyes de la Répﬂblica A'rgrbentinav. Esta compaiiia es propietaria dél 441% -
de las acciones Clase A de CICAM. Su actividad principal consiste en el embotellamiento y -
comercializacién de las bebidas “Coca-cola”; | “Coca-cola Light”; “Sprite”; “Sprife Light™
“Fanta”; “Fanta Light”; “Quatro”; “Tai"; “Hi-C"; "Kin” (agua con o sin gas) y “Aybal’ (agua cor |
o sin gas), bajo la licencia de THE COCA-COLA COMPANY. Eétos productos los
comercializa en la Capital Fed‘erél,‘ en una parte del Gran Buenos Aires y en el Norte de ls
Provincia de Buenos Aires. |

17.Los accionistas de COCA COLA FEMSA DE B_UEN_OS AIRES SA. son:

ADMINISTRACION Y ASESORIA INTEGRAL S.A. DE CAPITAL VARIABLE, titular del 98%
de Ias acciones representatlvas de su capltal social 'y COMPANiA PANAMERICANA DE

BEBIDAS S.A. DE CAPITAL VARlABLE quien participa del 2% de las acciones restantes

18. A su vez, ADMINISTRACION Y ASESORIA INTEGRAL SA. DE CAPITAL VARIABLE,
es una sociedad constituida bajo la legislacion de México. La actividad que desarrolla es lg
de realizar inversiones en otras socnedades y segun lo informado por las partes no realiza er
el pais nlngun tipo de actmdad Sus accionistas controlantes son: COCA—COLA FEMSA
" SAP de CV (57,54%) y CONTROLADORA INTERAMER|CANA DE BEBIDAS SA de CV

w\ (42,46%).

(9, )
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19. Finalmente, cabe aclarar que THE COCA COLA COMPANY controla en forma indirecte
a la empresa SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED, siendo que —como se hﬁ explicadc
precedentemente- muchas de las compafiias invoclucradas ttenen celebrados con ‘ést:
ultima contratos por lescudles las pnmeras se obligan a preparar y envasar las bebldas que .
comermahza dicha marca.. Concretamente, SCHEWEPPES HOLDINGS LWITED he -
celebrado contrato de embotellamiento con KOFBA, COCA COLA POLAR, FORMOS/
REFRESCOS, EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO REGINALD LEE y JUAN |BAUTIST/
GUERRERO S A

B.3. El Objeto.

20. CICAN S.A es una somedad constltwda bajo las Ieyes de la Republlca Argentma St
actividad principal consnste en la elaboracion, fabricacion, enlatado y embotelladp de agua:
gaseosas Yy refrescos sin alcohol, jugos de fruta, jarabe y concentrados. Posee autonzacuor :

i
exclusiva para elaborar jugos bajo las marcas “Cepita”, “Montefiore” y.“Carioca”. L

21. CICAN no tiene una zona geografica asignada para comercializar los pro?ductos que

elabora. Estos son comercializados a través de los embotelladores autorizados:

. ENCUADRAMIENTO JURID‘ICO

22. Las empresas mvolucradas notificaron en tlempo y forma la operacuon de concentracmn ‘
conforme alo prevnsto en el articulo 8° de la Ley Ne 25.156, habiendo dado cumpllmlento :
los requerimientos efectuados por la Comisiéon Nacional de Defensa de la Compe}encna

' 23. La operacidn notificada constituye una concentracién econémica en los termmos de
articulo 6°, inciso c).de la Ley N° 25.156. - ‘ : : §

1

24.la o_bligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de~negc?¢ios de la
empresas afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N° %5.‘156, y

se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones prev_istas en dicha norm?.

, i
~ ,
. . I
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il PROCEDIMIENTO

25.El dia 12 de- novnembre de 2007, se presentaron los apoderados de KOFBA, COC/

- COLA POLAR, EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO REGINALD LEE, MONTEVIDEC

REFRESCOS y FORMOSA REFRESCOS, adjuntando el Formularlo F1 de notificacion de
operaciones de concentracion econémica. i

26. Tras analizar la informacién brindada, el dia 16 de novuembre de 2007, esta Comnsuor "
Nacional advirtio que, de conformidad a lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 -
que hasta tanto no se adecuara el punto 1. a), presentandose las empresas COMPANI£
TUCUMANA, SALTA REFRESCOS y CATAMARCA RIOJA, y se adjuntara pode
debidamente certificado en nombre de Ia empresa KOFBA no comenzaria a correr el plazc
establecido en el Articulo 13 de la Ley. de marras

27. Con fecha 15 de noviembre de 2007 el apoderado de SALTA REFRESCOS S.A
CATAMARCA RIOJA REFRESCOS S.A. y COMPARIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A
efectuaron una presentacion, en la que manifestaron su adhesion al escrito inicial de fech:

12 de noviembre de 2007 presentado por el resto de las pa’rtés’ notificantes.

28. El dia 19 de noviembre de 2007 ésta Comision Nacional hizo saber a las parte:
interesadas que aun faltaba acompafiar copia certificada del poder otorgado a COMPAN/ l
TUCUMANA ya SALTA'REF’RESCOS y notificando que hasta tanto no dieran cunﬁplimient« :
a lo solicitado no se daria tramite a las presentacnones efectuadas ni comenzaria'a correr € -

plazo previsto en el Artlculo 13 de la Ley N° 25. 156

~ 29. Con fecha 28 de noviembre de 2007 KOFBA efectud una presentacién acompafiando €

poder respectivo. Asimismo, se les hizo saber a las partes que "debian cumplir -con |
solicitado mediante |as prowdencuas de fecha 16 y 19.de novnembre de 2007 advirtiéndole
que hasta tanto lo hicieran no comenzana a correr el plazo del Art. 13 de la Ley N° 25.156.

30. Con fecha 5 de diciembre de 2007 el apoderado de KOFBA dio parcial_ cumplimiento_ al

,solicitado. :

) 31 Tras anahzar la mformamén presentada con fecha 7 de diciembre de 2007, est

Comnsnon Nacs(onal consndero que la mformacnon presentada resultaba incompleta y si

>
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perjuicio de efectuar diversas observamones al Formulario F1, hizo saber a Ias partes que
hasta tanto no dieran total cumpllmlento alo requendo con fecha 19 de nowembre de 2007
no comenzaria a correr el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

32. El dia 2 de enero de 2008 las partes dieron parcial c_umplimi_er‘jto alo ‘requerido cor
fechas 19.de noviembre'y 7 de diciembre de 2007. En razén de ello, se hizo saber a lo¢ -
presentantes que hasta rt’a"nto no dieran total cumplimiento a lo requerido no come‘nzéria ¢ :
correr el plazo establecndo en el Articulo 13 de la Ley N° 25. 156 Dicha providencia: fue
notificada a las partes con fecha 11 de enero de 2008.

33. Finaimente con fecha 9'y.-16 'de enero,-dé 2008 '}las partes brindaron’ la ‘informacior
solicitada en los puntos a‘nteriore,,ﬁs*, En~consecuencia',” el dia 21 de enero de 2008, luego de
analizar la informacién presentada, “ésta Comision realizé nuevas observaciones |
comunicandoles que el pl'azol estab_rlecido en el Articulo 13 de la ley de»ma'rras.éomenzé ¢
correr el dia habil siguiente a'l‘16 de enero del corriente afio y quedaria suspendido hast:
tanto las partes no dieran total cumplimiento a lo solicitado. La notificacidn se practico el 2" |
de enero de 2008. |

34. Los dias'29 y 30 de enero de 2008 las partesintervinientes en la operacién que ‘s¢
notifica efectuaron presentacnones sin dar total cumplimiento a lo solicitado,-por lo que se le:
indico- que el plazo del Articulo 13 de la Ley N° 25.156 contmuarla suspendldo hasta tanto s¢ -

cumphmentara la totalldad de lo requerido.

35. Con fecha 21 de mayo de 2008 Ias partes dleron parmal cumpllmlento alo sol|c1tado Er
consecuencia el dia 6 de junlo de ese ano esta Comisién Nacional hizo saber a la:
notificantes que hasta tanto no dleran total respuesta a lo requerido, continuaria suspendid:
el plazo establecido enel Art-ic_u!o 13 delaley N° 25.156.

36. El dia 18 de junio de 2008 las partes de la operacnon dleron respuesta a Io requerido co:

anterlorldad

. 37. En virtud de las presentacmnes de los dias 29 y 30 de enero, 21 de mayoy. 18 de juni
de 2008, ésta Comisién consideré con fecha 1° de julio de 2008 que la mformacno
presentada resultaba incompleta, motivo por el cual efectud observaciones, las cuale
fueron notlflcadas con fecha 7 de julio, haciéndoles saber a Ias partes mteresadas que ¢
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plazo previsto en el Art. 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto todas las
partes dieran total cumplimiento a lo solicitado. |

38. Los dias 23 de julioy 7y 11 de agosto de 2008 las partes dieron parcial res.pue'sta alc
requerido en el puntb anterior, .Cbnsecuentementé,resta Comisién Nacional hjzb saber a las
partes con fecha 15 de ag.osto de 2008 que hasta tanto no completaran la informacion
faltante continuaria SUSpendido el plazo establecido en el Articulo 13 de'la Ley N° 25.1.5'6.

39. Con fecha 29 de agosto de 2008 las partes dleron respuesta a Io requerido con fecha 1
de julio. '

X

40. Luego de analizar la i'nform,ac_ién, presentada esta Comision ‘Nacional considerd cdn '
fecha 8 de septierhbre de 2008 que la ’informacién se encontraba incompleté. A_raiz de ‘ello, :
se efectuaron nuevas observaciones que fueron notificadas a las partes con fecha 10 del
mismo mes y aﬁo," E'n és‘e acto se les hizo sébe_r que el plazo del Articulo _'13 de la Ley N°
25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total rebspUe:sta alo solicitado. =

41. El dia 23 de septiembre de 2008 las notificantes dieron respuesta a lo requerido en el
punto anterior. ' '

42. Tras analizar la informacion presentada esta Comision Nacional consideré con fecha .'21
de octubre de 2008 }qu'e’ la informacién se encontraba incompleta. A raiz de e'llo se
efectuaron nuevas observacmnes que fueron notlflcadas a las partes en la mlsma fecha. En
ese acto se les hIZO saber que el plazo del Articulo 13 de fa Ley N° 25.156 contlnuana
suspendldo hasta tanto no dieran total respuesta alo sohcntado |

'43. Con fecha 4 de nqvie’mb‘re de 2008 las notificantes dieron respuesta a lo requérido‘en el

punto anterior.

44, Tras analizar la informacion p'resentéda esta Comision Nacional consideré con fecha 1€
de noviembre de 2008 que la informacion se encontraba incompleta. A raiz de ello, se
efectuaron nuevas observamones que fueron notificadas a las partes en la misma fecha. Er
ese acto se les hizo saber que el plazo del Artlcu!o 13 de Ia Ley N° 25.156 continuarie

\ suspendldo hasta tanto no dieran total respuesta a Io solncntado
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45. Con fecha 2 de dlClembre de 2008 las notificantes dieron respuesta alo requendo ene
punto anterlor

46. Consecuentemente se tiene por aprobado a partir de esa fecha el Formulario F1 de

notificacion, reanudandose el computo de plazos del Artnculo 13 de la Ley N° 25. 156 a partir -
del dia habil postenor al enunciado. ‘

. ' : IV EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION :
SOBRE LA COMPETENCIA

A. NATURALEZA Ec'ONOMICA DE LA OPERACION.NOTIFICADA ,
S _
47. Como fuera expuesto ut suprxa rﬁed@avte la presente operacion de concentramon KOFBA !
adquirira el restante 51,9% de participacion del capltai social de CICAN, empresa dedicada
a la preparacion y enlatado de bebidas gaseosas de las marcas de THE COCA COLA
COMPANY (en adelante “TCCC") y elaboracién de otras bebidas no alcohdlicas de la misma
compaﬁié,'por lo que la operacién bajo analisis implica un cambio en el control sobre CICAN i
que pasara de ser ejercido de forma conjunta por todos los franquiciatarios-'emboté.l.ladores i
de TCCC, a ser ,detentad‘o en forma exclusiva por un solo embdtellad{or: KOFBA.’ En tal
| sentido. esta dpefacién.de .con’c,entracién, permitira a esta ultima émpresa aumentar la
~ cartera de productos elaeradQs;‘ | | | v

48. KOFBA es una sociedad argentina dedicada principalmente a la  preparacion,
embotellado, distribuc;ién fy;come,rcializacién de bebidas no,alcdhéliéas; bajo la licencia de
TCCC. Asimismo, KOFBA cdrﬁercializa los productos elaborados por CICAN, Es una de las
ocho (8) empresas autorizadas por TCCC para preparar, embotellar y comercnallzar sus
productos en la Argentlna Espec:flcamente KOFBA. posee la franqulma de TCCC, para
comercializar sus productos exclusnvamente en Ios terntorlos que abarcan la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gran Buenos Aures Norte y Oeste y en. algunos partidos de la

provincia de Buenos Alres Escobar, Zarate, Pllary Campana, entre otros. o

49, La canasta de productos comercializados por KOFBA bajo la hcenma de TCCC esta

conformada prmcnpalmente por: gaseosas jugos, aguas no saborlzadas aguas saborlzadas
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bebidas hidratantes y bebidas energizantes. Asimismo, la empresa comer‘cializa bebidas
bajo licencia de SCHWEPPES ‘HOLDINGS LIMITED las marcas: SCHWEPPES y CRUSH
Esta empresa, como se indicé es sub3|d|ana indirecta de TCCC, y otorga licencia a los |
embotelladores, en térmlnos srmllares a los contratos de TCCC para el embotellamiento. |
comercializacion y dlstrlbuclon de sus productos

50. Los demas embotelladores en general preparan, embotellan dlstrlbuyen y comercializar '
los mismos productos que KOFBA, bajo la lrcencra de TCCC y cdmercrallzan a su vez los |
- productos elaborados por CICAN. No obstante, cada embotellador actta en una zong
geograflca diferente, determrnada en la licencia. En efecto, FORMOSA REFRESCOS operz
en los territorios de las provmcnas de Formosa Chaco, Corrientes, M|S|ones y norte de Sant: -
Fé, REGINALD LEE actua en los partidos del Gran. Buenos Aires Sur-y los siguientes
partidos de la provmcra de Buenos Aires: La Plata Ensenada Bensso Brandsen Tordillo §
Lobos, de 1a Costa, Pinamar, Mar del Plata; COCA COLA POLAR opera en los terrltorros de
los partidos del centro y sur de la provincia de Buenos Aires y en I.as provincias de Li
Pampa, Rio Negro, Neuquén, Chubot .Santa Cruz y Tierra dél Fuego" EMBOTELLADOR/ ;
DEL ATLANTICO, actua en las provmcras de Mendoza, San Luis; Cordoba centro y sur de
Santa Fé, Entre Rios, San Juan'y los departamentos de San Nlcolas y Ramallo de
provincia de Buenos Aires; SALTA REFRESCOS en la Provmcra de Salta; CATAMARC/
RIOJA en las provincias de Catamarca y La Rrora y COMPANIA TUCUMANA en |
o provincia de Tucuman. Como se dijo, estos Uultimos tres embotelladores ‘tienen u
' controlante en comun: JUAvN BAUTISTA QUERRERO S.A._

51. El objeto de la operacion ~CICAN- es una emp'resa creada‘.‘po'rvTCCC en el afio 199
“dedicada a la-elaboracion, fabricacion, enlatado y embotellado 'd‘évv aguas gaseosas y bebida
‘sin alcohol, jugos de fruta, jarabes, ooncéntrados{ aguas saboriz‘adas_”.y aguas plain o agug

no saborizadas. También la emoreSa» elabora productos ;_b'_ajo ;lio’ehcia de la marc

SCHWEPPES. . e B |

'52. En el aiio 1996, el paquete accionario de CICAN fue transfendo a los 8 embotelladore
autorizados para operar en. Argentrna y en forma srmultanea TCCC otorgo una autonzacrc
exclusiva a CICAN para preparar y enlatar las bebidas de sus marcas en tanto k
embotelladores s6lo quedaron autorizados a fabncar las bebldas en envases que no fuer:
- latas. Asrmlsmo en el afo 2004, TCCC adqumo las marcas de jUQOS de PENAFLOR S.
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(Cepita, Montefiore y Carioca), designando a CICAN como Unica productora en Argentina de
estos nuevos productos. | |

53. La planta de elaboraclon de CICAN se Iocallza en Monte Grande provincia de Buenos '
Aires. La misma cuenta. con cuatro lineas de produccién: una destinada al llenado de las
latas, otra al de botellas pet y-'dos lineas mas para tetra pack. |

54. CICAN no comercializa en forma directa hinguno de los productos que preparé' y
elabora. Todos los productos (incluye‘ndo gaseosas, jugos, éguas 'sabéri'zadas y nc
‘saborizadas, bebidas hidrafén’teé y bebidas energizantes) son comercializados en forme |
exclusiva por los embotelladores autorizados por TCCC, quienes venden toda la produccior
de CICAN en sus. respec’nvos temtorlos exclusivos, sin adicionar valor agregado. ‘

55.Como se -indicc’);~pré‘<":edent’e"|1{*fent;e,‘ el - esquema utilizado por TCCC para Ie
comercializacién de sus productos,, consiste .en el otorgamiento de franquicias para &
‘ embotellado y distribucién de los mismos, a través de la celebramon de un contrato de
‘exclusividad denomlnado “Contrato dé Embotellador”. ' ‘ '

56. Tales - franquicias prevén determihadas obligaciones para los franqt.iicia;tarios :
(embotelladores), conS|stentes prmcnpalmente en embotellar distribuir y - comercializa
exclusnvamente las bebldas sin -alcohol de las marcas franqunmadas respetando los §
estandares de calidad y especificaciones técnicas establecidas.por la compaiiia, quedand( l
absolutamente prohibido embotellar dlstrlbwr o] comercnahzar ‘bebidas sm alcohol de ofras
marcas, a menos que se haya obtemdo previo consentlmlento escnto de la companla o
A3|mISmo las franqutcnas otorgan a-cada uno de los embotelladores un terntono en el cus
tienen exclusividad para embotellar distribuir y vender los productos de modo tal que €

franquiciatario no puede vender sus productos en el territorio de-otros.

57. TCCC Comercializa por 'si 'miémo y/o a través de un proveedor, en Argentina a través d
la empresa SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA BEBIDAS REFRESCANTES S.R.L; cierto
insumos basicos para la elaboramon de las bebidas. Esta empresa sobre la base de lo
insumos de TCCC, elabora el concentrado y bases de las bebldas que luego comercializa
ios embotelladores ‘que preparan las bebidas bajo las refendas marcas de TCCC. L
Compaﬁia se reserva el derecho de establecer los precnos de Ias bases de Ias bebidas
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incluyendo las condlmones de embarque y pago. Asimismo TCCC y el embotelladol |
acuerdan que los preCIos maximos de las bebidas a los detalhstas deben ser convenientes y .
competltlvos “buscando siempre mantener las relacion "volumen,. partncnpacnon de mercadc

y utilidades” en el justo balance que permita la permanencna del negoc1os en el largo plazo”.

B. PRODUCTOS INVOLUCRADOS

58. Los Lineamientos para‘ el Control de las Concentraciones Eéonémicas éprobados por |z
Resolucién 164/2001-de la’ ex Secretana de la Competenma la Desregulacion y la Defens: |
del Consumidor, establece que~"exnsteJ una reIacson horizontal entre empresas cuando ella: .
actdan en un mismo mercado com¢ oferentes 0 demandantes de bienes o servicio
sustitutos. En camblo nos encontra os ‘frente a una relacnén vertical entre empresa ‘
cuando éstas actuan en dlstmtas etapps de la producmon 0 prestamon de un mismo. bien «
servicio". |

59. En vista de las actividades productivas en las que se encuentran ‘involucradés las parte:
notificantes, se presentan en el caso bajo andlisis principalmente relaciones de naturalez:
vertical en los mercados. de las bebidas no alCothicas- bajo la franquicia de TCC(
~ (gaseosas, legos, kaguas sabdrizadas,, aguas -plain, bebidas hidrafantes Y. bebida
v _ energizantes), entre las empresas involucradas. |

60. Las mencionadas. relaciones vertiCaIes emergen en razon. de que el objeto derl
operacion, CICAN, tiehe como actividad la preparaci()n elaboracién enlatado y embotellad
de algunas beb|das no alcohéhcas de las marcas de TCCC en tanto KOFBA y los dema
-embotelladores adqunere de CICAN d|chos productos y los’ comercializan en el mercad(
junto a Ios productos que preparan y elaboran ellos m|smos bajo la franqwcua de TCCC
Conforme lo |ndlcado dicha relacion vertical es efectwa siendo actualmente CICAN el tnic

proveedor autonzado por T,CCC,r de dichas bebldas alos embptelladores. :

61. En efecto, cabe destacar que en este caso, no ) se. verlflca una rela0|on horizontal desd

el punto de vista de la oferta en los mercados de algunas beb|das no alcohohcas ya que

bien tanto CICAN como KOFBA elaboran algunos tipos de bebldas bajo la hcenma de TCC
"y algunas ba;o la Ilcenma de SCHWEPPES ClCAN al contrarlo de KOFBA no es t
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- oferente de dichas bebidas en el mercado, sino que toda su prOduccién es comercializada a.
través de los embotelladores, entre ellos. KOFBA. Por lo cual como se detallara mas

adelante, de aprobarse la presente operacnon la canasta de productos ofrecidas por KOFBA |

no sufriria variaciones, solo se incrementaria la cantidad de productos elaborados por lz
empresa pero no la cantidad de productos ofrecidos.

62. Por otra parte, en lo que respecta al concentrado y bases de Ias-bebidas équiridas ale

‘empresa SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA BEBIDAS REFRESCANTES S.R.L, tantc
CICAN como KOFBA resultan ser compradores de este insumo y por lo tanto alli ;puede

identificarse una relacién de tipo horizontal. No obstante, cabe mdlcar que los efectos de le
operacion sobre este mercado- no merece’mayor analisis, dada I'a éxisténcia de un unice |

proveedor autorizado por TCCC para comermalxzar estos insumos,  por lo cual no se
considera factlble que la. empresa c0ncentrada ejerza poder de mercado es decir, en este
caso, desphegu_e algun tipo _de pract;ca monopsomca en relacién al mercado de
concentrados y bases. | o

63. Tal como lo establecen los Lineamientds para el Control de las Concentraciohes
Econdmicas, aprobados ' por Resolucién 164/2001 de la ex SECRETARIA DE L#
COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR a Ios efectos
de establecer si una concentracmn Ilmlta o] restnnge la competencua con perjwmo para €
interés economlco general, es prec:so delimitar el mercado relevante que. se vera afectad<

por la operacuon tanto en la dimensién producto como en la dlmenswn geograflca

64. EI marco conceptual de referencna para la deﬂnucnon del mercado relevante tanto en si

dimension del producto como geograflca es lo que se conoce como test SSNIP (“Small bL :

S/gn/flcant and Non trans:tory Increase m Pnce”) Respecto ala dnmensnon del producto €
test SSNIP deflne como mercado relevante al menor grupo de productos respecto del cual,

un hlpotetlco monopollsta de todos ellos ‘le resultana rentable imponer un aumento d
precios pequeno pero 3|gn|f|cat|vo y-no transntorlo Refendo al mercado geografico, el tes
se define de la misma forma que el mercado. de producto pero teniendo como objetivo- 1
identificacion de la menor region dentro de la cual el hlpotetlco monopolista. encontrari

beneficiosa la accién descripta.
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65. Seguidamente se analizaran los mercados relevantes afectados por la operaciér
notificada. "

C. MERCADOS RELEVANTES DE PRODUCTO Y GEOGRAFICO

66. Dado lo referido en el'apartado anterior, las actividades sobre las cuales las empresas
involucradas mantlenen una relacnon vertical es en la dlStl‘lbUClOﬂ y comercializacion de las
bebidas no alcohollcas de las marcas de TCCC, entre ellos: gaseosas, aguas plain, aguas V
saborlzadas jugos, bebidas hidratantes y bebidas energizantes.

67. Tal como fuera expresado antes, Ios embotelladores son empresas locales que pbéeen |
una licencia para el uso de la marca y la elaboracién de lbs productos de TCCC y .
SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED, dentro de ciertos limites geograflcos yen condncuone<
que aseguren la calldad del praducto CICAN. por su parte, elabora y provee determinadas
bebidas no alcohollcas que elabora en forma exclus:va para TCCC y SCHWEPPES '
HOLDINGS LIMITED, a los embotelladores autorlzados ‘

68. Mas precisamente, Ios productos' por los cuales KOFBA posee la autoriZaci‘én dé TCCC !
para preparar, embotellar y .comercializar bajo sus marcas en las -areas geograflcaQ
exclusivas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Gran Buenos Alres norte y oeste, y en
algunos partidos de la provnncna de Buenos Alres como: Escobar, Zérate Pilar y Campana
son: bebidas gaseosas, Jugos listos para tomar (denommados “Ready To Dnnk" en adelante
“RTD"), jugos dllwble‘s;;(_Jugos-» concentrados 'y jugos en  polvo), aguas plaun (agua

mineralizada arﬁficiairﬁéﬁte' yv agué p'oktab‘le)' aguas sa’borizardas ‘bebidas hidratantes y
bebidas energlzantes Adlclonalmente KOFBA embotella y comerctallza beb|das bajo
licencia de SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED SCHWEPPES y CRUSH

69. Cabe agregar que todos los embotelladores al igual que . KOFBA comerbializan todo<
los productos elaborados por CICAN, quien posee la hcencua exclusnva de TCCC pare
enlatar las’ bebldas gaseosas y elaborar jugos bajo las marcas Ceplta Montefiore y Carioca.

70. Especnflcamente CICAN elabora jUQOS diluibles: (marca Carioca, Monteflore HI- C) jugo<
RTD (marca Ceptta) aguas sabonzadas (marca Ceplta y Dasam), gaseosas en lata (marcz
Coca Cola Fanta Quatro Schweppes y Spnte) y Aguas Plain (marca Dasam)
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71. En virtud de lo nndlcado en este caso se analizaran los mercados |nvolucrados dentrc :
del marco de la llcenC|a otorgada por TCCC.

72. Las gaseosas son bebidas saborizadas y enduizadas con azicar o edulcorantes nc
caléricos y'un‘ jérabe 'espegificb determinado y comercializado por TCCC, a las cuales se e
afade un gas,‘ anhidrido 'carb()nico (CO2) a presiéon. El producto' es presentado- a
consumidor en envases diferentes (botellas de vidrio, pet, latas) y en diversos sabores (cola
naranja, lima limén, pbmelo etc). Las bebidas gaseosas que comiercializa KOFBA bajo le
franquicia de TCCC son: Coca-CoIa Sprite; Fanta, Quatro 'y Tai. Dichas bebidas baijc
envase |atas (y en algunos casos cpmo la bebida QUATRO en pet 500cc) son elaboradas
por CICAN. También, segun se senalo KOFBA comercializa productos de SCHWEPPE<
" HOLDINGS LIMITED como SCHWEELPES y CRUSH. ‘

73. Los jugos son el extracto liquido de frutas o verduras, comercializados 100% puros o st
diluyen con agua y se les afaden edulcorantes (caloricos y no caloncos) colorantes
conservadores. Sus presentaciones son variadas: (a) jugos 100% puros, directo de Ia frute
sin aditivo; (b) jugbs concentrado: jugo sometido a deshidratacion, para consumirlo requier
afnadirle agua'y en ‘(c)”:jugohs;eh po,lv'chi, también requiere la incorporaéiéh’de agua par.
consumirlo. ‘Las marcas de quos comercializados por KOFBA sbn:' Ce'pita,"Carioca
Montefiore (elaborados en forma exclusiva por CICAN).y HI-C.

74. L.as llamadas aguas plaln 0-.aguas no saborlzadas con o sin gas, ‘abarcan dlferente
tipos (a) Agua Potable: agua sometlda a un tratamiento de potabnhzac;on (b) Agua Mlnera
agua cuya. fuente es un manantlal o estrato acuifero (napa). Posee pureza mICI'ObI0|OgIC
original y contiene c1erta cantndad de sales mlnerales que modifican llgeramente el sabo
' Existen dlstlntos tlpos de aguas minerales, que pueden dlferenCIarse de acuerdo al grado d
mineralizacién, a su compoysncnon, a la temperatura del agua en la surgenma o] extraccnou
como asi también de ,écue_fdé 1al-contenido gaseoso y (c) Agua mineralizada artificialme_nfn
es elaborada con agua poytabil‘iZada mediénte tratamientos de decantadién y/o filtracion

otros métodos, adicionadas de minerales de uso p_ermitido‘.

' Cabe agregar que la Soda es.un.producto distinto, ya que es elaborada a partir de agua de red,

“sometida.a procgsos de fi Itracnén y ozonificacion, envasada en SIfones con el agregado de gas
' carbomco v ;
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75.Las marcas de aguas plain comercializadas por KOFBA son basicamente: agus
mineralizada artificiaimente marca Dasani, elaborada por CICAN, y agua de mesa potable
con y sin gas, marca KIN de elaboracién propia.- Es de destacar que-ni KCFBA ni CICAN
elaboran aguas minerales. | '

76. Por su parte, las ‘a'guaSVsaborizadas son aguakpotable adicionada de edulcorante
calonco 0 no. calonco y sabonzante normalmente a alguna fruta. Las aguas saborlzada= §
- comerc:ahzadas por KOFBA son: Ceplta y Dasam '

77. Asimismo KOFBA prepara y comercializa bebidas hidrata*htes‘ bajo " la marca'i
POWERADE y bebidas energlzantes bajo la marca BLACK FIRE. Las bebidas hidratantes 7
son una bebida isoténica, complemento alimenticio compuesto de agua azucares ‘sales
minerales y vitaminas que ayudan ‘a recuperar Ilqwdos y minerales durante la prac’uca de
deportes. En tanto, las beb|das energlzantes son un suplemento dietario bebible a base de
»azucares, cafeina, extractos vegetales y vitaminas que ayudan a mejorar: ‘el rendimientc
fisico. '

78. Todas Ias bebidas lndlcadas precedentemente constltuyen un conjunto de producto‘
destinados a saciar la sed o a acompafiar el consumo de alimentos.. No obstante com(
resultado del desarrollo de nuevos productos que caracteriza a la industria de las bebidas
se encuentran a dlsposmlon del consumidor un conjunto heterogeneo de bebidas cuyo usc
habitualmente excede’ la S|mple satnsfaccnon de la sed, razon por la cual ‘no pueder
considerarse - todas Ias beb|das exnstentes en el mercado como sustltutos cercanos
dlrectos entre s, desde el punto de vista del consumidor.

79. En tanto, dado que los consumldores percnben a cada uno de estos pnnapales rubros de
bebidas de una forma muy partlcular v diferenciada y la razon de ello es que lo:
consumidores - otorgan a cada uno de los tipos. de bebldas ocasuones ‘de consumo -
‘funalldades dlstmtas se dlferenma dentro del conjunto de bebldas no alcohollcas a la:
bebidas gaseosas, jugos aguas plain, aguas sabonzadas bebldas hndratantes y beblda
energizantes. A su vez, dentro de cada segmento es pOSIb|e realizar una dlstlnmé
adicional. En'el caso de: los jugos se puede dlferenC|ar entre: jugos en polvos, Jugos listos
amargos no alcohdlicos, ]ngOS liquidos para diluir y jugos concentrados y dentro de la
\ aguas plain a las aguas potables, aguas mlnerales y aguas 'mlnerahzadas artificialmente. E
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tanto en el caso de las bebidas gaseosas, en base a las preferencias que se perciben de los |

consumidores, se las puede diferenciar por tipo de sabor: cola, naranja, lima-limén y tonica.

80. Muchos factores indican la existencia de un mercado diferente para cada tipo de bebide -
no alcohdlica, en cuanto Ios oferentes de los diversos tipos de productos tienen capacidac
de actuar con significativa’ mdependencna de accién de las empresas que comercnallzan otrc
tipo de bebudas, en partlcular respecto a precios.

S

’ 81.En efecto, es posuble hacer una dlferenmacnon entre las bebndas gaseosas y Ia<
] restantes bebldas no alcohohcas como jugos y aguas entre las principales. Mientras que las
primeras son usualmente consumldas durante el tiempo de ocio; las segundas tienen ur
patron de consumo de naturaleza maé funcnonal Por otro lado, tampoco por la sustitucior
por el lado de la oferta resulta aproplado incluir en el mercado relevante a estos diferentes
tipos-de bebidas.

82. Asimismo, dentro del negocio de bebidas a base de jugos frutales, es posible -distingui
diferentes segmentos: jugos y néctares bebidas saborizadas con jugos, pblvos diiuibles '
concentrados para la preparacion de jugos Los dos prlmeros segmentos son bebidas lista:
para beber en tanto el resto son bebidas que requieren de preparamon y adncnon de agua
Esta Comlsxoh Nacmnal en un Dnctamen anterior-ha considerado como productos sustituto
Unicamente a los Jugos en polvo para preparar y concentrados para diluir, tanto por lo
precios a los que se comercnalnzan como por la satisfaccion de las nece5|dades de lo
consumidores, dado que se trata de bebidas a base de Jugos frutales ya sea en polvo par:
preparar como: concentradas para diluir; que requ:eren de Ia adlcmn de agua para si

consumo .

83. Respecto a Ias aguas plam cabe’ destacar que el agua mineral, el agua mmerahzada y €
agua potable, tanto desde eI punto de vista de la demanda como de la oferta, son producto
diferentes. Espemflcamente en cuanto asu orlgen forma de extraccnon y elaboracién, com
asi también las normatlvas para su envasado y comercuahzacuon La pnmera es de onge
subterréneo procedente de un yaclmlento o estrato acuifero no sujeto a mfluencnas d
aguas superflcnales en camblo las aguas mineralizadas arttfucnalmente son elaboradas co

2 ° 00, cuya carétula es "ARCOR
‘. 2\Véase chtamen GNDC Nro 99, en Expedlente N° 064-008311/ y \
CUSIAL C.y KRAFT SUCHARD ARGENTINA S.A: S/NOTIFICACION ART. 8°LEY 25. 156
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88. La produccion de KOFBA y los productos que revende de C-)ICAN s'e'comércializa en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, una parte del Gran Buenos Aires y el norte de la
provincia de Buenos Aires. KOFBA realiza las ventas de sus productos en forma directa al
canal de distribucion, dentro del cual se encuentran los hipermeréados supermercados,

restaurantes, autoserwcuos estaciones de servicios o kioscos, en sus respectiveg areagde
cobertura. La dlstrlbuclon es reallzada con flota propia de camlones y somedades andnimas
de transporte. En ambos casos, es la empresa Ia que se hace cargo del flete, salvo en el
caso de la venta a revendedores quienes retiran sus productos de los centros de dlstnbumon :
propios de Ia compama :

89. En virtud' de lo indicado, IoS"»n;ner'c:ados_vgebgréficos definidos para evaluar los efectos de
la presente operacién sobre la competencia son, en todos los. casos, de caracter local,
circunscriptos ‘a las areas geograflcas que posee KOFBA otorgadas bajo. la licencia de
TCCC esto es: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Gran Buenos Alres norte y oeste y en
los partidos de la provincia de Buenos Alres de Escobar, Zarate Pilar y Campana.-

D. EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA

90. El articulo 7° de la Ley de Defensa de la- Competencia N° 25.156 prohibe aquéllas
“concentraciones econémicas cuyofobjeto o efecto sea 0 pueda ser,réstfingir o.distorsionar
la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el ‘inter‘és écovnémicqgeneral”.

o1 Especificamente, los ‘_‘L‘ihyearniientospa\‘ra el Control de las Conéentraciones Econérﬁicas’
aprobad'ds por Resolucién 164/2001 de la ex SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA
"DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUM!DOR seﬁalan que ‘una- concentracion
vertical podra resultar. perjudlmal en aquellos casos en los que’ la eInmnnacuon de un
proveedor |ndependlente “aguas arrlba” o de un dlstrlbwdor aguas abajo aumente
significativamente - las barreras a la entrada de nuevos competldores Ello ocurrira
' espemalmente si‘un potenmal competldor que desea. entrar en cualquiera de las etapas
involucradas se ve obhgado a |ngresar en ambas sumultaneamente “con el conS|gwente

aumento de los costos hundldos que eso genera’.

. 92. A5|m|smo una mtegraclon Vertlcal puede tener efectos negatwos sobre la competencua

en aquellos c§sos' n Ios que la concentracnon podrla permitir a la. empresa mtegrada .excluir

20
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a uno o mas competidores del mercado. Bajo este escenario es impOrtarite eétablecer cué
es la capamdad y cuales son los incentivos que puede tener una empresa verticalments
integrada para-extender su poder de mercado desde un mercado en el que tiene ese pode
hacia otro donde no lo tiene.

93. Dicha capacidad va depender por una parte de la posicion que dcupa Ié empresa el
cada mercado y ademas de las caracteristicas propias de los mismos Si el productor n.
cuenta con una posncuon domlnante en alguno de los mercados sus posnblhdades de afecte
negativamente el segundo mercado se ven sustancnalmente reducidas; lo proplo ocurririe
en principio, si aun poseyendo una posncuén dominante la empresa estuviera sujeta a un
regulacion efectiva, o ‘si por sus caracterlstlcas estructurales (reglas de funcnonamlentc
condiciones de entrada etc.) eI segpndo mercado presenta bajas probabmdades de se

objeto de practicas de echuSIon

94. Conforme ' lo expuevsto en el parrafo anterior y en virtud de las caracteristica
estructurales de los mercados involucrados en la presente operacion, reQUIadqé por /'I.o
contratos de franquicia concedidos por TCCC a ‘los/ embotelladores y la exclusivida
otorgada a CICAN para el enlatado de las gaseosas y la produccion de algunos perUcto:
es posible aducir que los mercados involucrados presentan baja probabilidad de ser objet
de practicas de exclusion y/o de ser proclives a'un incremento artificial de las barreras a |

~entrada por parte de la 'empresa integrada.

95. No obstante lo dIChO para mayor detalle se expondran a contmuacuon los: Cuadros Ne
al N° 6, con las partacnpacnones en los diferentes mercados deflmdos de las bebxdas r
| alcohollcas comermahzadas por la empresa adqunrente KOFBA bajo la franquncna de TCC
ensu terrltorlo exclusnvo En el Cuadro N° 7 se exhlblran datos del mercado aguas arrnba €
el que se desarrolla CICAN detallando las ventas, y su |mportan0|a relatlva reallzadas

cada uno de los embotelladores en el ulttmo ano

96. El cuadro N° 1 exhlbe Ia parhmpac:on de mercado de cada una de las empresas qt
comermahzan bebldas gaseosas en el terrltono en el que. desarrolla su actnvndad KOFE
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Gran Buenos Aires norte y oeste y en los partidos de

/>® &prwmcna de BT nos Alres de Escobar, Zarate Pilary Campana)
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Cuadro N° 1
[ “BEBIDAS GASEOSAS } T Periodos
Empresa T o 2005 ] 2006 [ 2007 [ 2008/Junio
inbev (Pepsi Cola Inc) ' A 1 207 216 ) 223 . 23
Pritty S.A (PRITTY) , 1 22 27 2.8 2.4
Embotelladora Matriz S.A (CARIBE) ' 0,0 0,0 0,0 0,0
Produnoa S.A (PRODUNOA) : : 0,4 0,2 0,1 0,1
San Isidro Refrescos S.A (SIRSA) 03 | o4 06 0,6
Licores Nordeste S.A (CABALGATA) } 0,0 0,0 - p0 0,0
Embotelladora Comatiue S.A (COMAHUE) - 0,0 0,0 . |
CCBA S.A (CCBA) : 0,0 . 0,0 0,0 .00
Productora Alimentaria S.R.L . 0,0 0,0 © .00 - 0,0
Hijos de Edigio Benedetti S.R.L (SIDNEY)... : .00 0,0 .
San Isidro Refrescos S.A (HAARLEM) = - 00 0,0 0,0 0,0
PRODEA S.A (Productos de Agua S.A) (CORDOBA) 18 21 22 Y200
Disga S.A (IVESS) e 0,0 0,1 o1 | 01
Citrus Argentinos S.A (CITRUS ARG) % o) 02 0.2 . 0,2 0.1
Embotelladora Matriz S.A (EMB MATRIZ) 4y '\‘v = 0.0 0,0 .
Sodera S.R.L (SODERA) PEER S S : | o0 0,0
Mar del Plata Soda S.A (M DEL PLATA SODA) 1 00 -0, .02 0.1
Marsil S.R.L (MARSIL) . 01 0.1 0,4 - 0.1
Productos de agua S.A (PROD AGUA) : 00 | o0 0,00 00
T. TAGARSAL _ ' 1,4 7 15 1,2
hEmbotelladora Mayer S.R.L (EMB| MAYER) 0,0 0,0 . ‘
Tubito S.R.L (TUBITO) ' 0,0 00
T. NICE ©10,0 00 - |-
PIZZO LORENZO FRANCISCO (LA BICHY AHORA) 26 30 | 29 2.7
Pinky’s S.R.L. (DAOS) ‘ ©26 23 {18 ) 19
PRODEA SA (Productos de Agua S.A) (CUNNINGTON) 16" . 1,9 23 27
PRODEA 8.A (Productos de. Agua $.A) (NEUSS) - 0,8 08 08 | o6
RPB S.A (MOCORETA) : ..} 05 . 1 05 ) 04 "} 04
Nutreco S.A (GOLIAT) : 03 | 02 - 0.2 PONE
- {San isidro Refrescos S.A (BEACH) . 1,0 07 o5 - 0,5
NutrecoSA(BENGALA) ‘ SUT 1 .00 .- -0,0 00 0,0
BIDUES.A. (ZiLL) c 00 -] .00 : : ;
T. O FAB,O MARCAS : Lo 89 | 78 6,4 62 "
T.MPROPIAS =~ S L 1,7 13 09 0.8

Fuente: Elaboracion propié en bése a Ia informaéién provista por Ias Partes en el Formulario F1
‘Nota: “T.0.FAB" es el térmlno que indica Ia partlcmacnon de mercado de todos los productores que no se
TCCC ni Pepsi Cola Inc. ’ ‘ , i .

“T.0. MARCAS" esel.término que mdlca Ia parhmpac:bn de mercado de todos los productores que no se
TCCC ni Pepsi Cola Inc ni las Marcas Proplas ;

“T.M. PROP|AS" es el térmlno que lndica Ia partlcmacnén de mercado de: todos los productores que fabric
productos exclusnvamente par 3 eI Canal Supermercados : ,

Nota: Ei fabncante de la cartera de ’ebndas de las marcas de Pepsn Cola lnc enla actuahdad és Cervecerl
Maltena Qullmas S A

97. Las pnncmales empresas productoras de gaseosas son: COCA COLA DE ARGENTIr
S. A v PEPSI c\o ; ARGENTINA S A. (con Ias marcas anda Paso de los Toros Per
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Seven Up), con el 53,6% y 22,3% de participacion de mercado respeqtiyameote. También s
encuentran otras firmas de menor tamaﬁo como PIZZO LORENZO FRANCISCO (LA BICH
ahora) con el 2,9% de pammpacxon PRITTI S.A. con el 2,8%, PRODEA SA (marca

: Cunnlngton Cordoba) con el 2.3% vy 2,2% de par‘ucnpacuon respectlvamente y TAGARSA
(marca Cimes) con el 1,5%. Es |mportante sefialar que durante los Gltimos diez afios ha
aparecido - en ql mercado * nuevas marcas - de gaseosas reglonales o propias di
supermercados conocndas como “marcas B”, “segundas marcas”’-o marcas privadas” que &
caractenzan por; tener un: precno de referenma inferior al correspondlente a las marca
pnncnpales del mercado

98. En forma s:mllar a TCCC, las pnncnpales firmas productoras de gaseosas comercuahzal

sus productos a traves del otorgamlento de franquncnas para el embotellado y dlstnbumon di
las mismas. Como se sefald antenormente estos contratos de franquucnas otorgan c

- franquiciatario la exclusmdad de la zona as&gnada para el expend|o del producto

99. En el Cuadro| N° 2, se exhlbe |a participacion de KOFBA y las empresas competldores e1 :

el segmento de m?rcadod\ejugos RTD en la zoha geografica relevante deflnlda

\\J\.\\ N\

A
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Cuadro N° 2

JUGOS Lm TQMAR (RTD)
Molinos Rio de La Plata (MRP)
Arcor S.A.(ARCOR)
Coorporacuon Tres Montes (CTM) ( : :
Prity S.A (PRITTY) 0,3 0,5 o 0,0
Rufino Pablo Baggio (RPB S.A) o 382 37,4 330 | 317
Unilever Argentina S.A (UNILEVER) ' 19,4 15,7 15,5 14,7
SACIC ‘ 0,0 0,0 o
InBev {Pepsi Cola Inc) : ) - : 58 6,1 6,2 6,1
Aceitera General Deheza S.A (AGD) ‘ c. 4.3 3.1 1,3 0,8
Sucesores de Alfredo-Williner S:A (Williner S.A) 0,0 0.0 01 - 0,1
Mastellone Hnos. S.A ’ © .53 77} 120 ]| 88
Parmalat Argentina S.A ST ' 0,0 0,0 0,0 0,0°
Bodegas y Vifiedos Garbin S.A (PICO DE ORO) 06 . 0.2 0,0 00
PRODUCTOS PATAGONICOS S.A. L 0,8 15 | on 0,0
ElCarmenS.A Lt } Sy v 0,6 1,0 T 29
T. LISTOS,RTD,0 FAB TR 5,2 5,1 16 4.8

1
Fuente Elaboracion propia en base a la mformamon prowsta por las: Partes en el Formulano F1

Nota: “T.0.FAB" es el término- que indica la participacion de mercado de todos los productores que no sea
TCCC ni Pepsi Cola Inc. :

100. Como se evidencia del Cuadro, en este mercado KOFBA posee una partlmpamén de
23,7%, SIendo el segundo partncupante de mayor lmpor’tancaa del mercado hderado por-1
empresa RPB SA. (marca Bagglo) con el 33% de participacion. Tamblen son empresa
reconomdas en este mercado UNILEVER ARGENTINA SA.yl MASTELLONES HNOS S.4

' (marcas LS Crecer Ser Serecol) con el 15, 5% y. 12%, respectlvamente PEPSl COLA INC
| (marca Troplcana) ARCOR SA. (marcas BC Yahoo) Yy MOLINOS RIO DE LA PLAT,”
‘(Cocinero, Mmerva Pmd Fresh Plndapoy) entre otras. '

.101. . De lgual manera en el Cuadro N° 3 se detalla la’ pamcupaclon de KOFBA en ¢
segmento de mercado de ]UgOS dnlunbles (jugOS concentrados yen polvo) '
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Cuadro N° 3

~ JUGOSCONCENTRAD'O' s ~ ~Periods
Empresa RN 2005 | 2006 ~2007

2008/Junio

2

Pritty S.A (PRITTY)

_ 05 0.2 0.1 0.0
Rufino Pablo Baggio (RPB S. A) 41,8 46,5 49,5 " 48,0

T. DILUIBLES,CONCENTRADOS,0 FAB - B ..20,8 25,6 22,07 20,9

)

Fuente: Elaboracién propia en base a Ia infdrmacién provista por Ias Partes en el Formulario F1

Nota: “T.0.FAB" es: el término -que mdlca la participacién de mercado de todos:los productores que no sea
TCCC ni Pepsi Cola Inc. ‘ ‘

102. Al igual que en el caso de lo jugos RTD, en este segmento, KOFBA en nombre di
TCCC es el segunda empresa con mayor participacion de mercado, con el 26,5%
detentando RPB S.A. (Baggio), el 49,5% de participacion. | |

103.  En relacnon al mercado de aguas saborizadas, tal como se expone en el Cuadro N° 4
TCCC posee una partnmpacnon de mercado de 6,8%, en tanto DANONE (marcas Ser Villi -
del Sur) es la empresa de mayor |mportancna con el 71,3% de partmpaccon de mercadc'
Otras empresas reconocldas son: PEPSI COLA INC con el 7% de partncupacnon DISG/
S.R.L. (marca IVESS) con-el -5,4%, ECO SA. (marca Pureza Vltal) con el 4 3%y PRITT‘
S.A (marca Magna) eon el 2,3%.
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Cuadro N° 4
Periodo
2005 | 2006 | 2007 ] 2008/Junio |
0| 06 —43 | 50

T. SABORIZADA,O FAB

48 | 30 27 24

Fuente: Elabo‘racién propia en base a Iai ihformacién provista por las.Partes en el Formulario F,1

Nota: “T.O.FAB" es el término que lndlca Ia paqt;cnpacnon de mercado de todos los productores que no sea
TCCC ni Pepsu Cola Inc. , '

104. En el mercado de aguas no saborizadas como el agua mineralizada artifi(:iélmente
el agua potable (Vease Cuadro N° 5 y Cuadro N° 6), DANONE sigue siéndo la empresa cb
mayor participacién de mercado. Especificamente en el segmento de aguaérminéralirzada‘sﬂl
participacion de esta e'mpresa es del 60% (con las marcas: Brio, Evian, San’Franéiscd Se
Villa Del Sur, Vlllawcencuo) Otra empresa de |mportanC|a es ECO SA. (marcas EcoDe Lc
~ Andes; Glaciar, Perrier, San Pellegnno ‘Pureza Vital, Villa De Los Arrfoyos) con el 31,9% d

participacion;.en tanto Ia pamcnpamon de TCCC en este mercado es de tan solo eI O 8%. E
- el caso del agua potable TCCC posee una partnmpacnon del 15,7%, DANONE (marcas Bric-
. _Walklkl) del 16 4%, PRITTY S A (marca Saldan) del 9,7% y RPB S A (Bagglo) el 5 3%
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Cuadro N° 5
AGUAS MINERALIZADAS ARTIFICIALMENTE ] RO PerIodo
Empresa . | | 2005 T 2006 ] 2007 -] 2008/dunio
ECOSA = ‘ , Sa19 | 3822 | 319 33,0
DANONE : : e 60,4 - 588 | 600" 58,9

08

PRITTY ~ : : 13 18 .| 19 1,7
CIA IND CERVECERA : ‘ 0,0 0,0 00 - 0,0
DISGA SRL 04 | o6 0.6 06
PORTOFINO ~ R ' ' 04 - 0,5 0,3 0,3
EMB COMAHUE ; 00 0,0 - '

RPB o - 7 0,1 0,1 -~ 01 0,1
T. MINERAL,O FAB © 43 42 kAT 4,8

Fuente: Elaboracion propia en base a Ia ihférmaéibn provista por las Partes.én' el Fo,rmulario F1

Nota: “T.O. FAB" es. el termmo que:indica la partlccpacnbn de mercado de todos Ios productores que no’ sea :
TCCC ni Pepsi Cola Inc. : .

Cuadro N° 6

: “AGUAS POTABLES ' 1 ' Periodo L
Empresa LR S 2005 °f 2006 e — ".20081Jumo S
~ [DANGNE R 135 |
PRITTY. T et | ez 83
-|BART SARTOREH - RN, S 00 | .00 S
DISGASRL U 9,2 82 10 18,0
PORTOFINO e : 9,8 99 100 | 83
RPB . . TN L ERRUET O YN SRR SN PR TR A nc R IR

T. POTABLEOFAB WL Co 19,3 274 | 329 | 249

‘Fuente: Elaboracnén propla en base ala Informacion provista por las Partes en el Formulano F1

Nota: "T.O.FAB"-es eI térmlno que lndlca Ia pammpacuon de mercado de todos Ios productores que no_sez
TCCC ni Peps» ‘Cola. Inc : . ¥

105. Por uItlmo, respecto a Ias bebldas hldratantes o lsotémcas Ia pnncnpal empresa qc

;partncnpa en este segmento €s. PEPSI COLA INC con- Ias marcas. Gatorade y. Prope
secundada por TCCC: con el producto POWERADE y DANONE CON: Ser Sport Enel CAS‘;'
de las bebldas energv : tes Ios prInCIpales competldores deI producto Black Fire de TCC
‘ - son: RED BULL ARGE; TINA (marca Red Bull); BLOCK DE ENERGY GROUP (mar¢
Spaed) DELLEPIA E S A (marca X4) y IANONE (marca V- Vntahza) entre otras. '

Nh

S

N
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106. Finalmenteken el Cuadro N 7,

Se expone Ias ventas de CICAN & cada uno de |o
| embotelladoreg autorizados por TCCC.

o
N
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Cuadro N° 7: Ventas de CICAN, y porcentaje de sus ventas dirigidas a cada uno de los -
embotelladores autorizados por TCCC Datos de valor expresados en miles de pesos
argentinos, y volumen en miles de Unit.Cases (Cada Unit Cases equnvale a5,67795888.

Lutros) para el afio 2007

. : | volumen' | Venta Neta : Partici | Participaci
Franqu,lclad,os de TCCC Jopremen g A Regi articipacion articipacion
) St B (000 ] UC) 1 (000°s Pesos) L eglo.neé - sNVolumen “s/Venta Neta
* Embotelladora del Aténtico S.A, 1695 2,983 Cérdoba/ Santa e/ Entre Rios /
R BN ! +-{ San Luis / San Juan /Mendoza 13.04% 13:41%
Grupo Guerrero (Cia. Tucumana de ' : : ,
Refrescos S.A., Salta Refrescos ) La Rioja /- Catamarca/ Tucuman /} .= -
368 ! -l | P .
$.A,, Catamarca-Rioja Refrescos 2404 Santiago del Estero / Salta/ Jujuy 2.83% 2.49%
SA) : ' o v
‘Reginal dLee SA. 1@55 J;: ,'12"665‘}' : 'ifC\entroySur P:;vie:clade Buenosf F12,73% . 13,10%
) ‘Oeste Prov. De Buenos Aireé real )
Pampa / Neuguén / Rio:Negro /
Coca-Cola Polar S.A. -11.519 ; ;
ar S 1271 Chubut/ Santa Cruz / Tierra del ‘1.69% 11:66%
.. Fuego
Formosa Refrescos S.A. 592 5.107 - 7 Formosa/ Chgoo/ (;orriemes ! 4,55% 5,28%
: . : ’ Misiones :

Montevideo Refrescos S.A: - 106 k 1352 Uruguay ..0,82% - - 1,40%

Paraguay Refrescos S.A: A9 1.600 o Paraguay - 0,92% " 1,66%

Totales 12,099 96.651 100% 100%

Fuente: Informacion provista por las Partes en el Formulario F1, en base-al Ba.lahce de CICAN.

107.
'naturaleza vertical no se. modlflcan las par‘ncnpacuones de mercado en los. d:ferente<

~Conforme se mdnco ‘dado que la operacion de concentracuon bajo: anaIISIs es de

mercados relevantes deflnldos En termlnos economlcos el |mpacto sobre la competenolc
de una concentramon vertlcal no esta dlrectamente relacuonada 0 no posee una relaCIor,
‘con5|stente 0 predecnble con Ias pammpacmnes de mercado de las - empresas que- se’
concentran o con la: concentracion del mercado Como se expuso a| inicio del apartado er
el anahsns de este tlpo de concentramones se debe evaluar y analizar fundamentalmente le
'capamdad e mcentlvos que tendré la nueva flrma lntegrada para perjudlcar la competencnc

en los mercados |nvo|ucrados o o

108. Cabe |ndlcar que Ia presente operacnén tlene efectos vertlcales en los mercados de
producc:on y dlstrlbucmn mayonsta de gaseosas y otras bebldas no. alcohollcas

~prmmpa|mente dentrq del snstema de producmon y: dnstnbucnén mayorlsta de TCCC. Dentrc
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del mismo, tanto KOFBA cbmo_ CICAN estan Iigados a TCCC por contratos de exclusividad
para desarrollar las referidas actividades, razén por la cual puede. afirm‘akse que antes'de la
presente operacién ambas firmas presentan cierto grado,de integracién con /TCCC.

109. A su vez, tampoco CICAN es una.entidad independiente de KOFBA en la medlda
que antes de la operacnon esta tenia el 48% de su paquete accionario. Desde este punto de
vista la presente operacion vnene a consohdar la relacién societatia (vertlcal) preex1stente
pasando de un control compartldo a:un control excluswo '

110. En cuanto a los efectos respeCto- de competidor‘es a(:tuales o potenci'ales las
caracteristicas indicadas hacen que no haya motivos de preocupaCIon por cuanto CICAN
vende sus productos a otras embotelladoras que poseen la distribucion exclusiva en otras
areas geograflcas que no se superponen con la de KOFBA por lo tanto ésta careceria de
incentivos para reahzar manlobras antlcompetltlvas sobre aquellas

111. En cuanto al mgreso de competldores potenciales al sistema de produccnon y
dustnbucmn de la cartera de marcas de TCCC, si bien los contratos de excluswldad con los
que operan las notlflcantes en los respectivos mercados |mp03|bllptan el mgreso de cualquner»
nuevo entrante, los mismos son preexistentes a la concentracién y por lo tanto no
constituyen un efecto de la operacién bajo analisis. : | '

112 Notese ademas que segun pudo observarse en Ios cuadros’ precedentes V'Ia
presente operamon sblo - plantea modnﬂcamones en Ias condlmones de produccuén y
d|stnbuc|6n de Ias marcas de TCCC en sus diversos formatos es decir, en Ias condICIones
de competencia mtramarca ‘ : ' '

113. Por Io que concnerne a las condlcmnes de competencua entre las marcas, de TCCC y
otras marcas (competencna mtermarcas) Ia operacnon no tiene efectos S6lo cabe mencionar
en este punto ‘el ‘hecho de que CICAN produce y 'KOFBA produce y comermallza bajo
licencia de SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED Ios productos (bebldas) SCHWEPPES y
CRUSH aunque como fuera expllcado mas arnba SCHEWEPPES HOLDINGS LIMITED
esta controlada lndlrectamente por TCCC.

114 En- smtesns se” concluye que Ia aperacmn de concentramon ‘bajo analisis no-
dlsmlnuye restrmge o dlstorsmna Ia competenma o el acceso al mercado, por lo cual no
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genera preocupacion desde el punto de vista de la competencia y el interés economice
general. '

VL. CONCLUSIONES

115.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de c‘.o'ncentracién»econémicz
notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no tiene por objeto o efect«
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interé:

econdémico general.

116. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCVH
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS autorizar la operacion de concentracion econémic:
consistente en una compraventa de acciones mediante la cual COCA-COLA FEMSA DE
BUENOS AIRES S.A. adquiere el 51,9 % de las acciones de CICAN S.A., que anteriormente
estaba en poder de EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A., COCA-COLA POLAF
ARGENTINA SA REGINALD LEE S.A., SALTA REFRESCOS S.A., FORMOS/
REFRESCOS S.A., COMPANIA TUCUMANA DE REFRESCOS S.A., CATAMARCA-RIOJ/
REFRESCOS S.A. y MONTEVIDEO REFRESCOS S.R.L., de conformidad con I

establecido en el articulo 13, inciso a) de la Ley N°.25.156.
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