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VISTO el Expediente N° $01:0028922/2008 del Registro del ex -

MINISTERIO DE ECONCMIA Y PRODUCCION, y

’ CONSIDERANDO:

O

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
de la Ley N° 22.262 a iﬁtervenir en las causas que se inicien durante fa vigencia de
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS.

Qiue, en las operaciones de concentracion econdémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar Ia

notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y

O

tramitacion por los 6b|igados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERICR del MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS PUBLICAS,
en virtud de o dispuesto y por la integracién armonica de los Articulos 6° a 16 y 58
de dicha ley. )
Que la operacidp notificada consiste en una concentracién econdmica en

la cual las empresas/FABER (NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. e IPH

- (NETHERLANDS).C@OPERATIEF U.A. adquirieron el OCHENTA POR CIENTO (80
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%) de las acciones de ia empresa INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS SA,
controlada por el sefior Don Alfredo Alberto ROMAN (M.I. N° 4.411 .828) junto con la
sefiora Dofia Hilda Margarita KOWANZ DE ROMAN (M.1. N° 4.857.388).

Que una vez finalizada la operacion, las empresas FABER
(NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF
U.A., poseeran el CUARENTA POR CIENTO (40 %) cada una, de la empresa

INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS S.A,, y el sefior Don Alfredo Alberto ROMAN

o)

poseera el VEINTE POR CIENTO (20 %) restante.

Que aéimismo, las partes han informado que con fecha 16 de diciembre
de 2008 las firmas IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A. y FABER
(NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. ijan transferido sus participaciones
accionarias en la empresa INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS S.A. a la firma
PUERTO PATAGONIA S.L.

Que la firma PUERTO PATAGONIA S.L. es de propiedad de las

Q ' empresas FABER (NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. e IPH (NETHERLANDS)
) COOPERATIEF UA. |

Que las sociedades involucradas pIieron cumplimiento a los
requerimientos de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
efectuados en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N°
25.156, notificando la operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el
Articulo 8° de dicha norma.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a gue el volumen de
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,%Tnegoclosde I_/,’:/x,s empresas afectadas supera el umbral previsto en el Articulo 8° de la
Y, P .

;.
(-



¢}

“2009 - Afio de Homenaje a Rauil SCALABRINI ORT[ .

R

@/&m«;f&ng a,/e @c&nam.m Y @%;HCMZX(M— .ﬁ Yddicas

&om{mz-rm e %mncﬁcm J 2lex o

Ley N° 25156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones dispuestas en dicha norma.

Que, siendo que la operacion notificada consiste en la toma de control de
la empresa INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS S.A., los actos constituyen una
concentracion economica en los términos del Articulo 6°, inciso c) de Ia Ley N°

25.156.
Que, en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25,156, toda vez que de
los elementos reunidos no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir
o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicioc al interés

economico general,

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la

operacion de concentracion econdmica mediante la cual las empresas FABER
(NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF
U.A. adquieren el OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones de la empresa
INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS S.A., controladas por el sefior Don Alfredo
Alberto ROMAN junto con la sefiora Dofa Hilda Margarita KOWANZ DE ROMAN,
todo elio de conformidad con lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

Que es de destacar que las empresas FABER (NETHERLANDS)

INVESTMENTS V. e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A., han creado la

v
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empresa PUERTOS PATAGONIA S.L. y transferido sus acciones en la empresa
INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS S.A. a dicha empresa, manteniendo el co-
control en la misma con el OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones,
quedando el restante VEINTE POR CIENTO (20 %) en poder del sefior Don Alfredo
Alberto ROMAN.

Que asimismo, se hace saber a las partes notificantes que el presente
dictamen ha sido emitido valorando como sustento factico la documentacién e
informacion presentada por las partes, por lo que si los hechos relatados o la
documentacién aportada fueran falsos -0 incompletos, ello tornaria inaplicables ios
conceptos aqui vertidos.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por Ia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y
es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto es competente para el dictado del presente acto en

virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULQ 1°.- Autorizase la operacion de concentracion notificada mediante la cual
tas  empresas FAE:'ER (NETHERLANDS) INVESTMENTS BV. e IPH

(NETHER%NPB)EE)OPERATIEF U.A. adquieren el OCHENTA POR CIENTO (80
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%) de las acciones de la empresa INTERNATIONAL TRADE LOGISTICS S.A.
controtada por el sefior Don Alfredo Alberto ROMAN (M.1. N° 4.411.828) funto con la
sefiora Dofa Hilda Margarita KOWANZ DE ROMAN (M.|. N° 4.857.388), todo ello de
conformidad con lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de ia presente resolucion, al Dictamen
N° 736 de fecha 10 de junio de 2009 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y TRES (33) hojas autenticadas se agrega
como Anexo a la presente medida.

ARTICULQ 3°.- Registrese, comun \q;uese y archivese.

SE e T

RESOLUCION N° .

cw
Lic. MARIDIGUILLERMG MOREND

SECRETARIOE COMERC! INTERIOR
HAINISTERID DE ECOROMIA Y waimmums
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Ref. Expte. N° $01:0028922/2008 (Conc.N° 689) DP/EA-MM-JP-LB-GH
DICTAMEN N° 436

BUENOS AIRES, 10 JUN 2009

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la cperacion de

Q concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° $501:0028922/2008 del
! Registro del ex-Ministerio de Economia y Produccion, caratulado "IPH
(NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A. Y OTROS &/ NOTIFICACION ARTICULO 8

LEY 25156 (CONC 689)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La operacidn

1. Con fecha 25 de enero de 2008 se notificé ante esta Comision Nacional de

Defensa de la Competencia una operacion de concentracion econémica en la

cual las empresas FABER (NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. (en adelante

u ‘FABER") e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A. (en adelante “IPH")
’ adquirieron el 80% de las acciones de la empresa INTERNATIONAL TRADE
LOGISTIC S.A. {en adelante “ITL"), controlada por el Sr. Alfredo Alberto Roman

junto con la Sra. Hilda Margarita Kowanz de Roman (lodos elios “las partes

notificantes”).

2. Una vez finalizada la operacidon, FABER poseera el 40% de ITL, IPH poseera el
40% vy el Sefior Alfredo Alberto Roman poseera el 20% restante.

3. Asimismo, las partes han informado que ccn fecha 16 de diciembre de 2008
firmas IPH y FABER han transferido sus participaciones accionarias en |TL a la
firma PUERTO PATAGONIA S.L. Esta empresa es de propiedad de FABER e
IPH
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I. 2. La actividad de las partes

Parte compradora:

4. FABER (NETHERLANDS) INVESTMENT B.V., es una sociedad constituida en
Holanda, cuya actividad principal es ser holding. E! 100% de su participacion
accionaria es controlada directamente por PSA SOUTH AMERCIA PTE. LTD.

PSA SOUTH AMERCIA PTE. LTD. se encuentra constituida segln las leyes de
Singapur, su actividad principal es la de ser operador portuario, y el 100% de su

i

participacion accionaria se encuentra controlado ~directamente por PSA
AMERICAS PTE. LTD.

6. PSA AMERICAS PTE. LTD. se encuentra constituida en Singapur, tiene .por
actividad principal ser operador portuario, y es totalmente controlada por PSA
INTERNATIONAL PTE. LTD.. una sociedad que tiene por actividad principal ser
operador portuario, constituida en Singapur, y el 100% de su participacion
accionaria se encuentra indirectamente controlada por TEMASEK HOLDINGS
PRIVATE.

7. TEMASEK HOLDINGS PRIVATE LTD. es una sociedad holding, constituida en
Singapur, cuya participacién accionaria es propiedad del Ministerio de Finanzas
de Singapur.

8. PSA AMERICAS PTE. LTD. controla el 100% de PSA WORLD PORT PTE. LTD.
sociedad constituida en Singapur, cuya actividad principal es ser operador

portuario.

9. PSA WORLD PORT PTE. LTD. controla directamente el 50% de las acciones de

. HUTCHINSON PORT HOLDINGS (BVI) LIMITED, sociedad constituida en las

\/ Islas Virgenes Britanicas, que tiene por actividad principal ser sociedad holding.

HUTCHINSON PORT HOLDINGS (BVI) LIMITED controla directamente el 40%
del capital social de HUTCHINSON PORT HOLDINGS LIMITED, empresa
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11.

12.

13.

14.

constituida en las Islas Virgenes Britanicas, que tiene por actividad principal ser
inversor portuario, promotor y operador. El restante 60% del capital social de
HUTCHINSON PORT HOLDINGS LIMITED es controlado por HUTCHINSON
PORT HOLDINGS INVESTMENTS (BVi), empresa holding constituida también
en las lIslas Virgenes Britanicas, que al igual que HUTCHINSON PORT
HOLDINGS (BVI) LIMITED es indirectamente controlada por CHEUNG KONG
(HOLDINGS) LIMITED, una compaiiia de desarrollo inmobiliario y de inversion
constituida en Hong Kong, cuyo control pertenece al Sr. Li Ka Shing, persona

fisica de nacionalidad China.

HUTCHINSON PORT HOLDINGS LIMITED indirectamente, a traves de otras
compariias intermediarias holdings, controla el 80% del capital social de
BUENOS AIRES CONTAINER TERMINAL SERVICE SA. (en adelante
“BACTSSA").

BACTSSA es una sociedad anénima constituida en Argentina cuya actividad
principal es ser operador portuario. En la actualidad tiene la concesién para
operar la terminal N° 5 del Puerto Nuevo del Puerto de Buenos Aires.

Asimismo, TEMASEK HOLDIGNS PRIVATE LTD. controla directamente a
NEPTUNE ORIENT LINES (también identificada en el expediente como NOL
SINGAPUR) con el 66% de las acciones.

NEPTUNE ORIENT LINES es una compaiia global de embarcacién de
contenedores, logistica y terminales, que se encuentra constituida en Singapur, y
que controla directamente el 100% de APL LOGISTICS LTD.

APL LOGISTICS LTD. es una sociedad constituida en Singapur cuya actividad
principal es la provision de servicios de transporte de carga en containers en el
mercado global. Controla directamente el 100% de la participacion accionaria de
APL LOIGISTICS EUROPA B.V. NETHERLANDS vy el 99% de APL LOGISTICS
HONG KONG, LIMITED (el 1% restante pertenece a NEPTUNE ORIENT LINES).

A\
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16. APL LOGISTICS HONG KONG, LIMITED (constituida en Hong Kong) controla

17.

18.

18.

indirectamente el 100% de APL CO. PTE. LTD. (constituida en Singapur), quien
desarrolia su actividad en 1a Argentina a través de un contrato de agencia con la
empresa AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL, todas ellas dedicadas a la

provision de servicios de transporte de carga en containers en el mercado global.

APL LOGISTICS EUROPE BV NETHERLANDS (Constituida en Holanda)
controla el 99% de APL LOGISTICS DE ARGENTINA S.A. (el 1% restante
pertenece a APL LOGISTICS LTD.), todas ellas dedicadas a la provision de
servicios de transporte de carga en containers en el mercado global. Asimismo,
las partes informan que APL LOGISTICS DE ARGENTINA S.A. es una sociedad

inactiva.

Por otro lado, TEMASEK HOLDINGS PRIVATE LTD. controla indirectamente en
la Argentina, a través de la empresa holding SINGAPORE TECHNOLOGIES
TELEMEDIA y de empresas dedicadas a la misma actividad, el 100% de GC
SAC ARGENTINA S.R.L., empresa que tiene por actividad principal la de proveer
de red privada de telecomunicaciones, Internet y servicios de informacion
tecnoldgica a sus clientes, y participa en la industria de las telecomunicaciones; y
el 100% de GLOBAL CROSSING ARGENTINA S.A., que tiene por actividad
principal proveer servicios de banda ancha por satélite, telefonia, Internet y

servicios con valor agregado.

Asimismo, TEMASEK HOLDINGS PRIVATE LTD. controla indirectamente en la
Argentina el 100% de KEPPEL SEGHERS LATINCAMERICA S.A. (a traves de
KEPPEL CORPORATION LTD.), sociedad que tiene por actividad principal la

comercializacidn de tecnologia de ingenieria de biosolidos y “Waste to energy”.

Ademas, TEMASEK HOLDINGS PRIVATE LTD., a través de su subsidiaria
DUNEARN INVESTMENTS PRIVATE LTD., posee una participacién indirecta no
controlante en ARMADILLO HOLDING INC., que a su vez controla
indirectamente a ARMADILLO DRILLING SERVICES LLC. y SAN ANTONIO
INTERNA?T?N L OIL & GAS SERVICES LLC, ambas constituidas en Delaware.

o
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Estas dos Ultimas empresas proveen servicios de taladro de perforacion y otros

servicios de exploracion y produccién para la industria Argentina de Petroleo y

Gas.

IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A. es una sociedad holding constituida
en Holanda, que se encuentra controlada directamente con el 99,99% de la
participacion accionaria por [PH (JERSEY) LIMITED. El 1% restante se
encuentra en peder de IPH (MAURITUS) LIMITED.

IPH (JERSEY) LIMITED es una compafiia de inversion constituida en Jersey, que
el 100% de su participacion accionaria se encuentra controlada directamente por
GLOBAL INFRAESTRUCTURE IPH ACQUISITION PARTNERS L.P.

GLOBAL INFRAESTRUCTURE IPH ACQUISITION PARTNERS L.P. se
encuentra 100% controlado  indirectamente por el fondo GLOBAL
INFRAESTRUCTURE GP, L.P. y su actividad principal es ser una sociedad
vehiculo para el capital de GLOBAL INFRAESTRUCTURE PARTNERS - A1,
L.P., GIP-B MASTER PARTNERSHIP L.P. y GIP-C MASTER PARTNERSHIP
LP.

GLOBAL INFRAESTRUCTURE GP, L.P. es una sociedad constituida en
Guernesey, cuya actividad principal consiste en ser el socio general de los
fondos GLOBAL INFRAESTRUCTURE PARTNERS -A1, LP (constituida en
Guernesey), GLOBAL INFRAESTRUCTURE PARTNERS — B LP (constituida en
Guernesey), GLOBAL INFRAESTRUCTURE PARTNERS — C (constituida en
Guernesey) y GLOBAL INFRAESTRUCTURE PARTNERS — A, L.P (constituida

en Delaware), todos ellos fondes de infraestructura.

GLOBAL INFRAESTRUCTURE GP, L.P. indirectamente, a través de GLOBAL
INFRAESTRUCTURE PARTNERS - B LP, controla a GLOBAL
INFRAESTRUCTURE PARTNERS — B1 HOLDING | (IPH) LIMITED, y a través
de este ultimoK!trola a GIP-B MASTER PARTNERSHIP, L.P.
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26. Asimismo, GLOBAL INFRAESTRUCTURE GP, L.P. indirectamente, a travées de

27.

28.

29.

30.

GLOBAL INFRAESTRUCTURE PARTNERS — C, controla a GIP-C MASTER
PARTNERSHIP, L.P.

A su vez, GLOBAL INFRAESTRUCTURE GP, L.P. es 100% controlado por
GLOBAL INFRAESTRUCTURE INVESTORES, LIMITED, una sociedad
constituida en Guernesey, cuya actividad principal es ser administrador de ios

fondos antes detaliados (denominados “GIP FUNDS").

GLOBAL INFRAESTRUCTURE INVESTORES, LIMITED es controlado por
GLOBAL INFRAESTRUCTURE MANAGEMENT PARTICIPATION LLC, con el
100% de las participaciones accionarias Clase B, y por CREDIT SUISSE GROUP
y GENERAL ELECTRIC con el 50% cada uno de las acciones Clase A,
representando ambas Clases de acciones el 100% de las acciones de la

compafia.

Asimismo, y en la misma proporcion indicada en el parrafo anterior, GLOBAL
INFRAESTRUCTURE MANAGEMENT PARTICIPATION LLC, CREDIT SUISSE
GROUP y GENERAL ELECTRIC controlan a GLOBAL INFRAESTRUCTURE
MANAGEMENT LLC.

GLOBAL INFRAESTRUCTURE MANAGEMENT LLC. es el administrador de
inversiones de los fondos previamente mencionados (GIP FUNDS), constituido
en Delaware, que controla directamente el 100% de GLOBAL
INFRAESTRUCTURE MANAGEMENT HK LIMITED, un fondo constituido en
Hong Kong, y GLOBAL INFRAESTRUCTURE MANAGEMENT UK LIMITED, un
fondo constituido en el Reino Unido, y ambos tienen por actividad principal ser

los sub — administradores de los fondos denominados GIP FUNDS.

Por otro lado, GENERAL ELECTRIC posee una participacién ne controlante en el
fondo AIG-GE CAPITAL LATIN AMERICAN INFRASTRUCTURE FUND LP. Este
uitimo es a su vez poseedor del fondo LAIF VI, que es accionista minoritario de
TERMINALEﬁ@O E LA PLATA.
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32 PUERTO PATAGONIA S.L. Es una sociedad constituida en Espafia e inscripta

en la Argentina como empresa extranjera, cuyo objeto social es realizar
actividades de operaciones portuarias, logistica vy almacenaje, pudiendo
participar también en sociedades cuyas actividades sean similares, mantener
también participaciones en sociedades espaficlas y/o extranjeras. Dicha empresa

es de propiedad de FABER e IPH en partes iguales.

Parte Vendedora:

33.

34.

35.

37.

Sr. Alfredo Alberto Roman, persona fisica de nacionafidad argentina, con D.N.1.
N° 4.411.828., quien previo a la operacién econdmica notificada en autos,
controlaba a la empresa INTERNATIONAL TRADE LOGISTIC S.A.

Cabe mengcicnar que el Sr. Alfredo Alberto Roman ha retenido el cantrol de las

siguientes empresas:

ROMAN SERVICIOS S.A. es una sociedad anonima constituida en la Repuiblica
Argentina cuya actividad es transporte pesado {(grandes bultos), montajes
industriales, servicios vinculados a la operatoria portuaria, transporte en general.
El Sr. Alfredo Alberto Roman posee el 80 % de las acciones de la compania.

SOLUCIONES QUIMICAS S.A. es una sociedad andnima constituida en la
Republica Argentina que se dedica al tratamiento y disposicion de residuos
industriales y a la elaboracién de combustibles alternativos a partir de dichos
residuos. EI Sr. Alfredo Albertc Roman posee el 70 % de las acciones de la

compania.

ARMADORA RIOPLATENSE S.A. es una sociedad anénima constituida en la
Republica Argentina que se dedica a la operacion de buques de apoyo a la
actividad portuaria, especificamente a la limpieza del espejo de agua. El Sr.
Alfredo Alberto Roman posee el 99,99 % de las acciones de la compafiia.
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38. {TL es una sociedad andénima, constituida bajc las leyes de la Republica
Argentina. Es una Scciedad Holding cuya actividad se concentra especificamente
en la administracion y mantenimiento de sus tenencias accionarias en
sociedades controladas. Previo a la presente operacion el Sr. Alfredo Alberto
Roman tenia el control de la empresa con el 99,9999% de las acciones, siendo el

restante 0,0001% perteneciente a la Sra. Margarita Kowanz de Roman.

39. |TL controla directamente e indirectamente a las siguientes empresas ubicadas

en la Republica Argentina y en el exterior.

40. EXOLGAN S.A. es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina cuya principal actividad es la operacién de la Terminal de
Contenedores ubicada en el Puerto de Dock Sud, Provincia de Buenos Aires. Es
controlada directamente por ITL con el 99,9999% de las accicnes, siendo la
restante participacion (0,0001%) perteneciente al Sr. Alfredo Alberto Roman.

41. LOGISTIC PLATFORMS INVESTMENT S.A. es una sociedad anonima
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina cuya principal actividad es el
desarrcllo de infraestructura especifica para actividades logisticas. En particular
se dedica, al desarrollo de parques, centros 0 zonas que comprenden depdsitos,

‘, _ servicios comunes para transportistas y otros proveedores, areas de
7 transferencia de cargas, almacenaje de contenedores, etc. Es controlada
’\ directamente por ITL con el 99,9999% de ias acciones, siendo la restante

/ participacion (0,0001%) perteneciente al Sr. Alfredo Alberto Roman.

42. EXOLOGISTICA S.A. es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la

9 Republica Argentina cuya principal actividad es brindar servicios de transporte,
, logistica y depésito de mercaderias a sus clientes. Es controlada directamente
;L/ por ITL con el 99,8999% de las acciones, siendo la restante participacion

'l ’, .

(0,0001%) perteneciente a EXOLGAN S.A.

EXOLOGISTICA S.A. (URUGUAY) una sociedad anonima constituida en
Uruguay que realiza las mismas actividades que EXOLOGISTICA S.A. en fa

v




O

” ~ -
LT i ST
.
i
O//;/r/zul‘p/cm c/r (OGOMGWMCI» y <.,39’wzrwfﬂau %(J/LC(M
_ (9;0« Lerwitr. e %mox{m Cyz'af( AR -
k((;’r’u.‘ff.ifﬂlf (2 Veeecnseerd ot ,/)(ﬁmn eler ft L(('%uyr(/r e .:4‘:_ e "-‘f';‘
i
W

44,

45,

46,

47,

48.

48.

Argentina, pero acotadas a un contrato con un unico cliente, iniciade en el afio
2007. La sociedad aun se encuentra en proceso de formaciéon. EI 100 % de sus -
acciones pertenece a EXOLOGISTICA S.A.

EXOLOGISTICA LIMITADA es una sociedad constituida en la Republica
Federativa de Brasil controlada por EXOLOGISTICA S.A., quien posee el
99,9959 % de sus acciones. EXOLOGISTICA LTDA. a su vez controla a
EXOLOGISTICA TRANSPORTADORA S.A.

EXOLOGISTICA TRANSPORTADORA S.A. es una sociedad constituida en Ia
Republica Federativa de Brasil que realiza en dicho pais las mismas actividades
que EXOLOGISTICA S.A. en Argentina. Como ya se dijo, esta controlada por
EXOLOGISTICA LIMITADA, quien posee el 96,6667 % de sus acciones.

TERMINAL LA PLATA S.A. es una sociedad andnima constituida bajo las leyes

de la Republica Argentina que a la fecha no ha tenido actividad alguna.

AVELLANEDA CARGAS S.A. es una sociedad anonima constituida bajo las

leyes de la Republica que ala fecha no ha tenido actividad aiguna.

li. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de estar
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en
uso de las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156,
notificando la operacién en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el

articulo 8° de dicha norma.

La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios
de las empresas afectadas supera ei umbral previsto en el articulo 8 de la ley N°
25156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepcnones{d%ue as en dicha norma.
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50.

51.

52.

53.

54.

Siendo que la operacion notificada consiste en la toma de control de ITL, los
actos constituyen una concentracién economica en los términos del articulo 6°

inciso c) de la Ley de Defensa de la Competencia.

ill. PROCEDIMIENTO

Que con fecha 25 de enero de 2008 se notifico ante esta Comision Nacional de
Defensa de la Competencia una operacion de concentracién economica en la
cual las empresas FABER (NETHERLANDS) INVESTMENTS B.V. (en adelante
“FABER") e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A. (en adelante *IPH")
adquirieron el 80% de las acciones de la empresa INTERNATIONAL TRADE
LOGISTIC S.A. (en adelante "ITL"), controlada por el Sr. Alfredo Alberto Roman
junto con la Sra. Hilda Margarita Kowanz de Roman (todos ellos “las partes

notificantes”).

Con fecha 31 de enero de 2008 esta Comision Nacional hizo saber en los autos
principales a las partes notificantes que deberian adecuar su presentacion a lo
dispuesto por el Anexo A de la Resolucién SDCyC N° 40/2001 completando el
Formulario F1, y que hasta tanto no se diera cumplimiento con tal requerimiente,

no se daria tramite a la presentacion efectuada.

Los dias 31 de enero y 5 de febrero de 2008 las partes efectuaron ias

correspondientes presentaciones adecuando el Formulario F1.

Con fecha 12 de febrero de 2008 a fs. 897 esta Comisién Nacional consideré que
el Formulario F1 se encontraba incompleto, por lo que hizo saber a las partes las

observaciones pertinentes, de conformidad con lo establecido en la Resolucion

SDCyC N° 40/2001, y que el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25,156 se

55.

encontraba suspendido hasta tanto se diera cumplimiento a lo requerido.

Los dias 08 y 14 de febrero 2008 las partes notificantes efectuaron respectivas

presentaciones contestando de forma parcial las observaciones formuladas.

El dia 28 de marzo de 2008 las partes notificantes contestaron de forma parcial

las observaciones efectuadas por esta Comisién Nacional a fs. 697.

10
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

El dia 4 de abril de 2009 las partes notificantes efectuaron una presentacion

completando la informacién requerida a fs. 697.

Con fecha 16 de mayo de 2008 a fs. 912 esta Comisién Nacional hizo saber a las
partes notificantes que habiendo sido analizada la informacién y documentacion
aportada, se considero que el Formularic F1 aun se encontraba incompleto, por
lo que procedid a realizar las cbservaciones pertinentes, continuando suspendido
el plazo de! articulo 13 de la Ley N* 25.156.

El dia 30 de junioc de 2008 IPH y FABER efectuaron una presentacion

contestando la vista efectuada a fs. 912 por esta Comision Nacional.

El dia 4 de julio de 2008 IPH y FABER efectuaron una presentacion aclarando el

punto 7 de la presentacién ut supra resehada.

Con fecha 29 de julio de 2008 a fs. 1116/1119 esta Comisién Nacional hizo saber
a las partes notificantes que habiendo sido analizada la informacion y
documentacion aportada, se considerd que el Formulario F1 aun se encontraba
incompleto, por lo que procedid a realizar las observaciones pertinentes,

continuando suspendido el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 12 de agosto de 2008 esta Comision Nacional requirié la intervencion
que les compete, en virtud del articulo 16 de la Ley N° 25156, a la
ADMINSITRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. y a la SUBSECRETARIA DE
ACTIVIDADES PORTUARIAS, dependiente del MINISTERIO DE ASUNTOS
AGRARIOS Y PRODUCCION, de la Provincia de Buenos Aires.

. El dia 2 de septiembre de 2008 ingresé la Nota AGPSE N° 562/2008, en virtud de

la intervencion requerida por esta Comisién Nacionai ya referenciada, en la que
el Sr. Interventor de la ADMINSITRACION GENERAL DE PUERTOS S.E.
manifesté: “...y en cuanto a las competencias del ESTADO NACIONAL al
respecto, interprétese que el Organismo iddneo a los fines previstos pro el
articulo 16 de la Ley N° 25.156 es la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES dependiente de la SECRETARIA DE TRANSPORTE DE LA
NACION - MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDEREAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICICS...Dentro del marco en que desenvuelven sus
actividadesm opinién de esta Sociedad del Estadoc la operacién de

L 11
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concentracion que tramita por las actuaciones de referencia, dado que se
encuentra estrictamente referida a transferencias accionarias, no modificaria
sustancialmente el actual marco competitivo entre las terminales portuarias que
interactian en el hinterland citado, en la medida que no se trata de Ia
incorporacion o absorcién de otras instalaciones que pudieran incrementar
sustancialmente su capacidad operativa y con ello su participacién en el mercado

de operacion de contenedores...”.

64 En vista a lo manifestado por la ADMINSITRACICON GENERAL DE PUERTOS
S.E., con fecha 5 de septiembre de 2008 se solicitd a la SUBSECRETARIA DE
PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES dependiente de la SECRETARIA DE
TRANSPORTE DE LA NACION - MINISTERIO DE PLANIFICACION
FEDEREAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, la intervencion que le
compete, en virtud del articulo 16 de la Ley N° 25.158.

65. Con fecha 10 de septiembre de 2008 IPH y FABER efectuaron una presentacion
contestando las observaciones efectuadas a fs. 1116/1119 por esta Comision

Nacional.

66. El dia 25 de septiembre de 2008 ingresé la Nota N° 107/2008, formalizada por el
Sr. SUBSECRETARIO DE ACTIVIDADES PORTUARIAS, dependiente del
MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS Y PRODUCCION, de la Provincia de
Buenos Aires, efectuando la intervencion que le compete en virtud del articulo 16
de la Ley N° 25.156, en la que manifestd: “...la operacion que nos ocupa no
tendria el efecto de resultar en la concentracion del control de dos empresas
competidoras en una Gnica firma, razon por la cual no pareceria haber riesgo
cierto de que ello derive en una restriccion a la competencia que pueda

perjudicar el interés econdémico general...”.

67. Con fecha 30 de septiembre de 2008 ingresé a esta Comisién Nacional el
expediente S01:0118807/2008, que contiene la Nota SSPyVN N° 914, remitida
- por el SUBSECRETARIO DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES, el que remite a
lo contestado por la ADMINSITRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. en la

Nota AGPSE N° 562/2008.

™)
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68.

69.

70,

Con fecha 23 de octubre de 2008 a fs. 1183 esta Comisién Nacional hizo saber a
las partes notificantes que habiendo sido analizada la informacion y
documentacién aportada, se consideré que el Formulario F1 aun se encontraba
incompleto, por lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes,

continuando suspendido el plazo dei articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 24 de octubre de 2008, atento al estado de las actuaciones y en uso
de las facultades del articulo 24 de la Ley N° 25.156, y a efectos de reunir
elementos para el andlisis de la operacion de concentracion econdmica notificada
se requirié a fs. 1191/1192, en los autos principales, a la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS S.E. a efectos de que informe si 1) se ha adjudicado y
a quién la solicitud publica nacional e internacional N® 5-2006 Expte. CUDAP N°
S01:018 7873/2002, cuyo cbjeto fuera la concesién de la Terminal Portuaria N° 6
de Puerto Nuevo — Buenos Aires; 2) de no haberse adjudicado, indique los
motivos ¥y en que instancia del procedimiento se encuentra; y 3) especifique

guiénes han sido los oferentes.

El dia 28 de octubre de 2008 las partes IPH y FABER han interpuesto recurso de
apelacion contra la vista del 23 de octubre de 2008, manifestando que les causa
un gravamen irreparable, y solicitan se resuelva dejar sin efecto el caracter
suspensivo de la mencionada resolucidn declarandose la operacidn de
concentracién econémica aprobada tacitamente, y en subsidio, se degje

constancia que han transcurrido 38 dias habiles administrativos.

. El gravamen que expresan los recurrentes seria: a} la dilatacion de no haber

resuelto {a la fecha) la aprobacién de la operacion presentada; b) el
‘incumplimiento” del plazo de 45 dias habiles que [e otorga la LDC a la Comision
Nacional para expedirse, utilizando para evitar el vencimiento del plazo
solicitudes de informacién complementaria en etapas sucesivas, en violacién de
lo que establece el articulo 13 del Decreto 396/2001; c) la utilizacidn de prorrogas
encubiertas mediante la suspension del plazo de ley; d) la inseguridad juridica
que para las partes representa mantener en marcha una operacion comercial

durante diez meses, sin saher si la misma sera finalmente aprobada.

13
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72 Con fecha 30 de octubre de 2008 la ADMINISTRACION GENERAL DE

73.

74.

75.

PUERTOS S.E., mediante Nota N° 679 ~AGPSE/2008, contestd el requerimiento
efectuado por esta Comision Nacicnal con fecha 24 de octubre de 2008, en la

1

gue informd que: “...1} Dicha Licitacion no ha sido adjudicada...2) Debido a la
manda judicial recaida en los autos caratulados “RODRIGUEZ JORGE
HORACIO Y OTROS C/ ESTADO NACIONAL ARGENTINO S/ ACCION DE
AMPARQ” — Corte Suprema de Justicia de la Nacién (Causa N° 4.574/06)-, que
ordend la modificacion del Articulo 15.3 del Pliego Licitatorio, consistente en la
incorporacidn de QUINIENTAS DIECISIETE (517) personas que conformaban la
plantilla de trabajadores portuarios de la ex-Concesionaria de la Terminal N° 6 de
PUERTO NUEVO. ..3) BUENOS AIRES CONTAINER SERVICES S.A.
(BACTSSA). EXOLOGISTICA S.A.. INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL

SERVICES INC. (ICTSI)".

Con fecha 5 de noviembre de 2008 esta Comision Nacional ordend librar cficio a
la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. solicitando informacién

relacionada con el tema en cuestion en los presentes actuados.

Con fecha 06 de noviembre de 2008 esta Comision Nacional ordend en mérito
del recurso de apelacién interpuesta por los presentantes contra la vista del 23
de octubre de 2008, formar “Incidente de Apelacién”.

Con fecha 10 de noviembre de 2008 esta Comisién Nacional ordend extraer
copia certificada de fs. 108 a 120 del expediente N° S01:0390765/2006 a efectos
de agregarse a los autos principales. En dichas copias consta la Resolucién del
Interventor de fa ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIDEDAD
DEL ESTADO N° 057 del afio 2008, por la que se declaran precalificados en los
términos del articulo 21 dei Pliego de Condiciones Generales de la Licitacion
Publica Nacional e Internacional para la Concesion de la Terminal Portuaria N°B
de PUERTO NUEVO - BUENOS AIRES !as ofertas presentadas por las
empresas BUENOS AIRES CONTAINER TERMINAL SERVICES SOCIEDAD
ANONIMA y EXOLOGISTICA SOCIEDAD ANONIMA. Asimismo, dicha
resolucion declaré no precalificada a la oferta presentada por la firma

INTERNA’I&\[AL CONTAINER TERMINAL SERVICES INC.
E\j\% -
\\- 4 /“
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76.

77.

78.

79.

80.

81.

B2.

83.

y

Con fecha 11 de noviembre de 2008 IPH y FABER efectuaron una presentacion
contestando el requerimiento efectuado mediante notas 1227 y 1228

respectivamente por esta Comisian Nacional, la cual se pasé a despacho.

El dia 17 de Noviembre de 2008 la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTCS

S.E. remitio parcialmente la informacién solicitada.

Atento a que no se dio cumplimiento cabalmente a lo solicitado por esta
Comisién Nacional, con fecha 18 de noviembre de 2008 se requirié nuevamente
a la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. solicitando informacion

relacionada con el tema en cuestion en los presentes actuados.

El dia 24 de noviembre de 2008 la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS
S E. remitio 1a Nota N° 754 — AGPSE/2008, sugiriendo la designacion de agentes
de esta Comision Nacional a efectos que tome vista y extraer copia del
expediente de la Licitacién N° 5/2006.

Con fecha 26 de noviembre de 2008, en vista de son designados funcionarios de
la CNDC a los efectos de tomar vista de la Licitacion N° 05/2006 en la
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. quienes extraen copias
certificadas de la misma las cuales obran en el expediente de la referencia
agregadas a fs. 1261/1526.

Con fecha 4 de diciembre de 2008 IPH y FABER efectuaron una presentacion
ofreciendo la exposicién del Ing. Diego Segura, experto en temas portuarios, de

quien se toma audiencia testimonial en fecha 17 de diciembre de 2008.

Con fecha 16 de diciembre de 2008 esta Comision Nacional hizo saber a las
partes notificantes que habiendo sido analizada la informacion y documentacion
aportada, se consideré que el Formulario F1 aun se encontraba incompleto, por
lo que procedid a realizar las observaciones pertinentes, continuando suspendido
el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Asimismo, el dia 16 de diciembre de 2008 los apoderados de las partes
notificantes efectuaron una presentacion acompariando nuevo poder otorgado

por IPH a favor de los mismos a efectos de actuar ante esta Comision Nacional.

- ()
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85.

86.

87.

88.

89.

90.
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El dia 17 de enero de 2008 en la sede de esta Comision Nacional, en
cumplimiento del ofrecimiento efectuado por las partes notificantes el dia 4 de
diciembre de 2008, se efectud una audiencia informativa a la que concurri6 el
Ing. Civil Diego Segura que procedio a exponer & informar del mercado relevante

en estudio.

Con fecha 30 de diciembre, en mérito a las facultades emergentes del articulo 24
de la Ley N° 25.156, esta Comision Nacional requirié informes a jas empresas
TERMINAL RIO DE LA PLATA, APMT, BACTSSA y ZARATE.

Con fecha 7 de enero de 2009 IPH y FABER efectuaron una presentacion
cumpliendo el compromiso de acompafar la infermacién solicitada por esta
CNDC, asumido por el Sr. Diego Segura en la audiencia de fecha 17 de
diciembre de 2008.

Con fecha 15 de enero de 2009, Buenos Aires Container Terminal Services S. A.
(BACTSSA) respondié el pedido de informacion que fuera ordenado por esta
CNDC en fecha 30 de diciembre de 2008.

Con fecha 16 de enero de 2009, Terminal Zarate S.A. responde al pedido de
informacién que fuera ordenado por esta CNDC en fecha 30 de diciembre de

2008.

Con fecha 19 de enero de 2009, Terminales Rio de ia Plata S.A. responde al
pedido de informacion que fuera ordenado por esta CNDC en fecha 30 de
diciembre de 2008 mediante expediente $01:0019419/2009 el cual se ordena

agregar como foja Unica a los presentes actuados.

Con fecha 22 de enero de 2009 IPH y FABER efectuaron una presentacion
contestando el requerimiento efectuado mediante notas 1470 y 1472

respectivamente por esta Comision Nacional.

Con fecha 9 de febrero de 2009 esta Comision Nacional hizo saber a las partes
notificantes que habiendo sido analizada la informacion y documentacion
aportada, se considerd que el Formulario F1 aun se encontraba incompleto, por
lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes, continuando suspendido
el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.
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92.

93.

94,

95.

96.

97.

98.

99.

Con fecha 12 de febrero de 2009 IPH y FABER efectuaron una presentacion
complementaria de sus anteriores presehtaciones de fechas 28 de marzo de
2008, 30 de junio de 2008, 4 de julio de 2008, 10 de septiembre de 2008, 11 de
noviembre de 2008 y 22 de enero de 2009,

Con fecha 20 de marzo de 2009 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes
notificantes que habiendo sido analizada la informacion y documentacion
aportada en fecha 12 de febrero de 2009, se considerd que Ia misma encontraba
incompleta, por lo que procedid a realizar las observaciones periinentes,

continuando suspendido el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 20 de marzo de 2009 tPH y FABER efectuaron una presentacion en
respuesta a las observaciones notificadas mediante nota CNDC N°® 170 de fecha
12 de febrero de 2009,

Con fecha 25 de marzo de 2009 IPH y FABER efectuaron una presentacicn en
respuesta a ta nota CNDC N° 304 de fecha 20 de marzo de 2009.

Con fecha 26 de marzo de 2009 IPH y FABER efectuaron una presentacion
informando transferencias accionarias de la sociedad ITL a favor de la empresa
PUERTO PATAGONIA S.L., acompanando poder al efecto.

Con fecha 27 de marzo de 2009 las partes notificantes, como PUERTO
PATAGONIA S.L., efectuaron una presentacién en ampliacién a la respuesta de
la nota CNDC N° 304 de fecha 20 de marzo de 2009.

Con fecha 15 de abril de 2009 esta Comision Nacional hizo saber a las partes
notificantes que habiendo sido analizada la informacién y documentacion
aportada, se consideré que el Formulario F1 aun se encontraba incompleto, por
lo que procedid a realizar las observaciones pertinentes, continuando suspendido
el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 21 de abril de 2009 PUERTO PATAGONIA SL. efectué una
presentacion en respuesta a la nota CNDC N° 374 de fecha 15 de abril de 2009.

100. Con fecha 15 de mayo de 2009 se ordené certificar por Secretaria Letrada de

esta Comision Nacional y agregar la copia de una informacidn periodistica
extra|da del diario Clarin del dia 8 de mayo de 2009.
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101. En la misma fecha, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes notificantes
que habiendo sido analizada la informacion y documentacion aportada, se
consideré que el Formularic F1 aun se encontraba incompleto, por lo que
procedio a realizar las observaciones pertinentes, continuando suspendido el
plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156, agregandose a este requerimiento un
pedido de informacién adicional conforme lo dispuesto en la Resolucién SDCyC

N° 40/2001.

102. El dia 26 de mayo de 2009 ias partes notificantes acompafiaron la informacion

L" requerida por esta Comision Nacional, pasandose fas actuaciones a despacho.

V. ANALISIS PREVIO DE LAS PARTICIPACIONES EN BUENOS AIRES
CONTAINER TERMINAL SERVICE S.A. Y TERMINALES RIO DE LA

PLATA

103. Como puede apreciarse en el punto 2. del presente dictamen, la firma
controlante de FABER, TEMASEK HOLDINGS PRIVATE LTD.,, a través de PSA
INTERNATIONAL PTE. LTD. posee una participacion indirecta en BACTSSA.

104. Dicha participacion generd ciertos reparos en esta Comisién Nacional al
momento de tener que definir el cardcter de la concentracion economica y los
; mercados posiblemente involucrados, y en vista de lo manifestado al respecto

por las partes notificantes, se requirié en varias oportunidades a las mismas que

/ ) informen y aclaren el alcance del acuerdo de accionistas existente entre PSA
{ INTERNATIONAL PTE. LTD. y HUTCHINSON WHAMPOA LIMITED, de donde
L, surgiria que dicha participacion no otorgaria control en BACTSSA.

105. Las partes notificantes al contestar los requerimientos de esta Comision

’g/ Nacional, manifestaron en reiteradas oportunidades que por cuestiones de
- confidencialidad no podrian proveer una copia de este Acuerdo de Accionistas,
provocando los mencionados reparos en el analisis de la concentracién
econdmica informada en autos, que provocé un dispehdio y malgasto de los

recurses de este organismo.

-
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108. Ante el avance del analisis efectuado por esta Comision Nacional, con fecha 12
de febrero de 2009, a fs. 1660/1669 {as partes notificantes han acompafnado
copia confidencial, certificada, legalizada y traducida del Acuerdo de Accionistas
celebrado entre PSA INTERNATIONAL PTE. LTD., PSA WORLD PORT PTE.
LTD., HONGKONG AND WHAMPOA DOCK COMPANY LIMITED y
HUTCHINSON PQRT HOLDINGS (8VI) LIMITED, junto con un resumen no

confidencial del mismo.

107. De dicho resumen no confidencial resulta que PSA INTERNATIONAL PTE.
LTD. es sdlo un asociado en HUTCHISON PORT HOLDINGS (BVI) LIMITED,
sociedad controlante indirecta de BACTSSA, no ejerciendo control conjunto o

exclusivo sobre sus politicas financieras u operacionales.

108. En contraposicién, el resumen no confidencial antes referido expresa que
HUTCHINSON WHAMPOA LIMITED considera a HUTCHISON PORT
‘ HOLDINGS (BVI) LIMITED como una subsidiaria, ejerciendo control exclusivo

sobre la misma.

109. Asimismo, tampoco se puede apreciar la existencia de una influencia
sustancial o determinante en el caso, poseyendo PSA INTERNATIONAL PTE.

LTD. sclamente derechos de proteccion al inversionista.

110. Entonces, de la documentacién presentada ante esta Comisién Nacional,
puede decirse que PSA INTERNATIONAL PTE. LTD. con respecto a
HUTCHINSON PORT HOLDINGS LIMITED no posee igualdad en los derechos
de voto accionarios, el derecho a designar un nimero equivalente de directores
en el Directorio, asi como tampoco posee el derecho a bloguear las decisiones

estratégicas comerciales relacionadas con esa compafia.

111, Siendo asi, si bien existe un control conjunto sobre HUTCHINSON PORT
HOLDINGS (BVI) LIMITED, esta sociedad es accionista minoritaria en
HUTCHINSON PORT HOLDINGS LIMITED —controlante indirecta de BACTSSA-
y una sociedad holding, sin otra actividad que e! mantenimiento de su inversién
en dicha sociedad, debiendo concluirse que PSA INTERNATIONAL PTE. LTD.

no tiene control sobre la misma y por lo tanto BACTSSA no es una empresa

involucrada ep\a pregente operacion,
/
1
!
t

\ S .19



) ":W i-i e
=N DEL ORIC INAL i
C’%N(A[@ﬂ(ﬂ c/e D eonasnta 1 /Qg(;;m)mf:m Oj)u/ /Lc’ad

&cm/amn ol (gawm?ccm @/ larion
Gromerdeian G Airevosecd e Csoftoreiee e o %m;%c/mum

112. Ahora bien, con respecto a fa participacion indirecta que posee la firma
GENERAL ELECTRIC, una de las controlantes ultimas de [PH, en TERMINALES
RIO DE LA PLATA (en adelante “TRP"), las paries notificantes han informado
que esta es controlada y operada en forma fisica por DP WORLD OVERSEAS
PTY LTD., una sociedad perteneciente al GRUPO DUBA! PORTS.

113. Segun lo informado por las partes, ja sociedad DP WORLD OVERSEAS PTY
LTD no pertenece a ningun grupo de las empresas notificantes, ni posee ningun

tipo de vinculo con as mismas.

114 La relacion que existe entre TRP y GENERAL ELECTRIC surge en la
participacion de esta ultima en el fondo de inversion denominado AlIG-GE
CAPITAL LATIN AMERICAN INFRASTRUCTURE FUND LP, quien posee el

fondo de inversion LAIF VI, quien es accionista minoritario de TRP.

115. De la informaciéon suministrada por las partes notificantes se desprende que
GENERAL ELECTRIC no poseeria una participacion de control en el fondo AIG-
GE CAPITAL LATIN AMERICAN INFRASTRUCTURE FUND LP, dado que este
fondo es administrado y controlado por la sociedad EMP GLOBAL. La inversion
de GENERAL ELECTRIC es realizada en su caracter de “sponsor financiero” de
todos los fondos LAIF pero no le daria acceso, ni le otorgaria control sobre las

sociedades en las que invierten los mencionados fondos.

116. Finalmente, en vista del caracter netamente financiero de su participacion en
todos los fondos LAIF, Ia falta de poder de decision en los mismos, y que tanto el
control accionario y la operacién fisica de TRP recaeria en la empresa DP
WORLD OVERSEAS PTY LTD., sociedad que como ya se dijo pertenece al
GRUPO DUBAI PORTS, con el cual no se ha detectado en la tramitacion del
presente expediente ninguna vinculacion societaria, debe concluirse que
GENERAL ELECTRIC no tiene control sobre TRP, por lo tanto a la misma no se

1
41 . . P ..
/ ‘{ la considerara una empresa involucrada en la presente operacion.

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
.. CONC }tRAmon SOBRE LA COMPETENCIA '

&
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1. Naturaleza econémica de la operacion notificada

117. Como fuera expuesto ut supra, mediante la presente operac'ién de
concentracién FABER e IPH compran 3.909.944 acciones nominativas de Clase
A. de las acciones de ITL, representativas del el 80% del capital de la firma. El

vendedor es el Sr. Alfredo Alberto Roman.

118. Luego de la operacién FABER e IPH poseeran el 40% de ITL cada una,

quedando el 20% restante en manos del Sr. Alfredo Alberto Roman.

u 119. FABER es una sociedad holding, controlada indirectamente por PSA
INTERNATIONAL PTE. LTD. {(en adelante “PSA"), y en ultima instancia por
TEMASEK HOLDING LTD. (en adelante "TEMASEK").

120. TEMASEK es la cabeza de un grupo econémico de propiedad exclusiva del
Ministerio de Finanzas de Singapur que tiene una serie de unidades de negacios

con operaciones en la Argentina, cuyas cabezas son ias siguientes firmas:
a) PSA
b) NEPTUNE ORIENT LINES (en adelante “NOL")
¢) SINGAPORE TECHNOLOGIES TELEMEDIA
d) KEPPEL CORPORATION LTD.
b e) DUNEARN INVESTMENTS PRIVATE LTD.

121. PSA es una holding dedicada a {os servicios portuarios. Entre sus controladas

se encuentra FABER, la compradora del 40% de ITL:

‘/ 122. Previo a la operacion notificada, PSA solo tenia en la Argentina una
' participacion indirecta no controlante en BUENOS AIRES CONTAINER
TERMINAL SERVICES $.A. (en adelante “BACTSSA"), empresa que desde 1894

opera la Terminal N° 5 del Puerto de Buenos Aires.

123. Esta Comision ha analizado en detalle la estructura de control de BACTSSA,

llegando a la conclusion de que PSA no tiene control sobre la misma y por fo
\ tanto BACTSSA no es una empresa involucrada en la presente operacion.
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124. NOL es una compafiia mundial de transporte y logistica dedicada al transporte
maritimo y a actividades relacionadas. NOL opera a través de un grupo de
empresas controladas con tres marcas: AMERICAN PRESIDENT LINES -la rama
dedicada al transporte de contenedores- APL TERMINALS -terminales de
operaciones de contenedores— y APL LOGISTICS -servicio de logistica

internacionales- .

126. NOL posee el 100% de APL LOGISTICS LTD. constituida en Singapur, que
tiene por actividad principal la provision de servicios de transporte de carga en

contenedores en el mercado global.

126. Por su parte, APL LOGISTICS LTD. posee el 99% de participacion en APL
LOGISTICS HONG KONG, LIMITED, una sociedad de responsabilidad Limitada
constituida en Hong Kong que realiza actividades de consolidacion de carga y de
transporte y de flete; asimismo, APL LOGISTICS LTD. controla indirectamente el
100% de APL CO. PTE. LTD., compafiia dedicada a fa provision de transporte de

carga en contenedores en el mercado global.

127. APL LOGISTICS HONG KONG, LIMITED detenta un contrato de agencia con
una compafia registrada bajo las leyes argentinas como ULTRAMAR
ARGENTINA S.A., a través de la cual le provee servicios de importacion y
exportacién de agencia en Argentina, incluyendo reservas de cargamentos y

operaciones, marketing y relaciones publicas.

128. Ademas, APL CO. PTE. LTD., tiene un contrato de representacion con la firma
AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S.A., por la que esta ultima también
provee servicios de agencia a APL en Argentina.

129. Cabe aclarar que APL LOGISTICS LTD. posee indirectamente en Argentina, a
través de APL LOGISTICS EUROPE B.V. NETHERLANDS, el control sobre APL
LOGISTICS DE ARGENTINA S.A., dedicada a la provision de servicios de

transporte de carga de contenedores, que en el presente no tiene actividad.

130. El tercer grupo de negocios esta encabezado por SINGAPORE
TECNOLOGIES TELEMEDIA, una empresa dedicada a las telecomunicaciones
que en la Republica Argentina controla indirectamente a GLOBAL CROSSING
ARGENTINA .y GC 8.A.C. ARGTINA S.A. que también operan en el sector

e D
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de telecomunicaciones y por lo tanto no dan lugar a ningun tipo de relacion en la

presente operacién.

131. KEPPEL CO. LTD. encabeza un grupo de empresas es una empresa dedicada

en la Argentina KEPPEL CO. LTD. controla a KEPF’EL SEGHERS
LATINOAMERICA S.A., una empresa dedicada a la tecnologia de ingenieria de
biosolidos y “Waste to energy’. La presente operacion tampoco da lugar a

relaciones de ningun tipo respecto de este grupo de empresas.

132 Finalmente DUNEARN INVESTMENTS PRIVATE LTD. Posee una

participacion indirecta, no controlante en ARMADILLO HOLDING INC. que a su
vez controla indirectamente a ARMADILLO DRILLING SERVICES LLC. y SAN
ANTONIO INTERNATIONAL OIL & GAS SERVICES LLC. Ambas empresas
operan en la Argentina en la provision de servicios de perforacion y otros
servicios de exploracion y produccion para la industria de petroleo y gas. Estas
actividades no dan lugar a relaciones ni horizontales ni verticales con las del

objeto de la operacion.

133. El segundo comprador, es IPH una firma cuya actividad principal es la

titularidad y operacion del desarrollo del puerto Gran Yarmouth y ia operacién de
una Terminal de contenedores maritima del puerto Gran Yarmouth. En la
Argentina IPH no tiene actividades en los mercados involucrados en la presente
operacién, aunque tal como se explicd en el punto [V del presente dictamen,
GENERAL ELECTRIC, una de las controlantes Ultimas de IPH, tendria
vinculacion minima con TRP, aunque en vista de los fundamentos expuestos en
mencionado punto de este dictamen, a TRP no se la considerara una empresa
involucrada en la presente operacion.

134. Finalmente el objeto de la operacién ITL, es una sociedad holding, constituida

bajo las leyes de la Repulblica Argentina que directa o indirectamente controla a:
EXOLGAN S.A. (en adelante “EXOLGAN’), LOGISTICS PLATAFORMS
INVESTIMENT S.A. (en adelante “LPI"), EXOLOGISTICA S.A. (en adelante
“EXOLOGISTICA"), TERMINAL LA PLATA SA. (en adelante “TLP") y
AVELLANEDA CARGAS S.A.(en adelante “ACSA").

23
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135 EXOLGAN es una sociedad anénima constituida bajo fas leyes de la Republica
Argentina cuya principal actividad es la operacion de la Terminal de
Contenedores (la “Terminal’) ubicada en el Puerto de Dock Sud, Provincia de
Buenos Aires.

136. LP! es una sociedad anonima constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina cuya principal actividad es el desarrollo de infraestructura especifica
para actividades logisticas. En particular se dedica, a! desarrollo de pargues,
centros o zonas que comprenden depdsitos, servicios comunes para
transportistas y otros proveedores, areas de transferencia de cargas, almacenaje

de contenedores, etc.

137. EXOLOGISTICA es una Sociedad Anonima constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina cuya principal actividad es brindar servicios de transporte,

logistica y deposito de mercaderias a sus clientes.

138. TLP es una Sociedad Anénima constituida bajo las leyes de la Republica

Argentina gue a la fecha no ha tenido actividad.

139. ACSA es una Sociedad Andnima constituida bajo las leyes de la Republica que

a la fecha no ha tenido actividad.

Servicios de Terminal Portuaria

140. Las operaciones de la Terminal Dock Sud son casi exclusivamente de carga y
descarga de contenedores. Eventualmente recibe barcos con fines maltiples que
transportan contenedores y carga diversificada (break bula cargo). La terminal no
opera con carga embarcada en volumen (bula cargo) - seca ni liquida- como
tampoco con carga y descarga de hidrocarburos. Cabe aclarar que todo el puerto
de Dock Sud es jurisdiccion exclusiva de la Provincia de Bs. As., en el marco de
la ley 23.696 y del Decreto Nacional 906/1981, mediante acuerdo especial,

’l/}( ratificado poer Ley Provincial
/
/ 141. Especificamente, la actividad portuaria consta de servicios para armadores

(empresas navieras) de carga y descarga de contenedores; y servicios para los

.“‘f\\\ importadores y exportadores (servicios auxiliares a los contenedores)

L .
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142. Dentro de los primeros se hayan. la recepciéon de contenedores (llenos vy
vacios) en la Terminal; estiba y depbsito de contenedores (llenos y vacios) hasta
el momento de su carga a buques o entrega al importador, carga y descarga de
contenedores (llenos y vacios) ay desde los bugues, a y desde el muelle; trinca y
destrinca de contenedores en el buque {mecanismo de aseguramiento para

evitar que el contenedor se caiga del bugue), etc.

143. Para ios importadores y exportadores sé ofrece el almacenaje de contenedores
llenos: almacenaje y control de stock de carga suelta en Depésito Fiscat;
suministro en frio; transporte muitimodal, acondicionamiento de cargas,
consolidado y desconsolidado de contenedores {proceso de llenado y vaciado de
carga de los contenedores); depoésito habilitado para operaciones con alimentos,
granos, semillas, harinas, etc.; trasporte y distribucion de carga suelta y remangjo
de mercaderia, suministro de energia a contenedores refrigerados; reparacion y
lavado de contenedores vacios; oficinas de SENASA en puerto; oficinas de la
Direccidén General de Aduanas que controla la documentacion y verificacion de

contenedores que se importan o exportan; etc.

144. En cuanto a los servicios de carga y descarga de contenedores, las partes
informan que se encuentran regulados por el Contrato de Concesidn firmado el
11 de agosto de 1994, modificado el 10 de enero de 2008.

145 Los Servicios Portuarios de carga de contenedores, son ofrecidos tanto por
EXOLGAN S.A., operador de la Terminal Dock Sud, como por BACTSSA, que
opera la Terminal 5 del Puerto Nuevo de la Ciudad de Buenos Aires, y que como
ya se ha mencionado no es una empresa involucrada en la presente operacion.
Ambas terminales portuarias operan dentro del mismo hinterland conjuntamente
con Terminales Rio de la Plata, operador de las Terminales 1, 2y 3 y con
TERMINAL 4 S.A., operador de la Terminal 4 del mismo Puerto Nuevo de la

Ciudad de Buenos Aires.

;’:S/ 146. El siguiente cuadro muestra las participaciones en TEUs de los servicios de
carga de contenedores para cada una de las terminales portuarias en los Ultimos

tres anos.

Tcios Portuarios de Carga de Contenedores

. 25
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Participaciéon (%) en volumen estimado de contenedores recepcionados
por terminal. Afios 2006, 2007, 2008.

Terminal 2006 (en TEUs} 2007 (en TEUs) 2008 (en TEUs)

TRP 35 39 36
BACTSSA 22 17 18
APMT 11 12 13
EXOLGAN 28 ) 32 33

147. La complejidad de la actividad portuaria se debe a que la mismo atraviesa
distintas etapas que comprenden mltiples servicios. A modo de ejemplo, ée cita
abajo una descripcion de las etapas que atraviesa una exportacion e importacion
tipo:

148. El exportador reserva espacio en determinado buque / ruta para enviar una
especifica cantidad de contenedores o mercaderia suelta a través de la Agencia

Maritima, o bien, si es un productor pequefio a traves del Forwarder.

149. Los Forwares, como las Agencias Maritimas, tambien son intermediarios entre
los importadores y exportadores y las compafiias navieras. En general intermedia
en la contratacion de fletes maritimos y cadenas de logisticas, para pequenos y
medianos productores o importadorés que ho cuentan con una estructura de

comercio interior propia.

150. La Agencia Maritima o el Forwarder se contactan con la Terminal Portuaria
para conocer informacion sobre los contenedores disponibles, cantidad de
vacios, lienos, linea, lipo, etc. La Agencia Maritima envia la informacién det
booking (reserva de espacio en buque para una cantidad especifica de

contenedores).

151. La Terminal planifica la distribucion de ios contenedores en la playa y buque a
través de distintos sistemas. El exportador pasa por la misma a retirar 1os
contenedores vacios. En la Gate Out (Entrega y Recepcion) queda registrado
ese Exportador en cuanto a que cantidad de contenedores se llevd para ese
determinado booking. Posteriormente, llega el camidn con el contenedor lleno por

el Gate In, se verifica que sea el mismo contenedor vacio que reiiro el Exportador
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para asi cerrar el circuito de entrega de un contenedor vacio y la recepcion de un

contenedor lieno. La terminal carga el contenedor en el bugue.

152. Por otra parte, la actividad de importacion se efectua una vez que el bugue
llega a la Terminal portuaria interviene la Aduana y se controla la carga en tierra.
Se planifica la descarga del buque y su distribucion en la playa. Si la mercaderia
debe desconsolidarse, se abre el contenedor y se lleva su contenido al depésifo.
Si no debe desconsolidarse, se acomoda el contenedor en la ubicacion de playa
que fe corresponda. La mercaderia se puede almacenar, segun el caso, en
depdsitos techados o en depositos al aire libre. Finalmente los contenedores

vacios son devueltos.

153. Posteriormente, ingresa el camion al Gate In, y previa verificacion documental,
se procede a cargarlo y con los tramites aduaneros en orden se hace el Gate

Out. Se cierra de esta manera el circuito de entrada de un contenedor lieno y la

recepcion de un contenedor vacio.
Servicios de Transporte Maritimo

154. Son los servicios de transporte de carga en contenedores brindados por
empresas navieras a importadores y exportadores, cargadores de mercaderias,

que pueden ser ofrecidos individualmente, por medio de consorcios maritimos u
otros tipos de acuerdos. ‘

155 Son ofrecidos individuaimente cuando una .empresa naviera transporta
mercaderia en sus propios contenedores y opera individualmente fuera de
arreglos conjuntos con otras navieras.

156. Los Consorcios Maritimos, son acuerdos de servicios conjuntos,
emprendimientos de embarques compartidos, donde a cada naviera le
corresponde una cantidad de celdas por buque’.

157. La operatoria de los servicios de transporte maritimo empieza cuando los

clientes hacen reservas para cargar una carga de un puerto argentino a un

dalidades de acuerdos y condiciones de competencia en

servicios de transporte de carga maritimos puede enconirarse en el dictamen de la CNDC N* 718
Resolucion SCI N° 57, dei 17 de marzo de 2009, (Conc. 657 HAMBURG SUDAMERIKANISCHE
DAMPFSCHIFFAHT’I;S GESELLSCHAFT KG ~ COSTA CONTAINER LINES S.p.A.)

' Una descripcién en detalle sobre las distintas mo
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destino entre las rutas ofrecidas por un agente maritimo. Luego el agente
autoriza el retiro de un contenedor vacio perteneciente al stock det armador y el

cliente lo retira vacio de la terminal portuaria o de los depasitos.

158. Seguidamente, consolidan su carga en el contenedor y hacen los tramites
aduaneros para su exportacion. Luego lleva el contenedor con la carga a la
terminal asignada al servicio maritimo en cuestion segin el destino y el
contendor es cargado en el buque a su arribo a la terminal. Ei bugue realiza el
trayecto maritimo hacia el destino, segun la ruta y una vez que arriba al puerto

entrega el contenedor con la carga al destinatario del mismo.

159. Dentro de las empresas involucradas en la presente operacién, APL es la Unica
que ofrece este servicio. La misma opera en varias rutas maritimas alrededor del
mundo, tanto a través de consorcios como en forma individual, aunque cabe
aclarar que ha discontinuado sus servicios hacia o desde la Argentina a partir del
30 de agosto del 2008.

160. Estos servicios comprendian las rutas de la costa este de Latinoamérica. Los
mismos eran operados individuaimente y se dividian en: 1) con destino sur
(scuthbound): i) GEC y ii) Samba; y 1) con destino norte (northbound). De los

cuales la Unica ruta de navegacion hacia la Argentina era la ruta GEC.

181. A su vez, APL operaba en la Argentina a través de los Consorcios Maritimos

que también fueron discontinuados. Las rutas que intervenian desde o hacia la

Argentina eran las siguientes: i) Bs As — Costa Este de EEUU; ii) Bs As — Golfo

de EEUU vy; i} Bs As — Mediterrdneo. Cabe subrayar que su participacion en los

‘ mismos era poco significativa en todas las rutas. En el trafico de contenedores

desde el Mediterraneo tenia una participacion para el afio 2008 del 0,44%. Enla

/ ruta del trafico desde Costa Este de EEUU, la participacion fue del 6,08% vy
desde el el Golfo de EEUU fue del 3,44% para el mismo afio.

162. Segun informan las partes APL compite a nivel internacional con Maersk Line,
Mediterranean Shipping Company S.A., CMACGM, Evergreen Marine Corp.
(Taiwan) Ltd.; Hapag-Lloyd AG; China Shipping Container Lines Co. Ltd.; Senator
Lines: China Ocean Shipping (Group) Company (“COSCO"); NYK Line; Mitsui
0.SK Lineyﬁmpania Sud Americana de Vapores (*CSAV"); Hamburg Std.
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Servicio de Agencia

163. Estos servicios pueden ser ofrecidos por las propias terminales o por agencias
independientes de las mismas, aungue, segun se informa en autos, |a tendencia
actual es que cada compafiia naviera tenga su propia agencia maritima o

representante local.

164. Los servicios de agencia se ofrecen en las terminales portuarias y son, por un
lado la reserva de carga y operaciones: negociacion de tarifas para servicios de
transporte y deposito, reservar carga en los Cargueros, informacion sobre el
embarque, coordinar instalaciones de la estacién de carga y demas manejos de
operacién de carga, contactos con los agentes de transporte, despachantes y
consignatarios, efectuar una segura entrega de la carga al carguero, inspeccionar

los contenedores y realizar la limpieza cuando sea necesario.

165. En segundo lugar, la Comercializacién, Marketing y Relaciones Publicas:
analisis del comercio de todas las rutas comerciales, informes de

comercializacion, oportunidades de venta, mantenimiento de instalaciones, etc.

166. Ademas, ofrecen el Servicio de Cuidado: amarraderos para los cargueros,
servicios de aduana, ag'entes, policia, inmigracién, salud portuaria,
almacenamiento y demas servicios complementarios referentes a la entrada y
despacho de Cargueros, representacion, despachante de aduana, instalaciones

para el trabajo, pago de cargas portuarias, autorizaciones, etc .

167. También, ofrecen el Servicio de Logistica, Equipamiento y Administracion:
controlar, supervisar movimientos de equipamiento; organizar, coordinar y
negociar servicios de transporte en tierra y servicios auxiliares; coordinar el
lienado y descargo de contenedores; proveer y mantener un inventario y un

registro de los equipamiento; etc.

168. Los agentes maritimos realizan sus operaciones por orden de su mandante, las
empresas navieras, y no tienen la posesién de la embarcacion sino que su
intervencion, en representacién de los transportistas, es a los efectos de
presentar el medio transportador, sus cargas y tripulantes ante las autoridades

nacionales, como asi también la de velar para que la embarcacion reciba todos
los serviciod ndcesarios que posibiliten el arribo al puerto para desembarcar ia

Y- —
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173. Dichas actividades se desarrollan en instalaciones y

i i

mercaderia de importacion vy recibir la carga de exportacion zarpando hacia su

destino.

169. Segun informacion obrante en autos y como fuera mencionado, existe un

contrato de agencia entre APL Logistics Hong Kong Limited y Uitramar Argentina
S.A. y entre APL Co. Pte. Ltd y Agencia Maritima Internacional S.A., no obstante
ambas relaciones comerciales se encuentran esenciaimente inactivas. Cabe

precisar que los contratos no han sido rescindidos.

170. Ademas, estos servicios son ofrecidos en la Argentina por multiples empresas

como por ejemplo Agencia Maritima Robinson, Agencia Maritima Heinlein,
AgenCIa Maritima Turner, Agencia Maritima Transplata, Agencia Maritima
Delfino, Multimar, Shipping Services, Agencia Maritima Dulce, Agencia Maritima
Dodero, etc. que actualmente compiten en este mercado. Por lo tanto, se puede

observar que no constituyen una amenaza para el ingreso a la operatoria

portuaria.

Servicios de logistica, transporte y deposito de mercaderias

171. Otros de los servicios ofrecidos por las empresas involucradas en la presente

operacién, son los servicios de logistica, transporte y depésito de mercaderias.

172 Los servicios de logistica, segun informan las partes notificantes, consisten

principalmente en la recepcion de cargas, su almacenamiento transitorio y su
redespacho. Ofros servicios vinculados involucran el cambio de continente o
embalaje, eventual fraccionamiento de cargas, consolidado y desconsolidado de
cargas de camiones y/o contenedores, etiquetamiento, warehousing, operacion

de Centros de Distribucion, operaciones in house en plantas, etc.

cerradas gque comprenden terrenos, depositos, playas de
de transferencia de cargas, almacenaje de
te a Empresas de

spn - areas

estacionamientos, areas
contenedores, etc. Estos servicios son ofrecidos basicamen
espacio y operan en forma independiente del locador,

Logistica. Estas alquilan el
omunes basicos de infraestructura

que solo se limita a la provision de servicios ¢

tales como energia electrica, gas Y vigilancia.

parques logisticos, que

Este servicioc puede ser
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considerado servicio inmobiliario y no esta relacionado especificamente con los

servicios portuarios.

174. También se ocupan del desarrollo de infraestructura especifica para
actividades de logistica. A tal efecto invierten en adquisicion’y construccion de
Parques Logisticos y son proveedoras de Parques logisticos, cuyo servicio son

ofrecido basicamente a las empresas del ramo.

175. Existe una gran oferta de operadores de logistica, no solo de importantes
empresas tales como ANDREANI, DHL o TRANSFORMACO S.A., sino de otros
cperadores independientes. Dicha situacion también se encuentra presente con
la oferta de parques logisticos, en donde hay gran variedad de depositos
disponibles, competidores de LPI como por ejemplo INVERTRUST, ROITMAN,
PLAZA LOGISTICA, CURI. Segun surge de la informacion de autos, ambos

mercados se encuentran altamente atomizados.

176. Las empresas involucradas en la presente operacién que operan en este
mercado son EXOLOGISTICA, que desarrolla sus actividades en los partidos de
Esteban Echeverria, Avellaneda, Malvinas Argentinas y Bahia Blanca y LPI, que
alquila espacios en parques logisticos en la tocalidad de Avellaneda y Esteban

Echeverria.

177. Al respecto, cabe aclarar gue los Servicios de Logistica ofrecidos por
EXOLOGISTICA se prestan en todo el territorio nacional y los servicios brindados

por LPI, conforme a la ya indicado, en la Provincia de Buenos Aires.
2. Conclusiones
178. Las empresas que componen el objeto de la operacion se dedican a las

actividades de terminal portuaria y logisticas. Dado que la firma BACTSSA no es

_ controlada por el grupo de la compradora, esta Comisién Nacional entiende que

/
/ en estos servicios la operacion es de conglomerado.

179. Existe una relacion de naturaleza vertical entre la actividad portuaria y la de
transporte maritimo ya que la primera constituye un insumo de la segunda, sin
embargo, dada la escasa actividad desplegada por las empresas del grupo

M\ . -
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comprador en fa actividad de transporte maritimo hacia y desde el puerto de
Buenos Aires, esta Comision entiende gue dicha relacién no amerita un analisis

exhaustivo de los efectos de la presente operacion en ambos mercados.

180. No obstante lo hasta aqui expuesto, esta Comision Nacional de Defensa de la

Competencia entiende que corresponde remitir mediante nota de estilo, copia
certificada del presente dictamen a la ADMINISTRACION GENERAL DE
PUERTOS S.E., dado que en el transcurso de estas actuaciones se ha estudiado
la compaosicion y estructura accionaria de los principales operadores del mercado

de terminales portuarias, a los fines que la misma estime corresponder.

181. Asi las cosas también se estima oportuno hacerle saber mediante la nota

182.

183.

anteriormente referida, que esta Comision Nacional, de asi requerirlo la
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. podra emitir opinion en
materia de competencia y libre concurrencia respecto a la licitacion N° 5/2006 sin
que tal opinién tenga efecto vinculante (conforme art. 24, inc. f) de |2 ley 25.156).
Todo esto sin desmedro de la aplicacion de lo previsto por el Capitulo lil de la ley

N° 25.156, en caso que corresponda.

VI. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes a los
efectos de esta operacidon, no se advierte en los mismos la existencia de

clausulas accesorias restrictivas de la competencia que deban objetarse.

VIl. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdémica notificada no infringe &l articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que
de los elementos reunidos en las presentes actuaciones nos se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar 'a competencia de modo

que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.
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184. Por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar segun lo estipulado en ef
articulo 13, inc. a), de la Ley N° 25156, la operacién de concentracién
economica mediante la cual las empresas FABER (NETHERLANDS)
INVESTMENTS B.V. e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A. adquieren el
80% de las acciones de la empresa INTERNAT!ONAL TRADE LOGISTIC S.A,,

controlada por el Sr. Alfredo Alberto Roman junto con la Sra. Hilda Margarita

Kowanz de Roman.

185. Es de destacar que las empresas FABER (NETHERLANDS) INVESTMENTS
B.V. e IPH (NETHERLANDS) COOPERATIEF U.A., han creado la empresa
PUERTOS PATAGONIA S.L. y transferido sus acciones en ITL a dicha empresa,
manteniendo el co-contro-l en la misma con el 80% de las acciones, quedando el

; restante 20% en poder de Alfredo Alberto Roman.

A\Q 186. Asimismo, se hacer saber a las notificantes que el presente dictamen ha sido
/ 1

foaT emitido valorando como sustento factico la documentacién e informacion
presentada por las partes, por lo que si los hechos relatados o la documentacion

aportada fueran falsos o incompletos, ello tornar inaplicables los conceptos

aqui vertidos.
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