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BUENOS alres, 1 4 SET 2009

VISTO el Expediente N° 501:0372497/2008 del Registro del ex - MINISTERIO

DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25:1 56 faculta a la Autoridad de Aplicacién de la
Ley N°22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las
normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacioén por los obligados ante
la. COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por
la integraciﬁn armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién econdmica que se notifica consiste en la escision entre las
empresas DAIMLER AG y CHRYSLER HOLDING LLC, pasando esta Gltima a ser

controlada por el GRUPO CERBERUS.

.I.
h

Que la men,cicyaﬁa escision se implementa en la REPUBLICA ARGENTINA a

la transfefen;

V4

de todos los derechos, titulos de propiedad, intereses y activos que la
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empresa DAIMLER AG posee en la empresa CHRYSLER ARGENTINA S.R.L. a favor de
subsidiarias de la empresa CHRYSLER HOLDING LLC.

Que la empresa CHRYSLER HOLDING LLC adquirira control exclusivo sobre
las operaciones de la firma CHRYSLER ARGENTINA SR.L. a través de sus subsidiarias
CHRYSLER LLC (como cuotapartista mayoritario) y CHRYSLER DE VENEZUELA LLC
(como cuotapartista minoritario).

Que las sociedades involucradas dierm;l cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando 1a operacién en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma y su Decreto
Reglamentario N° 89 de fecha 25 de enero de 2001.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econdmica notificada
no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elcmcnios reunidos en las
presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o

} .

dlsijlonar la competencng de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico
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Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacién de
concentracién econdémica consistente en la transferencia de todos los derechos, titulos de
propiedad, intereses y activos que la empresa DAIMLER AG posee en la empresa
CHRYSLER ARGENTINA SR.L. a favor de subsidiarias de la empresa CHRYSLER
HOLDING LLC, en los términos del Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente
resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracién notificada consistente en la
transferencia de fodos los derechos, titulos de propiedad, intereses y activos que la empresa
DAIMLER AG posee en la empresa CHRYSLER ARGENTINA S.R.L. a favor de
subsidiarias de la empresa CHRYSLER HOLDING LLC, en los términos del Articulo 13,
inciso a) de la Ley N° 25.156.
-

o

ARTICULO 2°.- Consu:Bérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 741

o
s
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Xx f&g.a 5 de agosto d/c/:/zfdw emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
. _ /S
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COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
que en VEINTICUATRO (24) hojas autenticada% se agrega como Anexo a la presente
medida.

ARTiiULO 3°.- Registrese, comuniquese y arr%i,vese.
|

RESOLUCIONN® & G G
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Expte. N° 501:0372497/2008 (Conc. N° 721) HGM/SeA-YDC

DICTAMEN N° FHL

BUENOS AIRES, . 7 £717 0

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el pfesente dictamen referido a la operacién de
concentracion econdomica que tramita bajo el Expediente N° $01:0372497/2008
del Registro del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, caratulado:
“CHRYSLER HOLDING LLC Y OTROS S/ NOTIFICACION ART.8 LEY N°
25.156 ( Conc. N° 721)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacidn

1. La operacion aqui notificada constituye la ulima etapa de una sene de
operaciones a nivel internacional, que tiene como resuitado la escision entre
DAIMLER AG ( en adelante DAIMLER} y CHRYSLER HOLDING LLC (en
adelante CHRYSLER), pasando esta Uitima a ser controlada por el Grupo

Cerberus.

2. La mencionada escision se implementa en la Republica Argentina a través de
la transferencia de todos los derechos, titulos de propiedad, intereses y
activos que DAIMLER posee en CHRYSLER ARGENTINA S.R.L. (en adelante
CHRYSLER ARGENTINA} a favor de subsidiarias de CHRYSLER.
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3. Cabe agregar que Chrysler Argentina fue constituida por el Grupo Daimler en
el afio 2007. En enero de 2008 Mercedes-Benz Argentina S.A. transfirid a
Chrysler Argentina todos los activos y obligaciones relacionados con el
negocio de importacion y distribucion en Argentina de vehiculos y repuestos
marca Chrysler, Jeep y Dodge.

4. CHRYSLER adquirira control exclusivo sobre las operaciones de Chrysler

Argentina a traves de sus subsidiarias CHRYSLER LLC (como cuotapartista
mayoritario) y CHRYSLER VENEZUELA (como cuotapartista minoritario).

La actividad de las partes

El Comprador

5. CHRYSLER HOLDING LLC es una sociedad de responsabilidad limitada

constituida bajo las leyes de Delaware (Estados Unidos), que se encuenira
debidamente inscripta bajo el numerc 26-0260938 del fnternal Revenue
Service. CHRYSLER, posee el 100% del capital social de CHRYSLER LLC.

6. CHRYSLER LLC es una sociedad de responsabilidad limitada constituida

bajo las leyes de Delaware (Estados Unidos), que se encuenira debidamente
inscripta bajo el numero 38-2673623 del Internal Revenue Service,
Asimismo, se encuentra inscripta en el Registro Publico de Comercio, de
conformidad con el Art. 123 de la Ley N* 19.550 de Sociedades Comerciales,
bajo el N° 808, Libro 58 Tomo B de Sociedades Extranjeras.

7. CHRYSLER VENEZUELA LLC ( en adelante CHRYSLER VENEZUELA) es

una sociedad de responsabilidad limitada constituida bajo las ieyes de
Delaware (Estados Unidos), que se encuentra debidamente inscripta bajo el
numero 52-2097671 del internal Revenue Service. Asimismo, se encuentra
inscripta en el Registro Publico de Comercio, de conformidad con el Art. 123
de la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales, bajo el N* 813, Libro 58
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8. CHRYSLER VENEZUELA es una empresa subsidiaria de CHRYSLER LLC.
Especificamente, CHRYSLER VENEZUELA es controlada directamente por
Chrysler International Corporation, la cual posee el 90% de sus
participaciones accionarias y por Chrysler international Servicés S.A titular

del 10% restante.

9. CHRYSLER, junto con sus empresas subsidiarias, forma parte def grupo de

sociedades Chrysler (en adelante "Grupo Chrysler”), grupo que es controlado
en ultima instancia por CHRYSLER.

10. Las companias pertenecientes al Grupo Chrysler tienen las siguientes

actividades: disefio, ingenieria,

fabricacion,

ensamblado y venta de

autombdviles y camiones, bajo las marcas Chrysler, Jeep, Dodge y GEM.

11. Las compafiias qgue forman parte del Grupo Chrysler también proveen a sus

clientes autopartes/accesorios comercializados bajo la marca MOPAR y

ofrecen servicios financieros a través de Chrysler Financial.

12. A suvez CHRYSLER es controlada por el Grupo Cerberus, el cual detenta el

80.1% de las acciones, quedando el 19,9 % restante en manos de la firma

DAIMLER.

13. El Grupo Cerberus tiene su sede central en la ciudad de Nueva York y posee

también oficinas en Atlanta, Chicage, Los Angeles, Londres, Baarn.

Frankfurt, Tokio, Osaka y Taipei.

" 14. El Grupo Cerberus es controlado en uitima instancia por el Sefior Stephen A.
Feinberg, quien se desempefia como socio gerente y/o gerente de inversion

de una o mas entidades. las que a su vez —sea en forma directa o indirecta—

cumplen la funcion de socios generales, socios gerentes y/o gerentes de
inversion respecto de distintos fondos de inversion del Grupo Cerberus y

sociedades holding.
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15, El Sefior Stephen A. Feinberg, los Fondos Cerberus y/o las Sociedades
Holding, controlan de manera directa e indirecta una amplia variedad de
companias operativa.

16. Por otra parte, el Sefor Stephen A. Feinberg también se desemperia como
socio gerente y/o gerente de inversion de una ¢ mas entidades que prestan
servicio de gerenciamiento de inversiones, asi como de gerenciamiento de
activos y olros servicios relacionados a las Compaiiias Gerenciadoras, los
Fondos Cerberus y/o las Companias Operativas.

17. Las Companias Gerenciadoras, los Fondos Cerberus, las Sociedades
Holding, las Companias Operativas y las Companias de Servicios son
definidas en el presente como el “Grupo Cerberus”. Las Companias
Operativas pertenecientes al Grupo Cerberus son las unicas companias
operativas respecto de las cuales el Sr. Feinberg tiene control, sea este
directo o indirecto.

18. ElI Grupo Cerberus también tiene como actividad la inversidbn en bienes
inmuebles y muebles de todo tipo, incluyendo —entre otros— inversiones en
sociedades de capital, depositos, sociedades de inversion, fondos comunes
de inversion, warrants, bonos, letras de cambio, obligaciones negociables,

opciones y otros titulos valores en diversas industrias a nivel mundial.

19. Las empresas controladas por el Grupo Cerberus que tienen activos en la
Republica Argentina, son las siguientes:

20. GMAC COMPANIA FINANCIERA S.A. — Junto con sus empresas afiliadas,
GMAC Compafiia Financiera S.A. ofrece servicios financieros y una amplia
gama de productos incluyendo préstamos para automotores hasta financiacion
comercial, ademas de seguros e hipotecas. GMAC Compaia Financiera S.A.
esta controlada directamente por GMAC LLC y Pardo Rabello Inversiones
S.R.L. (ver infra). El Grupo Cerberus tiene el 51% del capital accionario de
GMAC LLC.

.'..*
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PELTON S.R.L. — Es una sociedad de responsabilidad limitada constituida
bajo las leyes de ja Republica Argentina y esta controlada integramente por el
Grupo Cerberus quien es titular del 100% de su capital accionario. Pelton
S.R.L. tiene como principal actividad el desarrollo y fabricacion de equipos de
control de fluidos.

PARDO RABELLO INVERSIONES S.R.L. — Es una sociedad de inversion
directamente controlada por GMAC LLC e indirectamente controlada por el
Grupo Cerberus. Pardo Rabello Inversiones S R.L. posee el 31,5% de las
acciones de GMAC Compafia Financiera S.A.

NEW PAGE CORPORATION -. Esta sociedad no tiene activos en Argentina y
se encuentra dedicada a la fabricacién de papel de impresidn para uso
comercial (revistas, catalogos, libros).

Por la Cedente:

DAIMLER es una sociedad constituida bajo 1as leyes de la Republica Federal
de Alemania, inscripta en el Registro Publico de Comercio el 5 de julio de
1999, bajo el N° 677 de Libro N° 55, Tomo B de Sociedades Extranjeras. El
anico accionista que posee mas de un 5% del capital de DAIMLER es el
Emirato de Kuwait, que posee el 7,2 % del paquete accionario.

CIRCULO CERRADO SOCIEDAD ANONIMA DE AHORRO Y
PRESTAMOS PARA FINES DETERMINADOS (en adelante CIRCULO
CERRADO) es una sociedad inscripta en el Registro Publico de Comercio el
21de diciembre de 1975, bajo el N° 3235 pagina 412 del Libro N° 83, Tomo
A. Numero de CUIT: 30-59.271.734-0.

Su actividad principal es ofrecer planes de ahorro para la compra de
vehiculos. Mediante estos planes de ahorro, se conforma un grupo limitado
de personas que, mediante el pago de una cuota mensual actualizable,

constituyen un fondo de ahorro comun que permite la adjudicacion de un
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27.

28.

29,

30.

.- ENCUADRE LEGAL

vehiculo Mercedes-Benz para cada suscriptor dentro de un plazo
determinado. Estos wvehiculos son adjudicados progresivamente a los
integrantes de dicho grupo, sea bajo la modalidad de sorteo o por licitacion.

MERCEDES BENZ ARGENTINA S.A. (en adelante MERCEDES BENZ) es
una sociedad inscripta en el Registro Publico de Comercio el 16 de diciembre
de 1952, bajo el N° 1196 pagina 222 del Libro N° 49, Tomo A. Numero de
CUIT: 30-50.298.736-0. Desde 1951 tiene como principal actividad la
fabricacion, importacidn y comercializacion de productos, repuestos vy
accesorios automotrices

DAIMLER CHRYSLER COMPANIA FINANCIERA S.A. es una sociedad
inscripta en el Registro Publico de Comercio el 7 de diciembre de 1976, bajo
el N° 18383 del Libro N° 8. Nimero de CUIT: 30-70.700.229-4. Tiene como
principal actividad el otorgamiento de préstamos para la adquisicion de
vehiculos.

INVERSORA PRIVADA S.A. es una sociedad inscripta en el Registro
Publico de Comercio bajo el N° 2638 del Libro 85, Tomo A. Numero de CUIT:
33-61.896.628-9. inicialmente se encontraba dedicada a la adquisicion de
productos dentro del mercado argentino para su posterior exportacion. En la
actualidad esta sociedad se encuentra inactiva.

CHRYSLER ARGENTINA S.R.L. (en adelante, “Chrysler Argentina™ es una
sociedad inscripta en el Registro Publico de Comercio bajo el N° 8304 del
Libro N° 127 Numero de CUIT: 30-71.031.554-6. Conslituida en el afio 2007
con el objetivo de concentrar las operaciones comerciales de Chrysler en

Argentina.
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31 Las sociedades involucradas dieron cumplimienio a los requerimientos de
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
efectuados en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley
N® 251566, notificando la operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 8 de dicha norma y su Decreto Reglamentario N°
8972001

32. La operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los
términos del articulo 6°, inciso c) de fa Ley N® 25.156 de Defensa de la
Competencia.

33. La obligacion de efectuar ta notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESQOS
DOSCIENTOS MILLONES ($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la
Ley N° 25.156, y la operacidon no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.
il.. PROCEDIMIENTO

34. El dia 5 de septiembre de 2008, los apoderados de CHRYSLER HOLDING
LLC, CHRYSLER LLC, CHRYSLER DE VENEZUELA LLC, conjuntamente
con los apoderados de la firma DAIMLER AG, presentaron el Formulario £1
de notificacion de operaciones de concentracion econémica.

35 Con fecha 19 de septiembre de 2008, esta Comision Nacional hizo saber a
las partes que previo a todo prdveer deberian adecuar la presentacion a lo
dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001. Ademas se le comunico a
las partes que no se daria tramite a las presentaciones efectuadas, n
coménzaria a, correr el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N°
25.156 hasta tanto no dieran respuesta a 1o indicado.
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36.

37,

38,

39,

40.

41,

42

Las partes notificantes se presentaron con fecha 14 de octubre de 2008,
mediante EXP-S01:0427877/2008, a los efectos de dar cumplimento a lo
solicitado por esta Comision Nacional.

Con fecha 23 de octubre de 2008, en mérito de ta presentacion efectuada
por las partes notificantes, esta Comisién Nacional, considero que deberian
adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001.

Con fecha 4 de noviembre de 2008 las partes notificantes se presentaron en
autos a los efectos de cumplimentar lo requerido oportunamente por esta
Comisién Nacional.

Habiendo analizado la presentacion efectuada por las partes, con fecha 11
de noviembre de 2008 esta Comision considerd que (a informacion
acompafada se encontraba incompleta, por lo que se procedié a realizar
observaciones, quedando suspendido el ptazo establecido en el Articulo 13
de la Ley 25.156.

Con fecha 20 de noviembre de 2009, esta Comision Nacional ordeno poner
en conocimiento de la presente operacion notificada en autos a la
Procuracién del Tesoro de ta Nacidn. Con fecha 1 de diciembre de 2008, el
oficial notificador informé de la imposibilidad de efectuar la notificacion
pertinente.

Con fecha 27 de noviembre, se presentaron los apoderados de las firmas
CHRYSLER HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE
VENEZUELA LLC, a los efectos de constituir nueve domicilio legatl.

Esta Comisién Nacional le tuvo por constituido el nuevo domicilio legal. con

fecha 10 de_diciembre de 2008 e hizo saber a las partes notificantes que
~ ‘

hasta tanto ny dieran cumplimiento a lo requerido oportunamente por esta
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Comision Nacional, continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo
13 de la Ley 25.156.

Asimismo, con fecha 10 de diciembre esta Comision Nacional ordeno reiterar
librar una nueva notificacion a la Procuracién del Tesoro de la Nacién a los
efectos de poner a la misma en conocimiento de la presente operacion
notificada en autos. Con fecha 12 de diciembre de 2008, se cumplié con la
notificacidén ordenada.

Con fecha 23 de diciembre los apoderado de las firmas CHRYSLER
HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE VENEZUELA LLC se
presentaron en estas actuaciones a los efectos de cumplimentar con lo
solicitado por esta Comision Nacional.

Habiendo analizado la presentacion efectuada por las partes, esta Comision
con fecha 8 de enero de 2009, considero que la informacién acompafiada se
encontraba incompleta, por lo que se procedid a realizar observaciones,
continuande suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley
25.156.

En la misma fecha se presento el apoderado de la firma DAIMLER AG,
informando que las partes se encontraban en proceso de preparacion de las
respuestas a los puntos solicitados por esta Comision Nacional.

Con fecha 13 de enero de 2009, esta Comision Nacional hizo saber a las
partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado
oportunamente continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de
la Ley 25.156. '

. Asimismo, con fecha 14 de enero de 2008, los apoderados de las firmas
A

CHRY-SILER HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE
.__‘ '\\
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49.

50.

51.

52

33.

54.

VENEZUELA ULC, se presentaron a los efectos de cumplimentar
parcialmente los puntos requeridos por esta Comision Nacional.

Con fecha 20 de enero, habiendo analizado._la presentacion efectuada por
las partes, esta Comision considero que la informacidon acompariada se
encontraba incompleta, e hizo saber a las partes que continuaba suspendido
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley 25.156.

Con fecha 6 de febrero de 2009, el apoderado de la firma DAIMLER AG, se
presentd a los efectos de cumplimentar parcialmente los puntos requeridos
por esta Comision Nacional.

Esta Comision Nacional, con fecha 11 de marzo considero gue la
informacién acomparnada se encontraba incompleta, por lo que se procedio a
realizar observaciones, continuando suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley 25.156.

Con fecha 17 de marzo de 2009, el apoderado de la firma DAIMLER AG, se
presenté a los efectos de cumplimentar parcialmente los puntos requeridos
por esta Comisidn Nacional.

Esta Comision Nacional, con fecha 26 de marzo considero que la
informacion acompanada se encontraba incompleta, e hizo saber a las
partes que continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley 25.156.

Asimismo, con fecha 25 de marzo de 2009, los apoderados de las firmas
CHRYSLER HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE
VENEZUELA LLC, se presentaron a los efectos de cumplimentar
parcia“fmente\:\‘los puntos requeridos por esta Comision Nacional.

i 5
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55, Esta Comision Nacional, con fecha 13 de abril considero que ia informacién

56.

57.

58.

59.

60.

acompafada se encontraba incompleta, e hizo saber a las partes ue

continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de ia Ley
25.156.

Con fecha 17 de abril de 2009, las partes notificantes se presentaron a los
efectos de cumplimentar parcialmente la informacién  requerida,
acompafando la versidn definitiva del Contrato de Transferencia NSC, que le
fuera solicitado oportunamente.

Con fecha 27 de abril, esta Comision Nacional, considerd que la informacion
acompanada se encontraba incompleta, e hizo saber a las partes que
continuaba suspendido el plazo establecido en el Ariculo 13 de la Ley
25.156.

Asimismo, con fecha 23 de abril de 2009, los apoderados de las firmas
CHRYSLER HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE
VENEZUELA LLC, se preséntaron a los efectos de cumplimentar los puntos
requeridos por esta Comision Nacional.

Con fecha 4 de mayo, esta Comision Nacional, considerd que la informacion
acompafiada se encontraba incompleta, por lo que se procedio a realizar
observaciones, continuando suspendido el plazo establecido en el Articulo
13 de la Ley 25.156.

En mérito de ias facultades emergentes dei articulo 24 de la Ley 25.156, con
fecha 13 de mayo, esta Comision Nacional cité a prestar declaracion
testimonialN\en autos a las firmas GUINI S A, PANAMER S.A y CAR

AUS
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61. Con fecha 28 de abril de 2009, los apoderados de las firmas CHRYSLER

62.

63.

64,

65.

66.

HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE VENEZUELA LLC
presentaron copia debidamente traducida y certificada del Anexo C del
Contrato de Transferencia NSC.

Con fecha 27 de mayo de 2009 se presentd mediante EXP-
S01:0204941/2009, al Sr. Horacio Agreste en su caracter de apoderado de la
firma GUINI S.A. comunicando ia imposibilidad de asistir a la audiencia fijada
para esa misma fecha, labrandose Ila correspondiente acta de
Incomparecencia.

Asimismo ante la incomparecencia de la firma PANAMER S.A a la audiencia
fijada para el dia 28 de mayo de 2009 a las 11.3 hs, se procedié a labrar |a
correspondiente acta de incomparecencia.

En la misma fecha se le tomo declaracion testimonial al Sr. Carlos Alberto
GONZALEZ, en su caracter de Gerente Comercial de ia firma CAR BUREAU
S.A.

Con fecha 3 de junio de 2009 se presentaron los apoderados de las firmas
CHRYSLER HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE
VENEZUELA LLC, a los efectos de dar cumplimento a los puntos requeridos

oportunamente por esta Comision Nacional,

Esta Comisidon Nacional, con fecha 18 de junio considerd que la informacion
acompafada se encontraba incompleta, por lo que se procedio a realizar
observaciones, continuando suspendido el plazo establecido en el Articulo
13 de la Ley 25.156.

. Finalmente, con fecha 29 de junio y 1 de julic de 2009 los apoderados de la

flrmé\CHR SLER HOLDING LLC, CHRYSLER LLC y CHRYSLER DE
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VENEZUELA LLC, y DAIMLER AG. respectivamente, presentaron la
informacion solicitada, cumpliendo de conformidad con Io ordenado por esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

68. Habiendo analizado las presentacion a despacho, con fecha 17 de julio esta
Comisién Nacional resolvid dejar sin efecto las citaciones ordenadas
respecto de las firmas PANAMER S.A y GUINI S A, dandose por cumplido el
Formulario F1 de notificacion presentado y reanudandose el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el primer dia habil posterior
a dicha presentacion.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION ECONOMICA

69. La presente operacién de concentracion econdomica tiene origen en el
exterior, y se genera a partir de la escision entre CHRYSLER y DAIMLER.

70. La mencionada operacion tiene efectos en el pais. toda vez que DAIMLER
transferira al grupo comprador todos sus derechos, titulos de propiedad,
intereses y activos que posee en CHRYSLER ARGENTINA.

71. Como consecuencia de ello, CHRYSLER adquirira el control exclusivo de
CHRYSLER ARGENTINA.

IV1. Naturaleza de la Operacion

72. CHRYSLER es una sociedad estadounidense que tiene como actividad
principal el disefo, produccion y comercializacion de automoéviles vy
camiones, como asi también es proveedora de repuestos y accesorios para
los vehiculos que conforman su cartera de productos.

73. CHRYSLER controla a CHRYSLER LLC, y de forma indirecta a CHRYSLER
VTEZ‘ELA LLC. Estas ultimas tienen como actividad principal la misma
L

; b -
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74.

75.

76.

77.

78.

¥
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que su controlante. En conjunto, las sociedades mencionadas conforman et
“GRUPO CHRYSLER".

El GRUPO CHRYSLER produce en el exterior los vehiculos bajo las marcas
Chrysler, Jeep, Dogde y GEM. Por otro lado, los accesorios y autopartes son
comercializados bajo la marca Mopar.

Por su parte, DAIMLER es una firma alemana que en Argentina tiene
participaciones mayoritarias en CIRCULO CERRADO SOCIEDAD ANONIMA
DE AHORRO Y PRESTAMO PARA FINES DETERMINADOS, MERCEDES
BENZ ARGENTINA S.A., DAIMLER CHRYSLER COMPANIA FINANCIERA
S.A., INVERSORA PRIVADA S.A. y por ultimo, en ia firma objeto de la
presente operacion, CHRYSLER ARGENTINA .

CHRYSLER ARGENTINA tiene como actividad principal la importacion y
distribucidén mayorista en el pais, de vehiculos y repuestos comercializados
bajo las marcas Chrysler, Jeep y Dodge. A su vez, ofrece los servicios de

post venta para los mencionados productos.

Actualmente, CHRYSLER ARGENTINA importa los productos desde
Estados Unidos o de ofras sucursales de CHRYSLER, para luego
comercializarlos a través de la red de agentes oficiales.

Como consecuencia de la presente operacidén se integraran la productora
internacional de los vehiculos marcas Chrysler, Jeep, Dodge y GEM con la
firma que los importa y distribuye en el pais, formalizando una relacion
vertical de existencia previa a dicha operacion, puesto que anteriormente a la
notificacion de ésta, CHRYSLER ARGENTINA ya adquiria los vehiculos y
repuestos de la compradora y no era un agente econdmico totalmente
independiente de CHRYSLER ya que su controlante internacional,

DAINILER, tenia una participacion minoritaria en dicha firma.
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79. Conforme a estas caracteristicas de Ia presente operacion no resultara

80.

Iv2.

81.

82.

afectado por la misma el proceso competitivo entre las marcas de propiedad
de las distintas empresas automotrices que ofrecen sus productos en
Argentina, como asi tampoco se ve afectada la distribucién mayorista de
vehiculos importados, ya que CHRYSLER ARGENTINA sélo importaba y
distnbuia automotores de las marcas de CHRYSLER.

De esta forma podemos adelantar que queda diluido en gran medida
cualquier motivo de preocupacion sobre los efectos en la competencia de los
mercados alcanzados por la presente operacion. No obstante con el objeto
de agotar todas las aproximaciones posibles a los mismos se aplicaran los
estandares de analisis usuales en las concentraciones verticales.

Definicidon de mercados relevantes

Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las
Concentraciones Economicas aprobados por Resolucion 164/2001 de la
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA
DEFENSA DEL CONSUMIDOR, {(en adelante "los Lineamientos"), a los
efectos de establecer si una concentracion limita o no la competencia, es
preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacion. Este
mercado, que se denomina mercado relevante, comprende dos dimensiones:

el mercado del producto vy el mercado geografico.

El marco metodologico para la definicion del mercado relevante. tanto en su
dimension de producto como geografica, es 10 que se conoce como test
SSNIP ("Small but Significant and Nontransitory Increase in Price™). Referido
al mercado del producto, este test define como mercado relevante al menor

grupq de producios respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos
S \ -
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83.

84.
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ellos, le resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero
significativo y no transitorio’ .

A tales efectos, los Lineamientos establecen que deben incluirse dentro del
mercado, aquellos productos que los consumidores consideran sustitutos en
funcién de sus caracteristicas, precios y el objeto de su consumo.

En relacidon con el mercado geografico, el test define como mercado
relevante a la menor region dentro de la cual resuitaria beneficioso para un
unico proveedor del producto en cuestion imponer un incremento pequefio,
aungue significativo y no transitorio, en el precio del producto.

IV.2.2 Mercado del producto

i. Mercado de produccion de automoéviles (Aguas arriba).

85.

86.

La cadena de comercializacion de automoviles cero kilometros consta de fres
eslabones principales: (i) Produccion, (i) Comercializacién Mayorista y (iii}
Comercializacion Minorista a traveés de concesionarias.

La integraciéon entre cada una de las etapas mencionadas varia segun ias
firmas que integran el mercado. De esta forma, es posible observar, que la
produccion puede estar a cargo de una empresa, su distribucidn a nivel
mayorista en manos de otra, que puede ser independiente 0 no de la
primera, {y que en el caso de encontrarse en otro pais puede actuar como
importadora exclusiva de los productos), y posteriormente la
comercializacidon minorista a través de una red de concesionarios oficiales,

que generalmente mantienen una relacion meramente comercial con la

_c]istribuidora mayorista.

\

£
T
1

!

L1 aumento e precios considerado va del 3% ab 10%a.

R
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87. Como ya se indicara, el presente caso se caracteriza por la integracion entre
una productora internacional de automoéviles y la respectiva comercializadora
mayorista exclusiva en Argentina, siendo ésta quien importa los vehiculos
desde las distintas fabricas propiedad de la primera, y que previamente a la
concertacion de la operacion, ya se encontraban vinculadas a través de un
contrato de distribucion siendo que, ademas, la controlante de CHRYSLER
ARGENTINA, DAIMLER. tenia una participacion minoritaria en CHRYSLER .

88. El mercado automotriz se caracteriza por la diferenciacion de los productos
que lo conforman, y en funcién de ello, es posible segmentarlo segin
distintos criterios y caracteristicas del vehiculo (tamaiio, oportunidades de
consumo, precio del vehiculo, detalles de disefio, medidas de seguridad,
tamano del motor, etc.).

89. Si bien en operaciones anteriores®, esta Comisién Nacional profundizoé en las
alternativas de separacion en distintos mercados relevantes de producto
dentro del mercado automotor, en este caso particular se considerara como
mercado "aguas arriba”, sin perjuicio de que pudiera utilizarse una dimension
aun mas especifica de estudio, la produccion de vehiculos, repuestos y
accesorios, orientados a los segmentos “Alta y Lujo”, “"Utilitarios Deportivos” y

“Comerciales Livianos”

90. Por tal motivo ta clasificacion que se realiza en el Cuadro N°1 de la oferta de
vehiculos automotor tiene un caracter solamente descriptivo. La misma
responde a idénticos criterios a los utilizados por esta Comision Nacional en
otras oportunidades“. los cuales resultaron coincidentes con un informe
elaborado por la Asociacion de Concesionarios de Automotores de la
Republica Argentina ("ACARA"), sobre el mercado automotor en el pais.

[

/

“ver Exp. N* 30/1 :0192357/2008 (Conc. N*704})
> ver Exp. N° S01:0192357/2008 (Conc. N°704)
\ - (‘ia\
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91. En definitiva del enfoque adoptado en esta oportunidad no se desprenderan
conclusiones distintas de Ia_s que se hubiera arribado al considerar mercados

separados.

Segmentacion del mercado de Automoviles, ACARA, Afic 2007

Cuadro N° 1

SEGMENTO BASE DE GAMA

Econtmicos
Hatchbacks
Sedanes
Familiares

MEDIANOS

Sedanes

Halichbacks

Familiares

Monovoltimenes
Monovoltmenes Compactos
Multiproposito Livianos

ALTAY LUJO

Berlinas
Monovolimenes
Sedanes

UTILITARIOS DEPORTIVOS

Utilitarios Deportivos
Utilitarios deportivos de iujo
Mirmbus

COMERCIALES LIVIANOS

Furgones y Pick Ups Base de Gama
Furgones medianos
Pick up medianas

COMERCIALES: CAMIONES

Camiones livianos
Camiones medianos
Camiones semipesados

CAMIONES Y BUSES

Busesjurbanos

Camicnes pesados
Buses|largd distancia
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92.

ii.

.
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Fuente: CNDC, en base al Informe Anuario 2007, Mercado Automotor de la Replblica
Argeniina, ACARA

Del cuadro anterior, es posible observar que existen siete segmentos de

mercado, los cuales a su vez, se encuentran subsegmentados.

Mercado “Aguas Abajo”: Distribucidon mayorista de automoviles,

repuestos y accesorios,

93.

94,

95.

La distribucion mayorista de vehiculos importados es la etapa siguiente,
aguas abajo de la de produccién, en ta cual se desempeila CHRYSLER
ARGENTINA. La demanda que enfrenta esta firma es la de los
concesionarios que comercializan a nivel minorista los vehiculos con las
marcas de CHRYSLER. La comercializacion minorista de los vehiculos y
accesorios, esto es las ventas a los consumidores, generalmente se realiza a
través de concesionarias oficiales de cada una de ias marcas que se
encuentran localizadas a lo largo de todo el territorio nacional, sin perjuicio
de que existan casos aislados en Jos que la distnibuidora mayorista realice

ventas directas a un usuario final.

CHRYSLER ARGENTINA, opera con una red de comercializacién minorista
y talleres autorizados, que se compone por diecinueve concesionarios de los
cuales nueve son exclusivos de las marcas .Jeep, Dodge y Chrysler, y los
restantes tambien comercializan la marca Mercedes Benz, y respecto de los
talleres dos. comercializan repuestos y prestan servicios exclusivamente a
vehiculos de las marcas Jeep, Dodge y Chrysler, y los dos restantes también

operan con la marca Mercedes Benz.

Como conclusion, esta Comision Nacional considera como mercado “aguas
abajo’, la distribucion mayorista de automoviles, repuestos y accesorios de

vehlculos)
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96.

97,

V3.

98.

99.

100.
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IV.2.2 Mercado Geografico Relevante

Respecto del mercado de préduccién se adoptara un criterio nacional como
enfoque mas restringido y estricto desde el punto de vista de la competencia;
aun cuando no pueda descartarse la alternativa de adoptar un enfoque mas
amplio, por ejemplo regional a nivel det MERCOSUR, dada ia importancia de

los flujos comerciales intrazona en este sector.

En cuanto al mercado aguas abajo de distribucidon mayorista de automoviles,
repuestos y accesorios, se define como nacional dado que las actividades de
importacidén y distribucion a concesionarios se desarrollan en su totalidad

dentro del territorio argentine.
Efectos de la concentracion en los mercados relevantes.

Tal como se mencionara, la presente operaciéon implica la formalizacion de
una relacion vertical preexistente a la misma, por lo que en principio se
observa que la estructura en el mercado de distribucion mayorista no se vera
alterada ya que CHRYSLER ARGENTINA antes y despues de la
concentracion es el dnico importador-distribuidor de los vehiculos con
marcas propiedad de CHRYSLER.

En funcion de ello no hay variaciones en los niveles de concentracion, no se
produce la desaparicion de un jugador del mercado, ni surgen nuevas
relaciones entre proveedores y distribuidores que anteriormente operaban de

forma independiente.

Por lo indicado tampoco existen otros distribuidores mayoristas de las
marcas Chrysler, Dodge, Jeep y Mopar en Argentina, de modo que pueda
pensarse en el posible surgimiento de efectos horizontales en dicho

me’?\ado. omo consecuencia de la concentracion de las partes.
! .
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IV4, Otras consideraciones.

101.  En cuanto a la etapa de comercializacién minorista, donde ni CHRYSLER
ni CHRYSLER ARGENTINA operan en forma directa, pero que se encuentra
verticalmente vinculada con los dos mercados relevantes definidos cabe

hacer unas breves consideraciones.

102. En primer término la presente operacion no genera incentivos para qgue la
firma integrada pudiera perjudicar a los concesionarios que comercializan
SuUs marcas ya que como se indica ni el comprador ni el vendedor se

desempefa en esta etapa.

103. Por otro lado la infraestructura (esto es principalmente el tocal comercial)
de una concesionaria para iniciar su actividad no difieren en grandes rasgos
entre una marca y otra, ni tampoco el traslado de una marca a otra implica la

erogacion de altos costos.

104. En relacion a la potencialidad de generar efectos contrarios a la
competencia que pudiera revestir la integracién entre CHRYSLER
ARGENTINA y CHRYSLER, en la comercializacion minorista se debe
mencionar que aun en el caso de que las mismas quisieran perfeccionar
algun tipo de conducta anticompetitiva, ésta se veria neutralizada por la
posibilidad factible con la que cuenta el concesionario de trasladarse hacia
otras marcas de vehiculos que compiten en ios mismo segmentos del

mercado.

105 Es valido citar al Gerente Comercial de la firma CAR BUREAU S.A".,
gqyian, en una audiencia testimonial celebrada en el marco del presente

qf><p ienty, explicd que no existen problemas para que su firma cambie de
' .
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marcas. en ¢aso de que por ejemplo su proveedor actual implementase un
aumento injustificadq de los precios.

106. A suvez, los contratos que vinculan a la distribuidora con la concesionaria
pueden o no contar con la autorizacion para que esta ultima pueda
comercializar otras marcas, condicionando Ia autorizacion a que la

exposicion de los vehiculos se realice en distintos sectores dei local.

107.  De esta forma, en el caso de que la concesionaria ya se encuentre
comercializando marcas correspondientes a  distintos distribuidores
mayoristas, el intento de implementar un aumento injustificado de los precios
por parte de una distribuidora, se veria limitado en funcién de que la
concesionaria podria volcar la totalidad de su comerciatizacién, de forma

rapida y probable, hacia ia cartera de productos de las restantes marcas.

108.  Por ultimo, de no contar con la autorizacion de la distribuidora, dado que
el contrato existente entre ésta y la concesionaria no implica multas o
penalidades por rescision unilateral de la relacion comercial, se daria el caso

de la situacién anterior.

109. En este caso en particular, los concesionarios oficiales que comercializan
las marcas Chrysler, Jeep y Dodge, no cuentan con autorizacion para exhibir

y/ o vender vehiculos que no tengan la marca Chrysler, Jeep y/ o Dodge.

110.  Asimismo, segun fo informado por las partes, los concesionarios tienen [a
posibilidad de rescindir de manera unilateral, en cualquier momento y sin

causa, los contratos que hayan celebrado con Chrysler.

v

1
N 1 Audiencia a fs. ;1106;‘607_La firma CAR BUREAU S.A. es un concesionario Oficial KIA.
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111, En efecto, el concesionario puede en cualquier momento rescindir el
contrato sin expresion de causa, notificando a Chrysler la fecha efectiva de
rescision con una anticipacion no inferior a noventa (90} dias corridos.
Asimismo, contractualmente se conviene que las partes entienden gque en
dichas condiciones, la rescision no otorgara derecho a resarcimiento,

compensacion, reparacion o indemnizacion alguna a favor de Chrysler.

112. De esta forma, y en funcion de todo lo ya mencionado, esta Comision
Nacional considera que de concretarse la operacion de concentracion
econdmica por la cual CHRYSLER obtendra el control de CHRYSLER
ARGENTINA, no se generaran condiciones que despierten preocupaciones

desde el punto de vista de la competencia.

/. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

113. En los instrumentos acompanados por las partes no se advierte la

existencia de clausulas de restricciones accesorias

CONCLUSIONES

114. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de
concentracién economica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N°
25156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes
actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés

econdmico general,

15 Por ello, ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
ac’&Kseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar la presente
operaciéﬁ de concentracién econdmica, consistente en la transferencia de
todos los derechas, titulos de propiedad, intereses y activos que DAIMLER
AG posee en CHRYSLER ARGENTINA S.R.L. a favor de subsidiarias de
CHRYSLER, en los términos del articulo 13 incisp a) de la ley N° 25.156.

DIFGO PARY PovoLo
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Dr. RICARDO NAPOLITAN

LACIOR PRESIDENTE .
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