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BUENOS AIRES, § 7 SET 2004

VISTO el Expediente N° $01:0021366/2008 del Regis}‘ro del ex -

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:
Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién
de la Ley N° 22 262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de

la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se

constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS. |

'Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que ‘debar‘wi realizar la

notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y

. tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECi?ETARlA DE

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, -

en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58

de dicha ley.

Que la operacién notificada se produce en la REPUBLICA ARGENTINA y

1l

consigte en la adquisicién per parte de la empresa GASOIL SERVICOS LTDA. del

RNC NTA POR/ CIENTO (50 %) de las cuotas sociales de las empresas

n
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COMPRESORES PANAMERICANOS S.R.L. y DELTA COMPRESIONES.R.L. a los
seflores Don José ASPROMONTE (M.. N° 93.853.477), bo% Vincenzo
ASPROMONTE (M.I. N° 92.384.827), Don José Gabriel ASPROMONTE (M.l. N°
18.221.932), y a la sefiora Dofia Patricia Alejandra ASPROMON%I'E (M.l. N°
17.500.835). | '

Que el CINCUENTA POR CIENTO (50 %) restante de.las cucI)tas sociales
de las empresas COMPRESORES PANAMERICANOS ,S.R'.L. y DELTA
COMPRESION S.R.L. fue adquirido por la empresa NATEXIS MERCCSUL FUND
L.P. | ' .

Que la empresa NATEXIS MERCOSUL FUND L.P. sé encqitantra exenta
de notificar esta operacién en atencion a que no es titular de ac¢iones nl activos en
la REPUBLICA ARGENTINA.

Que asimismo, las partes han informado que con fecha 11 de enero de
2008, las empresas GASOIL SERVICOS LTDA. y NATEXIS MERCOSU'!L FUND L.P.
han cedido y transferido sus cuotas partes adquiridas mediante Ia operacion
descripta en los parrafos precedentes a la empresa LUXXON PAR'i‘ICIPAGOES
LTDA., una empresa constituida en la REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL,
controlada por los compradores y cuya unica actividad es la inversion. .

Que el dia 18 de enero de 2008, las empresas involucradas ij‘uotificaron en
tiempo y forma la operacion de congentracion conforme a lo previéto en el Articulo 8°
"de la.Ley N° 25.156, habiendofado cumplimiento a los requerimientqs efectuados
por ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

ue la gpergcion notificada constituye una concentracion econémica en




“2009 - Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORTIZ”

Socnotaria do ‘I?Mnercm Frlenion 6 i 4

los términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas y los objetos de las operaciones, a nivel nacional
supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido
en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de
las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econdémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la
operacién notificada, consistente en la adquisicién por parte de la empresa GASOIL
SERVICOS LTDA. del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) de las cuotas sociales de
las empresas COMPRESORES PANAMERICANOS S.R.L. y DELTA COMPRESION
S.R.L. a los sefiores Don José ASPROMONTE, Don Vincenzo ASPROMONTE, Don
José Gabriel ASPROMONTE vy a la sefora Dofta Patricia Alejandra ASPROMONTE,
de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que asimismo, se hace saber a las partes notificantes que el Dictamen N°
746 de fecha 2 de septiembre d}QOOQ ha sido emitido valorando como sustento

. . .
ormacion presentada por las partes, por lo que si los

factico la documen:?ién/ e
egh relatados/ la documentacién aportada fueran falsos o incompietos, ello
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tornaria inaplicables los é(')nceptos alli vertidos.
Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, af cual cabe

remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y |

es parte integrante de la presente resolucion. ' |

Que el infrascripto es competente para el dictado del presente acto en

virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

~ Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada consistente en la adquisicion por
parte de la empresa GASOIL SERVICOS LTDA. del CINCUENTA POR ‘CIENTO (50
%) de las cuotas sociales de las empresas COMPRESORES PANAMERICANOS
S.R.L. y DELTA COMPRESION S.R.L. alos sefiores Don José ASPROMONTE (M.1,
N° '93.853.477), Don Vincenzo ASPROMONTE (M.I.. N° 92.384.827), Don José
Gabriel ASPROMONTE (M.I. N° 18.221.932) y a la sefiora Dofia Patricia Alejandra
ASPROMONTE (M.I. N° 17.500.835), de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13,
inciso a) de la Ley N° 25.156. e

ARTICULO 2°.- Considé;'ase parte integrante de la presente resqlucic’m,-? al Dictamen

N° 746 de fecha 2 de septiembrede 2009 emitido por la COMISION NA;CIONAL DE

! i

DEFENSA DE LA COMBETENCIA, organismo desconcentrado en Ia‘: orbita de la
MERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

1
i

' SECRETARIA DE }6
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FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y UNA (31) hojas autenticadas se agrega
! :

- como Anexo a la presente medida. ;’

!

f

TICYLO 3°.- Registrese, comuniquess
}I

archivese.

I
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Expte. N° §01:0021366/2008 (CONC. 686) HG/MM-PR
DICTAMEN CONCENT. N®° =4 ¢

BUENOS AIRES, =2 SEP 2009
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictan;en referido
a la operacidn de concentracion econbmica que tramita bajo e! Expediente N°
$01:0021366/2008 del registro del ex - MINISTERIO DE _ECONOMiA Y
PRODUCCION, caratulado "GASOIL SERVICOS LTDA. Y OTROS S/ NOTIFICACION
ARTICULO 8 LEY 25156 (CONC. 686)"

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1. LAOPERACION ;
La operacion: que se notifica se produce en la Republica Argentina y co}’\siste en la
adquisicién por parte de GASOIL SERVICOS LTDA. (en adelante GASOVI_L) del 50%
de las cuotas sociales de las empresas COMPRESORES PANAMERICANOS S.R.L.
(en adelante COMPRESORES) y DELTA COMPRESION S.R.L. (en adelante DELTA)
a José Aspromonte, Patricia Aspromonte, Vincenzo Aspromonte Y JQsé Gabriel
Aspromonte (en adelante los vendedores) El 50% restante de las cuotas sociales de
COMPRESORES y DELTA fue adquirido por NATEXIS MERCOSUL FUND L.P.
La empresé NATEXIS MERCOSUL FUND L.P. {(en adelante NATEXIS) se encuentra
( . exenta de notificar esta operacién en atencién a que no es- titular de lacciones ni

activos en la RepUblica Argentina (cfr. Articulo 10 inc. ¢), de la Ley N° 25.15?6).
f
Asimismo, las paries han informado que con fecha 11 de enero de 2008 las empresas
GASOIL SERVICOS LTDA. y NATEXIS MERCOSUL FUND L.P. han transferido SUS
cuctas partes adquiridas mediante la operacion descripta en el parrafo precedente a la
empresa LUXXON PARTICIPACOES LTDA. la.cual es una empresa constituida en la
\\\J A Republica Federativa de Brasi!, controlada por los compradores y cuya unica actividad
J N
i

es la inversion.

- . by [\ . ll
. \\ 1.2. LA/AGTIVIDAR DE LAS PARTES.
AU T
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LA EMPRESA COMPRADORA ) 4

1.

S.A. VAL}IULA&SAN i : ;

GASOIL es una sociedad de la cual la empresa Lupatech Oil Tools Industria de

Ferramentas Ltda. (“Lupatech Oil Tools”), es el titular del 100% de las acciones.
Tiene como actividad principal en Brasil Ia prestacién de servicios de soldadura,
pintura y montaje, manuiencion eléctrica y mecanica, manutencion general, a
empresas relacionadas con las actividades de exploracién y explotacién'dé
petrélec o gas natural, limpieza quimica y servicios de obras de ingeniéri’a civil en
general. J

LUPATECH S.A. (‘LUPATECH") es una empresa holding constltwda en Brasil,

inscripta en el Registro Nacional de Persona/Ministerio -de Ha01enda Ne

89.463.822/0001-12 que controla a Lupatech Oil Tools y que consecuentemente
controla indirectamente a GASOIL.

GASOIL controla a la e'mpresa JEFFERSON SUDAMERICANA S. A
(“JEFFERSON")a cual es una sociedad constituida y wgente conforme las leyes
de la Republica Argentina que tiene como actividad principal 1a fabncacnon y
comercuallzacmn de calderas industriales y anexos, sus equipos y aparatos de
control y medicién, valvulas a solenmde y motorizadas, aparatos y controles, para
automatizar maquinas y equ1pos industriales, importaciones y exportaciones.
LUPATECH, a su vez, controla a la empresa METALURGICA NOVA AMERICANA

LTDA. (“MNA") cUyo objeto social es la produccion y comercializacion de valvulas

en Brasil.

MNA a su vez, participa en {TA S.A. (“ITASA") y en la empresaiVALVULAS

WORCESTER DE ARGENTINA 5. A.l.C. ("WORCESTER").

ITASA es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes de la Republica
Argentina que tiene como actividad principal la fundicion de metales para la
produccion del cuerpo de las valvulas.
WORCESTER es una sociedad constituida y vigente conforme las: leyes de la
Republica Argentina que tiene como actividad principal la producmon y

comercializacion de valvuias y controla en la Republica Argentina a RECU S.A.

("RECU"), ESFEROMATIC S.A. (“ESFEROMATIC") ¥ VALVULAS W SAN LUIS

d
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RECU es una sociedad constituida y vigente conforme las I%yeé df.ia Republica
Argentina tiene como actividad- principal la realizacion de servicios, mandatos y
licitaciones. £s una empresa holding, que no ofrece preductos ni servicios y que
simplemente tiene tenencias accionarias minoritarias en Worcester y E;feromatic y
controla con el 51 % a la sociedad Valvulas W San Luis, , !
ESFEROMATIC es una sociedad constituida y vigente conforme las’leyes de la
Republica Argentina que tiene como actividad principal la produccion y

comercializacion de valvulas.

10. VALVULAS W SAN LUIS es una sociedad constituida y vigente-conférme las leyes

de la Reptblica Argentina la cual no tiene actividad desde el 2003,

11. En adelante las empresas GASOIL, ITASA, MNA, JEFFERSON, WORCESTER,
ESFEROMATIC y RECU seran denominadas conjuntamente como Grupo
Lupatech. ' ‘ .

i

LA PARTE VENDEDGORA

12. José Aspromonte, de nacionalidad italiana, de estado civil casado, (B.N.l. N°

93.853.477); Patricia Alejandra Aspromonte, de nacionalidad argentina, de estado
civil casada, (D.N.I. N° 17.500.835), Vincenzo Aspromonte, ‘de nacionalidad
italiana, de estado civil casado, (D.N.I. N° 92.384.827); y José Gabrie! Aspromonte,
de nacionalidad argentina, de estado civil casado, (D.N.I. N° 18.221.932);son

personas fisicas. i

EL OJETO DE LA OPERACION

13. DELTA COMPRESION S.R.L. ("“DELTA") es una sociedad constituida y vigente

14. COMPRESORES PANAMERICANOS S.R.L.

o,
W

i
v
. ‘ !
X - % ‘
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.
W >
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A . L

conforme las leyes de la Republica Argentina inscripta en Iallnspecc:ién General de
Justicia en fecha 31 de octubre de 1989 bajo el numero 6.403, la cual tiene como
actividad principal la fabricacion, comercializacion, armado y depésito de equipos
compresores de gas natural comprimido ("GNC"). ' i
("COMPRESORESE), es una

sociddad constituida y vigente conforme las leyes de la Repﬂbli{:a Argentina

\ \ " inscripta en la Ingkeccion General de Justicia en fecha 14 de enero de 2004 (Nro.
N | ‘,
k) :
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1.733.215), inscripta bajo el nimero 410 del tomo 119 de S R.L.; esta empresa
tiene como principal actividad la posesién de un inmueble ubicado eh la localidad
de Escobar, Provincia de Buenos Aires en el cual funciona la planta industrial de
DELTA, locataric del inmuebie. Esta sociedad no posee intereses o participaciones

de ningun tipo en el mercado relevante del producto.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

15.1.as empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N® 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por!la Comision

Nacional de Defensa de la Competencia.

16. La operacién notificada constituye una concentracién econdémica en los términos

del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la-Competencia.

17. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de -

las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbrai de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

lil. EL PROCEDIMIENTO

18. El dia 18 de enero de 2008 las partes notificaron la operacién de concentracién

econdmica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1.

19. Tras analizar la presentacién efectuada con fecha 29 de enero de 2008 esta
Comision Nacional consideré que la misma se haliaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes y se
les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las observaciones

efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley

N°® 25.156.

20. Con fechas 28 y 2 de febrero de 2008 las paries presentaron |a informacioén
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
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.El' 11 de marzo de 2008 tras analizar la presentacion efectuada esta Cbmisién'

Nacicnal considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud nuevas observaciones gque se notificaron a las partes con fecha 12 de

marzo de 2008. ‘ S
. ’ )
Caon fecha 15 de abril de 2008 las partes presentaron la informacién solicitada.

El 30 de abril de 2008 luego de analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta,- razén por la cual
efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes can fecha 30 de abril
de 2008.

Con fecha 22 de mayo de 2008 las parteé presentaron la informacion solicitada.

El 23 de junioc de 2008, analizada la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que ta informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
efectué nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 24 de junio

de 2008.
Con fecha 23 de julio de 2008 las partes presentaron la informacion soliéitada.

El 5 de septiembre de 2008 después de analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razon por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 8

de septiembre de 2008.

En fecha 17 de septiembre de 2008 comparece ante esta Comision Nacional de
Defensa de la Competencia a fin de brindar declaracion testimonial dentro del
marco de las presentes actuaciones el Sr. Gerente General de la empresa

AUTOMACION MICROMECANICA SAIC.

1

Con fecha 23 de septiembre de 2008 las partes presentaron la informacion
'

i

solicitada:

_El 5 de noviembre de 2008 una vez que fugra analizada 1a presentacion efectuada

asta Comision Naclor)/a consjder6 que la | formacién se hallaba incompteta, razén
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31,

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

\\

. I'a . - :I
por la cual efectisdé nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha
6 y 7 de noviembre de 2008. ‘ _ f

En fecha 5 de noviembre de 2008, continuando con la instruccién de Ia§ presentes
actuaciones y en virtud de lo dispuesto por el articulo 24 inc. a) de la Ley N°
25.156, se solicitd informacion, oficio mediante, al ENTE NACIONAL REGULADOR
DEL GAS (ENARGAS). ‘

En fecha 19 de noviembre de 2008 comparece ante esta Comision Nacional de
Defensa de la Competencia a fin de brindar declaracion testimonialjdentro del
marco de |las presentes actuaciones el Sr. Presidente de la empresa GREENFIELD
ARGENTINA S A.

Con fecha 24 de noviembre de 2008, el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL
GAS (ENARGAS) brindo la informacidn solicitada. '

Con fecha 28 de noviembre de 2008 las partes presentaron la informacion

solicitada.

El 3 de diciembre de ‘2008 tras ser analizada la presentacion efectuada esta
Comision Nacional consideré que la informacion se hallaba incempleta, razén por
la cual efectué nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 4

de diciembre de 2008. i
Con fecha 5 de diciembre de 2008 las partes presentaron la informacion solicitada.

Ei 10 de diciembre de 2008 luego de analizar la presentacién efectuada esta
Comision Nacional consideré que la informacion se ha|laba mcompleta razdn por

la cual efectud nuevas observamones gue se notificaron a las partes con fecha 11,

‘de diciembre de 2008.

Con fecha 17 de diciembre de 2008 las partes presentaron la informacion

solicitada.

9 El 21 de enero de 2009 luego de ser analizada la presentacion efectuada esta
Comision Macional co,ﬂ5|d§\o que la informacion se hallaba 1ncompleta razdn por

S ;,
OL/J&\} l ) /) . . | “ '1
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

_46.

Iv.
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la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 22
de enero de 2008. ‘ i

Con fecha 10 de febrero de 2009 las partes presentaron la informacion solicitada.

El 18 de marzo de 2009 después de analizar la presentacién efec;:'uada esta
Comision Nacional consideré que ia informacion se hallaba incqmpl’eta,7 razén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes cop fecha 19
de marzo de 2009. '

Con fecha 3 de abril de 2009 las partes presentaron la informacién solicitada.

El 29 de abril de 2009, realizado el analisis de la presentacion efectuada, esta
Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 30

de abril y 8 de mayo de 2009. !:

Con fecha 13 de mayo de 2008 las partes presentaron la informacidn solicitada.

El 5 de junio de 2009, realizado el andlisis de la presentacion efectuada, esta

Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba mcompleta razon por

la cual efectud nuevas observamones gue se natificaron a las partes con fecha 9

de junio de 2009.

Finaimente en fecha 7 de julio de 2009 las partes dieron respuesta a lo solicitado,
teniendose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior al

enunciado.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA.

[V.1. NATURAFEZA DE LA OPERACION

‘\47. La opergcion noﬂfic‘éda,\cdnsiste en la adquisicion por parte del Grupo Lupatech
" ..
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del 50% de las acciones de Delta Compresion S.R.L. y Compresores
Panamericanos S.R.L. cuya propiedad correspondia a los Sres. José Aspromonte,
Patricia Aspromonte, Vincenzo Aspromonte y José Gabriel Aspromonte. De esta
forma, el Grupo Lupatech, a través de sus participaciones anteriores en Lupatech
Oil Tools Industria de Ferramentos Ltda. (100%) y Gasoil Servicos Ltda. (100%),
junto con NATEXIS MERCOSUL FUND L.P., pasaran a tener el control conjunto de

ambas empresas.

48. La principal actividad del Grupo Lupatech en la Argentina, a traves de sus
controladas Jefferson Sudamericana S.A., Ita S.A., Valvulas Worcester de
Argentina S.A.L.C., Recu S.A,, Esferomatic S.A. y Valvulas W San Luis S A, es la
fabricacion y comercializacion de calderas industriales y anexos, equipos vy
aparatos de control y medicion de calderas industriales, aparatos y controles para
automatizar maquinas y equipos industriales, produccion y comercializacién de

valvulas.

49. Por su parte, la principal actividad de las émpresas adquiridas Delta Compresion
S.R.L. y Compresores Panamericancs S.R.L. es la fabricacion, comercializacion,
armado y depésito de equipos compresores de gas natural comprimido (“GNC"),
fabricacién de tableros de control, surtidores de GNC, cabinas acusticas,
almacenaje de GNC y ser locador de un inmueble ubicado en ia iocalidad de

Escobar, Provincia de Buenos Aires.

50. Las valvulas fabricadas por la firma Jefferson sirven como insumo para ia
fabricacion de los compresores y surtidores comercializados por el objeto de la
operacién. Por lo tanto, la presente operacion presenta relaciones de tipo vertical
entre las valvulas (aguas arriba) y los compresores y surtidores {aguas abajo). De
este modo, ia evaluacidn de los efectos de la operacion de concentracion
econdmica notificada sobre la competencia se enfocaran sobre las relaciones
verticales de los mencionados productos involucrados, no existiendo relaciones de

tipo vertical ni horizontal entre el resto de los productos y servicios ofrecidos por las
\ empresas compradas yf,fcompradoras.
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IV. 2. ENCUADRE DEL ANALISIS DE EFECTOS VERTICALES

51.

52.

Cﬁr?cmfaxm P %ﬁzmm«m G%f/‘( TR

Los lineamientos para el control de concentraciones (Resolucién ex SDCYDC
164/2001) establecen que: “Una concentracién vertical podra resultar perjudicial en
aquellos casos en los que la eliminacion de un proveedor independiente "aguas
arriba” o de un distribuidor "aguas abajo” aumente significativamente las.barreras a
la entrada de nuevos competidores. Elio ocurrird especialmente si un potencial
competidor que desea entrar en cualquiera de las etapas involucradas se ve
obligado a ingresar en ambas simultdneamente, con el consiguiente ai.vmento de

los costos hundidos que eso genera”.

1

Para que lo anterior se verifique, la concentracion vertical deberia aumentar los
incentivos de la empresa resuitante de la operacion a excluir a competidores no

integrados de uno de ios mercados verticalmente relacionados, extendiendo de

- este modo su poder de mercado hacia dicho mercado.

53.

54.

55.

‘ "
Las estrategias para excluir a los competidores no integrados del mercado podrian
ser muy diversas, desde el extremo de la negativa de venta lisa y llana, pasando

por practicas predatorias, discriminaciones de precios exclusorias o

estrechamiento de precios.

El aumento de los incentivos depende fundamentalmente de cuén rentable y cuan
probable pueda ser la potencial exclusion, y eilo esta a su vez vmculado ala
existencia de terceros competidores en ambos mercados verticalmente
relacionados, que puedan suplir o adquirir los productos en ausencia de las

empresas que se concentran. ]

Con el fin de analizar los efectos de. la presente operacion en base a las
consideraciones realizadas precedentemente, se procedera en primgr lugar a
definir los mercados relevantes verticalmente relacionados, luego se qvaluaré la
estructura de los mercados, la posicién de las empresas involucradas en los
mismos, la posicion de la competencia y la importancia de las valvulas en ia

estructura de costos de los compresores y surtidores.

\\ )
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IV.2. CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS INVOLUCRADOS

56. El Gas Natural Comprimido (GNC), es el resultado de la compresién de Gas
Natural proveniente de las redes. Este Ultimo es una mezcla de hidrocarburos en
estado gaseoso, compuesta principalmente por metano, el cual a través de un
compresor es transformado en GNC y almacenado en estaciones de carga para

GNC con el fin de ser despachado’ a los vehiculos automotores como combustible.

57. En la actualidad (a Febrero de 2008) existen 1.753 estaciones de carga de GNC
establecidas en 309 localidades pertenecientes a 18 provincias del pais. A marzo
de 2008 se constataron 1.362.173 vehiculos con la oblea vigente, los cuales

consumen aproximadamente 214 MM m3 de gas mensualmente.
IV.2.A COMPRESORES

58. El compresor es un instrumento mecanico que reduce el volumen ocupado por un

gas (aire) a través de cierta presion ejercida sobre él.

59. En el caso bajo analisis, el Compresor de GNC es un equipo que se ubica dentro
del predio de las estaciones de servicio, en un recinto especial llamado bunker. El
mismo comprime el Gas Natural que recibe desde el gasoducto, elevando la
presion hasta 250 bar. Luego, el gas ya comprimido es almacenado
temporariamente en contenedores especiales para alta presion, siendo finalmente

despachado a los vehiculos como combustible a través de los surtidores.

60. Segun la normativa del ENARGAS NAG E 441 (punto 2.3) de Equipos de
Compresién para estaciones de carga de GNC del afo 2002, el equipo de
compresién es el conjunto de elementos destinados a la compresion,
almacenamiento y despacho de GNC, instalados en estaciones de carga. Cabe

aclarar que un equipo puede no contar con almacenamiento.

61. Ademas, la misma norma, considera la definiciéon mas abarcativa de Equipos
Paquetizados (punto 2.3.1) , como el conjunto constituido por sistemas de

compresion y almacenamiento, generalmente montados sobre una misma

estructu a mecanica. \ \

\1 1 Segun cstii/stlcas detl ENARGAS \
e
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IV.2.B SURTIDORES DE GNC

62. Luego de que el gas es comprimido, el mismo es almacenado temporariamente en
contenedores especiales para aita presion, siendo finalmente despachado como

combustible a través de los Surtidores de GNC a los vehiculos.

63. Especificamente, segin la norma NAG E 441 del afio 2002 (puhto 2.5) del
ENARGAS, el surtidor de GNC es una sistema de medicion y demas elementos

necesarios para el llenado con GNC de los cilindros en los vehiculos.
1IV.2.Cc VALVULAS

64. Las valvulas son dispositivos mecanicos para controlar, retener, regutar, o dar paso

a cualquier fluido entubado entre dos partes de una maquina o sistema.

65. Existen numerosos tipos de valvulas cuyo disefio y construccion dependera del

uso, tipo de fluido, material, presion, tipo de unién, temperatura, diémetrq, etc.

66. A continuacion, describimos las distintas series de valvulas agrupadas en familias,
de acuerdo a uscs especificos comunes, 0 por abarcar un area industral

determinada, con requisitos y parametros particulares.

67 Cabe aclarar, que esta agrupacion no las exime de tener otros usos, ademas de

los indicados.

IV.2.C.1 FAMILIAS DE VALVULAS™:

Valvula para uso general

68. Son valvulas que se utilizan en gran numero de sistemas y en distintos rubros

industriales que manejan fiuidos comunes como agua, aire, vapor, aceites livianos,

' gases neutros, fi
temperaturas.

69. Como ejemplos de aplicacién podemos mencionar: surtidores automaticos de

bebidas, irrigacion de parques programados por sectores,

combustibles,
\daduras oxiacetilenica,

sembradios, fuentes de aguas danzantes, equipos de so

soldadura eléctrica ba!jb‘\a#\mésfeﬁ inerte, sistemas contra incendio, dosificadores
E I

ooy
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uidos criogénicos, desde vacio hasta altas presiones y altas
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Valvulas de accion neumatica v/o hidraulica ‘

74. Se utilizan cuando por su tamano, presién, temperatura de frabajo, tipo de fluido o
condiciones particulares de servicio (areas explosivas, fluidos corrosives, ete.), no

existan valvulas a solenoide adecuadas,

Valvulas para filtro de manga |

75. Por sus condiciones particulares de disefio, tiempo de respuesta y'=caudal, se

utilizan en ia limpieza de las mangas mediante periddicos pulsos de aire a presion.
. Hi

]

Valvulas de rearme manual

' 76.Se aplican en los sistemas de seguridad “shut off’, por limite de temperatura,

N3\ ? El aumenta de precios conside}.’ado\(a del 5%{\2\1 10%.

presion, faita de llama, nivel, etc. de amplia utilizacion en la industria petrolera y en
. . ’

combustién.
IV.3. DEFINICION DE MERCADOS RELEVANTES J

77. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentracrones
Econdmicas, aprobados por Resolucién 164/2001 de la ex Secretana de ia

_ Competencia, la Desregulacion y la Defensa del Consumidor, (en adelante "los

' Lineamientos“), a los efectos de establecer si una concentracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar los mercados que se veran afectados por la
operacion. Estos mercados, que se denominan mercados relevantes, comprenden

dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

78. El marco metodoioglco para la definicion del mercado relevante, tanto en su
dimensién de producto como geografica, es lo gue se conoce como test SSNIP

("Small but Significant and Nontransitory Increase in Price”). Referido al mercado

del producto, este test define como mercado relevante al- menor. grupo de

" productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le
resultaria rentable lmponer un aumento de precios peguefio, pero mgmﬂcativo y no
transitorio®. i ’

_J'
" i
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79. Referido al mercado geografico, el test define cbmo mercédo relevante a la menor
region dentro de la cual resultaria beneficioso para un Unico prgveedor del
producto en cuestion imponer un incremento pequefio, aunque sngmfcatwo y no
transitorio, en el precio del producto.

80. Una vez definido el mercado relevante se procedera al calculo de la concentracion
y participaciones de mercado y al andlisis de las caracteristicas de la competencia

en dicho mercado.

-IV.3.1. Mercados Relevantes de Producto .

81. A fines de determinar los mercados relevantes, se han evaluado las pbsibilidades
de sustitucion de cada uno de los productos involucrados en f-a presente operacidn,
de acuerdo a lo dispuesto por los Lineamientos para el Control de Concentraciones
Econémicas. En Ios mismos se establece que el mercado relevante del producto
se definird como el menor grupo de productos respecto del cual a un hipotético
monopolista de todos elios la resuitaria rentable imponer un aumento de precios

" pequefic aungue significativo y no transitorio.

" 1) EQUIPOS COMPRESORES DE GNC

82. Como se menciond anteriormente, el Compresor €s un equipo que se ubica dentro
del predio de las estaciones de GNG, en un recinto especialillamado" bunker. El
mismo comprime el gas natural que recibe desde el gasoducto, elevando la presion
hasta 250 bar. Luego, e1 gas ya compnmldo es almacenado temporariamente en
contenedores especiales para alta presion, siendo finalmente despachado a los

~ vehiculos como combustible a través de los surtidores.

83. La normativa emanada del ENARGAS ({Ex Gas del Estado) propone.lé definicién
de Equipos Completos de Compresién de GNC* donde denomina de esta manera
al conjunto de elementos que integran: tanque amortiguador de pulsaciones,
cafierias, cilindros compresores, sistema de refrigeracion, separadores de
condensado, colectores de condensados, valvulas, sistema de lubricacién, motor,

acoplamiento motor compresor, sistema eléctrico, sistema antlvtbratono sistema

) ( . \\
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84.

85.

86.

87.

(ﬁac-mfawm e %wreﬂmb nedlonion

de seguridad, instrumentacién y almacenamiento, que se montaran en las

Estaciones de carga para la compresién del Gas Natural para uso como
combustible de automotores.

Desde el punto de vista de la sustitucion por el lado de la demanda, pueden
encontrarse varios productos englobados dentro de esta categoria que pueden
satisfacer plenamente las mismas necesidades que cubren los compresores
fabricados por Delta Compresiébn S.R.L., aunque con pequefias variaciones
tecnoldgicas, es posible considerarios como diferentes variedades dentro de una
misma gama de productos, es decir la compresién de GN para ser utilizado como

combustible para vehiculos.

-

Cabe aclarar, gue las especificidades técnicas de los equipos compresores, estan
consideradas en las normas emanadas de ENARGAS, estando el fabricante,
ensamblador e importador de equipos completos y partes obligado a homologar
sus productos ante tal organismo, el cual basa sus normas y especificaciones en
las normas IRAM o tas procedentes de paises de avanzado desarrollo tecnologico

y con experiencia en el uso del GNC.

Considerando el marco regulatorio, los fabricantes de equipos completes, los
fabricantes de partes para equipos de compresion e importadores de equipos o
partes de compresores de GNC deberan obtener la homologacion inicial del
conjunto o de los prototipos a importar, asi como las homologaciones necesarias

cuando se introduzcan cambios que puedan afectar las aspectos sefalados

especificamente en la norma respectiva.

Asi mismo, la normativa establece que los fabricantes de partes o importadores de
parties © equipos completos de compresores de GN deben contar con un
profesicnal universitario, cuyo titulo lo faculte para actuar en el tema, matriculado
en el consejo profesional respectivo y en ENARGAS, que oficiara como
Representante Técnico ante tal organismo y realice las tramitaciones para la

homologacion de los productos fabricados o importados y se responsabilice por

ellos.

presehtacion de certificacién fehaciente del fabricante, a través del cual lo nombre

' \88. ENARGAS, ademas, exige al importador de equipos de compresion la
Wy
N
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representante de la firma en la Argentina para la comercializacion de sus equipos.

Cabe aclarar que el fabricante puede designar a mas de un representante.

89. En funcion de lo hasta aqui indicado, el mercado relevante de producto es el de
equipos compresores de Gas Natural para uso como combustible en automotores
utilizados en estaciones de carga.

1) SURTIDORES DE GNC

90. Como se menciond anteriormente, segun normativa del ENARGAS, el surtidor de
GNC es un sistema de medicidn y demas elementos necesarios para €l llenado

con GNG de los cilindros en los vehiculos®.

91. Segun el Anexo de la Norma NAG E N° 441 el surtidor debera poseer una serie de
requisitos minimos para poder ser instalado y utilizado en una Estacién de Carga,

estos son entre otros:

« un sistemade corte de suministro a una presion de 200 bar, con una tolerancia

maxima de 2,5%;

. cada manguera de carga debera poseer aguas abajo del sistema de corte, un
segundo sistema de corte que impida superar en un 7.5% la méxima presion

de carga reglamentaria;
‘ _ !
« debera poseer un mandémetro Clase 0,5 o Clase 1 por manguera, a través del

cual- se pueda corroborar desde el exterior del gabinete la presion de

despacho;
i

. las caRerias internas deben ser de acera inoxidable tipo AISI 304 6 316, 0 de

alglin otro material cuya resistencia sea superior al nombrado

o tendran una valvula de mando y un elemento que permita ei sostén de la

manguera cuando no este en carga,
« debera contar con un sistema de blogueo por exceso de flujo que estara

ubicado inmediatamente aguas arriba de la manguera de despacho, etc.. -
|

\ 5 Norma NAG E ° 441 (punto 2.5)

v
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92. Ademas, en el mencionado Anexo 1 de la Norma NAG E N° 441 e proveedor

g3.

94,

95.

debera cumplir una serie de requisitos ante el ENARGAS, tales como la
presentacién de la siguiente documentacién: manual de uso y caracteristicas,

diagrama de flujo, plano distribucion general, plano descriptivo de accesorios,
listado de partes, folleto de accesorios. |

Segln informacian apo-rtada por las partes, los Surtidores de GNC puedén ser
sustituidos por una columna de carga, consistente en un sistema de deépacho sin
medicion de la cantidad de gas despachado. En esos casos, la medicidén es
realizada por la compafiia distribuidora de gas®. ‘

En la audiencia testimonial tomada a Greenfield Arg. S.A., se confirma que los
surtidores y las columnas de carga “son dos cosas diferentes, no son suStitutos, fa

columna no sustifuye al surtidor”.

En base a las consideraciones precedentes, esta comision establece que el

mercado de producto estara definido por los Surtidores de GNC para el llenado con

dicho producto de los cilindros de los vehiculos.

i) VALVULAS

96. En cualquier proceso industrial actual en donde se manejen fluidos, sean estos

liquidos, vapores o gases, una valvula a solenoide pueda estar presente como

dispositivo de automatizacién o de seguridad.

DEFINICION Y ALCANCES

a7. Existen una gran cantidad de valvulas, que son utilizadas para distintas qctividades

productivas,'que cumplen con diversas funciones y son construidas con distintos

materiales segun su Uso, COME se expuso en la clasificacion delinciso [V.2.¢.1.

98. Especificamente, las. valvulas que se utilizan para el armado d_e equipos

compresores y surtidores de GNC son las valvulas a solenoide que produce la

empresa involucrada Jefferson perteneciente-al Grupo Ll,_lpatech.

[ |
N

W —_ T\
\»H ’ ¢ Seglin informacion de las partI:s. \
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99. Solenoide es un electroiman el cual al recibir una sefial eléctrica atrae un nucleo
produciendo la abertura o cierre de la valvula.

100. Jefferson provee a Delta valvulas sclenoides que se utilizan durante’el proceso
de montaje de compresores y surtidores cumpliendo la funcion de abrir:y cerrar el
ingreso de gas a dichos aparatos. e -

101, Las valvulds a solenoide que fabrica Jefferson, son valvulas de tipo On Off

‘(abren y cierran todo o nada), se utilizan para el comando de todo tipo de fluidos

n

liquidos y gaseosos
102. Estas vélvulas se pueden utilizar en cualquier proceso industrial en donde se
manejen fluidos, sean estos liquidos, vapores o gases cOmo dispositivo de

seguridad o de automatizacion.
103. A continuacion detallamos distintos aspectos de las mencionadas valvulas:

104. Las valvulas a solenoide pueden ser de bronce, laton, acero inoxidable, efc.

| segun el tipo fluido, presion y temperatura a los cuales debe prestar su servicio.
Los diametros de cafierias a las cuales estaran conectadas van de 1/8" a3 yel
peso desde 0,35 kg a 20 kg. ‘

« Usos o areas de aplicacién

105. Las valvulas a solencide utilizadas para el comando de fluides en los
compresores de GNC estan dentro de la tipologia denominada como “valvulas para
combustibles”. Estas se utilizan tanto para operaciones de automatizacion como
para cierre de seguridad en equipos de combustlon externas como quemadores
para calderas y hornos y de uso en la mdustna petrolera o petroqu1m|ca Ademas
se fabrican valvulas para su utilizacien en estaciones de servicio 0 en

automotores, pueden ser para combustibles liquidos o para GNC.

« Ubicacion de las vaivulas en 1os equipos 0 sistemas : o

106. Las valvulas estan montadas en cafierias y pueden estar ubicadas dentro o
fuera de los equipos, cualquiera sean éstos.
En el caso de los compresores de Delta la valvula a solenoide esta ubicada

dentro del pquipo de,Cprresmn para cortar el suministro de gas al sistema en
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forma eléctrica. Adicionalmente, hay dos valvulas a solenoides en el surtidor, es

decir, en la parte externa del equipo de compresion que sirven para cortar el

pasaje de gas al momento de dar .por finalizada la carga.

108.

Segun las empresas notificantes hay tres tipos de valvulas sustitutas de las

valvulas a solenocide para combustibles que pueden ser utilizadas indistintamente

en el sistema que forma el equipo compresor y los surtidores de GNC.

Los productos sustitutos de las valvuias a solenoide son:

109.

110.

111,

112.

valvulas motorizadas eléciricamente;
valvulas operadas con sefales neumaticas; y

valvulas operadas con sefiales hidraulicas.

Todas estas valvulas también forman parte de la topologia de “vaivulas para
combustiple” y estan disefiadas para el comando de actuadores o cilindros

eléctricos, neumaticos o hidraulicos que utilizan aire comprimido, aceite a presidén u

otros fluidos. En consecuencia, a través de ofros sistemas, las valvulas

mencionadas mas arriba tienen los mismos usos que las valvulas a solenoide para
combustibles, ya que todas en definitiva pueden comandar fluidos: liquidos Y

gaseosos, para usos en procesos industriales y para controles de nivel én‘ calderas

y tangues.
Cabe destacar que tanto Delta como su competencia pueden utilizar valvulas a
solenoides motorlzadas electrlcamente como también las valvulas operadas con

sefiales neumaticas o hidraulicas ya que son técnicamente sustitutas’.

a normativa vigente no exige un determinado tipo de vaivula para ser
las mismas valvulas

Ademas, |
instalado en compresores o surtidores. En consecuencia,

sustitutas pueden ser utilizadas como reemplazo de las valvulas a solenoide para

combustible®.

A los fines de verificar lo vertido, por las partes, se procedit a tomar audiencia

timonial - al Gerente General de la empresa Micromecanica sindiC’ada por las

principales fabricantes de vélvulas de la Argentma

tes
partes como una de las.
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113. De la misma audiencia surge que la empresa Micronjg¢canica no fabrica
valvulas para combustible, aunque si vende electro valvulas con solenocide
antiexplosivos con seguridad intrinseca o eventualmente bajo norma ATEX,
importando el solenoide antiexplosivo de ltalia o Francia, que cumple las mismas
funciones que las valvulas para combustible. Es decir que la valvula de
MICROMECANICA por si misma no es un sustituto de la de JEFFERSON, sino

que permite armar un sustituto®.

114. El testigo, identifico a las valvulas solenoide para combustible y sus sustitutas
como parte de la familia de las valvulas para combustible.

115. En el caso de la audiencia tomada al presidente de Greenfield'® el mismo
contestd que desconoce qué otras valvulas (o combinacion de valvulas) pueden
ser utilizadas para cumplir la misma funcion que las valvulas para combustible
usadas en ambos equipos. Advierte que por el uso y practica de este mercado
siempre se han usado las de a solenoide, sin embargo cree que podrian utilizarse
otro tipo de valvulas que no sean estas. La empresa que preside utilizaba las

valvulas a solenoide cuando fabricaban los equipos.

116. El Grupo Lupatech no produce las valvulas sustitutas a las comercializadas por

Jefferson.

117. La vélvula reguladora, la valvula de seguridad y la valvula de despresurizado

que forman parte de la etapa de mecanizado y ensamblado de piezas del

\ compresor de GNC, no son fabricadas por el grupo comprad'or y no permiten
cumplir con las mismas funciones requeridas por la valvula solenoide para el

{ funcionamiento del compresor y por lo tanto no son sustitutas de las mismas.

® para reemplazar la valvula de JEFFERSON se necesitaria: una valvula direccional mas un actuador con
valvula esférica, Es decir, a través de la utilizacion de una valvula esférica con actuador neumatico {come
‘las fabricadas por Spirax Sarco), a la que se agfega una valvula direccional de dos vias (por gjemplo de
Aulomacién Micromecanica). Lo que hace la valvula direccional de MICROMECANICA es comandar
presian al actuador a través de la presion de un fluido, para que la esfera de la valvula cierre o abra el
aso del gas. ‘

% previo a responder el interrogatorio el testigo aclara que GREEENFIELD ARG S.A. efectud una
transferencia parcial del fondo de comercioc ATLAS COPCO aclarb que GREENFIELD ARGENTINA S.A.
es una empresa que no tiene actividad en la actualidad, ya que _Ia misma no puede operar por haber
{ransferido el fondo de cemercio,lo cual fue hecho ehtre abril y julio del afio 2007, aportando para ello,
documentacion respaldatoja de 3us dichos.
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118. Por todo lo dicho, esta Comisién Nacional entiende que el menor grupo de
productos respecto del cual un hipotético monopolista lograria aplica\:1 en forma
rentable un pequefio incremento de precios, esta constituido aguas abajo por los
equipos compresores de GNC y los surtidores de GNC y agués arriba por las
valvulas para combustibles que de acuerdo a lo desarrollade precedentemente

constituyen los tres mercados de producto.

IV.3.2. Mercado Geografico

119. Las empresas involucradas en la presente operacién poseen una amplia
cobertura geogréfica en la comercializacion de los _diversos productos

involucrados.

120. Para el caso de los equipos comprescres de GNC, los mismos son bienes que
por su naturaleza tecnoldgica, su uso especifico, &l alto valor final del‘producto ¥
los pocos oferentes, hace que el bien este disponible para su ensamblado en

cualquier parte del pais.

121. En el caso particular' de los surtidores de GNC, son bienes complementarios a
los equipos compresores de GNC, y por lo tanto tienen el mismo alcance

geografico que los compresores.

122. En el caso de las valvulas, ias mismas también son provistas a los clientes de

cualquier parte del territorio utilizando los canales tipicos de distribucic’;ni

123.  De esta manera, las empresas involucradas logran un alcance nacional en la

. comercializacion de sus productos.

124. De lo antedicho surge que, considerando el alcance de provisién de los.

productos, el mercado geogréficd relevante para el analisis de los efectos de la

presente concentracion econémica es de dimension nacional.

IV.4. ESTRUCTURA DE LOS MERCADOS RELEVANTES

1) EQUIPOS.COMPRESORES DE GNC

125. Como fuera mencnonado en apartadoé anteriores, el mercado se encuentra
integrado por Ios' |pos OMpPreseres GNC gue por dlferem:las minimas en

\\l Sy B d
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cuanto a materiales y pequenas divergencias tecnologicas cumplen con la funcion
de comprimir el Gas Natural que proviene del gasoducto, elevando la presion hasta
250 bar.

1268. El mercado de equipos compresores de GNC es de caracter nacional. La venta
total de equipos, en todas sus variantes tecnologicas, alcanzé las 110 unidades en
el afo 2007, manteniéndose en niveles supericres en afios anteriores de 129

unidades en 2006 y 170 unidades para el afio 2005.

Cuadro N° 1: Volumen de Ventas de Compresores de GNC a nivel nacional

Equipo 2005 Yo 2006 % 2007 %
Aspro 100 58,82% 87 67.44% 81 73,64%
Galileo 37 21,76% 22 17.,05% 21 19,08%
Agira 20 . 11,76% 12 9.30% 3 2.73%
Efiqual 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Greenfield 4 2,35% 5 3,88% 2 1,82%
N. Pignone 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
LMF 0 0,00% 0 0,00% 1 0,91%
SMG 7 4.12% 1 0,78% 1 0,91%
MW 0 0,00% 1 0,78% 0 0,00%
GNV 1 0,58% 0 0,00% 0 0,00%
Jmar 1 0,59% 0 0,00% 0 0,00%
Otros 0 0,00% 1 0,78% 1 0,91%
TOTAL 170 100% 129 100% 110 100%

Fuente: datos aportados por la parte compradora

127. Las empresas productoras e importadoras de Compresores mas importantes a
nive! nacional son Delta {Equipos Aspro), Galileo, Agira, y Greenfield aunque esta
(itima no tiene actividad en la actualidad como surge de la audiencia tomada a su
presidente Alejandro Cunille, aclarando que la empresa vendié en forma parcial su

fondo de comercio a Atlas Copco entre abril y julio del afio 2007.

128. Se destacan como los principales proveedores internacionales de equipos

'I\'\ compresores de GNC a Safe, Atlas (ex Greenfield), Pignone y Knox Western.

}

\ 129. Segln el Cuadro N° 1 Delta produjo para e! afio 2007 el 73.64% de la las
! ventas en equipos compresores, mientras que para los afos inmediatos anteriores

su participacion fue del 67,44 y 58,82%. El P{omedio para estos tres Gltimos anos
es del 66,63% de}/ﬁgluméide ventas. /
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130. El aumento en la barticipacién de Delta en la oferta de equipos combresores es
una tendencia registrada durante los Ultimos afios pero ajena a I; presente
concentracién; aunque si debe destacarse que siendo esta firma el principal
oferente al mercado nacional y explicando ta mayor parte de las véntas, esté
insercion de mercado pasaria a ser ostentada por el grupo Lupatech si se aprobara

la operacion bajo analisis.

11} Surtidores de GNC.

El cuadro que sigue refleja el volumen de los Surtidores de GNC

comercializados por DELTA para los tres ultimos afios 2007.

Cuadro N° 2: Cantidad de Surtidores vendidos por Delta para los aiios 2005-2007.

Afio Surtidores
2005 258
2006 240
2007 197

Inforracion aportada por las partes.

132. Las partes afirman que no &s una condicién necesaria instalar surtidores de

GNC de la misma marca/fabricante que el equipo compresor de GNC, pueden ser

de proveedores diferentes. Delta vende los equipos COmpresores y surtidores de

acuerdo a los pedidos del cliente y estos pueden ser de ambas_unidade;s o ventas
por separado. '

133, Asimismo, consideran que el dato que mas se ajusta a la realidad dlel mercado
y que se puede utilizar para evaluar con la mayor aproximacion posible 'Iel mercado
de surtidores es el apo'rtado por Prensa Vehicular, una revista especializada (en la
industria del GNC) independiente del rubro que cuenta con informacién - de
estadisticas a nivel nacional del mercado en cuestion’. '

134. Segun dos estimaciones distintas, realizadas por las notificantes en su

presentacion del 10 de febrero de 2009, sobre la base de informacion publicada en

", venta, la instalacion y laha ilit
‘extenderse hasta los dos afio

I Los datos solicitados al ENARGAS no resultan suficientemente precisos para ¢! clculo de las
Delta dado que estan/referidos a habilitaciones de surtidores y entre la

participaciones de mercado,de :
acidmde los mismog hay un desfasaje de tiempo considerable que puede

NN Y
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ia referida revista {en funcién de las mangueras instaladas y picog de GNC
instalados en el afio 2007) |a participacién de Delta oscila entre el 73% y 75%.
|
)] VALVULAS ‘

135. La mejor aproximacién disponible para identificar las participéi::iones de

mercado en {a produccién y comercializacion de valvulas para combustible son los

datos referidos a los distintos tipos de vélvulas que se ofrecen en Argentina'

136. EI mercado de valvuias en general es de caracter nacional. Realizando una
estimacién, la ventas en el mercado interno se aproxlman a las 490. 272 unidades

para el afio 2007" sin discriminar por tipo de valvula.

137.  Las empresas mas importantes que fabrican valvulas para ei centrol de fluidos
a nivel nacional son Micromecanica, Jefferson (Lupatech), Tecnica Tolédo, Festo,
Tylco " Gualpe, Valvtronic, Aldo Fabrizzi, Fravre, Giron, Taval, Thorsa,
Hidromecanica, Klinger, Aldo Balboa y LVM.

Cuadro N° 3: Ventas de valvulas en Argentina.

Afio 2007

Principales Facturacién Participacion
fabricantes de mercado g
Micromecanica 18.900.000 " 33,33% ;
Jefferson 14.175.000 25% .
Festo 9.450.000 16,66%
Técnica Toledo 4.725.000. 8,33%
Importadores: '
ASCO . |_3.150.000.- | _555% |
Oftros varios 6.300.000 11,11% f;

formacion sobre las védlvulas para combust!ble es admmb]e en la
feridos a todas las variedades de valvulas, como s€ verd mis adelante,
‘no induciran a conclusiones distintas en el analisis de los efectos verticales que si se hubiera trabajado
s6lo con datos cuantitatives del mercado relevante definido (valvulas para combusty ibles). Mas
precisamente dicho andlisis y conclusiones son v Ildos aun bajo el supuesto de una elevada participacion

de Lupatech en el mercado de valvul\zji para com ust1bEe

12 Notese que esta deficiencia de in
\ medida que los datos disponibles re

'} Estimacion propla en b ia datos jportados por las partes.
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138. Como se menciond anterio_rmente, tanto Delta como su competehéia pueden
utilizar valvulas a solenoides motorizadas electricamente como tafnbién las

valvulas operadas con sefiales neumaticas o hidraulicas.
IV.5. ANALISIS DE EFECTOS VERTICALES

139. Con los elementos de juicio hasta aqui desarrollados corresponde evaluar,
como primer efecto vertical a considerar, cuales-son las posibilidades de'que como
consecuencia de la presente operacion un entrante a la produccién de
compresores y/o surtidores de GNC tuviera que ingresar simulténeamente ala
produccion de las valvulas que se utilizan en la fabricacién de estos equlpos ante
un eventual cierre de abastecimiento por parte de Jefferson (Lupatech) Frente a
tal circunstancia las alternativas de abastecimiento para la firma ingresante serian
la importacion de valvulas ya sea en forma directa o a través de |mportadores oel
reemplazo de valvulas a solenoide por ofro tipo de valvulas - -para combustible,
conforme surge de la evidencia aportada por las notificantes como también de las

audiencias con productores de valvulas. .

140. En el mercado local de valvulas existen numerosas empresas que se dedican a

la importacion y pasterior comercializacion de valvulas por las bajas barreras de

entrada para desarroliar tal actividad y la posibilidad real ‘de importar valvulas

solenoide y sus sustitutas a bajo costo.

141. La empresa Jefferson dei grupo Lupatech menciona que compite con el flujo de
importaciones proveniente de diversos paises donde buscan oportugidades de
venta las mayores empresas productoras de valvulas solenoide para cofnbustible a

i

nlvel mundia! como ser.

ASCO, lider mundial en ei disefio y en |a fabricacion de valvulas a solenOIde de
calidad. Fue la primera compaiia en desarrollar y fabricar las valvulas a

solenoide. Se encuentra situada Brasil, y exporta sus productos a la Argentina.
Parker Hannifin, lider mundial en tecnologias de qontrdl y movimiento

s una empresa de origen dinamarqués que tiene mas de 53 fabricas
ntas tienen una capacidad de produccion ‘ade 250.000

s Danfoss e
en 21 paises. Sus pla

preductos por dia.
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e Norgren Herion es una empresa lider en proveer soluciones electronicas
industriales con muchos afios de experiencia en el mercado.

s Alco Control, una empresa mundial que fabrica y comercializa entre otros
productos: valvulas térmicas y electrénicas de expansion, valvulas a solenoide,
termostatos, controladores de temperatura, reguladores mecanicos de presion,

transmisores de presion y controladores de presion.

142. Estos elementos de juicio aportados por las empresas notificantes en términos

143.

generales han sido confirmados mediante distintas audiencias testimoniales con
competidores de Jefferson. Asi el Gerente General de Micromecanica menciond
que “El mercado de vélvulas esta expuesto a todo tino de competencia mundial, no
conozco las particularidades del mercado de vélvulas de solenoide para

combustible pero imagino que no escapa a la regla.”

Asimismo, en la audiencia realizada al presidente de Greenfield el testigo
destaca que las alternativas de aprovisionamiento de valvulas para combustible
existen e incluyen a paises de distintos origenes, ya que hay una gran cantidad de
proveedores internacionales. Ellos tenian la alternativa de importar y entendia que
habia otros proveedores locales pero no recordaba los nombres de cuales eran.
De los internacionales identifico a PARKER, DANFFOS y otras que no pudc

recordar de Alemania, Nueva Zelanda, Inglaterra y EE.UU.

144. A su vez, afirman que la representatividad de las valvulas a solenoide en el

costo total de cada surtidor de GNC es aproximadamente del 3,25%. En el mismo
sentido el presidente de Greenfield afirmé que las valvulas a solenoide, forman
parte de un conjuntc que conforman los compresores y surtidores, y no
representan por lo general un porcentaje significativo en el costo total del

equipamiento, sino que es auxiliar.

145. El segundo efecto vertical a considerar consiste en el andlisis de gue como

\'\

‘\3\ \

consecuencia de ia presente operacion un eventual entrante a la produccion de

valvulas tuviera gue ingresar simultaneamente a la produccion de compresores y

surtidores. Este efecto no resulta preocupante dado que cabria esperar que el

ingreso de una nueva firmg se realizara para ofrecer distintos tipos de valvulas, tal

como sucede en, la actualidad con togios los oferentes incluido Jefferson. Ei
o\
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eventual ingreso podria incluir Ja oferta de vélvulas para combustible come una

variedad dentro de una oferta de multiples variedades.

146. De hecho, las notificantes informan que la fabricacion de vaivulas para

compresores de GNC sélo representa aproxmadamente el 3% de la fabncamon de

valvulas de Jefferson. _ %
: 1 _
147. Por todo lo hasta aqui expresado se concluye que la presente operacion no

despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia. !

148. Sin perjuicio de lo indicado, se considera- pemnente hacer saber a las partes
notificantes que esta Comision prestara especial atencion a que no se verifiquen
condiciones discriminatorias en la comercializacion de valvulas a solen0|de para su
utilizacién en compresores y surtidores de GNC por parte de: Ias empresas que '

. i
surgiria de aprobarse la presente operacion hacia fabricantes de estos equipos o

hacia nuevos entrantes a estos mercados.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS !

149. Un aspecto importante contenido en el “Contrato de Compraventa‘ de Cuctas
Sociales” suministrado por las partes a los efectos de esta operacnon es el que se
encuentra inserto en la Clausula 6.8 titulada Compromiso de no competlr el cual ha

sido analizado en numerosos antecedentes por esta Comisién Nacnonal.
. kil

- : {

150. Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vinculadas a la operacion de concentramon o

. “restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detnmentos a

terceros, deben considerarse conjuntamente con . la misma operacron de

concentracion. - o A 1
151. Esto es asi ya gue las restricciones acordadas por las partes participantes en
una operac:on de concentracmn I|m1tan su propia libertad de accmn en eI mercado.

>1

152, El objeto de la misma es evitar que aqU/eHos gue venden una empresa y que,

n cen en detalle el funcicnamiento de la misma y del mercado en el
1

por lo tanto, co
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cual se desempefian, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que

" . . . i
compita con la recientemente vendida con la ventaja que le ctorga al vendedor el
' :

g
rJ

1583. De alli que se imponga esta obligacion de no competenma por determmado

flevar aﬁos actuando en un mercado determinado.

plazo para permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse
enfrentado a la competencia de aqguel que habia dirigido la empresa y que, en

algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador
i

154. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a Ja
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones

accesorias’ a una operacion de concentracion econoémica. '

Bl

155 La doctrina de las “restricciones accesorias” establece que las partes
involucradas en una operacién de concentracion economica pueden, sujeto a

ciertos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se

compromete a no competirle al comprador en la actividad econémica de la.

)

empresa o negocio transferido.

156. El fundamento gue se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de
la competenma es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad
_del valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion” a

ia inversion realizada. i

: _
157. Como se ha sefalado, siguiendo la jurisprudencia mterrzamonal“1 esta

Comisién Nacional ha establecido en numerosoes precedentes los requisitos que
estas clausulas inhibitorias de la competencia deben 'guardaf para ser

consideradas “accesorias” a la operacion de cancentracion. 1

i
158. Dichos requisitos ‘estan referidos a su a!cance a su. vnnculat;ién con la

operacion, a su necesidad, ambito geograﬂco y extensién temporal y. al contenido

de la misma. Ef

™

mission noticg r}gq,ding re%rictions ancillay to concentrations — (90/C 203/05) 1
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159. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino
solo a los participantes en la operacion de concentracion, quienes limitan su propia

libertad de accién en el mercado.

160. Estas clausulas deben tener vinculacion directa con la operacion principal: las
restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacion principal, esto
es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su sustancia de la

operacion principal, ademas deben ser necesarias.

161. Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no podria

: realizarse la operacién de concentracién, o solo podria reallzarse en condiciones

mucho mas inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante un perlodo de

tiempo mucho mas large, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

162. En lo que respecta a la duracion temporal permitida esta Comision Nacional,
siguiendo los precedentes mtemacmnales ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la total:dad de los

activos y proteger su inversion.

163. Dicho plazo puede variar segun, las particularidades de cada operacién, pero
siguiendo 1os precedentes mencicnados en reiteradas oportunsdades se ha
dispuesto que es aceptable una prohnbu:non de competencia por el plazo de cinco
afios cuando mediante la operacion se transfiere el “know how", mierli'fras que en
aquellas en las que solo se transfiere el "goodwill” (clientela, activos intangibles)

solo es razonable un plazo de dos afios.”

r

164. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la.
sona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes det

i

traspaso. , |
165. En cuanto al contenide, la restriccion sélo debe limitarse a los ‘productos o
servicios que constituyan la actividad economica de la empresa o parte de
empresa transferida, ya que no resulta /razonable, desde el punto de vista de la

/ 1
‘{ Entre otros ver Pigtamen \%caldo en el expe,d/tente N° S01:02068087/2002 (Conc. N° 392) y mas

{\’reclentemente en el expediente .0008372/2006 (Conc.594) ’ i
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competencia, extender la proteccién brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

166. No obstante los lineamientos establecidos en los puntoé precedentes, y tal
como lo ha sefialado reiteradamente esta Comision Nacional, el andlisis de este
tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en gque se
desenvuelve la competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis caso

por caso.

167. Habiendo analizado la documentacion presentada por las partes en la

concentracion economica bajo examen como el contenido del “Contrato de
Compraventa de Cuotas Sociales’ suministrado por {as mismas a los efectos de
esta operacion, y dada la existencia de un Compromisc de no competir inserto en
la Clausula 6.8 por un plazo de cinco afios, esta Comision Nacional requirié a las
partes a fin de que expresen si en la presente operacion existe transferencia de
tecnologia o “Know How" y en caso afirmativo en qué consiste la misma, que

justifique el plazo antes mencionado.

168. En respuesta al requerimiento referido en el punto precedente, las partes

manifestaron en la presentacion de fecha 7 de julio de 2008 que: la transferencia
del Negocio no es méas que la transferencia del know how de Delta en la
produccion, comercializacion, armado y depésito de equipos compresores  de
GNC. Claramente, en la venta de Delta estan incluidos el conocimiento técnico, el
procedimiento y el conjunto de informaciones necesarias para |3 reproduccion
industrial, que proceden de la experiencia en el proceso de produccién. Todos

elementos tipificantes del contrato de know how.

169. Las partes agregan que, claramente, en el Contrato hay una transferencia de

know how. Sin ellos, el Contrato seria insustancial. Es asi que este Contrato
transfiere especificamente una habilidad técnica o conocimiento especializado en
un campo determinado de los hegocios, un conocimiento practico de como lograr

un objetivo especifico, regpecto a los compresores de GNC.
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170. Sostienen la existencia de transferencia de know how, ya que conforme a las
definiciones dadas por la CSJN y la doctrina, en fa Operacién Notificada se dan
los elementos tipificantes de este tipo de contrato. Es decir, los Compradores a
través de la compra de las cuotas de Delta adquiere el Negocio y de este modo el

know how para la produccién de los bienes fabricados por Delta.

171. Concluyendo que de las constancias cbrantes en fas presentes actuaciones,
surge claramente que el grupo Lupatech se inicia en un negocio desconocido para
&l hasta este momento: la actividad principal de Delta, la fabricacion de
compresores de GNC. Con lo cual los Compradores a través de la Operacién

Notificada adquieren mayor tecnologia y know how.

172. Teniendo presente las afirmaciones efectuadas por las partes acerca del
“Contrato de Compraventa de Cuotas Sociales”, como asi tambien [o mencionado
en los numerales precedentes, esta Comision Nacional entiende que la clausula de
restricciones accesorias presentada por las partes se adecua a los requisitcs
establecidos en cuanto al alcance, a su vinculacién con la operacidn, al ambito
geografico, al contenido y al ambito temporal de la misma ya que no excede los

limites razonabiemente permitidos para la transferencia de los activos.

173. Por todo lo expuesto, se puede concluir en base a lo precedentemente
analizado, que el plazo de cinco (5) afios asi como el ambito geografico
circunscrito a actividades, negocios U operaciones que de algtin modo involucren a

_ { personas fisicas o juridicas de la Republica Argentina acordado por las partes

resulta adecuado, a fines de proteger la inversién realizada por la compradora.

V1. CONCLUSIONES

174. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
econémica notificadas no infringen el Articulo 7¢ de la Ley N° 25.156, al no

(

disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo gque pueda resultar

\ N \ perjuicio al interés econémico general.
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Por ello, esta COMISION NACICNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR ;autorizar la
operacidn notificada, consistente en la adquisicion por parte de GASOIL
SERVICOS LTDA. del 50% de las cuotas sociales de Iaé empresas
COMPRESORES PANAMERICANOS S.R.L. y DELTA COMPRESION SRL a
José Aspromonte, Patricia Aspromonte, Vmcenzo Aspromonte y Jose Gabriel

Aspromonte, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N°

25.156. :

176. Es de destacar que las partes han informado que con fecha 11 i:ie enero de
2008 las empresas GASOIL SERVICOS LTODA. vy NATEXIS MERCOSUL FUND
L.P. han transferide sus cuotas partes adquiridas mediante Ia operamon descripta
en el parrafo precedente a la empresa LUXXON PARTICIPACOES LTDA. la cual
es una empresa constituida en la Republica Federativa de Brasil, c@ntrolada por
los compradores y cuya Unica actividad es la inversién. ',

i
177. Asimismo, se hace saber a la notificantes que el present'e dicta!men ha sido
emitido valorando como sustenty factico la documentacién e " informacion
presentada por las partes, por lo qug, si los hechos relatados -o la documentac:lon

aportada fueran falsos o incompletos, \eilo tornaria maphcables fos conceptos aqui
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