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VISTO el Expediente N° S01:0003540/2009 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

| Que, en las operaciones de concentracion econdémica en las que
inter\/}engan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notifi ! acién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procgde su presentaciéon y
tramitacion por ios obligados ante la COMISION NACIONAL If;)E DEFENSA DE LA
COMfPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de ?I‘a SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
en virtud de lo dispuesto y por la integracidon arménica de los Articulos 6° a 16 y 58
de dicha ley.

Que las operaciones econdémicas que se notifican consisten en: i) la
adquisicion por parte de las empresas PEPSICO DE ARGENTINA SR.L. vy
ELAI?ORADORA ARGENTINA ISE CEREALES S.R.L. del NOVENTA Y OCHO POR
CIEI\]TO (98 %) y DOS POR CIENTO (2 %), respectivamente, del capital social de la
emp‘esa ALIMESA S.A. de titularidad del GRUPO ESTRELITA S.A., mediante un
ContLto de Cdmpraventa de Acciones con fecha 30 de dicislembre de 2008, ii) la

|

suscripcion de un Contrato "de Cesion de Marcas, en idéntica fecha y en forma
simultanea, m'e'di/;a"ntef,la‘ cual el GRUPO ESTRELLA S.A. cedi6, vendio y transfirié a
/ .

la empre§é 9ZP/S|CO DE ARGENTINA S.R.L. ciertas marcas de su titularidad

/ e
L~




“2009 - Afio de Homenaje a Rauil SCALABRINI ORTIZ g

Mindistorio de %cafimfm(fa/ Y Hinancas Piblicas

Eeird e
20 PN . S S
\Q?Zom&mo’a e Qgowmwecw e lowior § 3O

vinculadas al negocio de elaboracién, envasado y comer:c:ializacién de polvos

chocolatados, polvos chocolatados instantaneos y polvos sabérizados c»lffglr?llados
por la empresa ALIMESA S A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma las
operaciones de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que las operacioﬁes notificadas constituyen una concentracion
economica en los términos del Articulo 6°, incisos ¢) y d), respectivamente, de la Ley

N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de

neg‘ocios de las firmas involucradas y el objeto de las operaciones, a nivel nacional
sup;era el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido
en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y las mismas no se encuentran alcanzadas por
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEEENSA DE LA COMPETEPICIA concluye que la operacion de concentracién
ecorémica notificada no infringe el Articulo 7? de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
rest:ringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econéhico general. '

‘ Que, por este motivo la COMISION NACIONAL ?DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA ac;bnseja aI sefior Secretario de Comercio Interior autorizar las
A

/s

%yoperamones de /czonpentramon economica notificadas, consistentes en: i) la compra
-
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por parte de las empresas PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L. y ELABORADORA
ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. del NOVENTA'Y OCHO! POR CIENTO (98 %) y
|

DOS POR CIENTO (2 5/0) respectivamente, del capital 'social de ia empresa

ALIMESA S.A., de titularidad del GRUPO ESTRELLA S.A. y ii) la cesién, venta y

transferencia por parte del GRUPO ESTRELLA S.A. a la empresa PEPSICO DE

ARGENTINA S.R.L. de marcas de su propiedad vinculadas al negocio de

elaboracion, envasado y comercializacion de polvos chocolatados, polvos

chocolatados instantaneos y polvos saborizados desarrollados por la empresa
7

AL.MESA S.A., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°

25,156.

QUe el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 753 de fecha 2
l

de loctubre de 2009 emitido por la COMISION NACIONAL% DE DEFENSA DE LA
! f
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia

autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucioén.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 568 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

. : |
ARTICULO 1°- Autorizanse las operaciones de concentracion econdmica

notificadas, consistente J,e'rJ\:‘;i) la compra por parte de las empresas PEPSICO DE
a

xxxxx
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ARG?NTINA S.R.L. y ELABORADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. del
NOVENTA Y OCHO POR CIENTO (98 %) y DOS POR CIENTO (2 %)
resp ctivamenfe%, del capital social de la empresa ALIMESA S}.A., de titularidad del
GRU‘l O ESTRELLA S.A. y ii) la cesién, venta y transferencia ﬁor parte del GRUPO
ESTRF’ELLA S.A. a la empresa PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L. de marcas de’su
propiedad vinculadas al negocio de elaboracién, envasado y comercializacién de
polvos chocolatados, polvos chocolatados instantaneos y polvos saborizados |
desarrollados por la empresa ALIMESA S.A., de acuerdo a lo previsto en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTIFULO 2°.- Considérase parfe integrante de la presente resolucion, al Dictamen
N° 7%3 de fecha 2 de octubre de 2009 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentraqo en la orbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS, que en NUEVE (9) hojas autenticadas se agrega como

| /
Anexo a la presente medida. ///
/i
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archjvese.
{4

7

RESOLUCIONN® =+ 738 v« /

/ ,!"
MAR&F GUILLERIE

Bt E"l“AﬂJ £ DE COMPRLID INTERIOR
MINSIER0 16 ECONOMYY TRINHERS PUBLIGAS
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Expte. N° $01:0003540/2009 (CONC. 738) HG/MM-YD
~ DICTAMEN CONCENT. N° {73
BUENOS AIRES, ()2 (0CT 2004

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen
referido a la operacion de concentracion econdmica que tramita por el Expediente
N° S01:0003540/2009 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado "GRUPO ESTRELLA S.A., PEPSICO DE ARGENTINA
S.R.L. Y OTRO S/ NCTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 738)".

7

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

e« LAOPERACION
%

1. Mediante la suscripcion de un Contrato de Compraventa de acciones, con
fecha 30 de diciembre de 2008 las empresas PEPSICO DE ARGENTINA
S.R.L. (en adelante “PEPSICO”) y ELABORADORA ARGENTINA DE
CEREALES S.R.L. (en adelante “ELABORADORA") adquiriéron el 100%

(98% y 2%, respectivamente) del capital social de la empresa ALIMESA S.A.

(en adelante “ALIMESA”) de titularidad de GRuPO ESTRELLA S.A. (en adelante
“GESA").

2. Asimismo, en idéniica/fecha y en forma simultanea, mediante la suscripcion

de un Contrato de Cesidén de Marcas, GESA cedid, vendio y transfirié a la
5 empresa PEPSICO ciertas marcas de su titularidad vinculadas al negocio de
elaboracion, envasado y comercializacion de polvos chocolatados, polvos

Chi cblata\gos instantéaneos y polvos saborizados desarfrollados por ALIMESA.
! . \
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LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

3.

.W?fmwﬁﬁs

PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L. (PEPSICO) e‘:s una sociedad de

responsabilidad limitada constituida y vigente conférme las leyes de la
Republica Argentina, continuadora de PEPS! COLA. ARGENTINA S.R.L,,
originariamente constituida como PEPSI COLA ARGENTINA S.A.C.L,
inscripta ante la Inspeccion General de Justicia el 2 de junio de 1959 bajo el
numero 1251, Folio 511, del Libro 51, del Tomo “A” de Estatutos Nacionales.
Su numero de C.U.LT. es 30-53764771-6, formando parte del GRUPO
PEPSI, con sede en los Estados Unidos de Norte América, especializado en
la produccion y comercializacion de alimentos y bebidas (en adelante
“GRUPO PEPSI"). ~

Las actividades de PEPSICO en la Argentina se encuentran divididas

bésiéamente en dos unidades de negocios: (a) Divisién Bebidas: siendo

PEPSICO titular de distintas marcas de bebidas lgaseosas e isotdnicas
(Pepsi, 7Up, Paso de los Toros, Gatorade, e:ntre ofras) que son
embotelladas, distribuidas y comercializadas en el paiis por CERVECERIA Y
MALTERIA QUILMES S ALC.AYG; y (b) Divisién Snacks: dedicada a la

elaboracion, distribucion y comercializacion de productos alimenticios.

Ademas de PEPSICO, las sociedades integrantes del GRUPO PEPSI con
actividad en el pais son: (i) ELABORADORA ARGENTINA DE CEREALES
S.R.L. (ELABORADORA), una sociedad dedicada a la elaboracion,
distribucion y comejcializacion de productos alimenticios bajo la marca
Quaker vy (iii) PSE LOGISTICA S.R.L. {(en adelante “PSE LOGISTICA"), una
sociedad recientemente constituida, dedicada a la distribucién de productos

U
)

~

W]




Ty ) v NS Ny
'Iuﬂféﬂq,n (ﬁ* Goose 728 a0t 00 .')///%A('ml.
¥ .
. bl . - -
5 aewedirive o o mieredo TS ulirer
H A o )
.ﬁ(‘l/ui.:u.'(fw- [@= 'll('l('/(ﬂ/([ .(/r/r'//.irr r/r' /'/ Y{'w-/////:'/ﬂnr‘rt(

La empresa vendedora:;

b. GRUPO ESTRELLA S.A. (GRUPO ESTRELLA) es una sociedad anénima
| constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, inscripta
ante el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad (-\uténoma de Buenos
Aires a cargo de la Inspeccién General de Justicia (“@”) con fecha 7 de julio
de 1906, bajo el numero 190.573 del Libro N° 33 de Sociedades por
' acciones. Su namero de C.U.I.T. es 30-50121885-1.

El objeto de la operacion:

7. (i) ALIMESA S.A. (ALIMESA), una sociedad anonima constituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina e inscripta ante el Registro
Publico de Comercio de la Provincia de La Rioja, con fecha 1 de junio de 1987,
al Libro N° 41 Folid 1077/92, dedicada a la elaboracion de productos

| alimenticios, en particular, polvos chocolatados y saborizados, y (i) ciertas

marcas de titularidad de ALIMESA vinculadas al negocio de elaboracion,
envasado y comercializacion de polvos chocolatados, polvos chocolatados

|
instantaneos y polvos saborizados desarrollados por la compaiia.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

8. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

Nacional de Defensa de la Competencia.

9. La operacién notificada constituye una concentracion economica en los

términos dgt Articulo 6° incisos ¢ y d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
,_\-, s
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La obligacién de efectuar la notificacion obedece’a que el volumen de
negocios de las firmas/involucradas y el objeto de las operaciones, a nivel
nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (%
200. OOO 000.-) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y las
mlsmas no se encuentran alcanzadas por nlnguna‘ de las excepciones

previstas en dicha norma. : |

lil. EL PROCEDIMIENTO

11.

12.

13.

14.

) dé@%b{,\é/f\b%e 2009.

El dia 6 de enero de 2009 las partes notificaron la operacién de
concentracion economica mediante la presentacion en forma conjunta del

Formulario F1 de Notificacion.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 14 de enero de 2009 esta
Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,
efectuando observaciones al Formulario F1 presentado y suspendiendo el

plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fechas 26 y 27 de enero de 2009 la empresa ;GRUPO ESTRELLA S.A.
efectud una presentacion en relaciéon a lo ordenado écompaﬁando poderes

de sus representantes.

El dia 28 de enero de 2009 los apoderados de las empresas PEPSICO DE
ARGENTINA S.R.L. Y ELABORADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L, efectud una

presentacion acompafando poder.

Tras analizar las presentacion efectuadas, esta Comisién Nacional considerd

que la misma se hallab/a incompleta, siendo nuevamente observada el dia 13
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16. Con fecha 30 de marzo de 2009 las partes presentaron la informacion
solicitada mediante Expediente N° S01:0115631/2009 del Ministerio de
Economia y Finanzas“Publicas, el cual se agregé como foja Unica a los

i presentes actuados.

7. Luegoj de analizar la informacion aportada, con fechq 29 de abril de 2009

esta Comision Nacional estimé que la misma se halldba incompleta, por lo

qué se efectuaron nuevas observaciones a las partes§ el dia 30 de abril de
2009.

18. Con fecha 14 de mayo de 2009 los apoderados de las empresas PEPSICO DE
ARGENTINA S.R.L. Y ELABORADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L, efectuaron
una presentacion en relacion a lo ordenado, siendo nuevamente observada
en fecha 9 de junio de 2009.

19. En fecha 1 de julio de 2009 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo ordenado, siendo nuevamente observada el dia 29 de julio de

2009.

20. Finélrﬁente el dia 26 de agosto de 2009 los apodere;ldos de las empresas

PEPSICO DE ARGENTINA S.R.I_. Y ELABORADORA ARGENTIIS\IA DE CEREALES S.R.L,
completaron satisfactoriamente el Formulario F1 de Notificacion,
reanudandose el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 y

pasando las actuaciones a resolver.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

21.--Como~fuern referida, la presente operacién de concentracion economica

L N\% 7

4 ’ 5
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24.

25.

26.

27.
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consiste en la adquisicién por parte de PEPSICO y ELABORADORA del
98% y del 2% respectivamente, del capital social de ALIMESA a GESA.

A su vez, GESA transfirio a PEPSICO la cartera de marcas' relacionadas con
el negocio de elaboracion, envasado y comercializacion de polvos

chocolatados, polvos chocolatados instantaneos, y polvos saborizados.

En consecuencia PEPRPSI COLA LIMITED (“PEPSI- COLA”), resultara ser la
controlante indirecta de ALIMESA, y PEPSICO la tltular de las marcas
relacionadas con los productos fabricados y comermahZados por el objeto de

la operacion.
Naturaleza Econdémica de la Operacién

PEPSI-COLA es una firma radicada en el exterior, que forma parte del
GRUPO PEPSI y que tiene como actividad principal la produccién y
comercializacion de bebidas y alimentos. En Argentina, es controlante de las
firmas PEPSICO, ELABORADORA, y PSE LOGISTICA.
7

PEPSICO es una empresa cuya actividad principal consiste en la elaboracion
y comercializacion de snacks y comercializacion de concentrados para la
fabricécién de jugos, gaseocsas y bebidas isotonicas.

| |
-En la unidad de negocios de bebidas, PEPSICO es titular de las marcas de
bebidas gaseosas e isotonicas, Pepsi, 7up, Paso de 1!05 Toros y Gatorade,

entre ofras.

La produccién, embotellamiento y distribucion de las bebidas comercializadas

) Las

7 ZUCOA en eotr s

mlanr t|a|>feridas son; TODY, TODYTO, TODYTO PRONTO, OKEY, VASCOLET y
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bajo las mencionadas marcas, es realizada por CERVECERIA 'Y MALTERIA
QUILMES S AICAy G. a partir de un Contrato de Franquicia vy
Embotellado, suscripto entre esta firmay PEPSICO.

28. ELABORADORA es una empresa dedicada a la elaboracién, distribucion y
comercializacion de productos alimenticios tales como alimentos a base de
avena, harinas y cerealgs y barras de cereal, comercializados bajo la marca

: Quaker.

29. PSE LOGI STICA, tiene como actividad pnncnpal la distribucidén de productos

ahmentIClos en el territorio nacional. }

|

| |
'30. Por su parte, ALIMESA, es una firma que tiene como objeto la elaboracion

polvos chocolatados y saborizados.

31. Las actividades de las firmas notificantes de la presente operacion no
presentan relaciones horizontales ni verticales, por lo tanto tal como se
explicita en los lineamientos para el control de las concentraciones
econdmicas aprobados por la Resolucion 164/2001 de la SECRETARIA DE
LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, (ei/w adelante “Los Lineamientos”) se trata de una

concentracion de conglomerado.

vV 2. Efeétos de la Operacion Sobre el Nivel de Concenﬁracién en el Mercado
|

32. Puesto que las compradoras desarrollan sus act?vidades en mercados

distintos del que opera la firma adquirida y, que a su vez, la operacion no

implica una integracién de etapas de produccion y/o comercializacion de

firmas, las condiciones de! mercado de cada uno de los productos

elaboradOb por las partes involucradas no se verian afectadas de aprobarse

\ta b\pesentu qgemcnon de concentracion.
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33. En este sentido, es posible citar a las partes, quienes manifestaron que “...no
es posible fabricar los productos elaborados por Alimesa S.A. a partir de los
procesos productivos ulilizados en la elaboracion de los productos

comercializados por PepsiCo y Elaboradora...”

34. Adicionalmente, considérando que no existen relaciones de sustitucion entre

los productos comercializados por las empresas notificantes, tanto por el lado
de la oferta como por el lado de la demanda, tampoco se veran modificadas

las condiciones de competencia potencial. ;

35. Por todo lo anterior, esta Comision Nacional considera que de concretarse la
presente  operacion de concentracibn econdémica, no  surgirian

preocupaciones desde el punto de vista de la competencia.
V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

36. En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte la existencia

de clausulas con restricciones accesorias.
VI. CONCLUSIONES.

37. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de

concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°

! i
; 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que

. pleda resyltar perjuicio al interés econémico general.
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38. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
' aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar la
operacion de concentracion econdmica notificada consistente en: (i) la
compra por parte de PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L. y ELABORADORA
ARGENTINA DE CEREALES S.R.L., del 98% y 2% respectivamente, del
capital social de ALIMESA S.A. de titularidad de GRUPO ESTRELLA SA. vy
(i) la cesion. venta y tr;nsferencia por parte de GRUPO ESTRELLA S.A. a
PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L. de ciertas marcas de su propiedad
vinculadas al negocio de elaboracion, envasado y comercializacion de polvos
choc{oliatados, polvos chocolatados instantaneos vy . polvos saborizados
desérrbllados por ALIMESA S.A., de acuerdo a lo pre\)isto en el Articulo 13
inciso a) de la Ley N° 25.158. 1
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