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VISTO el Lxpedicote N° S01:M292106/2008 dol Begistre del vx - MINISTERIO DL

ECONOMIA Y FRODUCCION, v

A E'EJT*J!SII‘.I-EZH.%NDG'
i 'I.’_}u::.l e livs operaciones de concoHrAZifn coondmicy et |p5 que IiMervengan empresas
L i.-lj!n'uﬂgrldura detennine que deban reslizar Ta notdicasion pravista en c-l Aricalo E*de la Lex &
25056, procede sl presemadin ¥ ramitasion por los obligalas ante la COMISION MACIONAL DE
DEFENSA 1DE LA COMPLTENCA, oreanisng desconventiads en la dibita de 1a SECRETARIA DE
COMERCID TNTERTOR, del MINISTERKD DE BCONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virlud
de o dispoesto ¥ por la inepreion arnwnice de dos Sicnlos 66w [6 y 58 de dicha sy,

(Jue 1a transaccian ue s snmete a8 1w aprohacion preveia en el Adiculo 8 de fs Loy M*
5,158 constele on la compra pos parte de [z empress MARCIPOLD S 4, del LING PO CEEM PO
L) de las acciones de 1o farma M !-‘:'1'M.F'M-t ARGFNTIMNA S.A, a traves de la ndguesicion de
CUATROCIENTAS SLTENTA Y TRES MIL MOVECIEMNTAS NOVENTA Y CINC0 (473 093]
acr:iJn-::a crdwaorias, nomanativas vo cndosables de cata Albma, qus estaben en poder del sefor Don
Juim;e. Amade PAREDES GAETE (ML N 4.000.0569-0), v del FREINTA ¥ OS5 COMA SESENTA
WO INOD PO CIEMTO (3E 65 %) e lus acciomes de 13 s THVERSTONES 1.0MA HERRMOSA
.4 atraveés de lu adguisscidn Je QUINCE MILLOWEE CUATROCTENTAS SETENTA Y CINCD
AL WOV EBECTE=TAY TN H!"-."I_"_.-’; ¥ OPHES (15475953} acciones ordinariae, nnmanativas oo
elidozaliles de dicha scciedad, El_.:lti:r:mrm::nl: en puder de la Armg BUEN AIRE 5.4,

«
Due adiciogal E)ntr:, ¥ =0 perjmieio de v nelificaciin efectuada, las partes inlerman gue

!

chue |2z eapresas MARCOPOLO SA. y BUEN AIRE 5.4 se (mod un acuerda de accionistas por =

ipual fa empreza MARCOPOLO £A4 podrd gjercer una opeidn de compra del DIECISIETT L0k 2
: LA

} ;
UV
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TRE[’.’LT.—’& ¥ CINCO POR CHENTO (17,35 %) del capital sacial y votos de la firma INVERSIONES
.0 A HERMIMSA 5.4,

Qs de esta wanera, silu zmpresa MARCUOLCE S A, gjeree dicha apeinn participara en
foren dweceta e o] CINCLUEMNTA TOR CIEWNTD (30 %0 del capial socie]l v voas de I lirma
INVERSICHNES LOMA HERMOSA 5.4,

LQue o opeidm, sepin s drinings cu que ba side padtada « informada, poded gjercerse o
partir del dra 1 de debrerg Je 2008 hasta el tha 31 Je 2neco Je 20140

Cue | spciedades invodueradis dreron cumplimienta @ los requermmigntos de 13
COMISION NACIOMAL DE DEEENSA DE LA COMPETENCIA efectoudos eq uso de s
alribyzinges conferidas por ol .-'|.rrr':~||l-:.'- M de la Lay MR 25150, notificando la operacidn en dempo v
t_urr.ni:: de acuerda a lo dizpuesta en el Artzoulo 37 de Kl norma y su Decrelo Reglaarenlarre X740 02
Cechin 25 dle enera e 2001

Cloe lu apsrac it nilvada vonstituye woa concenlioeion scopomied en bos tdomines del
Ariculo &Y, ineise ol de la Ly W 25 156.

e B eleigacicn de efzoiur b aotifzaciin abadeee ooqee 2| voluman de pegoeios fe Tag
empresas afectadns supem el wnbeal de PESOR CHBSCIEM TGS MILLOWES {3 20000k 500K
gslablecida en el Articulg 3% de la Tey ™™ 2% 158, ¥ b operacion po sc encncntra alcanzzda por
ninpuna di lws excepoionss previstas en dicha numa.

Oue, en virtnd del apalisis realizado, Ya COMISION NACIONAL D) DEFENSS DE 14
COMPETENCIA concluye que la cpeagidm de comegntracién ceondimiza ontificada no infringe el
Artivalo 7 de 1 Luy M 250156, 1odi voz gque de [ efementes reunolos no se despiende gug iooga
entedaad suficivmie pard pesringiv o distoraionar o compstencis de aode gui peeds resultar perjuicia at
intcrﬁﬁ econdimgce eereril.

tJuc, par :ﬁlﬁj mativie, o COMISION WACIINAL DR DEFENSA DE LA

i
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JCOMPRTENOIA a::nnjﬂn al sefor secreldrio de Comercia Joicgior aotrozar a0 operis o e
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culcenacitn saomdmica conzigtente e [ adywssicidu per pacte v la empiesa MARCOPOLD 5.4
del UMD POR CIENTD O 290 de las avciones de li Dona METALPAR ARGENTIMNA 5.4, que
eatilian en poder del seBor Ton 1aime Amade: PARERRES GAETE. ¥ del TREINTA Y D05 COdA
SESENTA Y CTNCLO POR CIEMTO {3265 %43 de Las accinnes de Ya copiesn INYERIIOMNES 1M A
HERMOEA 5.4, antcoiomcnic en p.m:lt.',r de la empresa BLEN AIKLE 5.4, en los eomeos del
Aricula 13, inciso of de b Ley M= 25 156

Que el suseripto compaerle los wWemines Jel dictamen ewaide por le SOMISION
MACKONAL DE DERENSA DE LA COMPETESCIA, al ¢l éale remitives co honer a la brevedod,
W ooen copHE autenicada e meluye come Aneao ¥ s pare megraale de la presente mesoluciin

Jue ¢l infrasoripio os compstemte para sl dociado del presenie 0w so victud g e

establecidn on o Articukes 13 ¥ 3% de g Ley %% 23130,

Forlln,
Cl. SECKRETARED O COosd BRI INTERICR
KESUVELY L

ARTICLILD 1™ Aurorizase 1a vpericion de comcentracion econdiniisa  consigiente cn la adauisicio
pon parve de Lo empresa M ARCOPOLE S5 A, del LND POR CIEWTON | %) Je las acciones de la firma
MI-Z"‘.%].T’AH ARGENTIMA 5 A, que estaban en woder deb saser Moo Fame Amado PAREDES
i,-'\.l: I'E (WLL W2 4 060669-00; v el THREINTA Y 11415 TOMA SESENTA ¥ CINCD PUR CILENTO
(3%, ﬂ} %0 de lag accwnes de la empresa INVERSIONES LOIHMA HEEMOSA KA., anlenonreds s

pndr:r de la empress BLIEN AIRE 5.4, en los ierminos del Aniculo L3, inesa adde la Ley N=25 150
ARTICIILD 2°- {Considérace pare inteprame de la presente resclucion, al Dictaman N 738 de fecha
L9 de ocube de 2009 wwmitido por ln COMISION NACIONAL DE DETENSA DE LA
CCMPET EN'l'_IA organizme desvoncentricde gl dibata de la SECRETARIA DE COMLROIO

. INTERICR dl:]‘i'-'HNESTEHIG DF FOONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CINCUENTA Y
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HUENOS AIRES, . q (T 2008

SENDR SECRETARIO:

Elevamas para s considsiandn &) presente dictarmen relenda a la apaiacion de
COnCEnlrac:an econdnnca que framita bajo el Excadiente M7 S0 002492 1FZ008
dzl Regisia del ex MINISTERIC DE FCONOMIA Y PRODUCCIGN, saratulacn
TAARCORFOLS f OTROS 59 MO IFICATION ART 2 LEY 25 156 (Conc, BE8) .

i. DERCRIFCION DE LA OPERACION ¥ ACTIVIDAL DE LAS PARTES

1 La operacion

1 La ransaccdr que s somele &l aprobaoin prevesla Sooalalicols B ds a
Ley de Delanza de b Compalzroga WY 75 56 consisle an la compra aar pacte
de PABHLOFCH O 5 8 (=n adelanle "WMARCOIPONLY] dsl 1Y% de 25 acniones
o METALFAH ARGLENTINA S A on adelanle "METALPAET a Laviés de la
adgurzicion e ATE 985 acriones crdinarias neminalivas no endasablas de
e5la ollima g2 eslaban en peder gel S Jaime Paredes SACTE. ¢ del
F2es't de laz acciones de INWERSIONES LOWA HERMOSE S5 A (en
adaelarie "LOmMA TIERRMOSA™Y & wivés do la adamiciane de 150475933
accionss  ordinands, nooonateas ao o endosables  de dicha eociedsd
anledammentes El:l pc:'l;l..s-r de BUEN MIEC S A (2n adelanie "BUCHN AIRE".

. Ny |
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Adicionalmente, y sin peroicio de la notficacion efecioada, las pades
informan, que entre MARCOPOLD v BUEN AIRE se firmd un acuerdp e
acc:omglag por & cuzl la MARCOPOLD podrd sjercer una ppeidn de compra
det 17,35% del capinal sotal v votos de LOMA HERMOSA. De esta manara.
si MARCOPOLE gerce dicha opcién paricipard en lama directa en el 52%
del capital 2ol y votos de LOMA HERMOSA. La opeidn, segun los términos
BN guée ha Sido pactada e informada, podra ejsrcerse a partie del 1° de lebrerg
de 2008 hasta el 31 de enerc da 2010

La actividad de Ias: parlas

El Comprador

MARCOPOLO 5.4, &5 una sociedad constitida conforme las leyes de la
Fepublica Fedorabwa de Brasil Da aguerdo a lo informada por las paes.
tiere prasenca a traves de fabncas propas en Brasil. Porugal, Mexico,
Calombia, Sudafica, India y Musia, ademas de transfenr tegnalogia para
China. Es una de las mayores fabricantes de carrceoriaz de autcbuscs del
mundy, ¥ mas reoentementa, pasd a acluar tambidn an oz segmentcs de
Yehiculos Comerciales Leves, piezas y componentes, y de productos

plasticos.

Segun los leminos de las presentacicnes efecluadas MARCOFPOLT exporia

unicamente hacia Argentina carrocenias para dmnibus de larga distancia

-~

Especificarnenta, el cbjetc de la firma MARCOPOLD e I venla de

carrceriac para el transport2 de pasdjeros.

E;ua pringipales  accionistas son: PAULD PEDRO BELLINI {15.682%),
FUNDACAD BANCD CENTRAL [2.794%), FRAMKLIN TEMPL I FLINDS
5 345}, HSE GLOBAL INVESTMENT FUNDS (6 45%),
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7. MARCOPOLD conirola en forma indrecla a [as siguisntes firmas qua
desarraltan acfividad en a Bepihica Argentina;

«  MARCOPOLO LATINOAMERICA S A, una empresa sonstiluida coolarmig

las leyes de la Hepdblica Argenting, coyo obpetn consisie en |3

comercializacidn de garrocerias parsg omnibue, vehbiculas. aulamotores,

repuesios v autopartes.

o LAUREANC S5.A., ung empresa constituida conforme las leyes de |3

Repibhca Argentng cuyn objetn consiste en la comercializacion de
auitmavilas

Los Yendedores

5. PLUEN AIRE $.A_, a= una sociedad canstiluida bajo las leyes de la Reputlica
Jde Chile, inseripla on 3 Inspeccian Genaral da Justicia da fa Republica
Argentina el 23 da julin de 2004 con &l nsmero correlative 1742530, Regisiio
Mo, B81 Librg 57 Tamp B del Bitatulo de Scowdades Exiran)aras.

2} Sus prncipales  acciamstas son IWNYERSIONES RIO BAKER LIMITADA
(F3.54%) y CONSTRUCTORA E INVERSIONES MARGA MARGA LIMITADA
(19,29% ).

10. A su vez, COMNSTRUCTORA E INVERSIONES MARGA MARGA LIMITADA
Bs una empresa coandrolada por los Sres. Mario Paredes GAETE {80%) y
Rodrige Paredes GAETE (19%). mienbras que INVERSIONES R10 BAKER
LIMITADA e2 una compania controlada en forma divecta por IWWERSIONES
PARMITT LIMITADA {15%3 vy ©l 5i. Jaime Paredes GAETE (85%).

11 B13r. Jaime Paredes GAETE, &5 una persona fisica de nacianalidad chilzna,
aciongl de icdentldad n® 4 050 G655, y popiatanc d21 2%
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gl caplal sodai d= METALSTAN v sel E0% ds 135 acciones de
MYERSIRMNES R0 BAKER.

Il Objele de la operaion

e

14

INYVERSIONES LOMA HERMOSA 5.4 2t una emprasa sonstiledgda Sondorme
I3t eyes e la Bepothiza Argenling cuvs obpeta consiste en hacer inversionos
inmokbilarings, odyuisicron de pz-nrti-:ipamunt-s an olras sociedades, suscnpoicn
0 comEgra do bitdlos o dorcchos socialon o rea es, adguisicidn, hiansfercncsa
wio cesubn de loda clase e aclves an so partipzc.on an METALFAH Esla

empresd By ulan o2l 99% Jel zazlal social 28 METALPAR

METALFAR ARGEHTIJ}IA S.A. &3 una sooedad constitiida bhas las levss dg
Ia Repdabhca Arganbing, nue 38 ded ca 3 & (abcacon e carocerias gara
wehioulos de Irgnzpors oo pasa@ai 0o acoerdo a e ntormada pon las
Fardes nsla cmpresa no Confrola memguna encpresa gue el aztividados on

ALEEINE pais

I, ENCLIADRE LEGAL

Loy sooedados nvolocradas ciarcr sumplimmenis a los reqoenmerios de
eoid  CORNINE.CMN HACIOMeL LI DErLMEa OC LA COMPETERMC.A
cipciugdre en s o Ay dtreucenoe sonfondas por el actcn o 53 da bz Ley
M? 25156 Aaplilicanda 1A operadian en li@epa y (onna de aousrds 5ok
orepuesn eo @l arbcuin Bode sheha rmomia y so Decreto Reglamentang M7

kscliA L

La auaracion rothcafia const luye ona concenlracign souncnica en los
1Ermines del arheuls a'l IR 'L-.F:' do la Ley WY 76156 de Cefenss dd 1o

. El
Competoencis L} 3
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lLa chhgacion 2 zfecluvar ki ralihicacon ehedece & que el wolimsr 2e
negEeioss 45 1as empicsas  afecladas:  superd el ambreal oz PEROS
L]'::'él'fJIEHT'DS PMILLCIES (F200 D00 SN0 esbasdecicd:e anc el Agicals 37 de la
Loy [ L18E, ¥ 1A SRRCALION MO 58 @RcURnra alcarzacd por ringuna o¢ las

HACAPCKEES previslas en dicha norma

. PROCEDIMIENTD

17.

15

Tl da 25 de enerc de 2008, lps apoderades de MARCOPOLO
cununlzmenls can ls apode-ados ce la firma BUEN AIRE y del Sr. Jaime
Farzdas GAFTE . prasentargn gl Farmylario F 1 de nooficacion e operacioness

116 e P Aol fReonirica

Con fecha 30 che anerc do 2908, cala Comision Maconal hizo saber & las
parss que provio o eds prosser ccbonan odecoear 12 pressnlacedn a oo
dspuesto en la Reso ocnde SDCYC M7 4002501 acredilanda detadamente 3
PR saneTia nvacada por pale do los Ores Wiguel DEL. FIND v Gakdzl H
LOZANG, v quo nc s& aana bidmile a las n-’eser-tacic'nres. efechasas. 1
SOTIBNZATNE & cormel el plazs sstablecida po el adisule 13 de 1a bey B
25 184 hasta {anko no cievan aspuasla 4 Lyoncdicade Do foe asliiicads con

fzcha 23 v 24 da orubra de PO0R & las paibes de & ageraciin.

El dia 31 de =snera de 2005 105 represantantas legales ge MARCCPOLD, se
oresenton y acompdnan ol poder paa actaar, acreditando dzbidanenle lu

FErSoNSria nvncaila

A5l dia B oos fRorero de G003 apabzadn nue fuera la presentacion
eleciuada, esla Cofusien Mac onal enlendin que 13 sma to salistacia oz

ragqueamisntas eslghloio an el Formudans 11,0 000 o Sue procedn
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realsar s promerss observaciones psrinenles que “ueran notilicacas & los
- . ; . I
prasantanies o dias 6 ¢ 7 ae febrera de Z00H, quecands suspencdido eq

consarueneid S plage provisle en ol aticola 13 dela ey M2 251588,

Con lecha 14U e marzg de 2028, se presentan en forma conjunta los
apoderadas de MARCOPCLT y h';IE FALPAH, conestando @ reguenTieno
glwctusdo el dia & dz tebrera. Posleriomente, £l dia 28 de marzo de 2006 la
apaderada de METALFPAR efocctuo una presentacidn que complsté @

documentacisn anles aporlada

Bl dia A de abinl de 2005 v uage de 2studiar 13 documentaoizen prasentada,
aata Gomizicn Mazional, hizo aaber o las paned que debian acompabar el
s2pote magnetico corrsspancdienie y comanict a las pares wandedores ous
Masta tanlo no raliicaran 1ds ressassias cfecluadas coninuaa suspendids el

plazse eslaplecdn en 2l artclg 13 de Lz ey N O 1h15

3 =] dia 4 de abrl dg 2208, ol ap2derado de BUEN AIRE y del Sr Jaime

Sarcdes GAETE, acompafa o sapordc magretico comespondiznle a |a

presenlackin cfestuada con fecha 13 28 marz

won becha 2 de paya de 2003, oslay Comisign Maoignal hiza saber a las
parles nowhcanies gus hasta tanic la fema GUEN AIRE y el S Jaime
Paredos SALTC ratifiguer 1a prezentacicn efcciuada con ischa 19 oe marzo.
PMARCOPD.D rablique la presentasion efeclusda con lacha 8 da oabal; vy
ambas paibes raliigue b presenlacon efectuada son fegho 28 de maze de
por B Tal PAR . cunliquaria suspendido =l plazas extaclecide en el Articuls 15

e Iz Lay N* 55 156
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A% Loz pores nonhcardzs raalzaron Una prezentasdt can fecha 8 de mayo do
2008 @i cuiplevento oel regueamigalo ofeciuado por esta Comisidn

Placicrnal

oS Analizado la presenlacdn ciectuada oer las partes notificantes, con fecha 14
e amayp ds 2008, exla Comision Macwnal comenico a 1as panaes qua hasa
Tars na coamplan talmente a o schoilada con fecha S do febrerd do 2004,
whwards: an ferma preosa y clora les punics cel formutario ©1 2obre los gue
recaia ol pedicl de confidenoiahdad canlnuaria suspsnddc 2l plazo

Catablarip &m el arlicon 13 ce la Ley 25 156,

il
=

Con fecha 10 de unio do 2003, 122 panes rcbfcarles so presenstaror on
respucsta g lo sabolaao po esta Comeidn Nasimal, desshasis del pEdi;

de cornldancialingad plecluzda mat anlenaodan en s presenles asluacianss

24 O dha 24 de i de 2008 v cortorme con o dispoestio @n o2 Hesclucion
DGy N® 4072007, sl Comesicn Macional da Defensa de la Compeianoa
advitio gue las presentaniorss elacuaoas an las partes se hallaban
incomplzslas, por [0 que se mocedi @ radlrar 3y ohaprdaciones partrentes,
haoiEndose sabkar a las pades nonhcarnes gue conlhindaba suspendido e

plaze ealablecids en el arhceln 13 e 13 L ey o 1he

29 Eldhia A oo pahs de 2000 e eobro doclaracon Lsumanal 85 presidare de g
amporesa LA FAVORITA S A v a8 piesdarle dic 1a empresy CEMTRIC
CARROZERG CORWIN S04, To la pusma recha v aile b uncen parecand 2
dol Sefcr aranle da Prodocrdan de L smpresa Dol Goa, 58 procedic a

abrar ol correzpond[bale Acfa of PoCMpArECRNIC A
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32

33

54.
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Con decha 7 de ko se recibid declaracian testimonial 2 presidente de la
empresa LINEA 10 5.A. BEn 'z misma fecha y anta ka3 Ilncc}mparemncia del
respongable A cargh de compras de la empresa TRANSPORTES
AUTOMOTORES PLUSMAR SA., se procedid a labiar @l correspondiente

acta de incomparacencra.

Mediante EXP-8501: 026673352008, sa presemd la COMISION PERMANENTE
DE LA INODUSTRIA CARROCERA ARGEMTIMNA 2 los fines de solicilar vista

de {as pesenies actuaciones

Coon fecha 10 de julio de 2008, esta Cormsion Macional resclvio no hacer
lugar a la vista solicitada, 1oda vaz gque &1 mquiranie no forma pate de 1as
presentes acluaciones, debiendo preservar |a confidencialidad del sumario de
acuarde 4 lo prascripto par el articalo 204 del Coding Pracasal Penal de la
MNaglin
i

Ef dla 16 de i da 2000 s& recibit declarachn jestimomal al duyecior de s
ampresa TRANSPORTES alTOMOTORES PLUSMAR 5.4, AsimismD con
fecha 17 de Julic de 2008, s& Ie lomo declaraciar tastimoneal 3l apoderado de
la emprasa L& NUEVA METREOPOL S5 A,

Con lecha 249 da juiio da 2008 56 dojg constanca madiante acta respectiva de
la incomparecencia ¢l representante de TAT 5.A. a la audiencia tastimanzl
previaments hjada.

Et diag 7 de agoste de 2008 las parnas noificantes etecluarer una
presentacion codestande el requenmignty efeclvado pi esla Comison

Macional, pasa a estldin en [a misma fecha
I

e | W
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1gosty di 2008y e uso de s facultadeos

! cohfonddas por el arlicaio 24 inc b de la ey 0106, esta Cormisidn Magicrsl

considard cporlunc citar a4 zestar declarazicn 1esimonial 21 5

(Geenis

Comuigl i la spress ITALBUS 3 A on audencia liada para el dia 12 de

aooste de 2005 alaz 1% ) hs

14

b2 S o

agosto de 2008

S o orecibed declaracion  teclmoeEl o

st el e e ompresa ITALBUS 504

L)

e

HNacwesdo uso de 135 taculiaes amergentes gl articulo 24 o2 1o Ley 25 253,

con fecha 1 de secnemire w2 = soucits a 1o SORNSION PERMAMESTE OF
LA HNOUSTERM CARFRODIERA ARGCOMNTIMNA gqus en o plaso os 100 ks

Froparczre plormacion a esta Comizon Mazional.

L dia 5 oge seplembre de 2008 v canlormse 2on o dispuesio 28 13 Fesolocidn

SNDys N2 ALTO01, esin Commsiiin Nazianal de Defensa o o Compalannia

gdvirha qas

2z presencaciores elecidadss por las partes se hallaban

incampletas pa© o que 52 procedud @ redlizar [3s observaciones perinentes,

hacirdose: salx a las parees nof ficantes que conhnuaba sJaspend e gl

prletecr cilableede groeb arlivolo 13 e 13 Leey 25 T5E6

(B N 16 e
L0 QARG B A0S,

IMOLE VR CARRCERA

A0 iz

quic I Tucrd reQueda Lor ey
20048,

—_—

soplicriiim
e praseqls la COMISION PFRIMANEMTE DE LA

de E004. meedEnis Exoedente B2

ARCFARTING, arompadtando @ docdmsnlac.on

0 Cornsion Mamanal oon fecha 29 d2 agosle Jde
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41 El dla 14 de ootubwe de 2008 das partes nolificanies efecluaron una

prasantacion contestandg el requennuenlu efecluado por esla Comisian
Wacisnal.

42 El diag 24 de aclubre de 2008 v conforme con 10 dispussla en a2 Resalucion
EDCyC WNT ANRO0, asta Comisidn Macicnal de Defansa de la Cornpetencia
aowrtic gue las prosgniagicnes efectuadas por las pades sa hallaban
incompletas, par e que 8 procacdio g realizar as obsenaciones ceinantes,
haciendose saber a las panes natiicanies que continuaba swesoendido el

plazo estalecida en &l amicule 13 deda Ley 25 156.

43. Con fecha 20 de novembre de 2008, en vilud de las facullades emoigentes
del Articule 24 y 58 de la Ley 25.150G, se pusD en congtimiants de 1a
aperacion notificada a la PROCURACION GEMERAL DEL TESORD.

A4 Con fechas 10 y 11 de diciembre de 2008 |as panes notficantas efectearon
Wund preseniacidn conlestando €l requerimienis efecluadd operiunamente: por

asla Cormisidn Macional.

45, Ef dia 17 de diciembre de 2008 v conforme con lo dispuesio en |la Resobacdn
BUCyC N° 92004, esta Comisian Maciona) de Defansa e |la Compeiencia
adviris gque las presentacionss elecivadas per las partes g2 hallaban
incomplelas, pur g que se procedidc 3 realizar 13s obsamvaciongs pefinentss,
haciéndose saber a las pares nobficanles gue contineeba sospendidoe 21

plaze establaclic an el aticulo 13 de 1s Ley 25156,

44. Can fecha 19 n:jir;ﬂamme de 2008 tas parles notificentes efectuaron una

presantacron 4:-:';11' ESTHHI{-!} el requenimenic elecivado oportunamente por es1a
|

Carmisidn Haciﬂt l. \
. . 5
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El dia 22 de diziembre de 2008 y conforme con o dispuasta en ks Rescolucicn
SOCyS WY AG2001 . 2sla Comizicn Nacional de Defansa de la Gompatenca
aﬂvir_tuﬁ gue [as presentaciones electuadas por las pares se hallsban
'iI'II:!DI'i'I-phE‘t_ElE par o gue sa procedid 3 realizar las nnsemﬁcmnes pertinentes,
fhaciendose caber 3 [As Paﬂes-ﬂﬂtlhﬂaMEE que continuaba suspendide el
plazo estaecido en &l aniculo 13 de |a Ley 25 156,

2pn fecha 8 de enemo de 2009 las pares notificantes efectuaron una
presemacian contestande el requenmiento efectuado cpadunamente por es1a

Comisian Macisnal.

En virud de |as Facutades conferidag en el Articulo 24 de |3 Ley 251506, con
iecha 9 de febravo do 20090, 3o cid & prestar declaracién en audioncias
Ieslimaniales a llevarse a cabo en la sede de la UNION DE USUARIOS v
CONSUMITHORES de la Cwdad de Rosasos, a ‘os Sres Gerentes de
Comercializacion de [ag firmas SAN ANTOMIO BUS S R.L y CARROCERIAS
SUDAMERICANAS 8 A para el dla 18 de lebrera dg 2008 y al Sr. Garente
de Comercializacion de la firma IMECA 5 R0, para &l dia 19 da febrero ce
200%.

Can fecha 18 de febrers da 2004 se e jomd declaracidn testimonial en autos
gl Sr. Omar Auguste Franciseo SAMTERD, en su caracler de Apoderado da
la firrna CARROCERIAS SUDAMERICANA S.A . En ka misma kecha, atento la
incomparecencia de Sr. Garanle Comercial de la firma SAN ANTOMID BLS,

58 praceshia a labrar el correspondients acta

CEl dia 1% de fél:urem de 2009, alento la peomparecencia gel S Garncnie

Comercial de I3 fm-na' IMIfEA 5. RL. s2 procedid a labrar €l comespondients
acta. ! \
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En ménlo de ks faoolladies conleaodeg enoal Artioalp 24 d2 1o Ley 251568 con
fecha 9 do fobreo de #EW, asla Semision Macona ctd 8 grestar declaractn
Gars el dia B ode abr | de 2000 g1 Sr Gargnle e Cu-rrm'cia;hzacmn de la trma
SAM ANTOMIC BUS 5 R U Asivizme, 6 olh paia ai dia 7 de abnl de 2049
al & Sencnle de Conencaiscacion de la Frma JOSE TROYAND ¥ ClA S A

al Sr Presueile de la COMISICN FERMANENTE DE LA INGUSTRIA
CARSOCERA

Fl da Zode abnl de 20009 atenlo i incormpsrecenca del Sro Gerarle
Caarencaal A L bema Sak ANTONIO BUS S R L se procedid g lasar o

correspondienle acla

.El d.a 7 d= abiil de 208% ateplo 1@ ncomparscenczid del Sr Dersnle

Soeicial de 1a twima JOSE TROTAND Y SIS Ay dol S0 Presdente de @
COMISION PERMARKCHTE OC LA WOUSTRIA CARROCERA 55 procedid @

lalx 3 las Correspandicrics actas

S Erongnlo g s lacutlnies coelendas en el Sabculo 24 goYa Ley 25156, <on

frecha 14 de ol Jde 2008 csly Somigon Maoenal citd nuayamenle @ prastar
declaracion leshmicma' al & Flosdente de s COMISIONM PERIMANENTE CE
L IFL TR CARROCERA para <l dia 15 de oabnl de 2004

Cor f:200a 16 ae abn de 2009 so e samn decliaracion estnomal en gutos al
St lean Aleandio DCMCZUK, ar se caracter de Asesor de la CORMESION
FERMAMNEMTE QE L& [MLHSTHIA CARRDIERA ARCENTINA,.

EL Jia 14 de abrl d2 200% ¢ canfonne con o dispoaslo £ 13 Resolucion
Syl WY -q-;_'r:g*ul.’_l*r gald Common Naowral de Defensa do 'a Cormpalercoa

adultid qua las r -.||.| cones  efeclyadas por 138 paros € hababan

!
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inmmpleﬁls. [ o que se procedic a malizar lag obsabvaciones pertinentes
haciendose saber a las partes notificantes gque continuaba suspendido el

plazo establediclo en el articule 13 de la Ley 25 156,

b 1
. Con fecha 30 de abril de 2009, mediante Expedienta N2 S01:00 62 105/2000,

te presantt la COMISION PERMANEMTE DE LA INDUSTRIA CARROCERA,
ARGENTIMNA, acompafando la documentacion que s luera reguerda

cparlunamenls por esta Comision Magionql,

Con lecha 2 de punio de 2000 las partes notikcantas ofecluan una
presentacan contestanda el requenrentns @leduado spordtunamerte por 2sta
Comgion Macignal,

El dia 4 de june de 2009 y conforme con lo dispuesto en la Resclucion
SDCyC N* 42001, esta Comisidn Nacionat de Defensa de & Compelencia
adviche gue fas presentaciones efectuadas por las pares se hallaban
incomplketas, por lo gue se procedid a realizar las observaciones pertinentes,
hacléndase saber @ las pares netificantes que conbnuaba suspenddo el
prazs estalecide en el articula 13 de |3 Ley 25,156

Con fecha 24 de junio dz2 200% las pades notificantes efectuaron una
presenlacidn contestando o reguaerimientn efecibadse opatunameants por gs1a
Cormjuicn Nagional

El dia 2 de plia de 2008 esta Comision Nacional solicitd a la COMISION
PERMANENTE DE LA WDOUSTRIA CARROCERA ARGENTIMNA gue
recrganice 13 informyacion preseniaga con lecha 25 de abril de 2005,

.
|
[
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83 El dia 13 de julio da :’-'.EID‘E} v cenfarme con o dispuesto en la Resolucian
SOCyC N* 4072001, esta Comision Maownal de Delensa de la Competencia
advirti aue laz presenlacncres efectuadas por las partes se nallaban

| mcomplelas, par o qua se procedig 3 realizar 13s ﬂbs«erfaciunes pertinentes.

haciéndose saber a las partes ngtificantes que continuaba guspendicdo el

plazc estadecide en el aniculﬁ 13 d& la Ley 25.156.

4. Con facha 28 de julio de 2008, medianta Expadiente N7 S501.0296B00/200%,
52 prasantt la COMISION PERMANENTE DE LA INDUSTRIA CARROCERA
ARGEMNTINA, acompafands la documertacion gque le fuera reguerida

operunamente por 2sta Comisian Nacignal.

65, Con fecha 11 de agosta dea 2003 laz panes notincantes efectuaron una
presentacion contestando el requerineento efectuado oporiunamenie por esta

Comieicn Macional.

B&. Con fecha 26 da agosto de 2009 las partes notificanles efecluaran una
| presentacion & los efecios de formular una aclaracion en las presentzs

actuaciones.

A7. El dia T de sepiemive de 2009 v conforme con 1o dispuesto &n ta Resolusian
SDCYS N® AQ2001. esta Comisidn Macional de Defensa o la Compeatencia
advitlih que las presentaciones efeciuadas por las partes sa hatlaban
incomplelas, por o que se procedic aealizar las obsenvaciones pertinantes,
naciandose saber a las pares nobfiganles que continuaba suspendlde 2|

(. plazo establecido en e adiculo 13 de ba bey 23156,

&R Finalments, el dia § de geptiembre de 2009 Ios apoderados de las partes

notificantes de| a p[ﬁsenle operacién  de  Cconceniracidn  BoohOIMCE

—
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presertdidr owloemacion zol cilada, cumpacnde fe canformida® con 19
prdenada por esla COMISION  MACKONAL CC DEFENSA DE LA
COMPFTERMIIN, dandose por compbee ol Tormakaria F1ode aatficacion
presedlada y reanudindoss of plazo esiabloods on 2 Articula 13 de la Ley

Bo® 25 158, o pricen i habnl posiar or 3 dcha preseniacdn;

A8 Cabe sneegdr quas Adicionalmente con fechka 11 de sephemtre de 2009, 56
prazelaron sspontaneamenta las padas aelifcacles a s efeclos de
rmarfesizr que la herna Marcopclo S50 no Nakia 2jercido a 1a Tlecha la opcidn
de comngra otorgada por Buer, Ane S A o2 articela 201 del Acoerda ce

Accicristas

V. EVALLUACIM DF L0OS EFECTDS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

7C. Lo presenle aperacidn de congentacian eounomida aonsisle wn & compra
por pore des MARCCOPCLD del *% d=2 las apromes de METALPAR  del
A 5" oo los accwonos doe Inversones | oma Hermoza 500 JLoma
|||-_=r|r'|r_|'_i:d";_ Aobg weZ, Loma Menmasa es nropietana dal D8% de [as pociones

i AL,

1
1
V.1, Mattealeza de la aperacion

Y1 MARCCPOLYD ey w3 enypeesa brasilera gue bere presencla anlerracional o

fraves ge fabnicas propas o Hasl Forlupst, Mawaca, Coomxa, Sudainca,
1
IR Indiy v Fusia.
"
R
A i S0 acteniad prinspal consisle snla [Ebncacion de caroceras de autotuses.

B sl wer packopa o los seygmeanios de LV fvehizuipe Someromles Leves,

di  produstos  plasticos  Asimisma,  ealiza
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exporiaciones de caroferias para dmabus de madia y larga dislandia, hacia
Argenhing.

73 Por su parte, METALPAE @5 una hirma dedicada a la producaicn de
carrocerias para vehlsulos que bnndan €l servicie de wanspons da pasajerog
de corta y media distanciz.

74 En funcidgn de las actividades mencionadas la presanfe oparagitn e
songenlramon econdmica presenta relaciones de naturaleza hoefzontal \n el
merGado de production y comedcializackon de carrocerias para s transpore

de pasajeros.
V. 2.0efnichérn d2l mercado relevante

754 Tal come o establecen lps “Lineamientos para el Confrol de las
Concenlraciones Economicas” aprobados por Resolucidn 1302001 de la
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION ¥ LA
DEFENSA DEL COMSLIMIGOR, [#n adslante "los Lineamiemos™  para
establecer si una concentracion limita a no k2 compelenciz, Bs praciso
delirnitar los mercados que se weran afeciados por la operacion. Estos
mercad'-:rs. denominadas mercados  relevantes,  comprenden dot

dimensiones: & mercads del prodocto v ef mercado gacgrafica

5. El marco metadoldégico para la definicidn ded mercado relevante, tanio @n su
dimensién de producto como gecgrafica, es v que g8 conace coung test
SSHIP ("Small but Significant apd Mantransilory Increase in Frice™). Referido
a la dimerzidn de producto, este test define goma mercado relevante al

menar grupo 4e prpducios respecta del cual, a un hipetéico mopopalista de

...__
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tedos elles, le resultaria rentable mpaner up aumento de pracios pequeno.
pero gignificative y no transitosio™.

77 Lus Lineamientos establecen gue deben ncherse deniro del mercads,
aguellos productos que ks consumidares consideran sustitutos en funcitn de

sus caracterislicas, pracias y 2l objgto de su consumo.

78. En relacién a la definicidn gengrdfica, el test define como mercada relevants
a la mengr regian denleo de la cual resullania beneficinao para un Unico
provesdor del producto en cu=stidn ropaner un ingreémento pequent, aungue

signitlcAtlive v no transitorio, en el precio dal prodocis.
IV.2.1 Wercado Relavanta de Froducto

79 Al momento de definir @1 mercade relevante de producto, se debe tencr an
cuenta jag poaibdades de sustilucian de la demanda y también de la ofena

de IG5 producios en culesticn.

BO. En este casa, las carrocerias fabricadas por cada una fas partes, una ves
moenladas sabre un chasis determinado. conformardn un vehiculo Que 2erd
utillizad::b para el semvicio de transporte publico de pasajeros. En funcion 4e las
ca'[ac:te..ris-ticas gue chagiz ¥y carrgceria posean, 58 tratara de un vehicule

destinadn a preztar gl saracio da codas, medias o largas distancias.

21. En relagidn a ello. s necesarna destacar gue si bien 13 produccidén de las
carrocecias debe hacerse en funcion de un chese en paricular, tanka la

T rackra comd el chieto de la aperacidn ne praducen ni comercializan
1
1

b o

| ‘\ ]I"."
) 1Bl aumenim de precios considerade vaydel 5 al 103,
_ ),J' 17
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chasis®, no gbstante lo qual v a los fines del presente diclamen, podran ser
contemplados ciertos aspecies vinculados tanto al marcade de transporta da
pasajeres como asi lambién agusiles que tienen relacidn con & mercadn de

comerfiglizacion da Gmnibus (chasis y campearial.

Bz Una vez senalade esle punlo, es posible obiervar que la demands da
l:arri:nc:erias 58 confarma por agualas empresas prestadoras de los sendcios
de transpone plblivo de pasajercs de conla distancia (también conasida como
urbang € mterurbano), de media y de larga distancia.

83. Segun o Decrsto BSE94°, constituyen servicios poblicos de {ransparte de
pagagernd urbane o inlerurbang, todos aguelios qus tergan por obeto
satisfacer coh ¢onbnuidad, regulandad, generabded, obligatorisdad  y
wniformidad, en wyaldad de condiciones para lodes los usuanios. las

necesidades comunilanas de caracler general &n maleria de jransparte

84. E| s&rvlcige urbano de transpone de pasajergs es aguel que realiza un
recarrido dentro de un gentro urbana o munecipic determinado, Por su pane.
&l interurbane &5 & gue s Bien opera dantro de un cenlio & municpio
&specifico, pane d& sy recomido Se cOMpone por Zonas perenecenlas g
distintas locahdadas.

! En of caso da METALPAR, 13 come cshzacdn se produge di 1A sigusanle meaneg, ) oel clieni
adquoere un aminlbuz & fraves d& woa concesionaria determinada; i) en dicha cpanunidad el clicnte
indica 2 L poncesionana |3 carrpearia da su prefarentias jii) ol concesionams encarga la carrpooma
al labricanta w) al camacero |3 produce v la eniraga al cencasionans. ¥) &l concasionans enirega a
| wnedad vareida & sy Clics
h En ol cazo de MARCOFPOLA, Marcopola Lalbngcamanca, su oficina comend:é en digenling ae
I|I contacts dieclarmente o ks clientes ¢ se acuerda 13 venla de wna unidad. Una vaz definida csta
' pare, es5 enviada una lEeiurd pro-forma al clieme {en et case do las oparaciones o Velva) & a
Scaniky y Mercedos Begd (depercke sy del chasis a e vlllizado por &l diavie). E=ta faciura pro-
qurm:;q Jegoribee excdusivdrke e gl H'T de la carroceria.
L

i : | 14

t i i
L, \
' ]
]

'h_'..-r'"- J
L !
4
/ -
| | . .
1 F

i

-




{;"'?‘?.-:-:a-f.r-;ie'::‘ﬂ'i::? o é-::ﬂ.u-r.lw.e.-}x-é; l:‘ﬂ:ﬁ-.’?«l{.’.i ._g.gé{:ﬁui‘i

Bemmcarse Tl e cn oo "'j'?i-.:,-ﬁ.-.-_-.-n Sy '|-'i:-:.'1.|.r!l.-:-.-.4'.!m-.-.-.-

g3.

BE.

B7

a3

a9

i . e . ]
sl min T Tli{'-l'"il."fl'! Ko I‘:'ﬂ-.-"-.::-m:

For su parte, el senvicio de bansporte de madia digtarcis es agual que realiza
un recoridn desde hasta 200 kilometros de longilud entre sus cabeceras.

Generalmente operan en zonas na urbanas.

For dltime, &l servicio de transpee de pasajercs de targa distancia, es aquel
que comprénde un recornde mayor a 200 kildmetras de longilud entre 2us
caleperas.

En esle sentido, cada une de los servicios mencionadns implica |3 demanda
te un vehicolo especifics. puesta que |a emprasa q'ue preste af servicia
urpano de pasajerns requerird una unidad de transporte de diferentos
caracleristicas @ B2 qua @Rdkd aquella carrocena que demands una
empreza, cuya actividad se conforme por el transporte de pasajeros de larga
distancia.

D esla fuma, & una firma dedicada al tragporte de pasajercs de larga
distancia no e resultarfa eficiante 13 wtilzacion de un vehiculo. tal coms gz &
colectivo {utilizado camonmente para &l servicio urbane de transporta),
pusste que carsce de comodidades tales come tmillete, o baulera porta
EOUIEAJE, QUE 900 NECESANos para |08 usuarics qus recorran distantiss mas
extensas. For otro lade, una firma tular de una linea de serviciac de
tranaporte urbanc na e serla Akl la adguisicion de un vehiculo que cuente con
la dlstribucidn y las demansiones tales como la de un émnibus, para circular

por 2oNnas ulvanas

Arhcionalmente a las cuestiones de eficiencia en la prestacicn del aemvicia.

exizten normaz® que regulan Ias caracteristicas ¢on las que las vehiculos

4 adiruln Ne 7 del Necmyo B5&ad oildicac e A Bolefn Ohcial €n la fechd 3 e meyd de 14049

* “Endré |as nue 58 manciohan la Ley Macional de Tiansily ¥ Segurided Wial M5 21 449 el Dacrate
Reglamentano MY Y7B'ES qux:m:rrics. o Decreto WP 24000102 Esfado de Tmergensa del
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dober conter s momento de oblenar la aulonzacien perinenie para la

prestacion de cada uno de log senvicios mencionados.

. 90 Segun informd 13 Coarusicss Permanerte de da Industria Carocara Argenting”
('CPICAT, las unidades destinadas 3 prestar log sanvicios wrhano e
interurbanc son de mencr tamano que las demds carrocerlas consideradas,
| d&bi@ﬂ a gue debanaspelar [ag sguentes imitaciones en su estructora. 2.6
: matros de anche, 2,5 metros da alte, 13,2 metros de lange v un pesa brole
tytal da 17 toneladas. A su vez, tienan una capacidad de arga menor g las
de las Carroseiag de medis ¥ ldnga distancia. '

21 En [0 que 3 materia de segundad se rafiens, aste tipo da camocanas no e
encuerira sujeto a cumphr con condicianes de regiztencia an sus ez rcleras
por gjemplo, resistencia en una stuacidn de impacto). Asimizimo, aslan
gonformadas por matenales de mayor resistencia al uso v menor confon
fcoma ejempo asientos de plastico, pisos metdlices, laminadas plasticos,

el )

. 92 BEn comparacidén con las.cairoceriags ulilizadgas an senvicios de corta distancia,
! las de media pocseen equipanmenios de mayor conkor, kales cormg asierntos
| semiracknablas con pehuretana inyactads, bodegae para carga; o5 inlanones
i 8 ahcuantran aradas por pana a alfgmbra, cesntan con detalles came ser
| portapagquelss ndviduales con luces para leclsra, cortinas, equipas de audio
! ¥ video. kenen sistemas de calefaccion vy aire condicmnade, v mayo
i

| aislanmenty [Ermico y acdshico.

a5 para wehiss de Transpeds por Aulomador & Fasajams, coma asi

\aria da Transpurlss o la Maglin, y Disposiciones de R C.NR.T

da Eepacficacsonee Té
Tarnbidén Resluceanes d
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La axtruclyra de esta hpo de vehiculos conlempla los siguiehtas limiles: 2.5
malros e ancho, 4,1 matros de alte, 14 malies de largo ¥ un pesa bruto total
de 25 toneladas.,

Par su para, las carrocenas ublizadas para la presiacion de larga dislangia
suelen ser mas Ijosas que las de media y corta distancia; pueder ser de uno
o da dos plaos ¥ los asiantos pueden ser cama o temi-cama. En funcitn de
las diglancias gua S8 regormen con €502 vehiculos, deben cantar con tedlete
para pasajeres, ademas de incluit las condiciones de mayar coniot,

segundad, y los limites que daten cumplir las caroceras de media distancia,

En vidud de lo anterior, se concluye qua la cdemanda de cada tipo ge
camoceria s& encuentra sflugnoiada basicamente por ur marce legal gue
dehrg restricciones en cuanta a pese, lamane y cuestiones de soguridad v
por las caractensticas g2 confort, practicidad y calidad que regueere cada upo

de servicio 0 cusshdn.

En concordancsa & lo ya dicho. es valido citar al Presidenta da la amprosa
LIMNEA 13 5.48.7 queen en el marco de una audiencia testimanial’, manilaglo
que " fetpo gue comprar {1 camacanial da fransponte warhans, fomando £n
conaideracion fa canhdad de aswnfas, (g dispesicion oe las puertas, Ao puedo

conprar da medha o Je larga distancia, no ma fo habilitan cormg wrbang "

Acrdiamo, el director de M Hirma AUTOMOTORES PLUSMAR SAY, a1 ser

preguntado sobre |a preferancia respecta de algln tipe de carraceria en

R R T —— ——ttem

Yo Bl lainja oowes BOE Preserladdd ealifadd an la leeha 15 de sepbembre da 2008, en el
marce del prasants espadienta

£ L amprass Linea 10 5.4, predla €] sanco de lianapors pdbkco urbana de pasajeros
¢
A Fs 745

"La emprosa Automolors Plusfnar 5 4, beindy [0z senacios de lcacpeale pablics da madia v g
dislancia.
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especial para brindar el servicio que presta su fernpresa, declard gue
o Derdre ded rresma rubre s indiferente cuaiguier Hpe de carrocerta yp maca
Lor e eleciidn por parte del adguirenia, pern hay Sanmceras especificas
para cada tipo oe serao 7 Por su parte, v en relacion a lo anterior, el
apoederado de la firma La NUEYA METROPOL 5.A."" manifasto que .. Los
sendcins de Corly disfancis po se pueden whlizar on meda v larga per
vuesliores reglamentanas. Media ¥ larga son inlarcamiaies entre s/, con

weres imites. ..

-

8. Par otro ladd, los demandantes de vehlculos de cona distancia &2 ancueniran
claramente diferenciados da log de lama distanoa, sendo las empresas
prastadoras del serviciey de transporls de pasaigros de caraclsr urbanc 2
intf.-n.lrl:_nann {tambi2n conocido come lingas de colectivo) quienes conforman
el primar grupn. y las empresas que brndan el servicie de transporte de
pasajerod en distancias considerables (tales comeo recorndos anure distintas

lacalidades a trawés de rutas nacionales o provinciakes), el segunda.

99, Dado 13 antansr, s& concluye que |2 demanda de las camocefdas Ge
encuentra allamente dfergrnciada, y por tanlo et pasibla pensar que las
carracerias de corta distancia gonfermen un mercade relevante en si misme Y

disunt al de larga distancia.

100,  Ahora bien, en lo que se refiere al punto de vizta de la oferta, e2 necesario
gvaluar 5i |2 pmduccfﬁn de carrpcerias destmadas al Iraspong de pasajeros
de corta y larga distancia s2 puede realizar {j) a partic g€ uit Qogg proceso

productiva, iy si para ello s necesann z2lgun hpo de modicacion o

M Jlar audcnoia o Fs 769,
"* La firme Le Nusva Malr
¥ Taiga dislanaia

" var audieneia s Fs 771
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InGoTporacian en el misme, o i si cada tipd de carroceria implica un procesa

productivo diferents.

101, Resuta perinente entonces, mencionar que el prosess preduclivo d2 las
carocarias consta d8 las siguentes etapas: La primera de sllas es ef
“Armado de la Esbuctura” en la cual, a parir de plagadoras, guillatinas,
balancines y demdas haramentas, se producen piezas tales como tubos,
periles, chapas, ventanas, asientos. pisos v puertas, que conformaran la

Carrgcera

102, De la informacian obrante en el expediants. surge gque an prngipio, 1as

elapas que sénforman 8l procesa productive de las carmcerias, son aimilaras

| pard Wdas las categorias, es decir que a3 elapas de produccidn som las
[

mismas para todas [as carocerias.

103,  En segundd lugar, s been es pesible fabricar a partir de sn mismao froceso
productivo, camocerias destinadas 3 la prestacdn de seracss diferentas,
para &lo g3 recesario reahzar modifkasianes dentre de cada una de las
etapas, tales como capacilacidn de |a mang de obra, materiales de distinlas
calidades, y por ultimo e tamafio de [33 instalacionss. Asimismo. el raspaso
de |3 producsion de carrpoarias do larga a cata distancia o5 mas rapdo y
factible que a la inverza

104. Es asi que el presidente do la firma CENTRO CARROCERO CORWIN™,
al ser preguntadno sobie s exslan diferancias en los procesns produclivas de

cada una de fas canacerlas, dijo gue *. Los procesos propaimeste oo,

_f climpiest I o pusivos ] Cada proceso si v & dener difcrencies infees
|

-

¥ yer Budenca a Fs :':1, a finna CENTRD CARROCERS COHWIN, se dedica & prodectior de
’{ carrnceias para el 1ran&Trl de phzajeros. M cora y mada distangia

. 21
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en base g cada producte. Cse va et funcidn af modelo que fabrigues, va er)

razan del producio...”

104, Por su parte, laz firmas manfestaron 8n la presentagicn del Formulano
F1, & |3 hora d& daline los compahdores de METALPAR, oue *. . axizen
fambién ofros fabneantay de carrocerias pars franspore de pasajeros ce
farga dislancia ol podrian. siguisieran, febricar carocerlas de gora p medd

diztancia y convedtirse asf en competidores de Metalpar. .. ™
-

; 15, Por atre lado, la CPICA explicd que las dilerencias mas significativas antre
los procasss poduclivos para la falricacian && cartgeenas, s& manifesian
antre dos grupos: {j) carrogarias urpanas y suburbanas o e corta distancia Yy,

(i) camocenas de media dislancia, langa distancia y 1uns||‘n .

17, Los aspectos que hacen = la diferenciacion de o procesos produshivos
£n las dos calegorias mencionadas, radican en fas leyes y reglameniaciones
do ransita, especificamanls an o rélative a pesos dimensionas axl2nores y
condiciones  da  segurdad qgue deban  presantar;  1as  condwiones
reglamentarias establacidas por la3 autoridades en materia de kansporte por
autemoter de pasgerss, [as caracleristicas de kos chasis qua sg deghnan al
carrozado de ios distinles tipos de vehiculos ¥ las caracterisbcas de la mang
de obra especializada que se requiere para e desarrelle de cada tipe de

HCICHED .

108. En relacion 3 ello, e cila a1 presiderle de la firma CENTRS
CARROCERD CORWIM, guien respectd de las principales diferencias oue
{ axislen entre las carrocerias, menciond ogue ' cambia & tamain del

vahicelo. Los cirpsis fde Jos velitidos de Jarga distances) son mas grandes.
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La /mano ge obre con fama os dstnta, se necesits mano de obrs Mas

capacitada., "

109, Pyr otto lado. seqgun o establacida por &l articuls 28 del Decretp N 779"
del aha 1895, los wehiculas librados al ransito poblica, todos las vehicidos,
acoplados ¥ semacoplades gue se fabriquen en gl pais o se imparten, deken
contlar st b respedtva Licencia para Configuracidn de Modela, otargada por
la Autordad Compelente &n esle case, 1a Direccion Macional de Industria de
la Supsacralarla de Indusiig de l# Secretaria de industia, Comercio v de la

Fequena vy Mediana Empresa.

| 110, [whe tenerse en cucra gue al momenty de produecr wn rnodelo
! gapaciiied, la carrpceria debe ohlener |8 Licencia de mnlngurar:.lﬁn de Modsln
"LCMY). De esta forme, quien decida comenzar |3 produccran de un tipo de
camycena distinla @ la que actualmente produce, no solo debe evaluar las
vanaciones en 1gs precesos productivos que son necesanas para inickar dicha
aclividad. sino gue también debe estudar la relacion sosto-berefs que

implica |3 adguisicion de la LCh.

111, Segon 3 informacian qua fooma parte el prasante axpadients, l0s ramitces
gue doben malizarze 3 fin de obtener la LOM, cormesponden a cada modelo
da garreceria v chasis a hamolagar. B tiempe que implica a resclucidn del
legajo &5 de apruxima&amenle 5eis mates. v 13 oblancidn de 1a licend hene

un casto que actualmente se aproxima a los 50 mil peaos.

112, Es posible concluir que la especializacién en la wndosing carrooers
! ancuentra explicacion, en primer |ugar por el alte grade de diferenciacion que
presenta |3 demanda, v en sequnde lugar se explica por la amorizacian de

=
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o5 costes en los que se debw incurmr por modelo de carracedia. Mo dabe
perderse de vista que la demanda doméstica de las disbntas camrocarias es
de un tamanic o sulicieniements pegqueda coma para que ba renabilidad de

productar s encyentre estrechamente vinculada con la produccidn en escala
de pocos modelos, '

113, El azesar do la CPICA exphca™ que . hay por hoy jas empresss
argentnas produged en fanna especilizada coda unpa de efas, uhas
produces de covta diifancis y olros de large distancia. Lag emipresas
procucen de esfy forma por gna coesNOn Comanial mo por bng cueskn
fecriza. Los clienies astdn oivedlidos ot IS Jue Comprarn un e de camocers
v otro, por efta fas empresay apuntan a vendens a sus bientos aspecificos. .
¥ que "...Las emprazas de Amgenbna ho peaden por 3 sofas disponer de
grnbas lireas de producoian por ona cuestion de imversion & fin de poder

afrontar grebos mercados, es Una cuesHon de economla de escala ...

114. En tal zentido puede citarsa al presigente do CENTRO CARROCERD
COEWIN, guien explcd gque ¥ Er el caso ouash &8 mas ofiod pasar a
largd. & genaral a2 mds dflcl peser de corta o Modia 8 larma Jue visguarsa
L poeg wmphca saber gua vlemen vamos a Irabarar Bramerno fmoiica para
MOSA0S redlfizar i Mexiels nuevo de malncaria, lanko en moldss da fhra
coma esfrictura! qué estaran en f orden de fos T80 i pexos &El0 ard Ling

emyyess para Rasolros, que fenemos un volumen mas ohiea,. ™ ¥y que

" Cngoriraposicion al mercado mgento, podra cdarse al casa de Dosd, el cual 3e consibera
ura de las pasas <ot mayor wiinen de producord, y e donde una mesinE gmpress produce
carroprrins gr disnlas dislancas, en furcidn dal lanusis o |3 dersards qua afronta, que inclops
1o & o Lomsumid da Bresil como asi famEedn @ 0fros paises, siendo ung Je 108 paisas can
maw_.lul volumen da gxpdEac-an ge rEroceriss oe Sedamarica.

" Andisticia & 15, 380 T
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respectt del componamiento de |3 clera © Normatmente, estd divioido

Brllre s gué se dedican 3 orbano v iIos que se oaoican & lags distancia. . "

115, El prasidemte de 1a firma LA FAVORITA S.A Y manifastd gue cada firma
€hge un fubro {camocerias de corta o lange dislancia).

116, Adiferencia de lo que ocurre desde el punto de vista de la demanda, en o
que =& refiere al cnmpé:rtam-entn de |a oferta de las carrccenas, no es posiole
arribar a una unica ponclusidn, puesto que i bien €n principic 58 menciend ta
posibilidad de que a partir del mismo proceso productiva, ¥ en algunos casos
redfizando versiones en capatal, producir distintos tipos de camocerigs. 1o
realidad ccondimica indiga que an la prdclica, |as l‘:irrnas nakohles se

encuentran especializedas en la produccion de un tipa d& CAfOCeria.

$17.  Por Oltimo. corresponde senalar gue = bien s camacerias de corta y
larga distancia e ubican en extremos gpiesios. |2 existencia de un producto
tal come el de media distanoa, que es producide tanla pae firmas
aspectalizadas en carrocerias de ransporte de corta como asi tambien por

" laa firnaz que preducen vehizulps d2 larga dislancE, peamilen pensar &noun
nexe gntre ambos productos.

116. De tal manerna, se observa Que a3 empresas que pocucen y
comarcializan carrpeerias, e ebcueniran especializadas en un bpo de
Ccanaceria ya 5ea de cora o larga distancia y complemeantariamante producen

cangcenias para vehiculos de media distancia.

114, - Quien produce carrocerias de corta distancia, puede agregar detalles de

' | gonfort 2 la mama y fabricar asi un prodocle da madia distancia, monk&odasse

I yher awdencis B Fa, 837, La limma 1A FAVORITA 5.4 | 56 dedicd & producciin de cangcenias
d para ol franspore da p? j=roa. e corla distancia

LA £ l. . I;"r ki

-
1 -

‘:“‘f; " x’f- !
Lo f)/ -/

L
e




il. . -“.ru_;.: |

"f.i’:-l'{l'.“l'ﬁ‘:"fr".} |"|"lr |.'i5"|."|".-":?|'|"‘“.?.-'."l!|:.i' n..*-r_a_.-arr,lf..’.l:..'.r:. i3 }'Egl'r.f,l..".i({.r,._l.

] 'ﬁfﬂ"?ﬁ"ﬁ wir e '.l:‘-'"-.‘u'.lﬂ . I'"!-:'F;.'.'."'.ﬂ.-'.-..-r_.r
aaiteipe 2 Fareoppond "';'I"":;.éﬂ_k e v "F:n-.-..:,ﬁ-u-:-..-.-rr.-.-

postanoemente 2l ¢hasiz que generalmente e uiilizads para kes vehiculos de
corta distancia. Los prodyclonms de carrocerias de larga distancia, por su
pae, producen un bien de mencr caldad y con menores comadddades, para
ger comersiadzado como vn dmaibue de media dislancra

120, En vinud da |3 amden::a recabada en el presente expadients, y
adoptandg 2l criterio mas Estrlctn dazde ol punlo de visla de Ja competencia,
asla Comigidn Maoonal define como mercado relevante de produgio, al de
produccion yo comercializacion de canocerias da ceta, medm y larga

distancia. siendo égte un mereads con resensla de pradisctas diferensrados

121 Un mercado de productos diferancrados, tal como slu nombre o sefiala,
implica una canasta da productos, que S let en pringipia 3¢ grnenlan a la
satisfaceion & Jna misma necesidad, existen caracteristicas propias a cada
sub conjunto de productos que lo diferencian del resto. La diferenciacion
deny el mercado se puede repesentar a lravés de segmenlos que so

definiran segun las varigbdes que s tomen a consideradion

122 5on muchos g orisos fue puaden LbihZarse para segmedtar un
mercads, 1ales como peso, pracio, calidad, oportunidades de uso, eic.
Asimismo, &5 posible segmentar uh mersado, ya no por particulandades del
producto sing por la presencia de marcas que 3in mag, distinguen a un

progucto del ¢dro e influyen en la decision iinal det consumidor

123, En esla ¢azo en paricular. es posible ohservar i:que el mercadc se
encUdniFa ompuesta por tres segmentas defidos desde el punto de vista

I de la gemanda. Los segmentos considerados en el analisis sen {0
: camocenas de cofta dislancia; (i} camoceries de media dislancia y. (i)

carrocerias de Iar a dislancia.

ﬁ ¥.2.2. Mercado HE anta'Geografico

s >L
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Al mormenta 4= getinee 1o dimenmen oeografica ol mercaan relevanls @y
Necosano cansiderar las resdalidade s de sostibugion det lado de |a cemanda,
corma 3si tambian da [a olerla. Esto es, para el primer casas 1as facilidaces
GO0 LS que un Sansunorias pogds abasigcerss del producta de provasdores
quic crperan o@n obias aieas oy en =2l sesunds Gasn, [ positihdad gue el
prowvesdos del Eion puedi_a ofreceds en aieas dichntas 3 185 que opara de

manera habitaal

cCaonnp SE ha axpiicado, soen @o hneas pewiErales la produecan e 2

CUNoEt R ¢ 1 del chass se encuenlrar en manos de f'mas dishinlas. <!
' I

chente adguze ol dmoibos lernmpado Ce es1a formad el produclo es

allamenia haskadabie wnque oo alaste a 1a viabikdad de 13 comera

For 2l lade de |3 olera, v leriando ar consideracin qua el raslada ae un
vehiculn o ragieres digintas og su conecalizacotn Pamioel nooesuka
inviakle econérricamernte es pooible que un aleranle Jdg carocgnas acceda
A sanass o las que generalimenia no pal cpd 30 enfrenarss a resincognes

que NTedan la consumasize de la varla

Fri 2sie senlin, fas pahes hien rmamfs slada que 125 precuclcs 2n cusslion

el cerereE ieadus 8o langs de tods el erriteng nacianal

Ahorg el Un punts mportanls dz desiacar e que b composio Snode a
phenta adoota ua companarcignlc disimil s2oon s rate deoun 1po de

CArrzo@nd oo .

|
Cn =l cass de las carocanas: do cona distanca la oferta se enclientra

S0 pUSsta mas an su talalidad por firmas naconaies, en tanke que #n la de

larga o.sincia axu.ufr_: uria alla pastiopacdn de hamaz internacionales
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e la informacen analrada, 52 cbscrva gue en coiacidn a la
comerc.alizac-an o carrocanas de oecda digtanoa an s wlamos anos el

voluman comarcializads por fmas cxlranjoras fuc pract cameonta oulo

SJeygan lo exphcads perlas firmas, en prindigg no exisien resiriccionss da
ngued  inddole para ux;;ullul cudiyuisiy Jde os productos MARCOPOLC
Macia la Argentna salea agquellas cucsliones referidas al chazis dsporble.
CS% desir gui s la carraowra cuenta con wn modelo 3 carrczar sacte un
dalerminnds mndeio de chass, oy sl msinn roo es Somaroalizado on

Argrorihna, o sc padia acee la caroceria a2 diche chases.

CHra ds las cueshongs seozlacona con ks doranda del cradusto, de 2zta
Marina calae cilar 8 1as pakos guicne s mandsstaron gue ™ 0 iene sefor
OREBCEC L% CHUICUEE a0 st si @@ o0 i demanda, Sora on prsiiemys
DOEIEROCTENE R (e iRctaay o IEionor Mergs de rapuesiic b

asegteani faooea "

Feis dllimzs punds se witzuld estrechamarie con las reglamenlacicnes
técmicas que dobhen cumplr o ommbos destinades 3 presiar el serwzia de
transmene urbang onool gois oy gue difieren suslancialmente de lag e otres

paises

Cobe evidsncr de ells, se memoona el cazo de MARCOFOLLD guicn
Lw L imEenta Talide sl mgrasar al pais con su canera de pradoctos urbanosg

ainlerirbyEnns

Lspecilicamente  MARTOPOLD caenls con uni fali ca situeda en la
provea de Gardsha, T cud' roose ensuenha ogeraliva cesde febrero de

Ja En o la mivmg sk o2leclhiaba el grmado inkegral de lag mesas que
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conformaban modelas de smnibus urbanos, vy gue MARCOPOLD trals gesde
Brazil.

141, La inactivwded de la planta s& explica en gran medwa. por la bajg

aceptacidh qua los productos tumercn en el mercado nacional.

142,  Adicionalmants, distintos paricipantes dei mercado manifestaren gue
CNG ey impontacon de carrocernias de corle distancia en Aryenting en aste
i momenio [ f Hubg enporacion en o efo 199251883, fos Fabricantes eran
tas Mimas Marcopolo. Buscor, despoés ssos vehicelos haweron problemas
M6enicos replamiemanios ¥y S0 aceptacion en e merans, por gfemplo b
frustierig Argenling construye en Qi ) 1a brasiora an alurmnio por 1o coal
las diferencias erait nofonas on fmana de praciy, £8 moy aified panetoer of
mercado ya que asta alemizada "y que ' (las} Camocerias urbanas no
San wmporfadss desds Brasi ™

743, A diferéencia de (as camocerias de cora distancia, aproximadamente el
60% del volumen de carrocarfas de larga distancia comarcializads en el pais,

58 conforma par impatasiones pravarnenies de Brasi

144, Exislen diferantas causas que explican &l fandmenn en cuaatidn, y que e
relacionan con el atto grado de especializacion quea la industria brasileca
presenta, fogrando la fabricacion de un producla de e:@celen!e calidad, a la
veZz que permiten affantar la demanda de los consurmjdaores argentinas en
manoy liempo. ctorgandole ia alternativa al msmo, de acceder 3 una linea de

ciedilo para la obtencidn de vahiculo.

1
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145 A diferencia de las cartocerias de carla ¥ larga distancia, {a demanda de
las carrocerias de media dislancia no se encuentra vinculada a la prastacian
de un servicio especliicn, gaslends casas particulares en donde una lirma
que presta senvicic Interurbans de tranaporte. el cual consta de un recorido
conshtuids por zonas urbanizadas ¥ no urbanizadas, demanda carrocarias

del tipo de media distancia.

puede olfecer paralelaments servicias de transpore de pasajerss gue cubra

1
1
|
‘ 146,  A'su vez, una firma que preste el servicio de transporte de lama diztancia,
; distancias relatvamenta mas coras v par tanlo le resulte mas rentable

haserse de un vehleuls de meda dictansia.

147.  Asinmamo, 52 abserva que meniras que en el case de los peodyctos de
medig distancia producidoes por camoceras de corla chelanca, 1a avolucidn de
las importaciones es similar a &stas, en el caso de aquellas camocerias gue

consisten en un producto de mierion Calldad que las da larga distancia. e
volumen proveniante desds Brasl presenta un comportamiento similar al de
I chohws productos. .

146.  Por todo lo anterior, esta Comisién Macional considera operiuns que el
presents  dictamen  conternplc wna  dimension  geograhca de  cardcter
I'LEIEI.'.IDI'IEIL no obstarke I coal para &l segmento de vehicules de larga
diﬁtanma g2 hardn consideraciones especificas dado el glevado cosfoents

de imputaciones que exhibe

.|' Iv.3. Efactos de la operacion sgore el nivel de concentracian del inercado

144, En el presente apatada sa realizara un andlisis desde un erilawg o
integral, como asi lamkeén por segments de mercadg, justiicado este ultirg

andlisis, en la alajdilerenciacion que los preductos preseniah tanto dezde la
1
. . "II Ill
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| | demanda-de log mismos, como asi tambien desde la dimeénsion geografica

que cada segmento comorende,

1!

I

\ 120, A conbnuacion se presatian fas paicipaciones de mercada de las firmas
! gue inlegran el mersade da carrgcarias para ranspone da pasajeros.
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. Cuadro N* 1
Farficipacione s £ &f mercado de produceidn ¥ somerciglizacion da canmeerias
e cora, -media v fargs distancs. Ao 2007
Firma Unidades Parlicipaciom (%)
: METALPAR 1240 I8 10%
. = LA FAVORITA, 85 - 10915 45 B4%]
| MARCOPOLO IT3 10 71%
' BLISSCAR 220 64N
TAT 207 5, B5%:
. ITALBUS 163 4,62%
-~ METALSLIR 140 3,97%
UJGARTE 132 2 84%
&0 418 3,54 %
LRI gz 2461%
RSS! SRL a6 2, 445%
TROY AN B2 2,270
SLCAMERICA 7d 2,045
TODOBUS a0 1,70%
‘ (SOLICIA 36 1,02%
; M BEMZ 3 C,93%
i SUDAMERITAMNA 12 0,51%
FALLHWYLA, 14 40
SAN ANTOMIO g 7 0,205
. COLCAM g oh17%
: MICCTLO & D.17%
TROMADOR B G.47%
, LUCERD 4 4.11%
! COMIL 2 {1.05%
- ! IWEGO 2 0,06"% |
! NECHIUS 2 {,05% !
. ALCAR 1 0,03 % :
ARKAR 1 0,05% '
COMETANID 1 g,05%
3 EL DETALL. 1 1.03%
M: REMALILT 1 0.03%
Tolal 3520 100,00%
|

Fuente: CHOC en wase £y informagion suminisirada por la% gaes, en el narmo o peegenie

4 eapedienie
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151 Tal n:Pmc: se wafdla en &l cuadro antencr, las panficipacionas de
MARCOPOLD v de METALPAR fusron del 10.71% v del 3513%
rezpeclvaments.

1532 Coma se observa, el abjeto de 1a operacion ocupa el puesto N® 1 en gl
ranking de paricipaciones de mercado. seguida por LA FAVORITA, firma
eq:pecializada en la preductioh de carrocenas para vehiculas de transporte
uri:anq e interubann de pasajeros, y oen el lercer lugar s# uhica
MARCOPOLO

153, De esta forma, de pereccionarse la operacién, las partes involucradas
pasarion a conlar con el 45 684% del mercado, v pof lanto b2 compradora

asuminia &l liderargo del rmsmao.

154, Por otro lade, al caivudarse el [ndice Herfindahl-Huzehman ["HHI™ previa
¥ poslenor 4 |la concentracion se observa  que el primera de ellos es de

1.6345,15 puntos, versus un HHI postenor de 2287 48 punioe.

155 Comeo es posibile congluir, 21 mercada de carocerfas, como CongecJanca
de la gparagibn de concentracién enira MARCOPOLD v METALPAR, pasa

gde ser un mercado medianaments concenptrads, a conlar ¢on un allo graco

M tale indica e deting corpn la surnalotn ged cuadrade de Lag paricyEaciansgs oe lodae las
ENHEEA S Qque Partiapan €1 ol mercads ¥ Bone la ventya da otorgera mayor pesa ralebvo 3 las
percipacion=s de laa empresas wmappres Bl HHL ascila grlie O mcrcaeds  pecegamenns
compatiliva] y 10,000 (marcado monopdicol En rakacion a ey, [3 lieraburs aconomica plarieg gue
51wl Inghess HHI aazcily mitre: 0y un vadar moneer @ 1.000 al nwel de concentraion &5 haja. S dicha
indeca warig enitre 1,000 ¥ 1 B puntos, se considera una concantrackin medie, y por LHime, = e
nivel te CONCENNRAGIGN 58 encuahlin representado por Un HHI Superion & (03 1 BID poevog, decho
niwel &g altamenle concendrada. Yer U = Departamant of Juslica amd The: Feadedal Trade Conrsdon
18492, Henzomal Marger Guidalines, Seccion 1.451. disponibda on Nl
wlrW s d oL g Bl D EQUEIENREMnE._bochinmg ]
i

EX
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e concgniragion, conselidanda la posician de liderazgo que en algon grade
va ostentaba METALPAR antas da la presents aperacion.

-~

Orras  ¢onsideraciones sobre efectos horizontaies: El mercado de

carrocerias como mercado de productaes diferenciados

156, Dabe recordarse que el mercado de carrocefias e ¢onlgima por un
conjuntp de productes diferanciados. |

157 De tal mode, es preciso mencionar que en Wemminos tedricas la
diferenciacion hace gue Ios produclos comercializados por |9 distintos
particpantes en &l mercado ng resulian ser sUsiuios *perdedes” entre 51 En
este conlexle la gompeléncia puede no ser unitorme sine, &n cambic.
resullar localizada, de foma tal que ciertos oferentes compiten mas
directamente con aquellos rivales que venden sustiutas mas cercanos. En
este tipo de situacidn |3 principgdl prapcupacion e &l gjercicio unilateral de

poder g8 mercads por parts de las empresas invglucradas en |3 aperation.

158. Una concentracion en un mercadse de productos dferenciacdes puede
permitir a la empresa fusionada beneficiarse aumentando unilalzralmenie !
pracie de une o mas prodecles por enama del gue lenlan antes de .a
npf&raciﬁn. Algunas de las ventas perdidas debido al incrementa de precigs
se’dirig'irs'ln hacia el producto de la olra empresa parte en la operacion. v al
recaplurar esas venlas perdidas, pusde rasultar rentable un incremenis de

pracios que no |o seria antes de dicha operacion.

158, En 1@mmines genarakes, un aumante sustancial de precics en un rdcado
de productos diferenciados requiers e haya ena preporcion sghilicaiva ce
ventas en &l mercado representada por consumidores gue sohsidarsn a los
productos de las emipresss parg en |3 operacion Lome su Erimera y segunda

QpCion, ¥ que n:;.nf'ig ulte probable 21 repasicignamiento de log productos de
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! Ins restanies Compebdorss para reemmglazar 13 competencia ocahzada gus
B puErda oo consecLEncla de la cperacidn Es de asparar gque e aumeris
\ @1 el precic sera mas praronc@da cuanto mayor sa3 s prodemidad, coma
sushiulos waha s proudactas de las empresas pare 83 la gpsrazicr, En

i olras palabras el aumsnto en e preco &5 mas probable cuantds mas

compradsres e oun sroducto corsidercn al olrg cbmo SU RRCIGn mas

' LEnCEng

- : G0 FAespecto A lomenceaEda cale anatiza sia MARCOPOLD |2 resultana
lachle a)monlar 108 precios 20 sus praducios, puesta quae aon cuande 12
derriardd 2@ rasiade haca obro sferenls, 0 resallana reniahbla, bada va? g
la demands imsalslecha por dehg aumens s trastadaria hacia ol
prrociucion doe MCTALPAL.

10 Al 1ol punta sarresponde sefalar ol espeaficarenls en gl case du
cArnocoids e corla y largs distarsng tas wluaciones de corsuma guo
dalerminan la cermdncda de ios progocios d2 los disbnlog segmentos, hacsn
aui dieha hpoigsis quece descaitada, puwsie sue dificilnente 125 Usiare:
go lgs carrocoras que actualments comearcalizg MARCOPOLD en gl pa s,
-.-,_|:-Ii]|_'mr| §u USOEUNTo A8 5a las carraterias e cola d.stanc a produsidas por
—~ | ME IALIEAR, anle an eyensodl incrementa en las pmunﬁ de las primeraz ¥

— : VICENETSE.

Segmento de corta distancio,

I - - - . -
"\' ' 162, En relacea a la edizads, €5 pedsnente analizar la comaesicisn de2 ba

.\L uboerla de los sssimonlo an cusshon

1iis Padsal mclive A cordnuackda se encuenlia el ceadro WY 2, en gl cLal 2o

; rellegan les paiboipooones ds mocado e kb liien@s oue prodocen

H \d carEroidlaan carraserasgts conp dislsng s
1.

Y‘{';. ! \ 17
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~ Fuadro N° 2

Faricipacicones en e mercado do produccidn ¥ comarcighizacein de cameenias
do rarda distancis Afdo 2007

Firma Unidades Participacién {5
METALFAR 14154 81.7E%
La FAVORITA 3G 14, 17%
TAT 207 o, 2E%
[TALBEUS 134 G,23%
LIGARTE 128 53,74%
CORVYIN 1 4 [M%
=[ TE A,.a1%
TONORLE &0 260%
Gl T4, a4 1,52%
BUSSCAR 10 0,54
TROMALHTR & 0,270
COLCAM & 0270%
CHrs ] 0,134
“Total ganerad 2230 100,005

Fuamie: CNDC en base a Inlonnaca sumiislrada por las pades, en e mansge del
axpediants

pireds e

164, En lo referenbe a carrocanas 4o corla distangia, METALPAR hdera &l
rnerl:.adﬂ gon una participacian del 51,75%, seguda pnr LA FAVDRITA cuya

partlclpaclnn fue dl 14 17%.

185. D¢ la informacion cbrante en el expadiente, s5e observa que hasta el afia
2005 la exisiencia de importaciones de vehloculoa destinados al servicio de
{ransparte de cona dislancia, provenientes de Brasil. Luego, la ofara so

cOMpste en S0 mayoria por firmas nacionales.

Adicionalmanta, e vislumbra gque el rankng de participacienes de

en ips afos arteriores par las MiSmMas MMAas, aungue

168

mercado fue hdars:
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51 fusron varando los parcentaes que cotentaban cads una de elidy,

obECTeanddse L@ endanoa al genents por parke de METALPAR

[

1By Par alima, se debe menconar que g medadas 2ol afp 20038, 1a [ anta
| ondushial MATERIEL FERROVIARID S A, CMATERFER') Incalzada en |
' provinoia de Cordoba, vuya aciivdad principal consele er |3 fasncacion de

matenal rodahe fronans y coches malors INCUrsona on la produstien de

onrrnbus urkiAnos de pazacres

Tl MATERFER es % sequnda firma =n ol pas® que produce lanic la

carrseania varo el chasis, de forma 1al que comorcializa f uadad erminada,

Mg Tl owolomen  eslimade e comorombcansin de @ misma e oe
aprosimadarents 250 pridades durante 2 ato 2004, por o gus esulkaria

sl lA1erzena Zompetidora ool mercado de carrccernas de cola dislanca
Seqmento de larga distancia.

170 Siguende con la evalbacon de cada Lo de 1os segenonlos, a
conlinnacion s prescntatan s panepasonss de mercada ea gl segmenlo
clz corracerias de larmga ¢ mesdia distance™

ST

BOSELe m [Ire aniGnal que |'l|'|'||J|||'::'.- Lzl pard8eer o et o cheesas carrespondignles @z
[=rha
En o wenlela, o GCICLANG MECIIONAT Gue Shra 3 desagregacion ©f s Jolumreras
Comrars anzaans ol L carmecinies o cadsesmiag e eenaliin oy larga dislangin o ba caabdn el
sl cunprmn cilunmisdn pae i pechizz oy ajn ol el gqune ki pmergsas mearcinmnlas s
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Couzdro H° 3

l Paicipaciones en &l mersade de produccidn y comercializacidn de carrocerias
I _. ofe farge distanca. Afio 2007

Firma___ “Unldades  Parfisipacién 55)
MARCOPDLO 340 35 42%
BUSSCAR 157 20,50,
METALSLUR 125 13,13%
ROSE] SRL : 77 8,02%
TROYAND 72 7.50%
SUDAMERICA B5 5.77%
M. BENZ a0 3.45%
SUDAMERIGANA 15 1.67%
SALDIIG, 11 1,15%
SAN ANTONIC g 0.63%
MICC OO h 0, 52 0%
GTROS 5 0, 53%
LUCERGD 4 0,42%
i COMIL 2 0.21%
i NEOBUS z 0.2 1%
Total ) DD 100,005

Fuente: CHOC &n fase 8 faibAacion suntnisirada por ias pRias en @ moego el prazante
| tpiicnia :

171, Tal como &2 Indica en &l cuadro N* 3, MARCOPOLO ocupa el primer lugar
en g segmeanto de carrocerias kerga dislancia, seguide por oka forma
bragieta, BUSSCAR, v luego por la praduciors nacional METALSUR, con
participacienas ded 20 54% ¢ 13 13%., respectivamente.

Al
cueslitn, y el Casn ﬂe,ﬂa finrne UGARTE quien destnd | aprosimadamania, el 8% de su praduccicn
A carieEdias de e disfancia, )
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172, En relacion a la dltima firma mencionada, sagun revelan los datos
presentad::ns por las partas, respacta al perieda 2006-2007, §a misma
presenle participaciones de mercado oon tendencia creciente, esto es,
parliendo de upa parbcipacion que $8 aproximaba 3 o6 ched puMnos, IDgro

| incramentar 5u volumen comercializade hasta lograr e padicipacion reflejada

i en &l cuadro anterior.

' 173, En funcidn de elle, METALSUR logre desplazarse desde el séptimo

puesln, hagla alcanzar al fercer lugar. En esi2 punto, cabe mencionar gue
BUSSCAR y MARCOPOLDY ccuparon los primeres Wgares, sienda Lider fa
primera ga ellas. hasta &l 2007, en donde MARCOPOLO logrd alcanzar 2!

Primer lugar.

174.  Hasta € moments s ohserva gque miantras METALPAR es 3 principal
eompetidora en al segmenio da carocerias de transports de cara dlstancia,
MARCOFOLD ooupa el primet puesto £n el da larga distancia. De esta farma
o ohsenda qua la posicidn de liderazgoe de las partes, &n cada ano de los

' segmenios de mercado &5 previa la operacion.

+
-

\  Segmento de media distancia.

175, Por almo se presgntan |as participaciones de mercado estimadas de las

!. Carroceras, en ef segyento de caracerias da media distancia.

i1
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176 Aligual que en seginenta vo canocerias de cana distancia, ¢l gegmento
da meds se eoouenha bderado por GETALRPAR ¢ on se0unco [ogar LA
Fa\Jisms,

| F7 Er =l cuarlo lugen =& encurnbea MARCOROLC, quign de concictarse o

pperacin exualasa hasla el prre: lugal en el rdnking. con una FiarlicIpac 10

del G RO

1 Par otro bada, 133 inmas gue coupan of sagundo y tercen lugar, puedan s20

WiEsas comop compobdaras Sheclreas, on funoom de 1as RAIEIn pACIEs que
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posean, a 1d vez que el segments se compone por varios pakcipanies que

posesn pequenas participaciones,

179 Asuvez, debw congiderarse Ja posibilidad de que como consecuencia de

.I K
! -II
I
|

|

/

la cdnbentracion entre METALPAR y MARCOPOLD, la empresa fusionada
eRcUantre fackble sumentar los mecios en &l sagmenly da rmedia dislanoa,
aendo los producles de ambas firmas, la primera ¥ segunda opeidn para los

COMSUMEnras.

180 A |2 'argo de |3 invashigacion =« ha ghservada due el segmente de
camygerias g8 medie distancia, se compone por Camocerlas que a SU vas fo
son de idénticas caractaristicas antre si, peeslo gue las caracteristioes de las
mismas dependeran de =i son fabdcadas par um productor carroCerse

especializacs an cora o larga distancia.

161, Se brata del segmeants mas paguafia (menos dei 16% de {as carrocerlas
gue fa comercializan en Argentinal y es desaliable con relativa Facidad por
los oferentes de los segmentos de corta y larga diatancia. En este sentido
tambien debe tenerse en  cuenta que este segmentc en s misma ss
encuentra diferénciado segin se frate de camocerias elaboradas por
fabricantes ezpecializados en cortg o larga distancia y_lque par lo tanlo un
averiual aumenta de precios por parte de METALPAR o MARCOPOLO no

tendria como primer alternativa da sustitucicn a la otra empresa notificante.

IV.3.1. Conclusicnes sobre {8 evaluacidn de los efactos de la operacion ¢n

el nive! de concenwragion del marcado

182  La presento op racicn implica la concentracitn de dos firmas dedicadas ail
carrazado de uehlfqulns. ;\am 21 transporte pukliso de pasajeros.
o
I

1:
] 13

-

/
-’

-




’"'L*f’ﬁ:mhﬁ: wnben ey ¢ Q-"mm-l:'.-'-!-:-.ﬂ 3 i ffc Aot T as:':riq- wri

"
+
. '-
"

i ..-'ﬁ"'ﬁw*}ﬁm ol %Mr.rw e I',.-F‘;.v."?u'.'q':l.r
Y emerine 2 Fevaned b % e i 'E.m.l.:l.ﬂ: Wreerer

183, Mientas que el abjets de |3 cperacidn especializa =u produccian en
camroceras de cona dislancia, la compradora expata desde Brazil hacia la

Argenting, camocerias o langa distancia.

184, Esla Comisign Macional considers pertinente a los fines de la presents
np-ﬂirac:]:inn, tomnar como objeto de andlizia el ezcenarig mas estricto desde &l
punto de visla de la compefencia. En funcién de elle, ko5 tres Lpos de
carracerias conforioan wi alce mercade de productn que, an virnud de sug

caracterigticas. sera considerado un mereads de produclos dferehciados.

185  La evaluacién de las paricipaciones de mercado a nivel integeal, amod
que Gomo  consecuencia de fa  Concentracion  entre METALPAR  y
MARCOPOLG, la participasian conjunla ascerderia hasta el 45.84% dal

mercado.

186. No obsktante el analists de |3 soncentracidn horizonial en funcion e g3
parucipacion de mercado no agela i@ identiflcacian de todos |08 efectos que
se darivan de la misma, asi caomo d= (odas 1as prescohes campetitivas

eEienlas en este mercada.

127. La diferenciacion del mercado de carrpoerias uiaém& dada. entre otros
factoras, por 108 atributos materiales de a9 mismas qud n 3lgunas aspectes
(por gjempla sus dimansiones) estan reguiados por el Estado, agl coma por
las acanomlias de escala que hacen que 13s fiernas kndan a especidlizarse

en ciertas segmanlos, principalmente en l¢s de corla y larga distanca,

183. PFortal mntwu analizaron los electos de la operacién al maclor de cada
sagmento, 3 pa de la inzercion de las empresas notikCantas en cada une
ga ellos, que .d-:lru:l podrlan ejercer pader de mercade en forma

j immeadiata
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189 Al adaptar, esta ceospochys pude sslablecorse gue MEALFAR esld
ezpucializaba gn el segrenls ds cofta dstancs ¢ MARCOPCLD en et de
larga dhsvancia, ey decir on productos que mresenlan entre s viddalkenic
nulas pozibiddades do sugitucan por e lado de la demanda El oneca

sapmenta donda operan smeas ipnas os el da media diTlancia aqua a4 El

mas pegJsiio d2l mercads (serca del 0% .

194 En el caso de corla distancia, si sen METALPAR Lens el 52% de
parwipaciing la operacion no  liede  efectoz hoerzoatalee ya  que
MARCOFOLD a0 e descmpofa on el misma p por oo ledo se $a
producido recicnlemeoate un Agress @ulesg por parle de MATEZRFER, que
£z un conpalida mlegrado con la preoducoién de chasis w ba alcanzado una

produccicn couivalent; gl 10% de g5 onidaces ds cana distancia.

191, Ene casode [dga distancia MARCOPOLS es |3 anscd de 1as nolifcanles
auz clabara este hpo g carrcoornas, oar 0 gque lampoce e prodoucen
gfestos honzanlales on esle segmenlo del maccada Por alra pale 'as

| VELACKNES BN Las parbiupacrenes e bag Smpresas son un indici da nyahidad
erhe campelidoies En paibicaiar gl lercen sompehdor de esle sogroenis mas

gue dughcd su perlicipacian entee 20005 ¢ 2007 hasta alcandar ¢l 1.5%

192 Por nlhme mediEa destarod, gue es doads operan ambas  hrmas,
1
Fepreser;d uns porcion minaiiana gel maercado v la Sancenliacian res dilanhe
(33%) [urna poco probacie un evenlual eeroicic unilaleral de poder ce

marcado coMo cansecuencia e la presente operacian.

Los srgumentas bagls agu smteleades: diferenciaocn de preductcs.

™ ngress recienls e un copnpelider efeclive y cambeo eo las paticipacienes
| L.

de mercodn turr‘rr—:r wuakerte poco pobable la apariodn de efecios
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coardmazng pressupantes Jesdc el punta de v siad de la comnaslencia cano

seslilads de i oiosonie cperacin

V. CLALSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

ia  Habeendo anakzade e Acucrdo e Acconslas g2 advierte qurs 8l pems
! sanliene reslisoonss accesonas en su Artizule Deome - Colabaracedn y Ko
Compchznc a -

900 La Glausula " 10 7" CExclugividad’, eslablsce qgue " Miertras esle vigente sl
prezenie Acuerds de Acciomisias v 217 pojuicio e 1o dizpuesto er el aticulo
lercerp de 51z acueedg, 12 faznzation en | Replashca Argenting de buses o
CAMCoEnAS Ora buses oo franspoice de pasaecos - Y3 5e8a [ara

. omnmcicializancs on la p-r-::-!;nia Fapublica Argsnbng o pard exportarlgs desde
e p@g - gue codlguicta ocos parles deoda emprender en la Repobhca
Argenbra, debord realizarse excluswamente a raves 48 METALPAR
AHGI:'N'IE'INA'

]y La Causcla “70.27 "fn compeianca’, eslableos spue © Las pares oy
porsonas rolacionacss con slas s2 abslendran de coampatr con METALPAR
ARGLEMNTIMA 2n |3 Repoklica Saganbig, dirscta o indeectamearte migntzas
sear Acosnistos 3o ot Sociedad y de METALPAR ARGEMTIMA ecn ol
dloance eslablecido erocl arllcdlo 3.3, ¥ durand2 oos (2] angs a contas desde
cue dojen de oo, oles sue ek contrale s2a reguelta por IPcumpliTiento
Cirgwe, o CLys Caso esta phligacian no sord aplicatbie a la Parte Sumphdora.
A esios fucloz puentras no 52 haya cjercida kb opcidn eslablemaa on la
clausula ngvars y mienhas a3 partes tonlinoen come Acoionislas de '
Sociedad v e b TALFAT ARGEMTIMA 4 duranle los dos (2] ancs

siguienles 91 cese pleclive b wa condisien de acoorslas, angund de as
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partes detrera, de forma directa o indirecla: a) Ser propieiano. dingir, operar,
contlrolar, partictpar, como nversar 0 de olra manera, o prestar sendoos
r&l:a:?iﬁnadns con la fabricacian an la repoblica Argentina de huses o
tamocenas para buses wbanos de fransportes de pasajeros para
comarcializafos an la proga Repihlica Argenting ¢ para axportarios desda
eag pais. b Emplear o contratar — en empresas que se dediquen @ ginos
relacionados con el de METALFAR ARGENTIMNS - 2 cualguier parsona que,
en el plazo de dos (2} ahos anles del momenle en gue deje de ser accionista
de las Sociedades, haya sido empleado, agenle, consulfor o oup
ropresentanta similar de METALPAR ARGENTINA. Ho 3e incluyen en la
prohibicion de este punto 1as operaciones realizadas por |3 Sociedadl
brasilera SAN MARING IMPLEMENTOS S A, en la madida que
MARCOPOLD no terga el coniid? da |3 misma come comseceencia de su
participacion mayorilana en el capital sogal yo en o votos wo por
agpatiales  acuerdos suscliptos con los  accionislas yio ASPOSICIONES

depvadas del estatutc social’.

F'{::r gu parte @ clauzula 10 3 *Disinboeitn de Preducios MARCOPCLO en
Argentina” dispone “Las pades acuerdan gue una voz gue MARCOPOLD
adguiera, direcla yio widirectamenta, al 50% de las acciones de METALPAR
ARGENTIMA: 1] ia comercializacion de toda la linea da Buses [nterurbanos
de MARCOPOLD se redlice 3 lraves de METALPAR ARGENTINA y f} |2
obligacién de no competic eslablesida an 1o causula 10.2 se extendera
asiniemo a la comergializacion de carrazadas para buses interurbanos y de

varga distancia.

Finalmente la c'ausula 104 “Froporcionalidad oe o8 acuerdos de no
compataniia’, eaﬂE\JEce 1y BUEN AIRE recaonoce Que, debido 3 1a actvidac

que MARCOFCO realizd, existe un efective ¥ evidente interes, tanto
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| £omercial como indusinal, en regular gl presente acuerd de ng compelancia
y reconace qua los tamunns gue han §i00 acordadss en este Acuerda, asé
comg an el conlralg de coonpraventa de acciones celebredo con ésta misma

| lechz, soh lotalmente adecuados y compansan las {imilaciones que <e

. denvan déd presente acuerds de no competancia. A esie reepacio, debe
: quedar entendido que el precio que 3¢ ha pagade a EVEN AIRE por 12 venta

de su paricipacion en |as Dociedades, incluype Cualguier compensacidn o

indemnizacsn a que pudiera tener derecha Bn razon de esta obligacidn de
. no competir. 2. MARCOPOLO raconoce qué, debido a la achwdad gue
' realiza BUEM AIRE, existe un efectiva y @vigdente nderds, tanis Samangial
comg industrial, en reqular & presente acuerdo de no competencia vy
recanoca qua oz werminas que ban sidn acardados an este Acuerdo, a3z
camg en el contrato de cempraventa da accianes celgbrado con asta misma
fecha, son totaimente adecuados y compensan Ias limitaciones que s€
dEIui'u'an del cresente acuerdo de no competencia. A& egte tespecio. oebe
quedar entendrdo que el precio qua & ha pagads a BUEKW AIRE por la
' : I.'.-I;"I'I';'Iprﬂ de sy particpacidn  en  las  Sooedades, incluys  cualquier

1
compensacion o indemmzacidn a que pudiera tener derecho en razon de

esta obligacion oe no competir’,

~~ 193, Este tipo de clausulas, lamadas por | jurisprodencia comparada cama
"rectricciones directamenie winculadas & la operagidh de cohcentrafian o

“reslriccionss accesoras”. cuando son clduswlas que g CAusan datritanios

| a tercercs dekben considerarse conjurtamenta con la misma cparacion de

concentracion. Esio 2s agi ya qua las reslriccion&s acordadas por 1as pates
i paticipantes n una operacion de eoncanbracidn imitan su propa libertad de

. fl accion en el mdycads,

iR
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200, Bl objeta-de |a mrsma es evitar gue aquellos gue vavlen una empresa y

gue; par o tanto, conogen en detalke el funcwnamients de fa misma y dael
mercada e &l cual se desempeian. puedan instalae mmediataments una
empresa semejante que compita con la recigntementea vehdida con fa ventaja
que e ctorga &l vendedor £l llevar afnos actuando en wn mersada
determinado De alli que sa imponga esta abligacdn de ne compatencia por
detarminado plaze para pemmitine 5! compradar conocer &l negocio v al
mercatdo y ng verse enfrantado 3 la compolancia de aquel que hakia dirigado
I5 EMpresa ¥ QUE, €n 3IQUNDE CAE05, CoNocd 3 la misma y 3l mercado mejor

que el reciente conpradar.

Esia tipo dé clausulas inhibitorias e 1a comeetancia deben sor anakradas
& |a oz de o que en et daracho comparado =& dencmina como Testiccionses
accesoras’ a una oparacion da concantracion econémica. La docinna de las
‘reslfcgiones acgasofias’ astablace que |as paras nwvologeadat &n ona
-:rpara-:i-u:':-n de concontracidn acantmica pueden, sugle a Ciends requisiios,
':anuenlr enire alias clausuias por tas cuales 2 venrﬂednr & GDMpromels a
no c-:lmpetlrle al comprador en la actividad E.'DDI'II.'.II'I'HEEI de {a empresa o

negocio fransferida.

FI fundameénto que se fnyoca para permilr esle tipe de ¢lapsulas
inhibirorias de la competencia es Que las mismas sirven para oue el
compradar Teciba 13 tatahdad dal valor de los acdivos cedidas. utilizandoselas

como una verdadera "preteccion a la invarsion realizada.

Como se ha sefalado, siguiendo la jurisprodencis internaclanal, esia
Comisigan Magighal ha establecida en numeroses precedentes ios requisitos
que eslas cliusulag inhibitorias de fa competencia deban guardar para ser
consideradas "acde uriq&i a 3 operagdn de concentracidn. Richos regLisias

Prs lﬁ iy
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astan refaridos a su alcance, a Su vinculacion con @ cperacion. a su

| necaskdad, Ambulo geogralica, edension temporal v al contenido de la
‘ mMisma. .
' |

204, En cuanto al alcance. las clausulas mo deben estar referidas a terceros

sing sHa a los participantes en la operacidn de c:nn'cenuaci:':nn. guienses

limilan su propia liberad de accidn en e mercado. Eslas clausalas deben

tener vinculacion directa con |@ operacion principak 1as restriccignes deben

sa1 suborthinadas #n mporlancia a (8 operacon pringipal, 210 25, ne pueden

sar raslricsiones tolalmente diferentes en su sustancia de 13 oparacién

principal, ademds deben sor nocesanias. Esle signihca que en casa de no

ayisticr este tipe de dausulas no podria realizarse la operacion de

concemiracion. a solo podrla ralizarses an condiciones mucha Mas inciertas.

con un coslo sustanciaiments mayor, duranie un perfoda de tiempo mucho

rrds larga, o con una probabibdad de eedo muchd manss.

| 205 En o gque respecta a la duracidn lemporal permitida, egta Comisian
Hai-.-:h:n;a], siguenda o5 pregadentas ini&maﬁinnales““. ha considerada qus

un plalzn razondble es aguel que penmite al adquitente asegurar |3
iransferencia de la tolalidad de las aclivos y proleger su inversion. Diche

plazo puede varar segun las paricularidades de cada cperacion, pere
siguiendo 'os precedenles mencionadoes an réileradas oporlunidades =8 ha
dizpuesto gque e3 aceplable una prohibicion de compelentss par al plazo de

ohen afios cuando mediante la operacion s& transfigre el “know haw’,

o misntras qua en aquellas en las que sélo 5o ranshers el "gosdwll” sdlo &s

( razonable un plazo de dos anos.
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M Commégsion matre rEgCi!l'lJehg rasirikioms ancillary b concanrations = (G0 20405}
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lf.'nr; relerzncia al amito goegréhon s entends que dete ¢ rounsenbrse
A 13 zard 2ndondc hobicra ¢l wendsdor inlreducido sus prodwcias o sorecios
antos dal aspaso

i

En cuanic al contenide, 13 rastocodn solo debe imitarge a los productos o
SEMVIGIS gus conshluyan 1 actividad 2sondmica ge la empiesa o parte de
SIApE5H ransfernda, ya que no resulta razonable, desde ¢ puntd de wisla de
la competanc.g extendsar [3 proteccion brindada por 257 lipo de clausulaz a

produclss & semvicias quet ol vendecor no iranshare o no cormarcializa

Mo zhslante las lineamienios establecidas an los punos secedenles, v tal
como 0 I'a sedalads rxiteradaments esta Comisicr MNacional 2l analisis de
wsle ligo de cesinceonas acbe cfoctuarse a la luz de [as condcicnes en que
ce d2senydelve la compeenzio e cada merzada y sabre la base dg g
analisis caso por £aso

Traz anahzor 2l Aguernds dg Mo Soimpaigncii |T'|E'|"|CI{.“-F|. da surge qLe la
lranzlerenog obpelg g la arcsomte eporacidn so rehere a plt "Las panzs vy
prasonas elacionadas con e las se abslendran de campetit can MCTALPAR
ARGEMTIMNG &n la Repabliza &-ganling, dirgcla o indircctarmente mizalnas
saan Accionmlas de la Sccedad y ode METALPAR ARGEMTINA con et
alrance eslavleods cn ooaticulo 33, v durants dos (2) anos. .7,y por ot
lwdo a2 ha Ao odn Bnoringuna cldussla e acuerda |9 trangferencia de
los oclives nealenales, conocimientos y tecnologias desarmladas por el

vendedar, g5 cecr ol CRnow How'

Apr todo lo 2wpasstd, soocueds covdler que 2r la mishia =xsts unad

trans‘ergroa do oo el WPobroo a =lo ¥y on hase a 1o gxpussia
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pracedenbemante y a las constancias de estas actuadiones, al plazo da dos
() angs acordads por |as pantes resulla adacuada.
i

211 En definitiva y en leles condiciones las mencionadas crausilas de
restricciones aCCesorias ne merecen repars en cuants no exceden los
limites razonablemente parmilidos en ouanto a su conteredo, al ambilo
lemporal v geografico do lag ﬁﬁiamaa. EllG a% asi dado que Las mismas, 3
consderacion de esta Caomigldn Macronal, & encuentran dentra de g3
parametros razerabes a los fines de la prasenta Sparacidn de concaniacon
econdmiea Mas aun fag obligaciones de ne competencis devienen de los
yvendedoras y quianes son partes de un mismo emprendimiento econamigg.

V¥l. COHCLUSIONES

212, Da acuetdn a le sxpussta pracadeniemsntz, esta COMISION MACICONAL
DE -DEFEHSA DE LA COMPETENCIA foncluye que la operacion de
conrcERirasion esanomica neticada no wfringe el anloulo 7* de |3 Ley N7
25156, toda wez que de los elementos reunid:::p en las presentes
ackuacionss no se desprende que tenga enlidad sufickente para restingir o
distorsionar 13 competancia de modo gque pueda reguilae pequicid al intaras
ECONBMICD QansiHl

213 Por allg, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIC DE COMERCIC INTERICR el
MIMNISTERIO DE EG’DNDMF& ¥ FINAZAS PUBLICAS, aulanizar la preseole
pperacion de concentracikn ecohomica, consistente en la adquisicion por
pate da MP-.Rf POLD 5 A del 1% de las actionss de METALPAR

ARGENTINA S8 que\estavan an poder del Sr, James Paredes GRETE; y

del 3265% de é? acdiones de INWERSIONES LOMA HERMOSS SA.
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| anterionmente en poder de BLUEM AIRE 5 A en los termines del aticuie 13
' i inciso a) da laley N° 25.15. '
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