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sUENos ares, 14 JUL 2000

VISTO el Expedientc N° 064-004404/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la Ley
N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las normas
legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y s¢ ponga en funcionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuyva envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en ¢l
articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENC \, en virtud de lo dispuesto v por la
integracion armonica de los articulos 6°a 16 y 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos
del referido articulo 8° de la Ley N° 25,156 v con relacién a la operacion de concentracion economica
llevada a cabo. por la cual VILLA ALPINA S.A. adquiere el CIEN POR CIENTO (100%) de las
acciones representativas del capital social y de los derechos de voto de AGUAS TRAFUL S.A.. acto
que encuadra en el articulo 6°, inciso ¢). de ia Ley N° 25.156.

Que la operaciéon de concentracion econdmica que se notifica con incidencia en el
mercado de las aguas envasadas comercializadas a nivel nacional.. va sean con algun tratamiento o
proceso de purificacion. mineralizadas artificialmente o minerales naturales, con v sin gas. no infringe

el articulo 7° de la Ley N° 25,156 a! no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo
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que pueda resultar perjuicio al interés econdémico gencral.
Que ¢l suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION -
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dépendiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO Iy es parte integrante de la presente.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Autorizar la operacién de concentracién econdémica notificada consistente en la
adquisicion del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones representativas del capital social v votos
de la empresa AGUAS TRAFUL S.A. por parte de VILLA ALPINA S.A.. de acuerdo a lo previsto en
elarticulo 13 inc. a)de lat :y N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 13 de Jjulio del afio 2000. que en
TRECE (13) fojas autenticadas se agrega como Anexo .

ARTICULO 3°, - Registrese, comuniquese v archivese.

RESOLUCION N° 'l 1 1

WINOGRAD
¢ Detensa do la
y del Consumidor

—— e s e v e
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' i 1 Expte. N° 064-004404/2000
DICTAMEN CONCENT. N° 76
Buenos Aires, ] 3 JUL 2000
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién
de concentracién econémica por la cual VILLA ALPINA S.A. adquiere la totalidad del
capital social y de los derechos de voto de AGUAS TRAFUL S.A.

l DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién

1. El dia 16 de febrero de 2000 Ia empresa COMPAGNIE GERVAIS DANONE, una
societiad constituida conforme a las leyes de Francia, y los principales accionistas de
AGUAS TRAFUL S.A. celebraron un Convenio de Compraventa de Acciones por el cual

la primera de las nombradas adquiere [a totalidad del capital social y de los derechos de
voto de la segunda.

2. Eidia4 de abril de 2000 COMPAGNIE GERVAIS DANONE cedi6 a su subsidiaria VILLA
ALPINA S.A. la totalidad de sus derechos respecto del Convenio de Compraventa de
Acciones mencionado en el punto anterior.

3. La fecha de cierre de |a operacion se ha estipulado dentro de los cinco dias habiles de
haber sido notificadas ambas partes de la autorizacién por parte de esta COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.
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La actividad de las partes

4.

M&M

COMPAGNIE GERVAIS DANONE es una empresa “holding” constituida de conformidad
con las leyes francesas, que ingresé al pais mediante !a compra al Grupo Pefafior de |a
empresa AGUAS MINERALES S.A. que comercializa las marcas VILLA DEL SUR, SAN
FRANCISCO Y WAIKIKI. A su vez controla en forma directa a la empresa TERMAS DE
VILLAVICENCIO S.A. y VILLA ALPINA SA.

VILLA ALPINA S.A. es una sociedad constituida en la Republica Argent:na que tiene por
objeto la extraccién, procesamiento, purificacién, envase y distribucién de aguas
potables, minerales y mineralizadas artificialmente con y sin gas, como asi también la
elaboracién y venta de jugos de fruta, concentrados y diluidos, bebidas alcohélicas con y

sin gas carbonico y productos solubles en agua tales como té, café, sopas y otras
infusiones.

- AGUAS TRAFUL S.A. es una sociedad constituida y existente de acuerdo a las leyes de

la Republica Argentina, que tiene por objeto la produccién y embotellamiento de agua
potable para consumo humano en boteliones de 12 y 20 litros, envasada bajo la marca
“Acquapur”, como asi también servicios de dispensadores con miniplanta de tratamiento
de agua y servicios complementarios de café e irfusiones (fs. 491 de la presentacién).

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa la operacién a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el dia 6 de abril de 2000

Siendo que la operacién bajo estudio se trata de una transferencia de acciones, la
misma encuadra en las disposiciones del articulo 6°, inciso ¢), de la Ley 25.156, dado
que importa la toma de control de Ia empresa transferida.

La obligacion de notificar la operacion referida esta dada, de acuerdo a la informacién
brindada por las partes en Ia presentacion, por el volumen de negocios total a nivel
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mundial de las empresas notificantes el cual supera el umbral establecido en dicho
articulo, PESOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000).

Hi. PROCEDIMIENTO

10. El dia 6 de abril de 2000, las empresas intervinientes notificaron la operacion, que
tramita en expediente N° 064-004404 caratulado "VILLA ALPINA S.A. Y AGUAS
Q : TRAFUL S A S/NOTIFICACION ART. 8° LEY 25.156 (F1)".

11.Luego de analizar Ia informacién suministrada por las empresas notificantes, se
comprobé que la misma no satisfacia los requerimientos dei F1, notificando a los
presentantes el dia 14 de abril de 2000 las observaciones efectuadas.

12.El dia 12 de Mayo se completo la informacién solicitada en los distintos requerimientos
formulados. En consecuencia, encontrandose en autos la totalidad de la informacisn

exigida en el F1 por parte de Jas eémpresas involucradas, se ordend el pase a estudio de
las actuaciones.

Iv. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
. SOBRE LA COMPETENCIA

La naturaleza de I3 operacién

~ . 13.La presente operacion de concentracién econdmica, implica una relacién de naturaleza
‘ horizontal, dado que ambas empresas comercializan agua envasada en boteliones de 12
S y 20 litros.
sSNnE E! producto involucrado

14, Las aguas envasadas Se encuentran incluidas, junto con las sodas, las gaseosas ¥ los
jugos, en el mercado mas amplio de las bebidas sin alcohol. Los cambios en los habitos
de consumo y la imagen "saludable" del producto junto la baja calidad del agua corriente

i
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y el temor por la aparicion del colera, marcaron una tendencia a reemplazar las sodas,
las gaseosas y los jugos por las aguas envasadas, con y sin gas.

El mercado de las aguas envasadas comprende productos de caracteristicas similares
para el consumidor, pero diferentes en cuanto a su origen, forma de extraccion y
normativas. Pueden ser de origen subterraneo o provenientes de un abastecimiento
publico, estando sujetas a las pautas sanitarias existentes y a aprobacién previa por
parte de la autoridad competente. La ubicacién de las plantas elaboradoras esta definida
por el tipo de producto.

Las aguas minerales naturales son de origen subterraneo, procedentes de un yacimiento
o estrato acuifero no sujeto a influencia de aguas superficiales, explotadas mediante una
o varias captaciones en {os puntos de surgencia naturales o por perforacic’m. Deben ser
envasadas junto a la fuente de origen y en contenedores cuya capacidad no supere los 2

litros, segun lo determina el Codigo Alimentario Argentino.

En cambio, las aguas envasadas, ya sean mineralizadas artificialmente o no, son
elaboradas con aguas potabilizadas mediante tratamientos de decantacion y/o filtracion
u otros, adicionadas de minerales de usa permitido o no. No tienen exigencias respecto
de la ubicacién geografica de las plantas elaboradoras, por lo que se Ic lizan en ios
grandes centros de consumo a fin de minimizar los costos de transporte. De acuerdo al
Codigo Alimentario Argentino las aguas mineralizadas artificiaimente deben ser
envasadas en contenedores de hasta 2 litras de capacidad y las no mineralizadas en
envases de no mas de 25 litros de capacidad.

. Por o expuesto y dado que las aguas envasadas son percibidas por los consumidores

como un producto diferenciado, el mercado analizado en la presente operacion que se
notifica es acotado al mercado mas restringido de las aguas envasadas, ya sean con
algiin tratamiento o proceso de purificacion, mineralizadas artificiaimente o minerales

naturales, con y sin gas.
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19. Por un lado, la empresa VILLA ALPINA S.A. distribuye sus productos en todo el territorio

20.

21.

22

de la Republica Argentina y, por el otro, 1a firma AGUAS TRAFUL S.A. lo hace en la
zona geografica comprendida por la ciudad de Buenos Aires y gran Buenos Aires.

La empresa adquirente posee la infraestructura necesaria para la distribucion de sus
productos en todo el territorio argentino, cuenta con una planta de produccién ubicada en
la localidad de Chascomus y un centro de distribucién en San Martin, ambos en la

provincia de Buenos Aires y, la distancia promedio que transporta sus productos es de
400 kildmetros (fs.22).

La distancia maxima a la cual, las empresas notificantes manifiestan que pueden ser
transportados los productos de manera rentable excede los 1.000 kilometros®, por lo que
la empresa adquirente podria, una vez concluida la operacion que se notifica, distribuir el
agua actuaimente embotellada por la firma AGUAS TRAFUL S.A. en todo el pais.

En un analisis preliminar de ios efectos de la operacion notificada sobre la competencia,
resulta adecuado restringir el mercado geografico a la zona comprendida por ia ciudad
de Buenos y gran Buenos Aires, ya que si no se advierten efectos adversos en los
niveles de incremento de la concentracidn para esta zona geografica, estos seran aun

menos significativos al considerar un mercado geografico relevante con alcance
nacional,

Las caracteristicas del mercado

23.

A partir del afio 1983 varias empresas productoras y distribuidoras de bebidas
alcohdlicas, sodas y gaseosas ampliaron sus lineas de produccién para ingresar ai
mercado de aguas envasadas, tal es el caso de la empresa BUENOS AIRES
EMBOTELLADORA S.A. (BAESA), que ingreso al mercado de aguas minerales en 1993

con la marca Glaciar de la linea de productos de Pepsi. Mientras que la firma

' La empresa VILLA ALPINA informa que “la distancia maxima de transporle para que fa -
comercializacion def producto sea rentable es de 4.000 km, aproximadamente” (fs. 22). Por su parte,
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afo 1995 con la marca Eco de los Andes.

En 1996 el grupo francés Danone ingres6 al mercado nacional de aguas minerales
mediante la adquisicién al Grupo Pefaflor del 50% del capital accionario de la empresa
AGUAS MINERALES S.A. (Vilia del Sur, San Francisco y Waikiki), quedando en manos
de Pefiaflor la distribucién del producto. La compra del restante 50% se concretd en
septiembre de 1999°. En el mismo mes, la empresa francesa acordd con el Grupo
Cartellone, propietario de {a empresa TERMAS DE VILLAVICENCIO S.A., la adquisicidn
de casi el 99% de sus acciones. Con estas dos compras, el grupo Danone lidera en el
pais el mercado de aguas minerales, al contar entre sus marcas con Villavicencio, la
numero uno, y con Villa del Sur, la nimero dos del mercado de aguas envasadas.

Por otro lado, Nestlé ingresé a este mercado a asociarse con el Grupo Bemberg
mediante la adquisicion del 51% del paquete accionario de ECO DE LOS ANDES S.A.,
que produce agua mineral natural de manantial en Tunuyan, provincia de Mendoza.
Mediante esta operacion, la empresa suiza se quedo con el manejo de la empresa,
dejando en manos del Grupo Bemberg la distribucion del producto. A su vez, la empresa
suiza podria adicionar los productos que comercializa a nivel mundial con las marcas
Per-or (nimero uno del mundo) y San Pellegrino a la cadena de distribucién de
QUILMES, y potencialmente de BAESA.

-A su vez, QUILMES adquirio el control accionario de la empresa BAESA, operacion

aprobada por la SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA mediante
Resolucion N° 885 de! 29 de noviembre de 1999, sumando a su lista de productos, el
agua mineral comercializada bajo la marca Glaciar.

En cada una de las operaciones descriptas en los parrafos anteriores, uno de los
factores decisivos para el ingreso al mercado de las aguas envasadas por parte de estas

la empresa AGUAS TRAFUL S.A. declara |a existencia de empresas competidoras que transporian el
roducto mas de 1.000 km {fs. 302).
Esta compra se concreté mediante la capitalizacion de un préstamo convertible en acciones que
Danone habia realizado a PeAaflor en marzo de 1998,
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empresas es el aprovechamiento de sus redes de distribucion para distribuir un producto
adicional’.

Finalmente, dado que la operacién analizada tiene incidencia en el segmento de las
aguas envasadas en botellones de 12 y 20 litros de dicho mercado, cabe mencionar la
operacion de concentracién econémica por la cual la empresa ECO DE LOS ANDES
S.A. adquirid el fondo de comercio de la firma HIELO MERLO S.A., cuya actividad
principal era la produccién y comercializacion de agua mineralizada artificialmente
envasada en botellones de similares caracteristicas, y que fuera aprobada pdr la
SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR mediante
Resolucién N° 44 del 7 de abril de 2000.

En este punto, resulta adecuado definir las caracteristicas mas importantes de! mercado
en el que se produce la concentracién econdmica. Una primera aproximacién al mismo
debe hacerse teniendo en cuenta cudl es la posicion relativa de las empresas en el
segmento de las aguas envasadas en botellones de 12 y 20 litros comercializadas en la
zona geografica comprendida por la ciudad de Buenos Aires y gran Buenos Aires.

Las e?npresas VILLA ALPINA S.A. y AGUAS TRAFUL S.A. comercializan el agua que
producen en bidones de 12 y 20 litros que, para su consi'mo, requieren de
dispensadores con miniplanta de tratamiento a través de los cuales puede obtenerse
tanto agua fria como caliente.

Los dispensadores son artefactos en los cuales deben colocarse los botellones de 12 ¢
20 litros para poder extraer su contenido mediante el accionamiento de una valvula. Los
mas econémicos solo permiten obtener agua a temperatura ambiente, mientras que
existen otros de los cuales puede extraerse tanto agua fria como caliente.

Esta modalidad de comercializacién esta dirigida a un segmento de consymo
diferenciado, preferentemente oficinas Y empresas, cuya demanda presenta un bajo
grado de susfitucion con el agua mineral distribuida en envases mas pequeros,
requerida mayoritariamente por hogares y comercios.

* Fuente: Direccién de Industria Alimentaria.
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33. De acuerdo al volumen en litros producidos y comercializados durante el afio 1999 en la

34.

35.

38.

Zona geografica comprendida por la ciudad de Buenos Aires y gran Buenos Aires,
informado por las empresas notificantes, VILLA ALPINA S.A. participd con el 10,1% y
AGUAS TRAFUL S.A. o hizo con e| 7,6% en el segmento bajo analisis.

Por lo que la participacién resultante una vez concluida la operacién de concentracion
economica que se notifica alcanzaria ai 17,7%, en la zona geografica comprendida por la
ciudad de Buenos Aires y gran Buenos Aires.

El segmento del mercado bajo analisis ha tenido un comportamiente muy dindmico en
los dltimos tres arios, pasando de 68 millones de litros en 1997 a 160 miillones de litros
en 1999. Por su pare, las participaciones de las empresas involucradas han ido
cayendo, VILLA ALPINA S.A. en el afio 1997 participaba con el 14,7% del mercado y en
el afo 1998 con el 11,7%, mientras que AGUAS TRAFUL S.A. en el afo 1997 lo hizo
conel 12,6% y en 1998 con el 8%, por lo que el incremento en la participacién resultante
de la presente operacién no genera preocupacion desde el punto de vista de la defensa
de la competencia

-

Para el mercado geografico con alcance nacional y de acuerdo a lo informado por las
empresas notificantes con relaci4n al volumen en litros producidos y comercializados en
el segmento de los boteliones de 12 © 20 litros, durante el afic 1999, VILLA ALPINA S.A.
participé con el 11,7% y AGUAS TRAFUL S.A. lo hizo con el 7,1%

-Por lo que la participacion resultante una vez concluida la operacion de concentracion
econdmica que se notifica alcanzaria al 18,8%, de tal forma que la empresa VILLA
ALPINA S.A. ocuparia el segundo lugar en et ranking de las empresas que comercializan

este tipo de productos después de US FILTER ARGENTINA S.A., que participa con el
32,5%.

-En el cuadro N° 1 puede observarse |a participacion de mercado de las principaies

empresas productoras y comercializadoras de agua potable envasada en boteliones de
12 y 20 litros, de acuerdo a los volumenes comercializados por las empresas a nivel
nacional durante el afio 1999.
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Cuadro N°® 1: Participacion de las principales empresas productoras de agua envasa a en
boteliones de 12 y 20 litros de acuerdo a los volimenes comercializados a nivel ngcional
durante el ano 1999.

EMPRESAS MARCA PARTICIPACION (%)
US FILTER ARGENTINA S.A. Sparkling 32,5
ECO DE LOS ANDES S.A. Fresh Water 15,0
IVESS Ivess 13,0
VILLA ALPINA S.A. Villa del Sur 11,7
CIMES Cimes 10,0
AGUAS TRAFUL S.A. Acquapur 7,1
Otras 10,7

. Fuente: CNDC.

39, Cabe agregar que la variacién del Indice de Herfindahl-Hirschmann (IHH)*, antes y
después del cierre de la operacion, en el segmento de las aguas envasadas en bidones
de 12 y 20 litros a nivel nacional fue de 1738 a 1904 puntos, lo que implica un
incremento del 9,5%, que no representa una varacion porcentual preocupante en el
mercado.

40.En otro orden, no se advierten barreras legales ni de otra naturaleza al ingreso de
nuevos competidores al mercado en cuestidn. La existencia de una importante cantidad
de pequefas embotelladoras gue realizan reparto a domicilio de agua envasada en
botellones de 12 y 20 litros, denota que la actividad no reconoce importantes costos
hundidos, ni barreras a la entrada, con lo cual ninguna empresa cuenta con un poder

. suficiente para llevar adelante una politica que resulte en un perjuicio para el interés
) econémico general,
~ 1 41.Porlotanto, adn cuando no existe una importante sustitucién por el lado de la demanda

de agua envasada en botellones de 12 y 20 litros y los otros formatos comerciales, existe

‘, sustitucion por el lado de la oferta, ya que los costos en que debe incurrir una empresa
,i que produce y comercializa agua envasada, para ampliar su actividad y ofrecer agua
envasada en botellones de 12 y 20 litros son poco significativos.

e 42.En este sentido, considerando el mercado mas amplio de las aguas envasadas

LA’\/ p

El Indice de Herfindahi-Hirschmann es una herramienta utilizada para la medicién de la
concentracion de un mercado; se define como la sumatonia del cuadrado de las participaciones de las
empresas que actGan en el mercado. Los valores del HHI oscilan entre 0 {mercado perfectamente

‘#J/ competitivo) y 10.000 (mercado monopélico).
'L
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comercializadas a nivel nacional, ya sean con algun tratamiento o proceso de
purificacién, mineralizadas artificialmente o minerales naturales, con y sin gas, el grupo
Danone surge comoe lider del ranking al controlar a las empresas que comercializan las
marcas Viliavicencio y Villa del Sur, las de mayores ventas en el mercado, ademas de
San Francisco y Waikiki. A su vez, importa el agua mineral comercializada con la marca
Evian, controlando de esta manera alrededor del 47% del mercado, de acuerdo a la

informacién presentada por las empresas notificantes, para el ano 1999 expresada en
volumen,

Por su parte, AGUAS TRAFUL S.A. en este mercado tiene una participacion del 2,1%,
por lo que la participacién resultante del conjunto de empresas controladas por el grupo

Danone, una vez conciuida la operacion de concentracion econdmica que se notifica,
seria del 49,1%.

En el cuadro N° 2 se observan las participaciones de la principales empresas que actian
en el mercado de las aguas envasadas, ya sean con algun tratamiento o proceso de
purificacién, mineralizadas artificialmente o minerales naturales, con y sin gas, para el

ano 1999 de acuerdo a los volimenes comercializados a nivel nacional por cada una de
ellas.

10
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Cuadro N° 2: Participacién de las principales empresas productoras de agua envasada, ya
sean con algun tratamiento o proceso de purificacién, mineralizadas artificiaimente o mineral
natural, con y sin gas, de acuerdo a los volimenes comercializados a nivel nacional durante

el afio 1999, _
EMPRESAS MARCA PARTICIPACION {"/g_lé’
Grupo Danone Villavicencio 47,
Villa Del Sur
San Francisco
Waikiki
Evian
Eco de los Andes S.A. Eco de los Andes 151
Fresh Water
. San Pellegrino
o Perrier
US Filter Arg S.A. Sparkiing 9,5
BAESA Glaciar 78
- Coca Cola Argentina S.A.__ |Kin 5,0
IVESS lvess 45
CIMES Cimes 2,9
Aguas Traful S.A. Acquapur 2,1
EDISA Villa los Arroyos 1,2]
Pritty S.A. Soldan 0,9
Otros 4,24

45,

Fuente: CNDC.

La variacion del IHH en este caso, antes y después de concluida la operacion, fue de
2642 a 2836 puntos, lo que implica un incremento del 7,3%, que al igual que en el

segmento de los boteilones de 12 y 20 litros, tampoco representa un aumento porcentual
de importancia.

. Tampoco en este caso se advierten barreras significativas a la entrada de nuevos

competidores. Como se dijo, muchos de los productores y comercializadores de bebidas
estan incursionando en el mercado de aguas minerales, de lo que se infiere que la
actividad no reconoce importantes costos hundidos, ni barreras a la entrada, dado el alto
grado de sustitucién existente por el lado de la oferta.

. Cualquier empresa que opere una planta embotelladora, ya sea de bebidas alcohdlicas,

gaseosas o sodas, podria adaptar rapidamente sus instalaciones para envasar agua, ya
sea con algun tratamiento o procesc de purificacion, mineralizadas artificialmente ©
minerales naturales, con y sin gas, constituyéndose de esa manera en una competidora
potencial inmediata.
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Los efectos sobre la competencia en el mercado
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Analizando el impacto de la operacién de compra del 100% del paquete accionario de
AGUAS TRAFUL S.A. en forma restringida al segmento del agua envasada en
boteliones de 12 y 20 litros y para la zona geografica se podria inferir que la misma no
limita ni disminuye la competencia de modo tal que cause un perjuicio al interés
econdmico general.

Por un lado, la participacién conjunta de VILLA ALPINA S.A. Y AGUAS TRAFUL S.A. en
este segmento y para la zona geografica comprendida por la ciudad de Buenos Aires y
gran Buenos Aires, una vez concluida la operacién que se notifica, seria
aproximadamente del 17,7% de los volumenes comercializados en el afo 1999. Esta
participacion resulta ser menor a la que surge como consecuencia de [a operacion al
considerar el mercado geografico con alcance nacional, la cual ascenderia al 18,8%.

Cabe agregar que el incremento que se verificaria en el nivel de concentracion del
mercado es inferior al 10% y, a su vez, se trata de un mercado dindmicoc en pleno
crecimiento en el que se encuentran otros participantes y no se advierten barreras a la

entrada, por o que la operacién no genera preocupacion desde el punto de vista de la
defensa de la competencia. '

Por otro lado, tomando el mercado de las aguas envasadas comercializadas a nivel
nacional, ya sean con algin tratamiento 0 proceso de purificacion, mineralizadas
artificialmente © minerales naturales, con y sin gas, el efecto en la concentracion
disminuye significativamente, incrementando sélo en un 2,1% la participacion de
mercado del grupo Danone, por lo que puede concluirse que la operacion notificada no
tiene suficiente entidad como para distorsionar, restringir o limitar la competencia de
modo que resulte en perjuicio al interés econdmico general.

Finalmente debe mencionarse que si en el mercado de las aguas envasadas
comercializadas a nivel nacional, ya sean con algun tratamiento o proceso de
purificacién, mineralizadas artificialmente o minerales naturales, con y sin gas, no se
advierten efectos adversos significativos, a medida que se considere un mercado

ampliado, como podria ser, el de las bebidas sin alcohol, menor sera la preocupacion
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que pueda surgir desde el punto de vista de la defensa de la competen

Las clausulas de no competencia
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De acuerdo a lo dispuesto en la seccion 7.01 del Convenio, los vendedores acuerdan
que, por un periodo de cinco afios desde la fecha de cierre se abstendran de, en forma
directa o indirecta, realizar algtin tipo de operacién que tenga por objeto la actividad
involucrada en el negocio transferido (fs. 187 del Convenio), asi como también el uso del
nombre comercial cedido.

CONCLUSICNES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econémica
notificada, con incidencia en el mercado de las aguas envasadas comercializadas a nivel
nacional, ya sean con algin tratamiento o proceso de purificacién, mineralizadas
artificialmente o minerales naturales, con y sin gas, no infringen en forma alguna el
articulo 7° de Ia Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de
modo que pueda resultar perjuicio al interés eci. :6mico general,

Por ello, se aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y
DEL CONSUMIDOR autorizar, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13, inciso a), de Ia
Ley N° 25.156 la operacion de concentracion economica consistente en la adquisicion
del 100% de las acciones representativas del capital social y votos de ia empresa
AGUAS TRAFUL °S.A. por parte de VILLA ALPINA SA.

X BAURICIO BUTERA U
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Dra. MARLA VIVIANA QUEVEDD
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