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BUENOS AIRES, "7 7 ABR 2010
AR D VISTO el Expediente N° $01:0495316/2009 del Registro del MINISTERIO DE
™ /EéNOMIAY FINANZAS PUBLICAS, y ' '
. 2 .
CONSIDERANDO:
Que, en las operaciones de concentracidn econémica en las qu invtervengan'émprevs'as‘ .
cuya.envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Aﬁlc‘uro 8% de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION, NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcénirado en la érbita de ia SECRETARIA DE

' COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS en virtud de lo

dispuesto y por la integracién arménlca de los Artlculos 6° a 16 y 58 de dicha ley:

Que la operacion de concentracu)n economica que se notlflca se instrumentd mediante
un Contrato de Compraventa de Activos, Ce5|<5n de Intanglbles y Cesion de Ciertas Re[acmnes
Contractuales Laborales y del Acuerdo de Leasmg de Marcas, celebrado entre las empresas CEPAS
ARGENTINAS S.A. y CAFES LA VIRGINIA S.A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de

concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°,25.158, habiendo dado

cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA.

Que la operacidn notificada constituye una concentracién econdmica en los términos del
Articulo 6°, inciso d) de |2 Ley N° 25.156. &

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que &! 'volumen de negocios de
las empresas afectadas supera e umbrél establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la
operacion no se enéuentra alcanzada por ninguna de las excepciones préviétas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCLA/ééﬁqluye que la operacion de concentracion econémica notificada no infringe el

g
7

Articulo 7°,dé la/Lé}’r N° 25.1586, al no disminuir, restringir o cﬁstorsionar la competencia de modo qué
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pueda resultar perjuicio a! interés economico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENS_A DE_LA COMPETENCIA

aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de-conceh_tracién econdmica

" consistente en la transferencia por parte de la empresa CEPAS ARGENTINAS S.A. a la empresa

CAFES LA VIRGINIA S.A. de los activos utilizados por la empresa CEPAS ARGENTINAS S.A. péra.
la operacioén dgl negocio de produccion, 'distribucion, comercializacion, e identiﬁcacicn, y promocién
marcaria de los productos conocidos como "Giacomao", previéndose ‘en relacion con las rhércas _
correspondientes, que al cierre de la operacion, entrara en vigencia un Ieésing en virtt.id del cuai la
empresa CEPAS ARGENTINAS S.A. otorgara a ta empresa CAFES LA VIRGINIA S.A. el derecho de
uso y goce exclusivos sobre las mismas por el término de DOS (2) aﬁds, reservandose esta ditima la
opcién de comprarlaé dentro del'misrﬁo'pla%o, de acuerdo a io previsto.en el Articulo 13, inciso a) de
la Ley N° 25,156. V

Que el suscripto comparte los térmmos del Dictamen N°® 793 de fecha 13 de abril de 2010
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA. COMPETENCIA al cual cabe remmrse
en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte mtegrante de :
la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presenie acto en virtud de lo

establecidc en los Artfculos 13 y 58 de la Ley N°® 25.156.

Por-ello,
EL SECRETARIO DE COMEﬁCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULOQ 1°- Autorizase la operacién de concentracién.econdmica c'on;istente en Ia'tkansferencia
de parte de la empresa CEPAS ARGENTINAS S.A. a la empresa CAFES LA VIRGINIA SA de los
activos utilizados por la empresa CEPAS ARGENTINAS S.A. para Ia‘ operacion del negocio de
produccioén, distribucion, comercializacion e identificacion, y promocién marcaria de Ios producto.s )

conocidos como Cwacomo" previéndose en relacién con las marcas correspondlemes que al cierre -
/

;

rd

de la operacnén/eptraré en vigencia un leasing en virtud del cual la empresa CEPAS ARGENTINAS

y
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S.A. otorgara a la empresa CAFES LA VIRGINIA S.A. el derecho de uso y goce exclusivos sobre .Ias
mismas por el término de DOS (2) afios, reservandose esta ultima la opcién de combrarlés dentro del
mismo plazo, de acuerdo a lo preQisto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al 6ictamen Ne 793 de.fecha
13 de abril de 2010 emitido por la CCMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la GOrbita de la .SECRETARIA DE COMERCIO ’INlTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS que en, DIECIN IQVE (19‘) hojas
autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comun!quese y archivese.

RESOLUCION N° 3 e e
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Exp. N° S01: S01:0495316/2009 (Conc. N° 789) DP/LD-PDP-JT-LB
 DICTAMEN CONC. N°*: 3 3

O | BUENOS AIRES, 43 ABR 2010

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen reférido. ‘a la -

= operacion de concentracién econdmica qu tramita bajo el ExpedientelN‘f Sb1: 0495316/2009 l-dé.il-‘ .
Registro del MINISTERIO DE ECONOMiA'Y FINANZAS PUBLICAS,. caratulado . "(;AFE‘S‘LA':‘_
.VIRIGINIA S.A. Y CEPAS ARGENTINAS: SASI NOTIFICACION ART.'BI LEY 25.156 (Conc‘,N.",»
o~ 789)". - | -
" I :
C‘, l. DESCRIPCION DE LA OPERACIONYAC%\'III.DAD DE L‘A_s PARTES
l.1. La opera‘ci(')n
1. La operacién de concentracién econdmiea -_Yque‘ se notifica consisﬁt'e- en la transferencia -p'»or'-'»;
— parte de CEPAS ARGENTINAS S.A. (en adelante CEPAS) a CAFES LA VIRGINIA SA (gﬁ_ .
adelante LA VIRGINIA) de los activos utilizados por CEPAS phra la 'oééracidn-dé(:—negoci.c.)dé
produccion, distribucién, comercializacion e identifircacién y p;omoci()'n. marcaria .de los_i'_
productos conocidos como “Giacom_o,"v'(e['i};adelante El Negocio), préyiéndose en relacion Con,.
L! las marcas correspondientes, que al cierre de la Operacion, gntrara en .vigefncia-qn I'ea.sir)g én ,
’é/ virtud del cual CEPAS otorgara a LA VIRGINIA el derecho'de uso-y.goce exclu§ivos sobre las
/

/ mismas por el términc de dos (2) afios, reservandose LA \/lRGINIA la obcién.‘de :comprarlas;

dentro del misrr\o o. En tanto el obj_etivo de la Opera'cién»e_s'.q_ue"_tA'VIRG_INIA' ad_qyiera_'_'\

\
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integramente El Negocio, el Leasing de las; Marcas y el gjercicio de |a dpcién‘de compra f:br

parte de LA VIRGINIA forman parte de la Operacién como un todo. -

7 2. lLa operacion en cuestién se instrumenté mediante un Contrato de Compraventa de Activoé,

o

Cesion de lntangibles'y Cesion de Ciertas Relaciones Contractualés Laborales y‘deIAcuerdo
de Leasing de Marca, célebrado entre las panes CEPAS y LA VIRGINIA con fecha 9 de. -
noviembre: de 2009 Por otra parte el cierre .de la operamon sg- h|zo efectlvo el d|a 30 de .

. noviembre. de 2009.

1.2. La actividad de las partes
Por parte del Comprador
3. LAVIRGINIA: Es una sociedad constituida en la Republica Argentlna yse encuentra inscrlpta 3

en el Registro Publico de Comercio de la Provmcla de-Santa Fe con fecha 18 de agosto de '

O 0

1955 en Tomo 36, fOllO 653, nro. 53 Sus acmonlstas tltulares de una parﬂupamén en. el capltai
social mayor al 5% son los Sres Rodriguez, Vicente Benedicto, con una parttmpacxén del
28%; Rodriguez, Manuel con una pgn|C|pacion del 19%; Rodrnguez,»An_a Maria’ con una
participacién del 19 % y Lozano, Luis ‘Fran,_cisco con una partic';pac':;ig_')h'd‘el-5,7‘%. Suactlwdad
principal es la-produccion y comercializacién de cafés, _tés,vespécias._y;, a.su vez tiene ;:éIIEQQ“_/A
de las acciones de la Compania J. G. PADILLA Y CIA S.A. . 7

4. J. G PADILLAY CIA. S.A.: Es una compaiiia que' .se' encuentrdéujga al cbhtrol-dinectq.de T
CAFES LA VIRGINIA S.A. y tiene por objeto dedicarse por c‘ueint_alpropia‘,; de ,t'erc_;e'ro‘s "Iy/_o.._' |

asociada a terceros, entre otras,-a la explotacion del negocic de-importacién y manufactura de o

’\\
c E cafés, tés y venfd de dichos articulos, y a la importacién, exportac_ién, -compraventa,. .

fraccionamiento y pnvase delyerba mate, especias, malta y productos alimentic‘jds en-general.
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J. G.PADILLAy CIA. S A se dedica alas actividades que preveé su dbjeto‘social‘ a través de
un tercero Cafes La Vlrglma S A En efecio, J. G. PADILLA y CIA S.A. es propletana ‘de Ias
marcas La Morenita y El Gato Negro que Ilcenma a Cafés La Vlrgmla SA para que esta
empresa desarrolle por cuenta de aquella 1a explotacson de! negomo de mportac;on -’
manufactura y venta de cafés, tés'y yerba. mate - )
5. NABICO S.A: Es una sociedad que se’ dedlca ala reahzacron de. mversnt)nes. en sodedades ‘
por acciones. Su umca inversion es en J.G! PADILLA Y CIA SA excluswamente como’
accionista- titular del 1% del capital social. No tiene- otra actividad o_‘inversién 9“‘?""?" :
mencicnada participacion societaria. Sus accionistas son los misr_nos=-yv.;ion‘.igug;l‘pénic:'_’a'dién‘.' g
accionaria que los mencionados reépecto de LAVIRGINIA.

Por parte del vendedor

6. CEPAS: Es una sociedad constituida en la Republlca Argentina, cuyos ;'acuomstas tJtuIares de-
una participacion en el capital somal mayor al 5% .son SAN LAMBERTO INVERSIONES
S.A., con una partnc:pacton del 51, 66% BACARDI MARTINI BV con una. partlc:pacnon dei"",_
38,53% y BACARDI MARTINI- ARGENTINA' S.-A. - con una- p_artlmpacmn delv 5, 24.%; "Su'
actividad prlnCIpaI es-la produccion, elaboracion; comerCIallzamon y dlstnbumon de bebldas
atcohohcas y- analcohélicas. En - particular produce, comermahza y dlstrlbuye beb:das sin
-alcohol, amargos (Terma, Tacconi, Tres Torres;- Monferrato Amargo S1bsaya) apentlvos y
vermouth (Gancia, Cinzano, Martini, Amargo Obrero Amencano Marcela) baJo grado (Dr“
l.emon, Pronto, Ganma One), alto .grado (Fernet szano Fernet Lusera) fracmona
comercializa y distribuye alto grado (ron Castillo) e |mporta comermahza Y distribuye bebldas.

de alto grado (ron Bacardi, wh|sky Dewar’s, gin Bombay, vodka Erlstoff vodka Grey Goose) o

Asimismo expdria, jugg de uva concentrado, que es uhhzadq‘comoumsumo en'la md?stna
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alimenticia.

Objeto de |é Operacion.

(‘*}, -

7. El objeto de la Operacion son todos Ios actwos utlhzados por CEPAS para la operauon del

" negogio de produccmn distribucion, comercxallzacron e Jdentiflcacmn y promomon marcarra de

los productos conocidos como "Giacomo”.

= IL.- ENCUADRAMIENTO JURiDlCO. |
I 7 ‘ 8 Las empresas :nvolucradas notlflcaron en tlempo y forma la’ operacnon de"l: onc'entracton
? conforme a io previsto en-el artlculo 8° de Ia Ley N° 25156, hablendo dado cumphmlento a Ios
requenm|entos efectuados por la Comrs:on NaCJonaI de Defensa de la Competenma
C 9. La operacidn notmcada const:tuye una concentraCIon economlca en Ios termlnos del artlculo
C | 6°, inciso d) de Ia Ley N° 25, 156 | - | .
10. La obligacion de_efect,uaﬁla'hotificacioh‘ :obedece a qﬁe el'_volum'gn‘ ‘de"—negdciosidé las;
empresas afectadas supera el umbral establemdo en el artlcuto 8% de la: Ley N° 25 156 y no
L,‘ se encuentra alcanzada por.ninguna de Ias excepciones prewstas en dlcha norma
lil.- PROCEDIMIENTO
ARGENTINAS -8, A notlflco Ia operacnon de conc;entraaon economxc‘_. :
C;a ' presentacion del.respective Formulario F1-de notlflqaCIOn: " . B
C 12.Tras analizar la- informacion pfesentad’a- el dia‘ 17 de d'iciembfe’ Ee’ 2009' esta.‘;G’émisidﬁ.

Nacnonal hizo saber a Ias partes notiflcantes que prev:o a todo proveer deb|an adecuar la

presentacionip¥o.di puesto en la Resolucion. SDCyC N®:40/2001 (B O 22/02/01) y que hasta

\ ey s i W o R sy e e gVt e n o .
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tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo brevfsto'en el ‘é'rticu'ro'"13 de’
la Ley 25.156. ' '

13. Con fecha 30 de drc1embre de 2009 las. empresas notlflcantes efectuaron una. presentamon a

fin de dar cumplimiento a lo soltcnado acompanando a tal efecto la documentamon requenda

por esta Comision Nacional,

. 14_El dia 5 de enero de 2010 esta’ Comnsmn Namonal consudero que er Formularlo F1 presentado
se hallaba mcompleto “por lo que se efectuaron las correspondlentes observacmnes
haciéndose saber a las partes que hasta tanto no dieran cumphmlento en. forma completa a,
ello, se encontraria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de Ia Ley 25. '1 56. Por. otra i
parte en dicha oportunidad "se ordeno que se- formara Anexo Confldenc:al respecto de[
Contrato de Compraventa de Activos, Cesmn de Intangtbles y Cesnon de Cxertas Relac:lones
Contractuales Laborales. .

15. El dia 2 de febrero de 2010 las partes efectuaron una presentaeion en respuesta al*
requerimiento efectuado por esta Comisién. Namonal EI dia 4 de febrero de 2010 se: ordeno
agregar la presentacmn efectuada pasando las actuacnones a despacho .

16. Una vez analizada la documentacm_)n a_companada y lo.informado por las partes_,- con fech_a 15 ‘

de febrero de' 2010 -esta. Comision Nacional considero, que el 'Fo'rm-ulario 'F1 'preseritado se -
hallaba mcompleto por lo que se efectuaron las correspondientes observacnones hamendoser
saber a las partes que hasta tanto no dieran cump1|m|ento en forma completa a ello
continuaria suspendldo el plazo previsto én el articulo 13 de la Ley 25: 156 :

17. El dia 12 de marzo de 2010 las partes efectuaron-una p_resentaci()n cumpliénab cbn‘lo-

requerido por esta Comisién Namonal E!l dia 16 de marzo de 20‘10 se. ordeno agregar Ia
presentacion %Kl pasando las actuactones a despacho a efectos de dlctamlnar

s+ . . T i
- . i I
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Asimismo se ordend que se formara Anexo Confidencial I} respecto de la documentacion
acompanada en dicha presentacion.

IV. EVALUACION’ DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SGBRE LA
COMPETENCIA ‘

1. Naturaleza Econémica de la Operacion’

18. Tal como fuera mencronado antenormente . como consecuencra da la concremon de Ia
Operacién, LA VIRGINIA controlara mtegramente el Negocno En relaclon con Ias Marcas y de
acuerdo a lo pactado, al cierre derla Operacmn LA VIRGINIA adqumra su uso Y. goce
exclusivos por el plazo de 2 (dos). anos lo cual le .dara el control de Ias mlsmas pudlendo
adquirir su titularidad a través del e;ermcto de la opmon de compra dentro del |gual plazo .

19. LA VIRGINIA €s una sociedad constntunda en la Repubiaca Argentlna cuya achwdad prlncnpal’
esta concentrada en Ia elaboracion y comercializacién de cafes tés, especnas y otros,

20. De acuerdo alo mformado LA VIRGINIA ofrece los sngunentes productos cafe torrado
tostado, mstantaneo y en saquitos: bajo ‘las marcas La Vlrglma La Moremta La Vlrgmta‘
Expresso, Gran Vlrglnia y Durban _café descafemado marca - Kalma tes comunes :
saborizados, solubles y de hrerbas marcas La Vlrg|n|a La Moren:ta y Vnrgm Islands yerbaé
mate en saquitos marcas thoral y l_a Morenlta cacao en- polvo}y,'ereales para desayuno?

] marca Chocohno especias marcas Allcante y El Gato Negro; caldos ?arroz sabonzado Ilsto

para preparar, aderezos saborizados, sopas y salsas deshldratadas ‘marca "Alicante;

edulcorante en polvo liquido marca T;Uy;fazucar franccionada marca La Virginia.

ot lamin, MGl Sy o e
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21. LA VIRGINIA controla en ei pals ald G PADILLA y CIA S. A[por ser Iav mular de Ias acc10nes
que _representan el 99% del capital social. Por su par‘te J. G. PADILLA y CIA SA tlene por
objeto dedicarse por cuenta propia, -de terceros y/o asociada a terceros -entre 'otras- ala
explotacion del negocio de importacién. y manufactura de cafes tés y venta de dlChOS
articulos, y a la rmponamon exportacmn compraventa fracmonamnento y‘_.‘envase de yerba

. mate, espemas malta y productos ahmentncnos en general. J. G PADILLA y CIA ,- SA se

dedica a Ias actnvndades que preve su objeto socnal a través de un tercero Cafes La V:rgmla

de aquella la explotacton del negomo de lmpodacmn manufactura y venta de cafes tes y

“yerba mate

22. NABICO S.A. tiene como ect'ividad pr_incipal la reallzacmn de |nver5|ones en somedades por
acciones. Su (nica inversion es en J. G PADILLA y CIA SA exclusrvamente como ‘
accionista titular del 1% def capital social. No- tiene otra. actlwdad o lnversmn que ia
“mencionada partictpacion societaria. |

23. Por otro Iado CEPAS ARGENTINAS SA, es una sociedad constrtuuda en la Republlca

Argentma Su actlwdad prrnctpal es Ia produccaon elaboracron comercsahzacwn Y dlstnbucnoi
de bebidas. alcohollcas Y analcohollcas En. par’ucular CEPAS ARGENTINAS S.A. produce
comercializa y. distribuye bebidas snn alcohol, amargos (Term_a, : Tacconi, ,Tres»-j,'on?es,
Monferrato, Amargo Sibsaya), aperitivos .y vermouth (Gehcia', Cin;apo, Mlertizni,‘ ‘Am_argc_)__

~ Obrero, Americano Marcela), bajo grado (Dr. L'emon= Pronto, Ga’ncia'bhe) 'a'ito' g'rade‘-(Fe'rn'ét%

Cinzano, ‘Fernet Ausera), fracciona, comerctahza Y dISteruyE alto grado (ron Castlllo) e_

importa, comercializa’

\\ LS

) S

}V\mbuye bebidas de alto grado (ron Bacardl whlsky Dewar S, gm ‘
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Bombay, vodka Eristoff, vodka Grey Goose). Asimismo, exporta'jugo 'de uva concentradb qhe

es utilizado como-insumo en Ia industria ahmentlcaa Ademas, CEPAS, elabora y comerctahza

los productos relativos al Negocio, baJo la marca G|acomo

Como puede advertrrse de acuerdo a Ias actnvxdades desarrolladas por Ias partes otlflcanles

se trata de una operacu)n cuyos efectos economlcos 'son basu:amente de conglomera

obstante, exusten dos. productos, el arroz sabonzado elaborado y comermanzado por LA

VIRGINIA y las pastas secas rellenas. baJo la marca Glacomo elaboradas y comerc;allzadas

por CEPAS, sobre los cuales es pertinente hacer consnderacmnes-partsculares“acerqa de _sus5

T

posibilidades de 'sustitucic')n.

Los productos marca Giacomo Capelettini comprendidos en: el Negoclo objetos de’ Jai

presente operacion,- pertenecen a la categorla de pastas secas reilenas Dentro de Ios

mismos se encuentran: Giacomo Carne: pastas secas rellenas con carne Glacomo Verdura‘;

pastas secas rellenas con verdura: Glacomo Queso ¥ Jamon pastas secas rellenas conE

queso y Jamon y Giacomo Tridicci: pastas secas rellenas .con.una. mezcla de Ios tres sabores i

l.as pastas.‘secas son un tlpo,de pastas, que ‘estan .sometldas a un proceso de-'secado fco‘n

posterlondad asu moIdeo y cuyo contemdo de agua no puede superar el 14% de su peso

En este sent:do ‘es premso destacar que esta Cormsuon Nacnonal ha anahzado eh. extenso el;

mercado de- pastas en el marco de la: operacnon de concentracuon numero 674 cara_,

Iadak

“OLEAGINOSA MORENO HERMANOS S A CILFL YA y MOLINOS RIO DE: LA PLATA S A ‘

S/ NOTIFICACION ARTICULG 8 LEY N° 25.156", cuyo Dictamen es.*el‘n_ugnero 669 delfec_ha 3

de junio de 2008,
En dicho dictamiep

-empresas del me

entre otras deflﬂICIODES se ha cons.lderado que Ias cuatro pnmeras'

0 de astas (Molgnos, T. Kraft, T. Brunnlng]y Ma-nera) -}alcanzap un'q
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participacidn conhjunta de aproximadamente el 42,6% y que a su vez, el mercado se encuentrs

comprendido por mas de 460 marcas, con partiqipaciones:'menores que. no. ex\céden" en

ningdn caso el 4% del mercado. Adlcuonalmeme se destaca que el mercado de pasta<

'

presenta caracteristicas que dn‘rcultan eJ eJerc:ozo de poder de mercado Entre las pnnapales

caracterlstacas se encuentran que el producto es relatlvamente homogeneo que en general

" existe poca frdellzauon de Ios consumldores con una marca determlnada y que el testeo por

parte de los consumldores de Ia relacmn preC|o calldad deI producto es facn

28 El analisis 'y las deﬂnnmones precedentes en torno al mercado de pastas wene colacvon de

que las partes mtervumentes en Ia presente operac:on han. mamfestado respecto de Ios

productos sustrtutos que ‘La prlncrpal susﬂtucron que se da entre las dfferentes opmones de'

pastas son Ias carnes. £s muy /mportante y se da en todas las epocas del afio’ y en z‘odos Ios

mercados. Las demas sustrtuc:ones como por ejemp/o e/ arroz ¥ la - polenta -se, dan

especialmente en /as epocas frias del aﬁo” Y contmuan d|c:|endo "A cnteno ‘de Ias paﬂes

'

notff/cantes el arroz-es uno de los varios susnturos fanto de las pastas secas coma, de Ias

pastas frescas D/cha sustitucion es mayor en épocas frias del afic.”,

29 A este respecto cabe recordar que LA VIRGINIA ha informado. que dentro de 8US; productos

elaborados y/o Comercnahzados se encuentra el arroz sabornzado Ilsto para preparar por o

que estariamos, entonces en’ caso de consnderar aI arroz como producto sustltuto de las-

pastas, en presencia de una relacic’m horizontal. ‘

30. De. acuerdo ai mencnonado D|ctamen namero 669 esta Comlsmn Nacnonal se ref:ere

respecto a la- |nclu5|on del arroz como producto sustituto: de Ias pastas dlelendo que o- se

pronunciara’ deﬂ_ i

pertenecientes al\mis

S

,amente respecto a la inclusién . .0 No del arroz y Ia polenta como

m rcado relevante de las pastas sino que se: evaluaran los efectos

2
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de la competencia de dicha operacién considerando un Gnigp mercado relevante para fas
pastas en general, incluyendo todas Ias vanedades ya- qué 'si Ia operac10n no desplerta

preocupacion con esta defmlaon tampoco despertara preocupamon a. medlda que se amphe

el mercado relevante para incluir aI arroz, polenta o} mcluso cualquuer otro a]umento nutrmvo

econamico, basmoyde facil preparacion. . o -_ -

31. Por lo que, entonces y temendo en cuenta las definlmones precedentes no 5€ ewdenc:a en la

presente’ operacuon de concentramon relacmnes honzontales n| en este n| en otro sentldo'

32, En relacién al los efectos vemcales que podrnan -existir, tanto aguas amba” como ‘ aguas

abajo’, es decir, una posible mtegramon de las etapas de produccnon y/o comercnaltzamon
respechvamente es prec130 aclarar que Ia presente operauon de concentracnon no smpllca
relacion alguna.en estos sentxdos.

33. Un parrafo aparte ‘merece el anallms acerca de Ios efectos de conglomerado que bodrlanﬁ

Fl

denvarse de la presente operamon de concentramon En este sentldo io que cabe evaluar

o0

aqun es la amplitud de la cartera de marcas sobre las que tendrna COntroI LA VIRGINIA en

relacion a.siia presente operacion contnbuye a generar 0 reforzar los mcentwos de esta a

poner en practnca acmones comermales conocldas ‘como ventas atadas En termlnos,

generales, cuando se reglstran conductas de ventas atadas se puede dlstlngwr a un oferente

i ©que cuenta con-una posrcmn dommante en un mercado que, . mtentando eJercer d|cho poderl

pasa a hgar de cualquuer manera la adqumncnon dei producto sobre el que posee posncxon ’

(\ posicion. En este sentido es que las ventas atadas -podrian llegara configu'rar’un'a‘pra"cti‘ca;

anticompetitiva de caracter exclusorio.

— ‘
i dominante-a la- adquisicion de otro de Ios bienes. que-ofrece, y sobre el- cual no tlene dncha

34. Para evaluar el popiblg €X{o de una conducta de este tipo, es necesarigp anali_z'ar;.previar_nente:
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cual es la situacion competitiva de los mercados que estamos consnderando dado Que |

posibilidad de extender el poder de. mercado a otros art:culos depende de que I

caer en una snuamon de rentabmdad negatlva AdlClonaJmente

la probablhda

relatlvos al Negocm marca "Glacomo” ésta Comlsmn Namonal en 'ende que esto

g
que tal:comg- se ha expresado anterlormente el mercado de pastas se encuen a. muy

4

desconcetrado y gue por ende, exuste un conjunto muy. ampllo de competldores capaces de,

contrarrestar esta estrategla de atar marcas y a traves de ello m!n[mlzar Ia conflguramon de

aprobados por la: Resolucion 164/2001 de Ia SECRETAR(A DE LA COMPETENCIA LAi‘

DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR se trata de una concentracnon de:

Ver Coloma, Germén fie | Compev{encia,"édfc’iudad Argen_tina,_ Bu.emjs Air‘e__s‘_"ZOO:_S_,.:

- o [ e
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conglomerado.

38. ‘No obstante ello y dado la cercania. que existe entre Ios productos mvolucrados en’ l

presente operamon particularmente entre-las pastas ¥y el arroz esta Comlsmn Na onai a fu

L’ de amphar su-analisis, incorporara los cuadros de parﬂcupacnon de mercado bajo una supuest‘

relacion hor!zontal 'y afirmar, bajo este- supuesto que no:: se venflcarlan problemas d(

competenCIa en este mercado

~[Total Pastas " * :
|T.:Molinos. Rfo de Ia Piata
Favonla )
Lucchetti - w,
Matarazzo

Marcas Dlstnbwdor‘

T Kraft’

H!Fvicta

errabussi

Marolio

Virgilio Manera

Don Vicente

Canale -

i Vizzolini

‘ISol Pampeano

Giacomo . " R R
Rivoli -~ 2 e 0
Don Felipe "+ C 09 - to o7l
Chicago © = . . S04 ] 04 ] 03 o]
“MVitina — 1 02 . ° 03 |- 02
Resto Marcas .- : NI

' Fuente:.Datos pregen

T T R R A LR : - I O R 4
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Cuadro 2. Volumen total del mercado de arroces y par_‘ticipacilc'_)n,de-LA:VIRGINIA_
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pas Finansos U/M //mJ
Fecweliwin oy %ﬂht(‘/{fﬂ (@ “/f/( s
Ylnmumn [ ‘r/um/n/ e (y\(/wm et fr erm/n/( 1areen

- 38. De acuerdo’al Cuadrq 1,

Volumen (en kilos) 2008 2009 . )
Total Arroz 223.612.800. | 226.499.100 >
Largo Fino 175.531.200 . 173:7422200

Parboil 21.776.180 126.121.670

Doble 13.625240 | 14.482.180 -

Integral '5.830.852 | 4304 865

Otros 6.848.339 :

LA VIRGINIA S A.

) | . 2008 ° 2009
[TowlAmoees " I 51353 | 132078
..P’nﬂcnpacmn (en %) 0068% X ,' 0058%

e

Fuente EIaboracnon propla en base a datos presentados por Ias partes e 1
e la presente operacnon '

fa. partumpamon de Glacomo en el total del vo!umen de mercado

asciende, para Ios anos 2007, 2008~ y 2009 a 0,9%, 4% y 13% respecttvamente‘

pamcnpauones que no. despiertan preocupauon desde el punto de VISta de. la competenua :

39.Por su parte el Cuadro 2, nos muestra que la part|C|pacron de LA VJRGINA en el mercado de'

-arroces es practlcamente |n5|gmf|cante alcanzando en. eI ano 2008 el 0 068% y en 2009

T

0058% No dlsponemos aqm lnformamon detallada de cada una de las empresas que

conforman este mercado aunque observando Ias mflmas parhcnpactones esta C mISIOI"I

Nacional entlende que no es necesano contlnuar mdagando en este sent:do
40. Entonces dado que LA VIRGINIA como- empresa adqmrente desarrolla actnvndades en
‘mercados distmtos del que opera. CEPAS ARGENTINAS 8. A y que a su vez, ta operacnon no

implica una -integragion de las’ etapas de producmon y/o comermahzamon Ias condncnones de

mercado de cada

13
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mvolucradas no-se verlan afectadas de aprobarse Ia presente operacnon de concentracmn

41. Cabe aclarar ademas ‘que en el mercado de pastas ‘no existen- barreras 3|gn|f|cat|vas a la-

entrada, ya que, de acuerdo a lo mformado por Ias partes ya-lo ya- deflnldo por esta Comlsmn :
Nacional en el marco de otras operacmnes de concentracmn de este tlpo el proceso~ '
productivo de Ias pastas es relatlvamente s:mple y eXIste facu acceso alas. matenas pnmas_'z

necesarias para su- elaboramon ASImISfT‘IO Ia tecnorogia ut|llzada en Ia prlmera etapa del".“‘

proceso product;vo es SImltar para todos los tlpos de pastas con excepcnon de Ia' pastas-‘--i“

frescas artesanales ~que tal como su nombre io rndlca no requuere de la mcorporamon de{.f%

tecnologla En este sentldo en el sector de Ias pastas frescas d tlpo artes

al; el 1ngreso ‘887

de baja dlﬂcu!tad y puede hacerse en ei cono plazo ya que Ia mversmn que se requnere en
equlpamiento mfraestructura dlstnbumon y gest:on s’ baja Por ult!mo el mgreso para Ia«{”-

produccion de pastas frescas mdustrlaies (tanto refngeradas como congeladas) es de-j-

mediano / rargo plazo ya que resulta necesario hacer Jnversrones de consujeracnon en equnpo

para cumplir con. Ias ultenores panes del proceso yen tecnologla de dnstnbuc;on para llegar

las gondolas,
42 Por todo"io dicho, esta ‘Comisién Nacional considera” que. de_'.-é’q‘c_)h‘c"retarisva.;,Ia'-‘_rjféae,nte-
operacién de concentraciéon economica, no.surgiran preocupaciones desde el punto-de vista- -

de la-competencia,

V. CLAUSULAS’DE RESTRICIONES ACCES'ORIAS ‘

43. Habiendo- analuzado la documentacmn aportada por las partes a. Ios efectos de. Ia

operacion, esta CND i \te una clausula con restnccuones a, Ia competencna

14
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44. Como fuera mencionado, con fecha 9 de noviembre de 2009 CEPAS 'y LA VIRGINIA
suscrlbleron un Contrato de Compraventa de Activos, Cesnon de Intanglbles y Cesmn de
Ciertas Relacmnes Contractuales Laborales en wvirtud del cual CEF’AS trenferlrla aI Clerre de

la Operamon a LA VIRGINIA cnedos act[vos uhhzados por d|cha socnedad para Ia operacwr

3

del negoc:o de. producclén dlstnbucmn comermahzacton e’ ldentlfcacmn y promomor

marcaria de los productos conomdos como Glacomo SN S ' “;

45 El mencnonado Contrato de Compraventa de Activos Cesmn de Intanglbles y Cesmn de
: y.
Clertas Relacxones Contractuales Laborales en su Artlculo 8. 10 establece "Acuerdo de 'nc

comgetencra El Vendedor se abstendra ya. sea dlrectamente Como por mterposrta Persona

x

dentro -del temtono de la Argenttna Bollwa Bras:l Costa Rfca Ecuador Mexrco Paraguay.

Pertl, Uruguay Y Venezuela Y, por un penodo de c:nco (5} anos a pamr de Ia Fecha de Cferre :

L

de: (i) compet/r con el Negomo medrante Ia fabncac;on comerc:allzac:/on o d/stnbucro d ‘Ioa

Productos - (o productos sustanc;almente SIm/!ares) del Negocro ex;stentes a Ia Fecha dé'

oy O

Cierre; (ll) rec/utar SOI'!CItaI“ mducrr o contratar o mtentar mducrr as cualqwera de Io¢f

Empleados Transfendos a fll') de: que conc/uya su relacion Iaboral con el Comprador o de otrc

modo termine. Su. relac:on con eI mismo: Especralmente se deja estfpulado ,sm embarg que'

aquellos Empleados Transfendos que fueran despedfdos por el Comprador con- postenondac.
al Cierre 'podr.jan ser-contratados por el Vendedor; (i) desvrar_, ‘_en de,tnmento‘. del» Ne_ga_c_lq
clientes, proveedores, cuentas o relaciones comer’ciales de! -mi.'sra’o‘r 0 (ii/)-' ,ae'rjudicari- po:
cualqurer medio a Ias Marcas. Las obhgac:ones asum:das por el Vendedor en el presentt:
. Articulo mcluyen el compromiso de fo competencia dé sus dlrectores 5% accromstas En este

sentido, y en virtud del com romtso asumldo todos ellos se fnhfb:ran de parttc:par dlrecta { '

a0 O

. as
md:rectamenta, co accion| stas 0 soc;os (excluyendo partrcrpac:ones mmontarras adqumd 3
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como inversiories pasivas), empleados, direclores, aéesores o agent"e-is, en a{QUn negbbb que_‘.
compita con el Negocio en la forma anles indicada.”’ _ ;

46. A este tipo de clausulas restrictivas de la compefencia, por las cuales 'IaS'part'es' 'i.h\}diﬂc'radas
en una operacnon de concentracion limitan su propla I|bertad de accion en eI mercado cuando

rednen mertos requusntos la Jurnsprudenma comparada Ias cahflca como accesorlas V'ues son

restncmones directamente vmculadas a la operacnon de concentracuon Estas claus Ias para

ser consideradas accesorias, no deben causar detrlmentos a terceros deben con5|derarse

5

conjuntamente con la misma operacién de concentrauon y Inmntarse solamente a Jas panes

2

47, Estas restricciones a Ia competencna son accesorlas a la operamon prlnmpal en el sent|do de

su sustancia de las de la conc.én‘t‘rac:"évn..AAdehaa, astas res,euﬁv'aé dé.ben."s‘erfﬁeaéaavrias' 'para:'i:'a-'
realizacion: de la operacuon lo cual s:gnmca que de..no. e><|st|r la operamon podna no
realizarse o su probablhdad de éxitc seria menor.

48. E! objeto de la misma es evitar que. aquellos que venden una empresa y que por Io tanto

v

cenocen en detalle el funcionamiento de la m|sma y del mercado en eI cual se desempenan i

vendida con la ventaja que Ia_ otorga al Ve_ndedar-,‘ell-,'llevarv_aﬁp”s' ;ao;f,fua_nd():‘_"e _
determinado. .

49, De atli que se lmponga esta obhgacmn de no. competencna por determlnado plazo para
permmrfe al comprador conocer el negomo y el mercado Y no verse enfrentado a r

competencna de aquel que habla d|r|gldo la empresa y que en algunos casos conoce a la

misma y al mercado mejo q \e:e emente comprader
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evaluada con caracter general Su ponderamon debe reallzarse a. Ia luz de Ias condlcmnes en

que se desenvuelve la. competenaa en cada mercado sobre la base de’ un anahsn :

caso.

. Si bien el propésito de este tipo de clausulas es la proteccidn del valor de Ja |nver310n estas

clausulas solo estaran justlﬁcadas cuando su- duracuon amblto geograflco de E] llca'lon y
contenido en cuanto a las actividades restnngndas no vayan mas alla de lo que se- conS|dera

razonable para lograr dicha proteccion.

En lo que respecta a la duracmn temporal permmda se ha con5|derado que result ) adecuado

un plazo que permita razonablemente aI adqmrente asegurar Ia‘ ransferenc:a de ~Ia totahdad

del valor de lbs activos y proteja SU»lnyers[on!: pudq»endo*van_a_‘r‘segun Igs panigulgnldades,-de_;

cada operacion.

b

Dicho plazo puéde,variar segunilas parTicula’ridéde’s-de‘cada‘épéra‘c'i:éh v"‘pekr‘c; gU'iehdo"ldéf

precedentes mencionados en reiteradas oportumdades se ha- dlspuesto que es aceptable una

prohibicion de competenma por el plazo de cmco afos- cuando medlante ta operaCIon se;

transfiere el “knowhow” mientras que.en aquellas en Ias gue” solo ‘8@ transflere :é"-""goodwul"

(clientela, activos intangibles) sélo es ra'zonable un'plazo de dos aﬁ'és_
Con referencia al ambito geografico se ‘entiende que debe crrcunscnb:rse ala.zona en donde

hubiera el vendedor introducido sus productos 0-servicios. antes del traspaso

En. cuanto al contenido la restrtccuon -806lo debe hmltarse a- Ios productos o servt-'___

constltuyan la" actividad econdmica de la empresa o paﬂe de empresa transfertda ya que no,

unto de wsta de la competencua extender la protecm 7 .brlndada‘

resulta razonab!e,‘ desf

productos 0 ser\nmos que el vendedor no - transﬁere o .no

17

. . :I
50. La cuestion respecto a si estas restnccrones cumplen con estas condlcuones no puede ser
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comercializa.

56. De acuerdo a 16 seralado precedentemente y con relacnon al ambrto geograflco de apllcamon
convenido por las parntes, con3|derando que las marcas, objeto del Leasxng medlante el cual

CEPAS otorga a LA VJRGINIA su derecho de uso y goce excluswo se comeraahzan en todo

el pais, se considera razonable la extensnon geograflca de la ciausula dentro del mercado

nacional.

57.En to que respecta a.su contenldo las partes |nvolucradas lo iy

Negocm medlante la fabrlcamon comerctahzacnon o dlstrlbumon de los Productos
productos sustanCIaImente S|mllares) conocidos como Gtacomo 'referentes al Negocm*

emstentes al momento deI cierre, resultando asr razonable su alcance en este concepto

58. Fmalmente Y con relacion a la: extens:on temporal dela prohlblmon de competlr el plazo de 5_
3

(cinco) afios maximos, estlpulados por las partes; es con3|derad0 tamb|en razonable por esta
Comision Nacional, en virtud del anahs;s de la informacioén-y documentac:on acompanada por

las partesicon fecha 2de febrero y 12 de marzo de-2010, ya que de Ia mnsma surge quef: :

operacién. en cuestién imporid la transferenma de cuertos acllvos y asnmlsmo del know—howt

necesario para la elaboracién de los productos en cuestlon

VL. CONCLUSIONES

59. De acuerdo a lo expuesto precedentemente; esta"COM!S}IQNANACI:QNAL: DE DEFENSADE
" LA-_COMPETENCIA‘ concluye que la operacion de concentracion ‘econémica- potificada ‘no -
infringe el articulo- 7° dé la Ley.N°':2‘5j.156, toda-vez'que'de ios'.él_erhentbs'redmidos"en las ¢

presentes actu‘cnones no se- desprende gue. tenga entidad suflmente para restnnglr o

dlstorsmnar fa gqoywpeiencia de modo ‘que pueda resultar pel']UlCIO al |nteres economlco~
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general. ‘ o .
60. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE'DEFEN'SA DE LA _-CQ.MPETEN'-CJ'IA, ac',o.n'seja‘ al-

SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO"—DE"-,. ECONOM[AY

FiNANZAS PUBLtCAS autonzar la operaCIOn de concentramon economlca consrstente en“_‘ ¢

5,

productos conomdos .como. G:acomo prewendose en--rétacién. lcon: Ias marcaS'

correspondlentes que al Cierre de la. Operacson entrara en v;genma un Ieasmg en \nrtud del

cual CEPAS ARGENTINAS SA. otorgara a CAFES LA VIRGINIA S A. eI derecho de uso y

goce excfuswos sobre las mlsmas por el termlno de dos (2) anos reservandose C

VIRGINIA S.A. la opcidn de comprarlas dentro el mismo plazo todo ello en vmud de Io :

establecido en el articulo 13.inciso a) de la Ley N° 2 ‘.156,
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