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BUENOSAIRES, 1 8 MAY 2010

VISTO el Expediente N° $01:0225212/2008 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que en las operaciones de concentracion econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en et Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58
de dicha ley.

Que el dia 6 de junio de 2008, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION
recibio la notificacion de una operacién de concentracién econémica celebrada en el
extranjero el dia 2 de junio de 2008, por medio de la cual las empresas VULCABRAS
S.A. y ADIDAS INTERNATIONAL B.V. celebraron un contrato de “joint venture”, por
el cual acordaron constituir una sociedad joint venture para participar de manera

conjunta en la distribucién y ventas al por menor de productos REEBOK en la

RE/P BL[QA ARGENTINA, por un plazo determinado de vigencia, previsto hasta el
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dia 31 de diciembre de 2015.

Que ambas empresas, a través de distintas afiliadas, seran las accionistas
de dicha empresé, denominada REEBOK ARGENTINA S.A.

Que el objeto de esta empresa sera la distribucion y venta al por menor de
los productos marca “Reebok” en Ja REPUBLICA ARGENTINA.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion
de concentracion econémica de acuerdo a lo establecido en el Articulo 8° de la Ley
N° 25,156, habiendo dado cumblimiento a los requernimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notiﬁcada constituye una concentracion econdémica en
los terminos del Articulo 6°, incisos ¢) y d) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de

negocios total de las empresas afectadas supera el umbrat de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones
previstas en dicha norma.

Que en vitud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
eco"némica notificada infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que tiene por
objeto o efecto restringir ¢ distorsionar la competencia de modo gue pueda resultar
perjuicio al interés economico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

]

yETENCIA aconseja al sefor Secretario de Comercio Interior subordinar la

-
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autorizacion de la operacién de concentracion econdmica notificada a la
modificacion del “joint venture agreement” celebrado el dia 2 de junio de 2008, y a la
modificacion del Acuerdo de Licencia y Distribucion suscripto en la fnisma fecha
debiendo estipularse que: a) la Clausula 8.5 (a) debe limitarse Unicamente a los
negocios de distribucién y comercializacion de los productos marca Reebok; b} la
Clausula 8.5 (b) debe limitarse temporalmente al plazo de duracion del contrato de
“joint venture”; y c¢) la Clausula contenida en el Acuerdo de Licencia debe limitarse
temporalmente al plazo de duracion del contrato de “joint venture”, todo ello de
conformidad con lo previsto en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto co.mpa'rte los términos del Dictamen N° 794 de fecha 23
de abril de 2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.136.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERC!O INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Subordinase la autorizacion de la operacién de concentracion
ef;,on‘mica notificada a la modificacion del “joint venture agreement” celebrado el diz

2 /d‘y"’jlunio de 2008, y a la modificacion del Acuerdo de Licencia y Distribucion



' ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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suscripto en la misma fecha debiendo estipularse que: a) la Clausula 8.5 (a) debe
limitarse dnicamente a los negocios de distribucion y comercializacion de los
productos marca Reebok; b) la Clausula 8.5 (b) debe limitarse temporalmente al
plazo de duracién del contrato de “joint venture”, y ¢) la Clausula contenida en el
Acuerdo de Licencia debe limitarse temporalmente al plazo de duracion del contrato
de “joint venture”, todo elio de conformidad con lo previsto en el Articulo 13, inciso b)
de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parie integrante de la presente resolucion, al Dictamen
N° 794 de fecha 23 de abril de 2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y CINCO (35) hojas autenticadas se

agrega como Anexo a la presente medida.

RESOLUGION Ne 169 :




“2010 - ANO DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION DE MAYO"

@fcf’éffca@xcb de %i‘a«ncwgf ¥ Gg;:'ww)wad @Méb@d .
@%0)@(@?‘6:3 e %mem&b @zr/enbx
%mdu&n 2 Vacconad ds ’@eﬁﬂm e b %})waeﬂaa v r_,.-' ) /
169 |/
/
Expediente N° $01:0225212/2008 (Conc. N° 799) HGM/RN-AP-MPM-AS-DA
DICTAMEN-CONC. N° 34

BUENOS AIRES, 23 ABR 2018

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen
referido a la operacion de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0225212/2008 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, caratulado: “VULCABRAS S.A. Y ADIDAS INTERNATIONAL B.V.
S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 (CONC.708)".

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1. La operacion.

1. El dia 6 de junio de 2008, esta Comision Nacional recibid ia notificacion de una
operacién de concentracion econdmica, celebrada en el extranjero el dia 2 de
junio de 2008, por medio de la cual las empresas VULCABRAS S .A. (en adelante
“VULCABRAS") y ADIDAS INTERNATIONAL B.V ( en adelante “ADIDAS")
celebraron un contrato de joint venture (en adelante ‘joint venture agreement”), por
el cuatl constituyen una sociedad denominada REEBOK ARGENTINA S.A. (en
adelante “REEBOK ARGENTINA™) por un plazo determinado de vigencia, previsto
hasta el 31 de diciembre de 2015. Ambas empresas, a través de distintas
afiliagas’, serdn los accionistas de REEBOK ARGENTINA. El objeto de esta
empresa sera la distribucion y venta al por menor de los productos marca Reebok
elérg ntina.

2N

N

'Las afiliadas por medio de las cuales el Grupo Adidas detenta su participacion accionaria en REEBOK
ARGENTINA S.A, son: ADIDAS INTERNATIONAL B.V. (89,99%) y ADIDAS INTERNATIONAL TRADING
{10%), mientras que VDA-CALZADOS Y ARTICULOS DEPORTIVOS S.A. posee el 0,01% de las

acciones.
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2. De acuerdo a lo informado por las partes, ADIDAS suscribira e integrara el 100%
de las acciones Clase A emitidas y en circulacién, las que representaran en todo
momento el 99,99% de las acciones y capital social de la sociedad, mientras que
VULCABRAS suscribira e integrara el 100% de las acciones Clase B de la
sociedad emitidas y en circulacién, las que representaran en todo momento el
0,01% de las acciones y capital de la sociedad.

3. En relacién a los derechos que otorgan las distintas clases de acciones, los
mismos estan vinculados al gobierno de la sociedad. REEBOK ARGENTINA
tendra un Directorio compuesto por cinco (5) directores titulares y cinco (5)
directores suplentes. Las acciones Clase A, pertenecientes al Grupo ADIDAS,
otorgan derecho a elegir tres (3) directores titulares y tres (3) directores suplentes;'
en tanto las Acciones Clase B, pertenecientes al GRUPO VULCABRAS, otorgan
derecho a elegir dos (2) directores titulares y dos (2) suplentes®. El directorio
designara un presidente que sera el principal directivo ejecutivo. El primer Director
sera el Senor Pedro Bartelle del GRUPO VULCABRAS.

4. A su vez el Directorio funcionara con la presencia de la mayoria absoluta de sus
miembros, y resolveran por mayoria absoluta de votos presentes, a excepcién de
ciertas cuestiones que requeriran el voto favorable de al menos un Director Clase
Ay un Director Clase B, tales como: i) la adquisicién o disposicién de activos fuera
del curso normal de los negocios de la empresa; ii) celebraciéon de contratos de
asociacién o “joint venture” con cualquier otra persona juridica; iii) aprobacién de
gastos extraordinarios a los previstos en presupuestos aprobados, entre otros.

5. La sociedad Argentina tendra los derechos exclusivos para la distribucién y venta
al por menor de productos marca Reebok, en virtud del Acuerdo de Licencia y

1
Distribucion que se suscribié el dia 2 de junio de 2008 entre VDA COMERCIAL

\ 0s Directore'sunembradol r los accionistas Clase A y por los accionistas Clase B estaran facultados
“para invitar a las reuniones da\directorio. a dos (2) observadores por cada clase que tendran voz, pero no
dera{:ho a voto. :

- ‘\.‘.

1
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S.A% y REEBOK INTERNACIONAL LIMITED de}f’fReino Unido (en adelante
“RIL")*, Por su parte los productos a ser distribuidos y vendidos a través de la
sociedad argentina son calzados deportivos e indumentaria deportiva. De esta
manera estan excluidos de la operacion: i) la distribucién de equipamientos y
accesorios deportivos de la marca Reebok (relojes, anteojos, equipamientos para
fitness y bicicletas marca Reebok); i} cualquier producto de la marca Adidas, los

que seran comercializados por la propia Adidas.

6. De acuerdo a lo informado por las partes, VDA ARTICULOS Y CALZADOS
DEPORTIVOS S.A.° (en adelante “VDA") proveera un servicio de gerenciamiento,
administracién, ventas y marketing a REEBOK ARGENTINA, que inciuye: i)
servicio administrative general: servicios de recursos humanos, legales, seguros,
sistemas de informacion, contabilidad e impuestos; ii} servicios financieros; iii)
servicio de marketing; iv) ventas de productos: proceso de ventas, gerenciamiento
de vendedores y representanies comerciales, facturaciéon, cobranzas e informes
de ventas, pagos de regalias a clubes, atencion a clientes; v) retail services.

7. El ‘joint venture agreement” prevé expresamente la separacion del negocio de
REEBOK ARGENTINA tanto de los demas negocios de ADIDAS y sus afiliadas,
como de los demas negocios de VULCABRAS y sus afiliadas.

i
8. A su vez, jl vencimiento del plazo del contrato, se prevé que el negocio de
distribucién de la marca Reebok en Argentina sea enteramente asumido por el

De ac{.xerdo io infoymado por las paries en la presentacion det 6/04/09 esta empresa se constituyé &l
29M1/0°A,_inscribiénd en la Inspeccion Generval de Justicia el 18/01/08. Modificé su denominacion
social el dia 3 de diciembre de 2008 por la de REEBOK ARGENTINA S.A, (objeto de la operacion) y de
acuerdo 3 lo informado p‘t{r las partes de la operacion en la presentacion de fecha 24-08-09 dicho cambio
de denominacién social fue notificado a REEBOK INTERNATIONAL LIMITED.
* El otorgamiento de licencia esta previsto en |a clausula 6.1 del Acuerdo de Licencia y Distribucién ponpe
SE BISPONE QUE EL DISTRIBUIDOR OTORGA UNA LICENCIA EXGLUSIVA Y LIMITADA PARA USAR DENTRO DEL TERRITORIO,
UNICAMENTE LAS MARCAS COMERCIALES ¥ DE LOS DEMAS DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL VINCULADOS A LA
FABRICACION, COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION Y/O VENTA DE LOS PRODUGCTOS BAJO LICENCIA QUE RIL HaYA
APROBADO CON ANTELACION POR ESCRITO,
® De acuerdo a lo informado por las partes en el Formularic F1 antes de la operacién en analisis VDA
CALZADOS Y ARTICULOS DEPORTIVOS S.A. (empresa perteneciente al GRUPO VULCABRAS) poseia
/V una licencia para la fabricacion, promocién y venta de calzado deportivo e indumentaria deportiva marca
Reebok en Argentina y pagaba regalias a REEBOK INTERNACIONAL LIMITED,
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GRUPO ADIDAS/REEBOK, que adquirira la participacién minoritaria de REEBOK
ARGENTINA en poder de VULCABRAS.

9. Asimismo, el contrato de joint venture concede a las sociedades pertenecientes al
GRUPQ VULCABRAS la exclusividad de fabricacion en Brasil, Argentina y
Paraguay de los productos REEBOK a ser distribuidos por la REEBOK
ARGENTINA, habiendo las paries suscripto un Acuerdo de Suministro y
Produccién a tal fin®,

10. Vale aclarar en esta oportunidad que el 2 de agosto de 2005 ADIDAS SALOMON
AG adquirié de manera indirecta la propiedad del 100% de las acciones emitidas y
en circulacion de REEBOK INTERNACIONAL LTD (en adefante “RIL"Y.

La actividad de las partes.

PARTES DE LA OPERACION.

11. VULCABRAS S8.A. es una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
la Republica de Brasil cuya actividad es la importacién, fabricacién,
comercializacion y distribucion de calzados e indumentaria. Esta empresa es
controlada indirectamente por el Sr. Pedro Grendene Bartelle a través de las
empresas GOLD S.A. (54,81%) y GIANPEGA S.A. {34,90%).Ademas el Sr. Pedro
Grendene Bartelle posee el 1,50% de las acciones de VULCABRAS.

12. ADIDAS INTERNATIONAL B.V, es una sociedad constituida de conformidad con
Ilas Ie es de Holanda dedicada a la fabricacién, comercializacion y distribucion de
calzadps e i dumentaria. Esta empresa es controlada directamente con el 83,97%
delL}apgls cial por ADIDAS AG, una sociedad constituida en Herzogenaurach,

A
( f\’; ® Ei'dja 2 de junio de E\Jﬂﬂ VDA COMERCIAL S.A. e INDULAR MANUFACTURAS suscribieron el contrato

’ Dicha operacion fue analizada y autorizada de conformidad con el articulo 13 inciso a) de la LDC, en &l
Expediente N° S$01:0412338/05, caratulado:"ADIDAS-SALOMON AG, RUBY Y MERGER
CORPORATION ¥ REEBOK INTERNATIONAL LTD s/ Notificacion Art. 8 Ley 25.156 (Conc. 545), en el
Dictamen CNDC N° 542 emitido ef dia 15 de agosto de 2006.
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Alemania dedicada a la produccién y distribucién de ropa, calzado ¥y equipos
deportivos y recreativos, ademas de la comercializacién de la marca registrada

Iy

“Adidas”; mientras que la restante participacién accionaria se encuentra en poder
de ADIDAS FRANCE SARL (6,03 %), una firma constituida en Landersheim,
Francia, dedicada a la manufactura, importacién, exportacion, distribucion y
comercializacion de articulos deportivos y actividades relacionadas.

13. ADIDAS INTERNACIONAL TRADING, es una empresa dedicada a la prestacion
de servicios logisticos, siendo su controlante directo la firma ADIDAS
INTERNACIONAL B.V., quien posee el 100% de su capital social.

EMPRESAS INVOLUCRADAS DEL GRUPO VULCABRAS

14. VULCABRAS controla directa e indirectamente a las siguientes empresas con

actividad en nuestro pais:

15. VDA, es una sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica
Argentina dedicada a la importacion, fabricacion, comercializacién y distribucion
de calzados e indumentaria. VULCABRAS, controla directamente a esta empresa
con el 85% del capital social, mientras que VULCABRAS DO NORDESTE S.A. (en
adelante "VULCABRAS DO NORDESTE"), empresa brasilera dedicada a la
fabricacidbn de calzados, posee el 5% restante. A su vez VDA controla
directamente con el 80% del capital accionario a INDULAR MANUFACTURAS

S.A

16. INDULAR MANUFACTURAS S.A. (en adelante “INDULAR"), es una empresa
constituida de conformidad con las leyes de la Republica Argentina, cuya actividad
consjste en la fabricacion y comercializacion de calzado e indumentaria deportiva.

accionis s, ademas de VDA, son VULCABRAS DO NORDESTE quien posee

de lag acciones. De acuerdo a lo informado por las partes, INDULAR no

tienipam\cipa ion en ninguna otra sociedad.

EMPRESAS INVOLYCRADAS DEL GRUPO ADIDAS
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17. En Argentina, ADIDAS ejerce su actividad a través dé ADIDAS ARGENTINA S.A.
(en adelante “AD_{DAS ARGENTINA"), empresa constituida de conformidad con
tas leyes de nuestro pais. Esta empresa se dedica a la fabricacion y
comercializaciéon de calzade e indumentaria deportiva, siendo controlada
directamente por ADIDAS quien posee el 95 % de las acciones. La restante
participacion accionaria de esta empresa se encuentra en poder de ADIDAS
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT. De acuerdo a lo informado por las partes,
ADIDAS ARGENTINA no controla ninguna empresa.

lIi.-ENCUADRAMIENTO JURIDICO

18. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion econémica de acuerdo a lo establecido en el articulo 8° de la fey N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por esta
Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

19. t.a operacion notificada constituye una concentraciéon econdmica en los términos
del Articulo 6°, incisos ¢) y d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.
20. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios
total de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.1686, y la
operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas

eh dicha norma.

21. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156 y la operacidn no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

dispuestas en dicha norma.

.- PROCEDIMIENTOQ

22. EY/dia\6 de junio de 2008 los Dres. Miguel Del Pino y Gabriel H. Lozano en su
caracter de apoderados de ADIDAS y de VULCABRAS efectuaron una

p{esent ion acompanando el respectivo Formulario F1 de natificacién a fines de

‘\no\t\ificar laope cién de concentracion econdmica, objeto de Jas actuaciones,
\ A \ 6
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23. El dia 12 de junio de 2008 ias partes acompaiiaren el poder original otorgado por
VULCABRAS debidamente legalizado y traducido al espaftol.

24. Analizada que fuera la documentacion presentada, el dia 23 de junio de 2009 esta
Comision Nacional consideré que las partes debian adecuar la presentacién
efectuada a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, haciéndole saber a
los notificantes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado no
comenzaria a correr el plazo previsto por el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

25. El dia 6 de agosto de 2008, las partes efectuaron una presentacién, dando
respuesta parcial al requerimiento efectuado. Por ello esta Comision Nacional el
dia 19 de agosto de 2008 les hizo saber que debian adecuar la informacién a io
dispuesto por ta Resolucién SDCyC N® 40/2001. Asimismo se les comunicé a los
notificantes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado no
comenzaria a correr el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N°® 25.156.

26. El dia 26 de agc;sto de 2008 las partes efectuaron una presentacién por medio de
la cual acompadiaron los balances correspondientes a las empresas VULCABRAS
y ADIDAS, sin la debida traduccion al idioma espafol. Por ello esta Comisién
Nacional les hizo saber a los notificantes el dia 3 de septiembre de 2008 que
hasta tanto dieran cumplimiento a lo solicitado en el marco de la Resolucién
SDCyC N° 40/2001, no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de

la Ley N° 25.156.

27. El dia 23 de septiembre de 2008 las partes efectuaron una presentacién
acompafiando la debida traduccion al idioma espafol de los balances de
VULCABRAS y ADIDAS. Con dicha presentacion esta Comisidn Nacional
considerd que las partes habian dado cumplimiehto a los requerimientos
efectuados en el marco de la Resolucién SDCyC N° 40/2001. No obstante ello el

( Formulario F1 se hallaba incompleto por lo que el dia 26 de septiembre de 2008

esta Comision Nacional procedié a efectuar las pertinentes observaciones,
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Los dias 10 y 11 de noviembre de 2008 /lés partes efectuaron diversas
presentaciones, mediante las cuales dieron respuesta parcialmente a los
requerimientos efectuados. Ademas solicitaron una prérroga de treinta (30) dias a
fines de presentar el balance de ADIDAS correspondiente al ejercicio econémico
2008.

El dia 14 de noviembre de 2008 esta Comisiéon Nacional concedié la prérroga
solicitada por el término de diez (10) dias habiles a partir de ia notificacién de la
pettinente providencia, haciéndole saber a las partes el dia 17 de noviembre de
2008 que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado continuaria
suspendido et plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 25 de noviembre de 2008 las partes efectuaron una presentacién, donde
solicitaron que se tenga por cumplimentado el requerimiento efectuado con la
presentacion del balance de ADIDAS correspondiente al ejercicio 2007,

En la misma fecha esta Comision Nacional les comunico a las empresas
notificantes que hasta tanto dieran total cumplimento a lo requerido acompanando
-entre ofra informacion pendiente- el balance correspondiente al ejercicio
econdmico 2008, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156.

Ei dia 13 de enero de 2009 las partes efectuaron una presentacién solicitando una
prérroga, a fines de dar cumplimiento a lo solicitade por esta Comision Nacional,
tras lo cual el dia 15 de enerc de 2009 el organismo la otorgé por el término de 10
dias habiles a partir de la notificacién de la pertinente providencia, haciéndole
saber a las partes en {a misma fecha que hasta tanto dieran total cumplimiento a
lo solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°

25.156.

El dia 15 de enero de 2008 los notificantes efectuaron una presentacién por medio
de la cual acompanaron el balance de la empresa ADIDAS correspondiente ai
ejercicio 2007 sin la correspondiente traduccién, tras lo cual el dia 19 de enero de
2 ! 9 estq Comision Nacional solicitd a las partes que acompaifiaran el referido
dgcymentd, con la traduccion al idioma espariol. Asimismo se les hizo saber el dia

o —
"
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20 de enero de 2010 a las partes que hasta tantb dieran total cumplimiento a lo

solicitado continuaria suspendido el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley
N° 25.156.

El dia 16 de enero de 2009 las partes efectuaron una presentacion haciendo
saber que habian dado cumplimiento a lo solicitado por esta Comision Nacional,
tras lo cual esta Comisién Nacional ordend agregar la presentacion efectuada,
disponiendo que las partes que debian atenerse a lo dispuesto por esta Comisién
Nacional en la providencia dictada con fecha 19 de enero de 2009.

El dia 29 de enero de 2009 las partes efectuaron una presentacion mediante la
cual acompaaron la respectiva traduccién al idioma espafiol del balance de la
empresa ADIDAS. Por ello el dia 13 de febrero de 2010 esta Comision Nacional
consideré que la informacion aportada se hallaba incompleta efectuandose
nuevas observaciones al Formulario F1. Asimismo el dia 19 de febrero de 2009
esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que hasta tanto dieran
cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo
13 de la Ley N° 25.156.

El dia 6 de abril de 2009, las partes efectuaron una presentacion que el dia 16 de
abril de 2009 esta Comisién Nacional ordend agregar pasando las actuaciones a

despacho.

El dia 7 de abril de 2009, las partes efectuaron una presentacion que
complementaba la anterior, la cual el dia 16 de abril de 2009 esta Comision
Nacional ordené agregar pasando las actuaciones a despacho.

El dia 27 de abril de 2009, teniendo en cuenta que la informacién aportada se
hallaba incompleta, esta Comision Nacional efectué nuevas observaciones al
Formulario F1 de notificacion, haciéndole saber a las partes que el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido.

LEl d?x 2 de junio de 2009 las partes efectuaron una presentacion, la cual esta

Comisl{m Jacional ordend agregar el dia 9 de junio de 2009 ordend agregar

pasandq las\actuaciones a despacho.
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40. Ei dia 19 de junio de 2009 esta Comision Nac}:ional consideré que la informacion
aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas chservaciones al
Formulario F1, haciéndole saber a las partes el dia 23 de junio de 2009 que el
plaze del articulo 13 de la Ley N° 25,156 continuaba suspendido.

41. Et dia 26 de junio de 2009 esta Comision Nacional soiicitd a las partes que
aporten una nueva version no confidencial del Contrato de Joint Venture en los
términos del articulo 12 del Decreto N° 89/2001, haciendoles saber a las
notificantes el dia 29 de junio de 2009 que hasta tanto aportaran al totalidad de la
informacién solicitada continuaria suspendido el plazo previsto en e} articulo 13 de

la Ley N° 25.156.

42, El dia 3 de julio de 2009 las partes efectuaron sendas presentaciones, mediante
las cuales acompaiiaron una nueva version no confidencial del contrato en el que
se instrumenté la operacidon y respondieron parcialmente las observaciones

efectuadas por esta Comision Nacional.

43. El dia 13 de julio de 2009 esta Comisién Nacional ordend agregar la presentacion

efectuada y pasar las actuaciones a despacho.

44. El dia 17 de julio de 2009 esta Comisién Nacional considerd que !a informacion
aportada se hallaba incompleta por o que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulario F1, comunicandoseles a las partes el dia 22 de julio de 2009 que hasta
tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo
previsto en el articulo 13 de {a Ley N° 25.156.

45. El dia 24 de agosto de 2009 las partes efectuaron una presentacion, la cual se
ordend agregar pasando las actuaciones a despacho.

48. El dia 11 de septiembre de 2009, esta Comision Nacional consideré que la
informacién aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1. Asimismo se les comunicé a las partes que hasta

aporten la totalidad de la informacidn y/o documentacion solicitada

10
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El dia 28 de octubre de 2009 las partes efectuaron una presentacion que

completaba la anterior. Asimismo solicitaron prorroga para presentar determinada

documentacion.

El dia 30 de octubre de 2009, esta Comisién Nacional ordend agregar las
presentaciones de fecha 27 de octubre de 2009 y 28 de octubre de 2009, pasar
las actuaciones a despacho y conceder la prérroga solicitada por las partes por el
término de ley. Asimismo, se les hizo saber a las partes que hasta tanto den total
cumplimiento a lo solicitadoe continuarta suspendido el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 3 de noviembre de 2009 las partes efectuaron una presentacion, la cual
esta Comision Naciona! ordend agregar pasando las actuaciones a despacho.

El dia 30 de noviembre de 2009 esta Comision Nacional considerd que la
informaciéon aportada se hallaba incompleta por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1. Asimismo se les hizo saber a las partes el dia 1
de diciembre de 2009 que el plazo previsto en ei articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaba suspendido.

El dia 7 de enero de 2010 las partes efectuaron una presentacién que esta

Comision Nacional ordené agregar pasando las actuaciones a despacho.

El dia 5§ de febrero de 2010 esta Comision Nacional consideré que Ja informacién
aportada se hallaba incompleta por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulario F1. Asimismo el dia 8 de febrero de 2010 se le hizo saber a las partes
que hasta tanto aportaran la totalidad de la informacion y/o documentacion
solicitada continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°
25.156.

El dia 9 de marzo de 2010 las partes efectuaron una presentacién, la cual esta
Comisién Nacional ordend agregar el dia 12 de marzo de 2010, pasando las

actuaciones a despacho.

El dia 30 de marzo de 2010 esta Comisién Nacional considerd que la informacion
porta_" a se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
io F1.Asimismo, el dia 31 de marzo de 2010 esta Comisidn Nacional

11
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comunico a las partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo requerido
continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

56. El dia 7 de abril de 2010 las partes efectuaron una presentacioén, la cual el dia 9
de abril de 2009 pasé a despacho.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV. A. Naturaleza de la operacion.

57. Como se expuso anteriormente, la presente operacién consiste en la firma por
parte de ADIDAS y VULCABRAS de un Joint Venture Agreement (“Contrato de
Joint Venture") por el cual, ambas partes se comprometen a utilizar la Sociedad
Argentina constituida por las Partes, hasta el afio 2015 para la distribucion y venta
de productos de la marca REEBOK en la Republica Argentina.

58. En este sentido, la Sociedad Argentina tendra los derechos exclusivos para la
distribucién y venta al por menor de productos marca Reebok, en virtud del
Acuerdo de Licencia y Distribucién que se suscribié el dia 2 de junio de 2008 entre
VDA COMERCIAL S.A® y REEBOK INTERNACIONAL LIMITED (en adelante
“RIL")® del Reino Unido.

59. Por su parte los productos a ser distribuidos y vendidos a través de la sociedad
argentina son calzados deportivos e indumentaria deportiva. De esta manera
estan excluidos de la operacion: i) la distribucion de equipamientos y accesorios
deportivos de la marca REEBOK (relojes, anteojos, equipamientos para fitness y
bicicletas marca REEBOK); il) cualquier producto de la marca ADIDAS, los que
seran comercializados por |la propia ADIDAS.

/
e acu'e do a lo informado por las partes en la presentacion del 6/04/09 esta empresa se constituyo el
29M1/07, Inscribiéndose en la Inspeccion General de Justicia el 18/01/08. Modificé su denominacion

social el dra 3 diciembre de 2008 por la de Reebok Argentina S.A. (objeto de la operacion) y de
/ ™ acuerd'p a lo‘informado por las partes de la operacion en la presentacion de fecha 24-08-09 dicho cambio
de deaninacién social fue notificado a REEBOK INTERNATIONAL LIMITED.

. “El otorgamiento de licencia esta previsto en la clausula 6.1 del Acuerdo de Licencia y Distribucion.

& ”
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60. Tanto VULCABRAS como ADIDAS operan en los mercados de calzado deportivo

e indumentaria deportiva enla Argentina.

61. De acuerdo a lo informado por las partes VDA ARTICULOS Y CALZADOS
DEPORTIVOS S.A." (en adelante “VDA") proveera un servicio de gerenciamiento,
administracion, ventas y marketing a REEBOK ARGENTINA, que incluye: i)
servicio administrativo general: servicios de recursos humanos, legales, seguros,
sistemas de informacion, contablidad e impuestos; ii) se_.rvicios financieros; iii)
servicio de marketing; iv) ventas de productos: proceso de ventas, gerenciamiento
de vendedores y representantes comerciales, facturacién, cobranzas e informes
de ventas, pagos de regalias a clubes, atencién a clientes; v) retail services. A su
vez, ADIDAS seguira en posesion y control de la marca REEBOK.

62. Por otra parte, el “Joint Venture Agreement” prevé expresamente la separacion del
negocio de REEBOK ARGENTINA tanto de los demas negocios de ADIDAS y sus
afiliadas, como de los demas negocios de VULCABRAS y sus afiliadas.

63. Asimismo el contrato concede a las sociedades pertenecientes al GRUPO
VULCABRAS la exclusividad de fabricacion en Brasil, Argentina y Paraguay de los
productos REEBOK a distribuir.

—~ 64. Al vencimiento del plazo del contrato, se prevé que el negocio de distribucion de la
marca REEBOK en Argentina sea enteramente asumido por el GRUPO
ADIDAS/REEBOK, que adquirira la participacion minoritaria de REEBOK
ARGENTINA en poder de VULCABRAS.

65. Es importante destacar que la atribucion de los derechos de distribucién a la
Sociedad Argentina representa un cambio en el anterior modelo de negocio para
‘\ la distribucién de los productos de la marca REEBOK en la Argentina.

66. Antes de esta transaccién, VDA poseia una licencia para la fabricacion, promocién
¥\tenta‘e calzado deportivo y ropa deportiva marca Reebok en Argentina, vy

N

/ "%.pe acderdo a fo informado por las partes en el Formulario F1 antes de la operacién en analisis VDA
/
A

CALZADd§ Y ARTICULOS DEPORTIVOS S.A. (empresa perteneciente al GRUPO VULCABRAS) poseia
una licencia para la fabricacion, promocion y venta de calzado deportivo e indumentaria deportiva marca
/  Reebok en Argentina y pagaba regalias a REEBOK INTERNACIONAL LIMITED.

3 \ 13
A




2010 - ANO DEL BIC ENTEN.:?(JO DE LA REVOLUCION DE MAYO"

a
: , (v . 7 A
C)-ﬁz/mu&wa de Geonomia Y Hananxas QLiblecas
Cbecm&:—xf'a de %me»ﬂb @%&_fem'ox
k‘ﬁl el Vacionad ds '_@fy’énk: oo e f—rl m/ﬁdena&- r;'

165

/

pagaba regalias a RIL. En ese marco, VDA -y no RIL—'/era la entidad dedicada a la
comercializacién, distribucién y venta de productos marca Reebok en Argentina'’
(para ello, VDA obtuvo la mayoria de sus productos de la sociedad brasilera
controlante de VDA, denominada Vulcabras do Nordeste S.A.); RIL, a través de si

misma, no desarrollaba directamente actividades de ventas en el pais.

67. Como resultado de la presente transaccién, el grupo ADIDAS/REEBOK tiene el
8 control de la Sociedad Argentina y registrara las ventas en la Argentina en sus
Estados Contables. En esencia, el cambio en el anterior modelo de negocio
consiste en el hecho de que, bajo el marco de la estructura de la Sociedad
Argentina, en lugar de recibir el pago de regalias, el grupo ADIDAS/REEBOK
recibira directamente las ganancias derivadas de dicha distribucion.

68. En este sentido, la presente operacién no provocara ningun cambio sustancial en
la actual estructura del negocio de distribucion de los productos marca REEBOK y
VULCABRAS a través de VDA, seguira llevando a cabo funciones comerciales
claves en nombre de la Sociedad Argentina y ADIDAS seguira en posesion y

control.

69. Por otro lado, es importante destacar que el analisis de los efectos sobre la
competencia que involucran a ADIDAS, VULCABRAS y REEBOK en los mercados
de calzado e indumentaria deportiva, ya fueron efectuados en el Dictamen CNDC
N° 542. En esa ocasion, esta Comisién Nacional determind que las
concentraciones resultantes de la operacién no infringia el articulo 7° de la Ley N°
25.156 ya que no tuvo por objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia
de modo de resultar un perjuicio al interés econdémico general.

{ 70. Sin perjuicio de lo anterior, esta Comisién Nacional considera oportuno resaltar
que en aquella ocasion, del analisis de las participaciones de mercado de las
ernpresas) involucradas se obtuvo que en el mercado de calzado deportivo en
ge eral uja vez alcanzada la operacién la participacion de mercado conjunta

De acuerdo a Icl sefialado por esa Comision en su dictamen de fecha 15 de agosto de 2006, VDA era
/ quieft detentaba el control de la marca Reebok en Argentina (pagina 30, Dictamen N° 542 “ADIDAS-
( /" SALOMON AG, RUBY Y MERGER CORPORATION Y REEBOK INTERNATIONAL LTD s/ Notificacion

Art. 8 Ley 25.156 (Conc. 545).
14
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ascendié a 24,4%, sin tener en cuenta la participacion de Salomoén que en este
mercado resulta ser infima (0,01%). Por lo tanto, luego de la citada operacién,
ADIDAS mantuvo el segundo lugar, en términos de facturacién luego de NIKE,
seguida por las empresas que producen las marcas DIADORA y PENALTY.

71. En cuanto al andlisis desagregado, el mercado de calzado de Performance y
Recreativo mostroé las siguientes participaciones de mercado: 21% en el caso de
ADIDAS y 8,8% REEBOK. De esta manera una vez alcanzada la operacion la
participacién de mercado ascendi6 a 29,3%. A su vez, el mercado de calzado con
tapones o botines mostré que la participacion de mercado de cada una de las
empresas involucradas en la operacién fue de 24% para el caso de ADIDAS,
mientras que REEBOK a través de su licenciataria tenia un 0,3% de market share.
De esta manera una vez alcanzada la operacion, la participacion de mercado

ascenderia a 24,3%.

72. Por otro lado, el mercado de indumentaria deportiva mostré que una vez

alcanzada la operacién, la participacion de mercado ascenderia a 39,4%

73. Adicionalmente, se verificé en el Dictamen CNDC N° 542 que las barreras a la
entrada bajas limitaron los perjuicios que podrian resultar en los mercados con
efectos sobre la competencia a partir de la presente operacién de concentracion

o econdmica.

74. Hoy en dia la situacién no verific6 cambios significativos en las participaciones de
mercados de calzado e indumentaria deportiva, exponiendo participaciones de

mercado similares en los mercados relevantes analizados.

. Por todo lo expuesto, no se advierten elementos en la operacion bajo analisis que
puedan despertar preocupacion desde el punto de vista de la defensa de la

competencia.

USWYLAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

. Resta ahalizar un aspecto importante que se refiere a la clausula de no

etenlcia contenida en el “JOINT VENTURE AGREEMENT", como asi también

15
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en el Acuerdo de Licencia suscripto entre REEBQK INTERNATIONAL LIMITED y
VDA COMERCIAL S.A.'? suministrado por las’ partes a los efectos de esta

operacion.

77. Este tipo de clausulas, flamadas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vinculadas a la operacion de concentracién” o
“restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a
terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de

concentracion,

78. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en una
operacion de concentracion limitan su propia libertad de accién en el mercado.

79. El objeto de la misma es evitar que aquelios que venden una empresa y que, por
lo tanto, conocen en detalle el funcionamieritq de la misma y del mercado en el
cual se desemperian, puedan instalar inme&iatamente una empresa semejante
que compita con la recienfemente vendida con la ventaja que le otorga al
vendedor el llevar aflos actuando en un mercado determinado. De alli que se
imponga esta obligacion de no competencia por determinado plazo para permitirle
al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a la
competencia de aquel que habia dirigido la empresa y que, en algunos casos,

—~ conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador.

80. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a [a luz
de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones accesorias”
a una operacién de concentracion econémica. La doctrina de las “restricciones
accesorias” establece que las partes involucradas en una operacion de
concentracién econémica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre ellas
clausulas por las cuales el vendedor se compromeie a no competirle al comprador
en la actividad econdmica de la empresa o negocio transferido.

. EI undamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de la
compet&ncia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad

.

S b,

/ 12 Tar.kconﬁo se ponsignd en el punto 3 def presente dictamen esta empresa cambio su denominacion
K social el dia 3 de'diciembre de 2008 por REEBOK ARGENTINA S.A..

16
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del vator de los activos cedidos, utilizandoselas qyno una verdadera "proteccién

a la inversién realizada.

82. Como se ha sefialado, siguiendo la jurisprudencia internacional', esta Comisién
Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas
clausulas inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas
“accesorias” a la operacién de concentracion. Dichos requisitos estan referidos a
su alcance, a su vinculacion con la operacidn, a su necesidad, ambito geografico,

extension temporai y al contenido de fa misma.

83. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino sélo a
los participantes en la operacidn de concenfracion, quienes limitan su propia
libertad de accién en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacién directa
con la operacién pn'ncipal:- las restricciones deben ser subordinadas en
importancia a la operacidon principal, esto es, no pueden ser restricciones
totalmente diferentes en su sustancia de ia operacidn principal, ademas deben ser
necesarias. Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no
podria realizarse la operacion de concentracién, o sdélo podria realizarse en
condiciones mucho mas inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante
un periodo de tiempo mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito mucho

menor.

84, En lo que respecta a la duracion temporal permitida esta Comision Nacional,
siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo
razonable es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la
totalidad de los activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun las
particularidades de cada operacién, pero siguiendo los precedentes mencionados
en reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicion de
competencia por el plazo de cinco afos cuando mediante la operacion se

! . .
transfiere el “know how”, mientras que en aquellas en las que sdlo se transfiere el
"gb will" (¢lientela, activos intangibles) sdlo es razonable un plazo de dos afios™.

|

3 C‘omrﬁislipn noticd regarding restrictions ancillary to cencentrations — (90/C 203/05)
' Entre otros ver Diclamen recaido en el expediente N° $01:0296087/2002 (Conc. N° 392) .
s :

()
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85. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona
en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del

traspaso.

86. En cuanto al contenido, la restriccién sélo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econoémica de la empresa o parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de Ia
competencia, extender la proteccién brindada por este tipo de clausulas a
productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

87. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como
lo ha sefialado reiteradamente esta Comisién Nacional, el analisis de este tipo de
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la
competencia en cada mercado, teniendo en cuenta las particularidades de cada

operacion y sobre la base de un analisis caso por caso.

88. Habiendo analizado la documentacion presentada por las partes en la
concentracion econémica bajo examen, esta Comision Nacional ha detectado en
el Contrato de Joint Venture la clausula 8.5 “DE NO COMPETENCIA Y OFERTA
DE EMPLEQS”, que reza: “a) Vulcabras por el presente manifiesta y garantiza que
ni Vuicabras ni las sociedades de Vulcabras actualmente se dadican al negocio de

_— elaboracion, produccion, distribucion, promocion o comercializacion en relacion

con las marcas o que llevan las marcas New Balance, Puma, Converse, Nike,
Underarmour, Mizuno y Skechers y que todas las sociedades de Vulcabras tienen
prohibido dedicarse a tal negocio con anterioridad a la fecha de finalizacién del
~ contrato™. Sin embargo si ADIDAS AG dejara de ser la entidad controlante en
dltima instancia de RIL' como consecuencia de la enajenacion o desinversion por
parte de Adidas AG de RIL, las sociedades de Vuicabras también tendran
prohibido dedicarse al negocio de la elaboracién, produccion, distribucion,
pror}'i cion o comercializacion en relacion con la marca Adidas. Las limitaciones
prﬁifis s en ‘esta clausula 8.5 (A) aplicables a las sociedades de Vulcabras

% N
% | a‘fecha dei finalizacion del contrato es 31 de diciembre de 2015.

6 Se refiere 4 REEBOK INTERNATIONAL LIMITED,

-
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también se aplicara a Pedro Grendene Bartelle". Sin _,émbargo no se aplicara a las
sociedades de las que Pedro Grendene Bartelle sea accionista y no actie como
miembro del directorio de dicha sociedad o no tenga una participacion controlante
en dicha sociedad. Asimismo las limitaciones previstas en esta cléusula 8.5 a)
aplicables a las sociedades de Vulcabras: i) No se aplicara a Grendene S.A, yii)
no prohibirén la operacién de tiendas minoristas por parte de las sociedades de
Vulcabras. Para evitar dudas, Vulcabras no tiene prohibido en virtud de este
contrato producir, promocionar, comercializar y distribuir productos que lleven las
marcas mencionadas en este punto a) que no compitan con los productos Reebok
(“productos no competitivos”) asi como cualquier otro producto competitivo que
lleva marca, excepto las marcas mencionadas en el punto a) de este parrafo.
b)Durante el periodo que abarca hasta el tercer aniversario de la fecha de
finalizacién, excepto para las personas enumeradas en el apéndice 8.5(B)".
Vulcabras no realizaré los siguientes actos y no permitird que sus afiliadas
realicen los siguientes actos, directa o indirectamente: i) transferir, inducir o
intentar inducir a cualquier empleado, vendedor o representante de Al y la
sociedad (o a cualquier sucesor de la sociedad) o las sociedades de Vulcabras
dedicadas al negocio de distribucién o a servicios de administracion a dejar de
trabajar en tales sociedades y unirse a las sociedades de Vulcabras o a cualquiera
de sus afiliadas o ii) contratar a cualquier persona que haya sido empleado,
vendedor o representante de las sociedades de Vulcabras dedicadas al negocio
de distribucién o a los servicios de administracion luego de que hubiera finalizado

17 £ Sr. Pedro Grendene Bartelle es controlante de VULCABRAS S.A., ya que directamente posee el

1,50% de las acciones e indirectamente a través de GOLD S.A. con el 54,81%.Ademas de acuerdo a lo
informado por las partes, el Sr. Pedro Grendene Bartelle es Presidente del Consejo de Administracion de
VULCABRAS S.A., de VULCABRAS DO NORDESTE S.A.. REEBOK PRODUTOS ESPORTIVOS DO
BRAISL LTDA., CALZADOS AZALEIA S.A. y CALZADOS AZALEIA NORDESTE S.A. Ademas conforme
los consignaron las partes en el Formulario F1, el Sefior Pedro Bartelle (hijo del Sefior Pedro Grendene
Bartelle el Presidente de REEBOK ARGENTINA S.A.
1eg una. sociedad constituida en Brasil que posee actividades en el segmento de la fabricacion y
comerciﬁl acion de calzado femenino y ojotas de plastico o de goma.

, 1% De acuérdo a Yo informado por las partes en la presentacién del 27-10-09, la excepcion a la aplicacion

N/ de larestriccion contenida en el articulo 8.5 (B) se refiere a: un jefe de producto, un Gerente de Marketing

'L// y a cinco vendeddres.
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el contrato de trabajo o relacién coniractual de dicha éersona con las sociedades
de Vulcabras. ¢) Sufeto a lo previsto a continuacion, durante el periodo que abarca
hasta el tercer ani\;ersario de la fecha de finalizacién, Al no realizara los siguientes
actos y no permitird que sus afiliadas realicen los siguientes actos, directa o
indirectamente: i) transferir, inducir o intentar inducir a cualquier empleado,
vendedor o representante de Vulcabras o de las sociedades de Vulcabras que no
se dediquen al negocio de distribucion o a los servicios de administracién a dejar
de trabajar en tales sociedades y unirse a Al o a cualquiera de sus afiliadas o i)
contratar personas que hayan sido empleados, vendedores o representantes de
las sociedades de Vulcabras que no se dediquen al negocio de la distribucion o a
los servicios de administracion luego de que hubiera finalizado el contrato de
trabajo o relacion contraclual de dicha persona con las sociedades de Vulcabras.
Sin embargo, Al y sus afiliadas, durante el periodo que abarca hasta el tercer
aniversario de la fecha de finalizacién y durante el periodo de transicién®, quedan
expresamente aulorizadas por Vuicabras en virtud del presente para llevar a cabo
las actividades descriptas en los puntos i) o i) respecto de empleados,
vendedores o representantes que se dediquen especificamente al negocio de

Distribucion y a los servicios de administracién. d) Vulcabras y Al reconocen que
fas obligaciones previstas en esta clausula 8.5, y las limitaciones territoriales,
temporales u otras limitaciones respecto de las mismas, son razonables y
necesarias para al correcta proteccion de Al, la sociedad y Vulcabras. Tanto
Vulcabras como Al acuerdan y reconocen que Ja violacion de esta clausula 8.5
provocaria un dafio irreparable a la otra parte, como titular de las acciones, y que
el recurso otorgado por ley por la violacidn o amenaza de violacién es ests
clausula seria insuficiente y que, ademas de los ofros recursos otorgados por ley ¢
segun el sistema de equity, las partes tendrén el derecho de solicitar medidas
cautelares temporales o permanentes u otro resarcimiento equitativo sin Ia
necesidad de probar los dafios efectivamente sufridos o pagar fianza. Tanto Al

nﬂ Vuffabras ademas renuncian a cualquier requisito de probar los dafios

//'*?/—f’

transuqén comengara doce meses antes de la fecha de finalizacion del contrato y finalizard ¢! 31 de

m / 2‘DDe apue o a Ip informado por las partes en la presentacion de fecha 27-10-09 que el periodo de
d|C|embrq’ de 2015
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efectivamente sufridos en relacion con la obtencién de la medida cautelar u otro
resarcimiento. Asimismo es intencion de Al y Vulcabras que lo dispuesto en esta
clausula 8.5 se héga valer con el maximo alcance permitido por las leyes y las
politicas de orden publico de Inglaterra u otra jurisdiccion competente. Si, al
momento de hacer valer lo previsto en esta clausula 8.5, un tribunal determinara
que las restricciones indicadas en el presente son irrazonables segun las
circunstancias existentes en ese momento tanto Al como Vulcabras acuerdan que
el periodo, alcance o area geogréfica maxima razonables segun tales
circunstancias seran sustituidos por el periodo, alcance o area indicado en la
clausula 8.5."

89. A fin de efectuar un adecuado andlisis de la citada clausula esta Comisién
Nacional analizara en primer lugar los términos vertidos en la clausula 8.5 (A) y
luego los de la clausula 8.5 (B) y 8.5(C).

ANALISIS Del ASPECTO TEMPORAL DE LA CLAUSULA CONTENIDA EN EL
PUNTO 8.5 (A) DEL CONTRATO.

90. Se impone como primer recaudo, efectuar un analisis del aspecto temporal de la

restriccion bajo analisis.

91. Si bien conforme la doctrina y los antecedentes citados, en cuanto a la dimension
temporal, esta Comisién Nacional, acepta como validas las clausulas de no
competencia que permiten una restriccion maxima de cinco (5) afos, para el caso
de que exista transferencia de know how, corresponde analizar las

particularidades de |la presente operacion.

92. Para ello, es dable recordar la naturaleza tuitiva y protectoria que poseen las
clausulas de no competencia para las partes que celebran una determinada

operacion.

93. En el presente caso las partes que constituyen el Joint Venture denominado
REEBOK ARGENTINA S.A., ademas de aportar parte de su capital y activos a la
nueva sdciedad, continuaran con sus respectivas actividades, ya que ambas estan
en el negocio ¢le calzado e indumentaria deportiva. En este marco el acto de

Nopcentr%c:én otificado no posee las tipicas caracteristicas de una transferencia
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de activos en la que claramente se vislumbra un vendedor y un adquirente,
estando dirigida en esos casos ia infroduccion de una clausula con restricciones

accesorias a proteger al adquirente, ante la posibilidad de que el vendedor
conozca las particularidades del negocio transferido con la consiguiente ventaja

que ello conlievaria.

94. Por ello esta Cornisién Nacional considera que el tipo de acto y las caracteristicas
del contrato en el que se hallan insertas, son aspectos a tener en cuenta al
momento de analizar las cldusulas de no competencia, las que en cada caso
congcreto requieren un analisis particular.

95. Asi a priori aparece como necesanio especificar las caracteristicas del Joint
Venture, objeto de la presente operacion. El mismo esta formado mediante la
participacion de distintas firmas que destinan parte de sus activos para realizar
una operacién de riesgo, manteniendo relativamente inalteradas sus restantes
operaciones. L.a empresa formada para realizar una operaciéon conjunta ha de
tener propésitos determinados y limitados, pudiendo adoptar diversas estructuras

juridicas, como ocurre en el presente caso.

96. La doctrina ha sefalado que el trafico mercanti moderno ha favorecido la
aparicién de otras operaciones cuyo resultado se asimila completamente a una
concentracion, y son los “joini ventures”, los que resultan ser flexibles
juridicamente y dindmicos comerciaimente, permitiendo a los que lo conforman
disefar a su justa medida cualquier tipo de estructura adaptada al negocio

conjunto que se pretende realizar.

97. En este sentido los aspectos temporales de la clausula de no competencia de la
presente operacion fueron analizados por la Autoridad de Defensa de la
Competencia de la Repubiica Federativa de Brasil*', érgano que autorizé la
operacion bajo andlisis el dia 7 de mayo de 2008. Dicha Autoridad antimonopolio
tiene establecidos parametros similares a la jurisprudencia sentada por esta
Comision Ndcional en cuanto a las restricciones accesorias a la competencia. Alli

Fi

9 Reto. de| Concenfracion Numero:08012002241/2008-21 . Vale agregar que las empresas notificantes
suscribieron otra cofitrato de joint venture para Brasil de similar contenido al analizado en el presente.

=
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se dispuso, en referencia a los aspectos temporales’de la cldusula de no
competencia que: “Del anélisis de los autos se verifica la existencia de una
clausula de no competencia (...) limitada al periodo del contrato. Se destaca que
ef contrato tiene vigencia hasta el aflo 2015 y por lo tanto se encuenira por encima
del periodo consagrado por este Cansejo como razonable para su admisibilidad,
como ser el margen de 5 (cinco) afios(...)Se entiende que dicho plazo no es
absoluto y deben analizarse fas particularidades que envuelven la operacion. £n el
caso en estudio la operacion trata de la constitucién, por las partes envueltas en

elfa, de una Joint Venture con plazo limitado de duracion.”

98. La misma resolucion cita otros antecedentes de la autoridad antitrust brasilera y
dispone: “/a cldusula de no competencia es vélida en este acto. De hecho no seria
coherente que uno de los socios compitiesé con fa Joint Venture, perdiendo el
foco en ef negocio original y ademas obteniendo informacién de las dos empresas,
ya que en este caso, a diferencia de una venta tradicional de activos, ambas
solicitantes contintian en el mercado. Luego una joint venture es un instituto
diferente de la adquisicion. Asi en los casos de adquisicion rutinarios considerados
por este Consejo, la clédusula de no competencia limitada a 5 afios se acepta como
una forma de proteger al adqtirente ante el vendedor, durante el periodo de
adaptacion y fijacion del negocio. Esta proteccién es fundamental por el hecho de
que el vendedor conoce los procedimientos y los clientes de la empresa objeto de
fa operacion, lo que generarfa una capfacion indebida de clientes. El mismo
Cédigo Civil en su articulo 1147 prevé la ificitud de fa compelencia por ei plazo de
cinco afos, salvo disposicion expresa en contrario. Por otra parte en el caso de la
joint venture ambos socios estéan en el mercado, uniendo esfuerzos para aumentar
fa eficiencia del negocio, lo que puede ser benéfico para la sociedad, dado que
hay competencia efectiva en los mercados relevantes en los que ellos van a
actuar. Por eso este consejo posee reiteradas decisiones autorizando un plazo
mayor para la clausulas anticompetencia en estos lipos de concentracion, no

obsegvaridoss divergencia en la jurisprudencia en relacion a las decisiones que
\ h‘mft;an ellplaio de esas cldusula a cinco afios.”
/N

T
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89. En cuanto a los antecedentes en los que esta Comision Nacional autorizé

operaciones que contenian clausulas con restricciones accesorias con un plazo de
duracién mayor a ;:inco (5) afios, podemos sefialar que esta Comisién Nacional se
ha expedido en el Dictamen N° 19 del 22/02/00, estableciendo:“Si bien /a
jurisprudencia comparada reconoce como apropiada una duracién de cinco afios
para el caso de transferencia de existencias y conocimiento de procesos, la
proteccion de la clientela en caso de marcas muy reconocidas por los
- consumidores, justifica en este caso el establecimiento de una restriccion
accesoria que alcanza los 10 afios. Por elflo dadas fas caracteristicas de las
restricciones accesorias, las condiciones de compelencia existentes entre las
empresas(...), la CNDC considera que tales clausulas no tienen por objeto o
efecto restringir o limitar la competencia de forma que se pueda afectar el interes

econémico general?.

100. Asimismo, esta Comisidbn se ha expedido en relacion a clausulas con
restricciones accesorias insertas en contratos de Joint Venture en el siguiente
sentido:“en fa clausula 15 ABB LTD., se compromete ante ALSTOM a que desde
y con posterioridad a la fecha al cierre de la transaccién hasta el tercer aniversario
de /a fecha de cierre de la misma, a no competir(directamente o a fravés de
alguna de sus subsidiarias), en ninguna de las actividades del negocio energético

que Ia joint venture realiza®.”

101. Es decir, que teniendo en cuenta lo decidido por la Autoridad de Defensa de la
Competencia de la Republica Federativa de Brasil en la presente operacion, y los

. antecedentes de este organismo en casos similares, parece ldégico que acorde a
! las caracteristicas de la concenfracion notificada, en las que las sociedades que
conforman el joint venture continlan en el mercado desempefiando su actividades
propias, pe autorice una restriccion accesoria que exceda el termino de cinco (5)

aﬁos,{/ abarque el periodo de duracion contractual.

/

/ ’
f \
\
onforme agapites 28y 26 del Expediente N° 064-020705/99, caratulado:"MOLINOS RIQ DE LA PLATA

/\/ S.A. Y FAGNANI HNOS. S.A. INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA.®
3 Dictamen N° 93 def 'Ir4—08-2000. en Expediente N° 064-006807/2000 (Conc.118), en acapite N° 53.
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102. Por ende en cuanto al aspecto temporal de la clausula de no competencia
contenida en el articulo 8.5 (A) del contrato, habida cuenta las consideraciones
expuestas anteriormente esta Comision Nacional Ao tiene objeciones para

formular,
ANALISIS DEL OBJETO DE LA CLAUSULA 8.5(A).

103. Corresponde en esta instancia analizar si el objeto de la misma se adecua a
las actividades propias que desarrollara la sociedad REEBOK ARGENTINA S.A.
con motive de la celebracion del joint venture, no pudiendo la restriccidn
contemplar productos o servicios que no sean objeto puntual de la operacién. Vale
recordar en este punto que el objeto del joint venture es la distribucion y
comercializacion de productos REEBOK en Argentina.

104. En este sentido, esta Comisién Nacional requirié a las partes que expliquen y
fundamenten la prohibicién a las sociedades de VULCABRAS contenida en el
articulo 8.5(A), para dedicarse al negocio de la elaboracién, produccién y
promocion, en relacion con las marcas detalladas en dircha clausula, teniendo en
cuenta que el objeto del joint venture consiste en la distribucién y comercializacion

de productos marca Reebok.

105. En la presentacién de fecha 24 de agosto de 2009 las partes manifestaron que:
« _.conforme surge de la clausula 2.1(a) del contrato de joint venture, el propésito
del mismo es la distribucién y comercializacién de productos Reebok en Argentina.
Asimismo se concede a las sociedades pertenecientes al Grupo VULCABRAS la
exclusividad de fabricacion en Brasil, Argentina y Paraguay de los productos

marca Reebok. Por su parte, la clausula 8.5 (a) del contrato de joint venture
establece que: “Vulcabras por el presente manifiesta y garantiza gue ni Vulcabras,
ni las sociedades de Vuicabras actualmente se dedican al negocio de elaboracion,
produccion, distribucion, promocién o comercializacion en relacion con las marcas

New ,B"I lance, Puma, Converse, Nike, Underarmour, Mizuno y Skechers y que

tod s las sociddades de Vulcabras tienen prohibido dedicarse a tal negocio con

gério idad a la fecha de finalizacion en este contrato”.

a
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106. Continuaron manifestando las partes: “Puede otiservarse, entonces que esta
clausula de no competencia se encuentra intimamente ligada con el propésito del
joint venture, atento a que se busca evitar que uno de los socios del mismo se
ocupe de desarrollar productos de competidores directos de los productos
Reebok, conforme se encuentran definidos en el Contrato de Joint Venture. Esta
limitacion no excede el marco de lo establecido en el joint venture, ni comprende
un rango mayor al del propésito del mismo. Nétese que esta restriccion se
encuentra circunscripta al plazo de vigencia del joint venture. En consecuencia,
una vez finalizado el mismo, Vulcabras podra fabricar o comercializar productos
que se encuentren en directa competencia con los productos Reebok sin
restriccion alguna. Esta circunstancia demuestra que el verdadero propésito de la
clausula: evitar un conflicto de intereses entre los socios durante el joint venture.
En consecuencia esta clausula no representa una restriccion a la competencia que

merezca observaciones por parte de la Comision”.

107. Asimismo preguntadas que fueran las partes para que manifiesten si como
consecuencia de la celebraciéon del joint venture VULCABRAS S.A. y/o sus
afiliadas o controladas, tendran la exclusividad fabricacién de los productos a
distribuir por REEBOK ARGENTINA S.A., respondieron en la presentacion del 6
de enero de 2010 que: “Conforme surge del punto 2.1(d) del contrato de Joint
venture, VULCABRAS S.A. y sus é&filiadas o controladas tendrian el derecho
exclusivo de fabricacion de los productos REEBOK para REEBOK ARGENTINA
S.A. para Brasil, Argentina y Paraguay”.

108. Tal como surge del contrato de joint venture el mismo tiene un propésito
puntual: la distribucién y comercializaciéon de productos marca Reebok en
Argentina. Por ende cualquier restriccion a la competencia pactada por las partes
Uunicamente debe limitarse al objeto de dicho contrato y no debe abarcar
actividades mas alla de las especificamente contempladas en el joint venture.

109. sde dicho punto de vista, que exista para VULCABRAS vy sus afiliadas una

refét ccién pdra elaborar, producir y promocionar productos que lleven las marcas
< \ descriptas en la clausula 8.5(A), parece exceder el objeto del propio joint venture
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limitado a los negocios de distribucion y comercializacién de productos marca
Reebok.

110. Precisamente lo que caracteriza a un joint venture es un objetivo comun que la
asociacion quiere llevar a cabo y claramente el de la operacion notificada es el de
la distribucion y venta al por menor de productos marca Reebok en Argentina.

111. Asimismo en lo que atafe a las desventajas de un joint venture (efectos
anticompetitivos), una operacion de colaboracion puede ser potencialmente
contraria a la libre competencia si (...) tiende a reducir las cantidades producidas
que hubieran existido sin el acuerdo de cooperacién®'.Este efecto se puede
alcanzar bajo diversos mecanismos, entre otros un acuerdo que limite las
cantidades producidas. Ello es lo que acontece en el presente caso, ya que la
restricciéon analizada impide durante el plazo de vigencia del contrato la
elaboracién y produccion de ciertos productos, cuando en rigor, otro es el objeto

del joint venture.

112. Por las consideraciones vertidas esta Comision Nacional considera que [a
clausula 8.5 (A) del contrato de joint venture merece objeciones en cuanto al
objeto que comprende, desde que se exiralimita y abarca actividades que no son

las propias del Joint Venture que se constituye.

Clausula 8.5 A) Restricciones en relacion al Sr. Pedro Grendene Bartelle.

113. Ademas las restricciones contenidas en dicho punto también abarcan al Sefor
Pedro Grendene Bartelle, quien es el controlante de VULCABRAS, una de las

socias del joint venture.

114. Por ello esta Comision Nacional solicité a las partes que aclaren
" concretamente a que negocios se refieren las restricciones contenidas en la
{ 8.5 (a) para el Sr. Pedro Grendene Bartelle. Estas manifestaron en la
pres:a;nia ion del 27-10-09 que:"La cldusula establece que PFedro Grendene
Bey'réﬂe 0 podra elaborar, producir, distribuir, promocionar o hacer actividades de

~. /
\ h
" Federal Trade Copission y U.S Department of Justice (N°24), p.7
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marketing de productos New balance, Puma, Converse, Aé Underamour, Mizuno
y Skechers o que tengar dicha marca, hasta la finalizacién del joint venture. Sin
embargo, si ADIDAS AG dejara de ser la entidad controlante en tiftima instancia
de RIL como consecuencia de la enafenacion o desinversion de ADIDAS AG de
RIL, Pedro Grendene Bartelle también tendria prohibido dedicarse al negocio de
elaboracién, produccion, distribucion, promocién, comercializacion en relacién con
la marca ADIDAS”.

115. Ademas se les requirid a las partes que justifiquen y fundamenten ia restriccion
contenida en ia cldusula 8.5(A) para el Sr. Pedro Grendene Bartelle, habiendo
manifestado en la presentacién del 7 de enero de 2010 que: “La restriccion se
encuentra justificada por el hecho de que (...) Pedro Grendene Bartelle as el
confrolante exclusivo de VULCABRAS. En consecuencia, la restriccién busca
evitar que tanto el GRUPO VULCABRAS como su accionista controfante realicen

actos que sean contranios alf Joint Venture bafo analisis”.

116. Desde el punto de vista del objeto, se reitera que la restriccion sdlo debe
abarcar los negocios propios del Joint Venture, esto es distribucion y
comercializacién de productos marca REEBOK, pero no los negocios de
elaboracién, produccién |, distribucion y promocion.

117. Desde el punto de vista de los sujetos a los que alcanza una restriccion, parece
acertado que la misma también comprenda a quien controla a una de las
sociedades objeto del Joint Venture, en este caso a VULCABRAS, maxime si se
tiene en cuenta que esta empresa y sus controladas aportaran al negocic de
distribucién y comercializaciéon de productos marca REEBOK servicios de
gerenciamiento, administraciones y de ventas, entre otros, que resuitan clave para
el desarrollo comercial de REEBOK ARGENTINA.

118. Por ende esta Comisién Nacional sélo encuentra objeciones en cuanto al

\\ 0 jeto qre abarca la restriccién contenida ai Sefior Pedro Grendene Bartelle.
A ISIS OE LA CLAUSULA 8.5B)y (C)
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119. La misma dispone: “...b) Durante el periodo que abarca hasta el tercer
aniversario de la fecha de finalizacién, excepto para las ;;ersonas enumeradas en
el apéndice 8.5(B)%, VULCABRAS no realizara los siguientes actos y no permitira
que sus afiliadas realicen los siguientes actos, directa o indirectamente: i)
transferir, inducir o intentar inducir a cualquier empleado, vendedor o
representante de Al y la sociedad (o a cualquier sucesor de la sociedad) o las
sociedades de VULCABRAS dedicadas al negocio de distribucién o a servicios de
administracién a dejar de trabajar en tales sociedades y unirse a las sociedades
de Vulcabras o a cualquiera de sus afiliadas o ii) contratar a cualquier persona que
haya sido empleado, vendedor o representante de las sociedades de
VULCABRAS dedicadas al negocio de distribucién o a los servicios de
administracion luego de que hubiera finalizado el contrato de trabajo o relacion
contractual de dicha persona con las sociedades de VULCABRAS. C)Sujeto a lo
previsto a continuacién, durante el periodo que abarca hasta el tercer aniversario
de la fecha de finalizacion, Al no realizara los siguientes actos y no permitira que
sus afiliadas realicen los siguientes actos, directa o indirectamente: i) transferir,
inducir o intentar inducir a cualquier empleado, vendedor o representante de
VULCABRAS o de las sociedades de VULCABRAS que no se dediquen al
negocio de distribucién o a los servicios de administracion a dejar de trabajar en
tales sociedades y unirse a Al o a cualquiera de sus afiliadas o ii) contratar
personas que hayan sido empleados, vendedores o representantes de las
_ sociedades de VULCABRAS que no se dediquen al negocio de la distribucién o a
\ los servicios de administracién luego de que hubiera finalizado el contrato de
.- trabajo o relacién contractual de dicha persona con las sociedades de
( VULCABRAS. Sin embargo, Al y sus afiliadas, durante el periodo que abarca
hasta el tercer aniversario de la fecha de finalizacién y durante el periodo de

De acuerdo a lo/informado por las partes en la presentacion del 27-10-09, la excepcion a la aplicacion
" de la restriccion contenida en el articulo 8.5 (B) se refiere a: un jefe de producto, un Gerente de Marketing

y a cinco vendedores.
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/
transicién®®, quedan expresamente autorizadas por Vyl"cabras en virtud del
presente para llevar a cabo las actividades descriptas en los puntos i) o ii)
respecto de empleados, vendedores o representantes que se dediquen
especificamente al negocio de Distribucion y a los servicios de administracion. d}
Vulcabras y Al reconocen que las obligaciones previstas en esta clausula 8.5, y
las limitaciones territoriales, temporales u ofras limitaciones respecto de las
mismas, son razonabies y necesarias para la correcta proteccion de Al, la
sociedad y Vulcabras. Tanto Vulcabras como Al acuerdan y reconocen que ia
violacion de esta clausula 8.5 provocaria un dafio irreparable a la otra parte, como
titular de las acciones, y que el recurso otorgado por ley por la violacion o
amenaza de violacién es esta clausula serfa insuficiente y que, ademas de los
otros recursos otorgados por ley o segun el sistema de equity, las partes tendran
el derecho de solicitar medidas cautelares temporales o permanentes u otro
resarcimiento equitative sin la necesidad de probar los dafos efectivamente
sufridos o pagar fianza. Tanto Al como Vulcabras ademas renuncian a cualquier
requisito de probar los dafios efectivamente sufridos en refacién con la obtencion
de la medida cautelar ¢ otro resarcimiento, Asimismo es intencién de Al y
Vulcabras que lo dispuesto en esta clausuia 8.5 se haga valer con el maximo
alcance permitido por las leyes y las politicas de orden publico de Inglaterra u otra
jurisdiccion competente. Si, al momento de hacer valer lo previsto en esta clausula
8.5, un tribunai determinara cue las restricciones indicadas en el presente son
irrazonables segun las circunstancias existentes en ese momento tanto Al como
Vulcabras acuerdan que el periodo, alcance o area geografica maxima razonables
segun tales circunstancias seran sustituidos por el perfodo, alcance o area

indicado en la clausula 8.5".

120. En cuanto al aspecto temporal de esta parte de la clausula esta Comision
Nacional requirio a las partes que expliqguen y fundamenten porqué ia restriccién
coy temda en la clausula 8.5(b} y 8.5 {c) del contrato, tiene previsto un periodo que

a verdoa lo informado por las partes en la presentacion de fecha 24-08-09 dicho periodo se refiere
a los afios psteriores a la finalizacion del joint venture, en donde tanto el Grupo VULCABRAS como el
Grupo ADIDAS dejaran de operar en forma conjunta con respecto a los productos REEBOK.

1--'---‘.,_
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abarca tres afos después de la fecha de finalizacion del contrato. Las notificantes
respondieron en la _presentacién del 24 de agosto de 2’009 qgue: “con respecto a
las clausulas 8.5(b) y 8.5(c), se manifiesta que dicha clausula no implica
restriccién alguna a la competencia. Ain mas se trata de una mera clausula
estandar mediante la cual se evita el traspaso de personal por un plazo
determinado. El objetivo de esta limitacion-se recuerda que por el término de tres
afos a contar desde la finalizacién del joint venture- es permitir a las empresas
ik establecer sus respectivos equipos luego de la finalizacion del joint venture. No
existe ninglin tipo de inconveniente con respecto a la competencia en el mercado,
atento que se trata de una restriccion temporaria de contratacion de personal.
Asimismo, se aclara que el plazo de tres afios indicado es un plazo considerado
por las partes como suficiente para que ninguna de ellas tome ventaja de la otra
respecto de la concentracién de personas claves que actuaron en la operacion del
joint venture. Se trata entonces una clausula que no posee ningun tipo de
implicancia referente a la competencia, y en consecuencia se encuentra fuera de

la orbita del analisis de la transaccion.”

121. Asimismo se les requirié que informen si de acuerdo a la duracién temporal de
la restriccion contenida en la clausula 8.5 (B) y 8.5 (C), expliquen si en la presente
operacién hay transferencia de know how, y en su caso fundamente en que
consiste el mismo, las partes manifestaron en la presentacion del 27-10-09
que:"en primer lugar debe dejarse en claro que las clausulas 8.5(b) y 8.5(c) no
implican una obligacién de no competir, sino que corresponde a una clausula de
non-solicitation, es decir, de restriccion en la contratacién de personal de una
contraparte, las cuales son de uso habitual en las contrataciones modernas. Si
bien en la presente operacion no puede hablarse de una transferencia de know
how, la duracién temporal de las cldusulas 8.5 (b) y 8.5 (c) se encuentra justificada
por las caracteristicas de la presente transaccion. Como resultado del joint venture
las partes tendrén acceso a la informacion comercial, planes de comercializacion y
proyectos de productos de la otra, por lo que debe establecerse un horizonte
temgoral lo suficientemente lejano como para permitir que las partes puedan

o ————— e
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limitacion de la competencia) busca consolidar la separacion de las dos

sociedades luego de la finalizacion del joint venture, evitando el uso de
informacién confidencial o conocimiento del funcionamierito de la otra sociedad.”

122. Como puede apreciarse esta clausula estipula que a la finalizacion del contrato
de Joint Venture se impide por un plazo de tres afios la contratacion de personal
de uno de los miembros del Joint Venture por parte del otro.

-~ 123. En este caso debe tenerse en cuenta que al momento de la finalizacién del
contrato-que dura siete (7) afios, desde el punto de vista de la competencia cabria
esperar que tanto VULCABRAS como ADIDAS-REEBOK se transformen en
competidores independientes que rivalicen en el mercado tanto como lo venian
haciendo con anterioridad a la presente concentracion. Desde esta perspectiva no
se considera razonable imponer restricciones a la contratacién de personal de una
de las notificantes por parte de la otra en la medida que esto no seria mas que
una dimensién particular del proceso competitivo en que se verian involucradas
con vistas a una produccién eficiente que permita ofrecer calzado e indumentaria
de mejor calidad, variedad, imagen de marca, precios, efc, todo lo cual redundaria

en beneficio de los consumidores.

124. En cuanto a la dimensién temporal de acuerdo a los propios términos en que
ik fue formulada, esta clausula excede el periodo de duracién del Joint Venture y por
lo mismo resulta objetable en cuanto a su alcance, pues no se vislumbran razones
que impidan la contratacién de personal de uno de las sociedades por parte de la
otra luego de la finalizacién del Joint Venture.

125. Por dichas consideraciones, la clausula 8.5 (b) y C) resulta objetable.

ANALISIS DE LA CLAUSULA DE NO COMPETENCIA CONTENIDA EN EL ACUERDO DE
LICENCIA Y DISTRIBUCION.

126. En relacién a la clausula de no competencia contenida en el Acuerdo de
Licercia, la legislacion argentina, mediante la sancion de la Ley de Defensa de la
Competencia, se ha inclinado por regular las clausulas restrictivas incluidas en los
tratos de licencia conforme a las reglas generales previstas en la legislacion
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regulatoria de la competencia, lo que lleva a tener en cuenta que los principios
explicados resultan aplicables de manera general a esos contratos #.

127. Puede apreciarse que del Acuerdo de Licencia y Distribucion suscripto el dia 2
de junio de 2008 entre RIL y VDA COMERCIAL S.A., actualmente REEBOK
ARGENTINA S.A., se pacté en la clausula 4.4 que;” Durante el plazo de vigencia
de esta carta oferta®® y por un periodo de 6 meses posterior a su vencimiento, el
distribuidor se abstendra de vender, proveer, fabricar, promover o distribuir, directa
o indirectamente en el territorio cualquier producto en competencia con los
PRODUCTOS BAJO LICENCIA®.

128. En este sentido y preguntadas que fueran las partes para que expliquen y
fundamenten porque en la cldusula 4.4 del Acuerdo de Licencia y distribucién
suscripto entre REEBOK INTERNATIONAL LIMITED y VDA COMERCIAL S.A. se
contempla una restriccion de seis(6) meses con posterioridad al vencimiento del
acuerdo, para que REEBOK ARGENTINA S.A. se absienga de vender, proveer,
fabricar, promover, distribuir, cualquier producto en competencia con los
denominados “productos bajo licencia’, la partes respondieron en la presentacion
del 27-10-09 que: “/a clausula 4.4.1 del Acuerdo de licencia y distribucién busca
permitir 8 REEBOK retomar la comercializacion de sus productos luego de la
finalizacion del joint venture sin tener que competir directamente con Su
distribuidor bajo dicho acuerdo. Debe notarse que esta restriccion se limita al
breve plazo de de seis meses, por lo que no puede afirmarse que se trata de una

reslriccion que implique un perjuicio al grupo VULCABRAS...”

129. Asimismo, las partes respondieron en la presentacion del 7 de enero de 2010
que:“mediante dicha restriccion se busca permitir a REEBOK INTERNATIONAL
LIMITED retomar ia distribucidon de sus productos. El Acuerdo de Licencia y
distribucion le otorga a REEBOK ARGENTINA S.A., cierta informacion sensible

7 En estg-sgntido Derecho Antimonopdlico y de Defensa de la Competencia-Cabanellas De las Cuevas

Guillermd -Tomo 2 Pag .303.

** De gcuefdo a la cidusufa 3 del Acuerdo de Licencia ef mismo entré en vigencia ef 2 de junio de 2008 y
de duracidn previsto hasta el 31 de diciembre de 2015.

en la clausula 1.6 del Acuerdo de Licencia.
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con respecto al modo de distribucion y comercializacion de los productos bajo
licencia. Asimismo, tendra acceso a los clientes que consumen dichos productos.

Una vez finalizado el joint venture, lo cual convierte a las partes en terceros sin
relacion, REEBOK ARGENTINA S.A., no podra vender, proveer, fabricar,
promover, distribuir cualquier producto en competencia con los productos “bajo
licencia”, a efectos de evitar que utilice dicha informacion en detrimento de
REEBOK INTERNATIONAL LIMITED. Se trata de una clausula que no le genera
= ningun tipo de perjuicio a REEBOK ARGENTINA S.A., debido a que se encuentra:
i) limitada por un corto periodo de tiempo-6 meses- y ii) evita otorgar a REEBOK
ARGENTINA S.A un posicionamiento tal que pondria en peligro los derechos
originarios de REEBOK INTERNATIONAL LIMITED.”

130. Habiendo analizado los términos de la clausula, no parece plausible que una
restriccion temporal-cualquiera sea su duracion- se permita luego de la finalizacion
del Joint Venture, pues no existe ninguna razén para que con posterioridad a la
finalizacion del contrato REEBOK ARGENTINA S.A. no pueda vender, proveer,
fabricar, promover o distribuir productos bajo licencia.

131. Dicha conclusién se ve reforzada por el hecho de que a la finalizaciéon del
contrato se prevé que el negocio de distribucién y comercializacion de productos
marca REEBOK sea enteramente asumido por el GRUPO ADIDAS/ REEBOK, con
lo cual la restriccion luego de la finalizacion del Joint Venture resulta contradictoria
con lo pactado luego de que el contrato termine su duracion.

132. Por lo expuesto, la clausula desde el punto de vista temporal, resulta objetable.

133. En virtud del anélisis realizado precedentemente, esta Comision Nacional
considera que la clausula de restriccion accesoria contenida en el contrato de

\ Joint Venture y en el Acuerdo de Licencia, tal como han sido convenida por las
partes, tienessuficiente entidad como para disminuir, restringir o distorsionar la

mpetencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés econdmico
/ general (articulo 7 de la Ley N° 25.156).
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VI.-CONCLUSIONES

134. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econémica notificada infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que tiene por
objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés economico general.

135. En consecuencia, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS en la operacion de
concentracion econoémica por medio de la cual ADIDAS INTERNATIONAL B.V y
VULCABRAS S.A., constituyen una sociedad denominada REEBOK ARGENTINA
S.A. para la distribucién y venta al por menor de productos marca REEBOK en la
Republica Argentina, instrumentado ello en un contrato de Joint Venture,
subordinar su autorizacién de conformidad con lo previsto por el articulo 13 inciso
b) de la Ley N° 25.156, a la modificacién del “joint venture agreement” celebrado
con fecha 2 de junio de 2008, y a la modificacién del Acuerdo de Licencia y
Distribucion suscripto en la misma fecha debiendo estipularse que: A) la clausula
8.5(A) debe limitarse unicamente a los negocios de distribucion y comercializafién
de los productos marca REEBOK; B) la clausula 8.5(B) debe Iimit'r?rsa
temporalmente al plazo de duracién del contrato de Joint Venture; y C) la c]éuq:;ula
contenida en el Acuerdo de Licencia debe limitarse temporalmente al plaz | de

duracién del contrato de Joint Venture.
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