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VISTO el Expediente N° S01:0523390/2009 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSlDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion p‘revista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitaciéon por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley. |

Que Ia operaciéon de concentracién econémica que se notifica se produce en la
REPUBLICA ARGENTINA y es instrumentada a través de un contrato de locacion por medio
del cual la empresa PETRONOR S.R.L. da en locacion a la empresa YPF S.A. el inmueble
de su propiedad, sito en la calle Baigorria N° 1.285, Ciudad de Rosario, Provincia de SANTA
FE, y le transfiere el Fondo de Comercio existente en dicho inmueble que estd compuesto
por UNA (1) estaciéon de servicio, las instalaciones fijas y méviles, las construcciones y

‘mejoras y los bienes de cambio que pudieran existir.

Que las partes dejan constancia que la clientela y la marca no integran el Fondo
de Comercio ya que las mismas pertenecen a la empresa YPF S.A.

Que la empresa YPF S.A. destinara dicho inmueble a la venta de combustibles
quuidps‘y{;o gaseosos y lubricantes y, a opcion exclusiva de la firma a lubricacion, cocheras,

suministh"de repuestos para el automotor y lavado, como asi también al servicio de
/' //' av;
o
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comidas rapidas, bien sea de manera directa, bien madiante la firma OPERADORA DE
ESTACIONES DE SERVICIOS ;SOCIEDAD ANONII\:Q\, u otré sociedad controlada,
controlante, bajo control comtin o vinculada, o bien a través de terceros a los cuales se les
hubiera transferido, total o parcialmente, el contrato de locacion y el de transferencia de
fondo de comercio, y se les hubiere locado o sublocado el inmueble, o se les hubiere
otorg&do la explotacién del mismo.

Que las empr?sas involucradas notificaron en tiempo y forma la .operacién de
concentracion conforme a lo previsfo en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimien;[os efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econdmica en los
términos del Articulo 6°, incisos b) y d) de la Ley N° 25.156. |

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas‘g"‘involucradas a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha
ndrmé. |

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracién econémicas notificadas
‘'no infringen el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionarila
competencia de modo que pueda resultar perjuicjo al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPfiTENCIA aconseja al sefior Secretério de Comercio Interior autorizar la operacion
notificad/_a.; ii}s’trumentada a través de un contrato de locacién por medio del cual la empresa

PETRG@Q’R S.R.L. da en locacion a la empresa YPF S.A. el inmueble de su propiedad, sito
7 i

<
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en la calle Baigorria N° 1.285, Ciudad de Rosario, Provintia de SANTA FE, y le transfiere el
Fondo de Comercio existente en dt;cho inmueble que est:b compuesto por UNA (1) estacion
de servicio, las instalaciones fijas y méviles, las construcciones y mejoras y los bienes de
cambio que pudieran existir, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 797 de fecha 12 de
mayo de 2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como
Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion. |

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
" RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, instrumentada a través de un contrato de
locacion por medio del cual la empresa PETRONOR S.R.L. da en locacién a la empresa
YPF S.A. el inmueble de su propiedad, sito en la calle Baigorr.ia N° 1.285, Ciudad ‘de

Rosario, Provincia de SANTA FE, y le transfiere el Fondo de Comercio existente en dicho

‘inmueble que esta compuesto por UNA (1) estacion de servicio, las instalaciones fijas y

moviles, las construcciones y mejoras y los bienes de cambio que pudieran existir, de

acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

s
i

ARTidULO 20.- ,Cjonsidérase parte integrante de la presente resolucién al Dictamen N° 797,
de fecha 12 qé/r'hayo de 2010, emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETgﬁélA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
,'/l
y
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COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

DOCE (12) hojas autenticadas se agrega como_Anexo a Iapresente medida.

RESOLUCIONN® ] ‘?4 L?’/

FRMO MORENO

MAR!O (m
t.(mf '\hl() Gl\AFRL MO INTERIGR
.SlERIQACOr‘O{‘:IA Y FIANAAS PUBLICAS
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Expte. N° $01:0523390/2009 (Conc.793)RAN/SeA-YDC

: »
DICTAMEN CONCENT. f°e 4<%

BUENOS AIRES, 4 9 MAY AL

SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideraciéon el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° $01.0523390/2009 del
registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “YPF
S.A. Y PETRONOR S.A. (ROSARIO) S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156
(CONC. 793)".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LAOPERACION

1. La operacién de concentracion econdmica que se notifica se produce en la
Republica Argentina y es instrumentada a través de un contrato de locacién por
medio del cual PETRONOR S.R.L. (en adelante “PETRONOR") da en locacion a
YPF S.A. (en adelante “YPF”) el inmueble de su-propiedad, sito en Baigorria 1285,
de la Ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, y le transfiere el Fondo de
Comercio existente en dicho inmueble que esta compuesto por una estacion de
servicio, las instalaciones fijas y méviles, las construcciones y mejoras.y los bienes
de cambio que pudieran existir. Las partes dejan constancia que la clientela y la
marca no integran el Fondo de Comercio ya que las mismas pertenecen a YPF.

2. De modo tal que, YPF destinara dicho inmueble a la venta de combustibles
liquidos y/o gaseosos Yy lubricantes y, a opcion exclusiva de la firma a lubricacion,
cocheras, suministro de repuestos para el automotor y lavado, como asi también al
servicio de comidas rapidas, bien sea de manera directa, bien mediante
'OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA (en -
adelante “OPESSA”), u otra sociedad controlada, bajo control comun o vinculada; o

bien a través de Yerceros a los cuales se les hubiera transferido, total o

AN
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parcialmente, el contrato de locacion y el de transfegencia de fondo de comercio, y

- - v / -
se les hubiere locado o suQIocado el Inmueble,ﬁ se lés hubiere otorgado la

explotacion del mismo.

.2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

3. YPF es una sociedad andénima constituida y vigente conforme las leyes dé la
republica Argentina que pertenece al Grupo REPSOL YPF vy realiza todas las
actividades del sector de hidrocarburos, incluyendo la exploracion, desarrollo y
produccion de crudo y gas natural, transporte de productos petroliferos, gases
licuados del petroleo (GLP) y gas natural, refino, produccion y comercializacion de
una amplia gama de productos petroliferos, derivados del petroleo, productos

petroquimicos, GLP y gas natural.

4. Las empresas involucradas en esta operacion son las que se detallan a

continuacion:

5. OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIO S.A.: Se trata de una empresa
argentina controlada en un 99,99% por YPF S.A. y que tiene como actividad la

gestidon comercial de las estaciones de servicio de propiedad de YPF.

6. A - EVANGELISTA S A.: Se trata de una empresa argentina dedicada a prestar
servicios de ingenieria y construccién, de la cual YPF posee el 99,91% de su

capital social.

* 7. YPF INTERNATIONAL S.A: Es una empresa de inversion, con sede en la
Republica de Bolivia, sobre la cual YPF S.A. posee el 99,99% del capital social.

8. YPF HOLDINGS INC.: Es una sociedad financiera y de inversion con sede en el
estado de Texas, EEUU. La participacion de YPF S.A. sobre el capital social de

dicha empresa es del 100%.

9. REPSOL YPF S.A.. Empresa espafiola que controla directa e indirectamente a

mediante una Psrticipacién del 84,042 o, Su actividad principal es la
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exploracion, desarrollo y produccién del petréleo crudo y gas natural, el transporte
Y o

de productos derivados de higrocarburos, gas Iicu@o de petroleo y gas natural, la

refinacion, la producciéon de productos petroquimicos y la comercializacion de -

productos derivados de hidrocarburos, petroquimicos, gas licuado y gés natural.

10. COMSERGAS S.A.: Se trata de una sociedad argentina controlada en un 62% por
REPSOL YPF GAS S.A. y cuya actividad principal es la de realizar instalaciones y

reparaciones de envase de GLP.

11. MEJORGAS S.A. (en liquidacion): Es una sociedad argentina controlada en un
100% por REPSOL YPF GAS S A. y que se dedica a la comercializacion de gas.

12. CAVEANT S.A.: Es una sociedad argentina controlada en un 100% -directa e
indirectamente- por REPSOL YPF S A. resultando ser una empresa con actividad

financiera.

13. PETERSEN ENERGIA S.A.: Es una sociedad espafiola controlada en un 100%
directamente por PETERSEN ENERGIA PTY LTD. y su actividad principal es la

tenencia de acciones.

14 PETERSEN ENERGIA INVERSORA S.A.: Es una sociedad espafola controlada
en un 100% por el Grupo Petersen y su actividad principal son las operaciones

financieras y de inversion.
15. Asimismo, YPF posee las siguientes participaciones societarias:

16. COMPANIA MEGA S.A: es una sociedad integrada por YPF S.A. (38%),
PETROLEO BRASILEIRO S.A. (34%) y THE DOW CHEMICAL COMPANY (28%).
Se constituyé el 30 de julio de 1997 con el objeto social de construir y operar el
complejo conformado por: (i) una planta de separacion de gas natural en Loma de
la. Lata, Provincia de NEUQUEN, (ii) un poliducto que transporta los liquidos del
gas natural obtenidos hasta la planta fraccionadora situada en Bahia Blanca,
Provmcna de BUENOS AIRES, de la que se obtiene etano, propano, butano y

gasolina natural, y (i) un conjunto de instalaciones en las proximidades de esta

ultima, necesarias
..\ « e ..

a transportar, almacenary despachar dichos liquidos.
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17. PROFERTIL S. A es una eémpresa dedicada g la ppoduccnon y venta de
fertilizantes. YPF posee el 50% del capital social y @‘restante 50% se encuentra en -
poder de la empresa de origen canadiense AGRIUM INC.

18. REFINERIA DEL NORTE SA: se trata de una sociedad dedicada a la
industrializacion de hidrocarburos liquidos y/o gaseosos Yy sus derivados directos e
indirectos, asi como al transporte y comercializacion de dichos productos y sus
subproductos. A la fecha YPF posee el 50% de participacion sobre el capital social
de dicha empresa. ' .

19. REPSOL YPF GAS S.A: Se trata de una sociedad argentina controlada en un 85%
por la empresa espafola REPSOL BUTANO S.A., a su vez controlada en un 100%
por REPSOL YPF S.A. Su actividad principal es la comercializacion de GLP.

LA EMPRESA VENDEDORA

20. PETRONOR se encuentra inscripta como Sociedad de Responsabilidad Limitada
en el Registro Publico de Comercio, Provincia de SANTA FE. Se trata de una
sociedad de responsabilidad limitada que tiene por objeto la explotacion de
Estaciones de Servicios, y los ramos conexos con esta actividad, como ser venta:
de repuestos, gomeria, bar, comedor, transporte de combustibles y carga,
contratar o subcontratar con terceras personas y/o empresas para la realizacion de

tareas afines con su actividad.

IIl. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

21.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

-

Nacional de Defensa de la Competencia.

22. La operacion notificada constituye una concentracion.econémica en los términos ‘
dél Articulo 6° inciso b) y d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

23. La obligacién de efectuay la notificacion obedece a que el volumen de negocios de

s ob)eto de las operaciones, a nivel nacional supera el

las firmas involucradas
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umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 1\200'000'000) establecido en el

Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentr? alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

ill. EL PROCEDIMIENTO

24 El dia 16 de diciembre de 2009 las partes notificaron la operacion de concentracion

econdmica mediante la presentacién en forma conjunta del Formutario F1.

25. Luego de analizar fa informacioén suministrada, esta Comisi()h Nacional comprobo
gue la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo saber
a las partes con fecha 13 de enero de 2010, que deberian adecuar la‘ presentacion
a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, completando algunos de los
“puntos del Formulario F1. Ademas se le comunicé a las partes que no se daria
tramite a las presentaciones efectuadas, ni comenzaria a correr el plazo ‘
establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156 hasta tanto no dieran respuesta

a lo indicado.

26. Con fecha 28 de enero de 2010 las partes notificantes se presentaron a los eféctos

de adecuar el formulario F1 a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001.

27.El 8 de febrero de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes con fecha 10 de febrero de
2010. Ademas se le comunicé a las partes 4que hasta tanto no se diera
zumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional quedaria suspendido el

plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

28 Con fecha 5 de marzo de 2010 las partes notificantes se presentaron a los efectos

de dar cumplimiento a lo requerido oportunamente por esta Comision Nacional.

29 Bl 5 de abril de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta C_omisién
Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razon por la cual

efectud nuevas observacjones Oue se notificaron a las partes con fecha 6 de abril

y de 2010.
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30. Finalmente el dia 22 de abril de 2010 las partes dleron resguesta a Io solicitado,
teniéndose por completo el Formulario F1 acom?anado y reanudando el plazo

establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior al

enunciado.

Iv. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACIéN DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

iV. 1. Naturaleza de la operacion

31. Tal como se ha mencicnado anteriormente, YPF es una compafia petrolera
internacional del Grupo REPSOL YPF, que realiza todas las actividades del sector
de hidrocarburos, incluyendo la exploraciéon, explotacion, desarrollo y produccion
de crudo y gas natural, transporte de productos' petroliferos, gases licuados del »
petréleo (GLP) y gas natural, refino, produccion y comercializacion de una amplia
gama de productos petroliferos, derivados del petroleo, productos petroquimicos,

GLP y gas natural.

32 YPF vende en forma minorista los combustibles a través de estaciones de su
bandera. Algunas estaciones de esta red son propiedad de YPF, mientras que

otras operan a través de contratos de exclusividad de venta de combustibles.

33. En la presente operacion, PETRONOR da en locacion a YPF el inmueble de su
propiedad, sito en Baigorria 1285, de la Ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe,
y le transfiere el fondo de cohercio existente en dicho inmueble que consiste en
una estacion de servicio, las instalaciones fijas y moviles, las construcciones y

mejoras y los bienes de cambio que pudieran existir.

34. La estacion de servicio objeto de la prese'nte operacién se dedica al expendio de
combustibles y lubricantes bajo los colores y bandera YPF. De esta forma, existe
ahtes de la presente operacion cierto nivel de integracion vertical entre la locataria

(YPF) vy el locador (PETRONOR) que la concentracion sometida a examen
al pagticipar YPF en el mercado de comercializacion

fortalecera. Por otro lad

minorista de combustibles,

oA Q\{

jubricentes y kerosene a través de estaciones de
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IV. 2. El mercado relevante del producto

35. A los efectos de determinar si una operacion de concentracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la misma.
Este mercado relevante comprende dos dimensiones: el mercado del producto y el

mercado geografico.

36. El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes y/o servicios
que son considerados sustitutos para el consumidor, dadas las caracteristicas del
producto, sus precios y el objeto de su consumo. En este caso en particular, y de
acuerdo a lo manifestado por las partes notificantes, el locador se dedicabé al
expendio de combustibles para uso automotor y lubricantes, por lo que el mercado
relevante desde el punto de vista del producto es la comercializacion minorista de

combustibles liquidos.

IV. 3. Mercado geografico relevante

37 A fin de definir el mercado geografico es necesario considerar las posibilidades de
sustitucion de los consumidores. Si los consumidores de productos
comercializados por una estacion de servicio determinada se trasladan hacia otras
estaciones de servicio ubicadas en zonas cercanas en busqueda de mejores
precios, entonces deberian considerarse estas zonas como parte de un mismo

mercado geografico.

38. Una de las principales variables a tener en cuenta por los demandantes de
combustibles en sus decisiones de consumo es la ubicacion de la estaciéon de
servicio. Los agentes no estaran dispuestos a trasladarse a una estacion de

servicio demasiado alejada en busqueda de menores precios ya que ello implicaria

un costo en términos de tiempo y mayor consumo de combustible. Por esta razon,

la dimension geografica del mercado relevante del producto debe definirse segun

el area de influencia de la\stagion de servicio en su respectiva localidad teniendo
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en cuenta la distancia que los consumidores estarian dispuestps™d recorrer para
5

adquirir los productos alli comercializados. »
. T

39 En los casos de estaciones de servicio ubicadas en localidades urbanas, se
consideran como participantes del mercado relevante a las estaciones de servicio
“que se encuentran en un radio pequefio respecto a la estacion de servicio

involucrada.

40. Como ya se ha mencionado, la estacién de servicio involucrada en la’kpres_ente
operacion se encuentra ubicada en calle Baigorria 1285, de la Ciudad de Rosarid,
Provincia de Santa Fé. El criterio adoptado bor esta Comisién Nacional en
anteriores operaciones de concentracion econémica, en el mercado de
comercializaciéon minorista de combustibles liquidos en zonas urbanas, ha sido
considerar como participantes del mercado geografico a las estaCioneé de servicio
ubicadas dentro de un radio de 15 cuadras con centro en la estacién de servicio

involucrada'.

41. En esta operacion en particular, esta Comisidn Nacional también adobtaré este
criterio, pero incluira, ademas, dos estaciones de servicio de bandera YPF que se
encuentran 4 y 5 cuadras fuera de este radio pero que las partes'notificantes haw "
“declarado que el tiempo estimado que implica trasladarse desde la estacion de
servicio objeto de la presente operacion hasta cada una de estas dos estaciones
de servicio es menor a 5 (cinco) minu'tos,ﬁ y que, por otro lado, ambas estaciones
se encuentran sobre una avenida, el Boulevard Rondeau. Estas dos estaciones de
servicio mencionadas son. Mateo Jorge Mariano, situada en Bv. Rohdeau y Marull,.

y OPESSA Marull, ubicada en Bv. Rondeau 898 (ambas de bandera YPF).

42. En sintesis, y por todo lo expuesto, el mercado relevante, tanto del producto como
geografico, para el andlisis de la presente operacion es el de comercializacién

minorista de combustibles liquidos en las estaciones de servicio ubicadas_ en un

tadio de 15 cuadras alrededor de la estacién de servicio involucrada en esta

operacion considerarx ademas, las dos estaciones de servicios menlc;ionadas

4/ ! racion. ecogomica Expediente N° 064-017045/2001 (C. 359).
] mica Expediente N° $01:0094056/2005 (C-497).
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IV. 4. Efectos de la concentracion sobre el mercado relevante

43. A fin de analizar los efectos de la presente operacion, es posible considerar el
criterio de participacion por bandera, es decir, considerando la marca bajo la cual
comercializan ‘los combustibles liquidos las estaciones de servicio, como asi
también el criterio de la propiedad. ‘

44. El Cuadro 1 muestra la estructura del mercado relevante pafa el aflo 2009 (de
enero a noviembre) y Ios.volumenes comercializados por cada producto. Del
mismo se desprende que en el mercado geografico relevante han operado un total
de 9 estaciones de servicio incluyendo la estacién involucrada en la presente
operacion; a saber: tres con bandera YPF, tres BLANCAS, una ESSO, una SHELL
y una PETROBRAS. Las dos primeras, entonces, poseen un 33,3% de
participacion cada una en términos de cantidad de bocaé_, mientras que para las

tres ultimas este porcentaje es del 11,1%.

Cuadro N°1: Volumenes (en M3 / Mes ) y participacién de mercado de las estaciones

de servicio, por bandera y por producto. Acumulado enero a noviembre de 2009

: Bocas _ Vqlﬁmenes _ _ .
Bandera Normal Saper Premium Gas Oil
Cant.| % Part. |Vol.| % Part. |Vol.] % Part. | Vol.| % Part. | Vol.] % Part.
YPF 3 3333% .0 000% 269 4291% 79 46,80% 280 41.30%

BLANCA 3 3333% 3 100,00% 70 1117% 17 10.07% 80 11,79%
ESSO 1 1111% 0 0.00% 130 20,74% 22 13,03% 177 26,11%
SHELL 1 M111% 0 000% 78 12,38% 37 21,69% 58 858%
PETROBRAS 1 1111% 0 0,00% 80 12,81% 14 841% . 83 1222%
TOTAL 9 100,00% 3 100,00% 627 100,00% 169 100,00% 678 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por'las partes notificantes en el marco de la presente

operacion
45. En términos de volumenes comercializados por producto,' YPF detenta la mayor

participacion tanto en nafta Super y Premium, como en Gas Oil. En este sentido,

mismas ascienden 429%8% y 41,3% respectivamente. Para el caso de
M

N
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46. A suvez, la presente operacion no implica un cambio en el nivel de concentracién
en el mercado geografico previamente definido, ya que, como se dijo, la estamon
de servicio objeto de la presente operacion operaba con bandera YPF, 1a misma

con la cual continuara operando.

47. Analizando el mercado segun el criterio de propiedad de las estaciones de servicio,
se observa que la integracion vertical que se presenta a partir de la operacion
notificada se genera toda vez que YPF S.A. es una de las empresas refinadoras
que comercializa al por mayor combustible en todo el pais y partiéipa_
simultaneamente en el mercado de venta minorista de combustible. En este ultimo
participa a través de las estaciones de servicio de terceros con las cuales posee
contratos de exclusividad y a través de estaciones de su propiedad o que opera

directamente.

48. De acuerdo a lo informado por YPF S.A., su red de estaciones se servicio esta
integrada, al mes de septiembre de 2009, por 1.608 estaciones de servicio, de las

cuales un 5,41% pertenecen a la petrolera, tal como se observa en el Cuadro N° 2.

Cuadro N 2: Red de estaciones de servicio YPF. Al 1° de septiembre de 2009?
MODALIDAD CANTIDAD

COCO 74
CODO 9
COFO 4
DOCO 87

. DODO 1.431
DOFO 2
LERE 1
TOTAL "1.608

2 i COCO: la empresa petrolera es duefia de la estacion de servicio y sus empleados |a operan dlreclamer_ne.
CODO: la empresa petrolera es dueia de la estacion de servicio, pero un tercero la opera. La cuenta de combustlple
esla a nombre del tercero pero vende por cuenta y orden de YPF. COFO:.la.empresa petrolera es dueda de la estacion
de servicio pero la operacion esia tercerizada. En eslte caso la cuenta y la venta de con'_\busuble estar_\ a-nombre_(je

\ Opessa, pagandose al tercero un porcentaje por, la operacion.-DODO: un tercero es duefo de la estagpn de stalwlplo

' asi como también el encargado de opelarla y opdra bajo cierta bandera. mediante un con’trato de suministro exggi%g .
de productos. DOCO: la estacion de serf{cio es prdpiedad de un tercero y la pperacm}n estaa cargo de Qpes:a o
La estacion de servicio es propiedad dg\un tercelp pero la operacion esta tercerizada. LERE: Estacion de servici
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operacion 3
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49. En consecuencia, la locacion del inmueble de la estacion de servicio involucrada, .
no implica un cambio significativo en la concentracion de las estaciones de la red

de comercializacion minorista de combustibles, en el mercado relevante definido.

50. Cabe destacar que YPF cumple con el articulo 2° dei Decreto 1060/00, ya que la
cantidad de estaciones propias de esta compafia petrolera se encuentra dentfo
del limite de estaciones propias sobre el total de la red establecido por el decreto
en cuestion, que es del 40%.

IV. 5. Consideraciones finales

51. En virtud de que la operacion notificada consiste en la locacion de) inmueblé y el
fondo de comercio de la estacion ubicada en calle Baigorria 1285, de la Ciudad de
Rosario, Provincia de Santa Fé, se refuerza la relacion vertical existente entre las
mismas. Sin embargo, los efectos de la presente operacion no revisten magnitud
suficiente como para afectar la competencia, toda vez que la estacion en cuestion
operaba bajo bandera YPF y asimismo encuentra competencia efectiva por parte
del resto de las estaciones de otras banderas en el mercado analizado. Por lo
tanto, no se advierte que la presente operacion pueda restringir.o distorsionar la

competencia de modo que pueda generar perjuicio al interés econémico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

52. En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte la existencia de

clausulas de restricciones accesorias.

Vi. CONCLUSIONES

53. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion

{ Ny
\ da a un tercero.

alquilada por ia empresa petrolera y sqb qui\v

s
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economica notificadas no infringen el Articulo 7;" de la Ley N° 25.156, al no
disminuir, restringir o distor;sionar ia competenci%‘ de modo que pueda resultar

perjuicio al interés economico general.

54. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autorizar la
operacion notificada, instrumentada a través de un contrato de locacion por medio
del cual PETRONOR S.R.L. da en locacion a YPF S.A. el inmueble de su
propiedad, sito en Baigorria 1285, de la Ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe,
y le transfiere el Fondo de Comercio existente en dicho inmueble que esta

compuesto por una estacion de servicio, las instalaciones fijas y moviles, las

construcciones y mejoras y los bienes de ca ue pudieran existir, de acuerdo

a lo previsto en el Articulo 13 inciso a)ge/lg Ley N° 25.156.

VQOCA
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