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% 4
VISTO el Expediente N° S01:0432404/2008 del Registro del ex - MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracion armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que el dia 20 de octubre de 2008, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA recibié la notificacion de una operacion de concentracién econdmica, celebrada el
dia 9 de octubre de 2008 en la REPUBLICA ARGENTINA, la cual consiste en la adquisicién por
parte de la firma GERDAU GTL SPAIN S.L. del CIEN POR CIENTO (100 %) de la cuotas sociales
de la empresa CANOS CORDOBA S.R.L. (actualmente constituida en Sociedad Anénima), en poder
del sefior Don Roberto Horacio- SARTORI (MI. N° 7.988.022) y la sefiora Dofia Norma Josefa
ALLEMANDI (M.L. N° 5.422.804).

Que el sefior Don Roberto Horacio SARTORI es una persona fisica, de nacionalidad
argentina, mayor de edad, titular del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) del capital social de la

/\ empresa CANOS CORDOBA S.A.

e la Sefiora Dofia Norma Josefa ALLEMANDI es una persona fisica, de nacionalidad

argentjn’é, or de edad, titular del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) del capital social de la

empresa £ ANOS CORDOBA S.A.
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Que la firma GERDAU GTL SPAIN S.L. es una sotciedad constituida y vigente conforme
las leyes del REINO DE ESPANA, d{dicada ala adquisiciénfadministracién y gestion de valores.
Esta empresa es controladd directamente con el CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones por la
empresa GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS LTDA., una sociedad holding
constituida en la REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracién econoémica de acuerdo a lo establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo
dado cumplimiento a los requerimientos efeétuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en los términos del
Articulo 6°, incisos c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios total
de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)
establecido en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada por
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anilisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que lga&ra;cxon v"de concentracion econdémica notificada infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156: ya qué | tic;,ne por objeto o efecto restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

' Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Conrercio Interior subordinar la autorizacién de la
operacion ' de concentracion econémica mediante la cuval la empresa GERDAU GTL SPAIN S.L.
adquiere ;l CIEN POR CIENTO (100 %) de las cuotas sociales de la empresa CANOS CORDOBA
S.A, en poder la sqﬁdré Doiia Norma Josefa ALLEMANDI y del sefior Don Roberto Horacio

/
SARTORI, a la nodificacion de la Clausula 13 del Contrato de Cesion de Cuotas Sociales celebrado
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con fecha 9 de octubre de 2008, debiendo estipularse que: A) latCléusula 13 debe limitarse inicamente
en cuanto a su objeto a los negocios Qe distribucion y venta & productos de acero o derivados del
acero; B) el plazo contenido en la Cléusula 13 no debe exceder los DOS (2) afios, contados a partir de
la fecha de cierre de la operacion, todo ello de conformidad con lo previsto en el Articulo 13, inciso b)
de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 812 de fecha 19 de julio de 2010
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTfCULO 1°.- Subordinase la autorizacion de la operacion de concentracion econdmica notificada a
la modificacién de la Clausula l_3__de_L Contrato de Cesion de Cuotas Sociales celebrado con fecha 9 de
octubre de 2008, teniendo en cuent;l que A) ,la Clausula 13 debe limitarse Gnicamente en cuanto a su
objeto a los negocios de distribucién y venta de productos de acero o derivados del acero; B) el plazo
contenido en la Clausula 13 no debe exceder los DOS (2) afios, contados a partir de la fecha del
perfeccionamiento del contrato, todo ello de conformidad con lo previsto en el Articulo 13, inciso b)
de la Ley N° 25.156.
ARTfCUI:O 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 812 de fecha

19 de julio/, 20‘10 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

7 ,
COMPE’;ENC / organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
/" e
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INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZQ\S PUBLICAS, que en SESENTA Y
CINCO (65) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presq‘nte medida.
i
ARTICULO 3°.- Registresé, comuniquese y ajéhfvese.
i ;
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Expediente N° S01: 0432404/2008 (Conc. 728) RAN/AP-TM-DG-AM
DICTAMEN CONC.:N° ¢ ”
L&
BUENOS AIRES, 10 i1 711
R LA . v

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido
a la operacién de concentracién econémica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0432404/2008 del Registro del EX MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, caratulado: “GERDAU GTL SPAIN S.L.. Y OTROS s/
NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (Conc. 728)".

I.-DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
.1. La operacion.

1. El dia 20 de octubre de 2008, esta Comisién Nacional recibi6 la notificacién de una
operacion de concentracion econdémica, celebrada el dia 9 de octubre de 2008 en
la Republica Argentina que consiste en la adquisiciéon por parte de GERDAU GTL
SPAIN S.L (en adelante "GERDAU SPAIN") del 100% de las cuotas sociales de
CANOS CORDOBA S.A' (en adelante “CANOS CORDOBA"), en poder del Sefior
Roberto H. Sartori y de la Sefiora Norma J. Allemandi.

2. Asimismo, las partes informaron que el dia 9 de octubre de 2008 acaecid el cierre

de la operacion?.

3. Con posterioridad, las partes informaron que el dia 9 de enero de 2009 GERDAU
SPAIN, transfiri6 3000 cuotas sociales-ahora acciones en virtud de la
transformacion societaria operaja de CANOS CORDOBA- al Sefior Luis Daniel

! Pecora Nova, representativas del\0,0333% del capital social de esta flrma

A Vo !
\—»’ *

¥ 0
' De acuerdo a lo informado por las partes en la presentacion de fecha 15-01-2010, CANOS CORDOBA
S.R.L opero la transformacion societaria a sociedad anonima, siendo inscripta dicha transformacion en el

registro respectivo el dia 30 de noviembre de 2009.
2 presentacion de fecha 27-04-09.
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4. Como consecuencia de la transaccion antes descriﬁa, GERDAU SPAIN adquiere',

el control directo de CANOS CORDOBA. »
& ¥

1.2, La actividad de las partes.
PARTE COMPRADORA

5. GERDAU SPAIN es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes del
Reino de Espafia dedicada a la tenencia, administracion y gestion de valores. Esta
empresa es controlada directamente con el 100% de las acciones por GERDAU
INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS LTDA., una sociedad holding constltulda
en la Republica Federativa de Brasil.

PARTE VENDEDORA

6. Roberto H. Sartori, es una persona fisica, nacida en Gobernador Dupuy Provincia
de San Luis, con Documento Nacional de ldentidad N° 7.988. 022 titular del 50%
del capital social de CANOS CORDOBA.

7. Norma J. Allemandi, es una persona fisica, nacida en la Ciudad de Cérdoba, con '
Documento Nacional de Identidad N° 5.422.804, titular del 50% -del capiial social,
de CANOS CORDOBA.

EMPRESAS INVOLUCRADAS DEL COMPRADCR

8. Las empresas integrantes del GRUPO GERDAU que poseen actividades en

nuestro pais son las siguientes:

9. SIPAR ACEROS SA. '(eﬁ; éde[ante “SIPAR ACEROS"), es una empresa’
constituida de conformidad con las leyes de la Republica Argentina dedicada a la
fabricacion de productos metalurgicos para la construccion civil, la industria .
metallrgica y clavos. Esta empresa es controlada indirectamente por GERDAU
SPAIN, a través de SIPAR GERDAU INVERSIONES S.A., una sociedad holding
argentina que posee el 92,2% de las acciones de SIPAR ACEROS. Asimismo
GERDAU SPAIN posee el restante 7,39% de las acciones de esta empresa.

10 SIDERCO S.A. (ed\adelante\“SlDERCO”) es una empresa constituida conforme
las leyes de la Repub\llca Argentma que distribuye productos metalurglcos y de
hierro, controlada dlreotamente por SIPAR ACEROS con el 99,91% de las
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acciones, estando el 0,08% restante en poder de SIPAR GERDAU INVERSIONES
S.A. (en adelante “SIPAR GERDAU INVERSIONES"). a '

11. GERDAU ACOS LONGOS S.A. (en adelante “GERDAU ACOS LONGOS") es una
sociedad constituida conforme las leyes de la Republica Federativa de Brasil,
dedicada a la produccion y comercializacién de aceros largos (no planos), que
exporta a la Republica Argentina alambres, barras, perfiles, clavos terminados,
alambrones y palanquillas semi-terminados. Esta empresa es controlada
directamente por GERDAU S.A. una empresa holding constituida de conformidad

con las leyes de la Republica Federativa de Brasil con el 92,8% de las acciones®.

12. GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A., es una firma constituida de conformidad ébn las
leyes de la Republica Federativa de Brasil, que es una unidad siderurgica
productora de aceros especiales, localizada en el Estado de Rio Grande Do Soul.
De acuerdo a lo informado por las partes exporta a la Republica Afgentina barras
terminadas, palanquillas y alambrones semiterminados. Esta empresa es

controlada directamente por GERDAU S.A. con el 91,8% de las acciones®. y

13. ACOS VILLARES S.A,, es una empresa constituida conforme las Ieyes"-de la
Republica Federativa de Brasil, cuya actividad consiste en la produccion de aceros
especiales para construccibn mecanica, y ademas produce cilindros forjados y
fundidos para laminacion. Esta empresa es controlada directamente por
CORPORACION SIDENOR S.A. con el 58,4% del capital social, mientras que la
restante participacion accioparia _que asciende al 28,9% esta en poder de
METALURGICA GERDAU S’l.A,.ju4na empresa holding constituida de. conformidad
con las leyes de la Republica Federativa de Brasil °.

14. GERDAU LAISA S.A., es una empresa constituida de conformidad con las leyes de
‘ la Republica Oriental del Uruguay, que se dedica a la produccion de aceros
laminados no planos. Esta firma exporta a nuestro pais cilindros, barras, alambres

‘. terminados y palanquillas semi-terminadas. Esta firma es controlada directamente
“ 3 Larestante participacion accionaria de esta empresa esta en poder de varios accionistas minoritarios, de  °
acuerdo a lo informado por las partes en la presentacion de fecha 5-08-09.
% La restante participacién accionaria de esta empresa esta en poder de varios acmomstas minoritarios, de
acuerdo a lo informado por las pdes en‘la Presentacion de fecha 5-08-09.
La restante participacion accio::}ra de esta empresa esta en poder de varios accionista:_s minoritarios, de
acuerdo a lo informado por las parte"spn la preskntacion de fecha 5-08-09.
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por GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTQS LTDA. quien .detenta el .
100% de las acciones. Esta emp'{esa exporta a la Rep?blica Argentina palanquilla

semi-terminada.

R

15. GERDAU ACOMINAS S.A., es una sociedad constituida conforme las leyes de la
Republica Federativa de Brasil, que es la mayor unidad siderurgica del Grupo
GERDAU, localizada en Ouro Branco, Minas Gerais. Esta empresa fabrica
palanquillas, placas, bloques, perfiles estructurales laminados de alas paralelas,
alambrén, ademas de productos carboquimicos. Asimismo exporta a la Republica
Argentina blocos, planchones y palanquillas semi-terminadas y perfiles terminados.
Esta empresa es controlada directamente con el 93% de las acciones por
GERDAU S.A° | |

16. CORPORACION SIDENOR S.A. es una firma constituida conforme las leyes del .
Reino de Espafa, cuya actividad consiste en la fabricacidn de 'aéeroé largos
especiales y de grandes piezas forjadas y fundidas. Posee tre‘sb plantas
siderurgicas en Espafia. De acuerdo a lo informado por las partes,
excepcionalmente realiza exportaciones a la Republica Arg’entiné, aunque.en el
afio 2008 exporté catorce (14) toneladas de chapa aleada y cuarenta y dos (42)
toneladas de barra estirada. La composicidn accionaria de esta empresa es la
siguiente: i) GERDAU HUNGRIA HOLDINGS LLC, posee el 40% de las acciones;

i) CARPE DIEM SALUD, S.L. detenta el 40% de las acciones; iii) BOGEY
HOLDINGS COMPANY SPAIN, SL. .tiene el 20%.

EMPRESA ADQUIRIDA

17. CANOS CORDOBA S.A., es una sociedad constituida y vigente conforme las
_ leyes de la Republica Argentina, dedicada a la compra venta-dé canos, hierros y
perfiles. Esta empresa distribuye una serie de productos defivédbs del acero que
incluyen principalmente cafos estructurales, tubos de conduccion, él‘ambres,
mallas, hierros, perfiles y chapas. De acuerdo a lo informado por las partes esta

firma no controla ninguna empresa.

d

® La restante participacion accignaria ‘d’e\a\sta empresa esta en poder de varios accionistas minoritarios, de
acuerdo a lo informado por las pales en Ié\eresentacién de fecha 5-08-09.
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18.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de

concentracién conforme a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25.156,

habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por fa Comisién

Nacional de Defensa de la Competencia.

19. La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos
del articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

20. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de.
las empresas afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

dicha norma.
lil.- PROCEDIMIENTO:

21. Con fecha 20 de octubre de 2008 los apoderados de GERDAU SPAIN y del ,
Sefior Roberto H. Sartori y de la Sefiora Norma J. Allemandi efectuaron una

presentacion acompariando el Formulario F1 y determinada documentacion.

22 El dia 23 de octubre de 2008 esta Comision Nacional consideré que la
presentacion efectuada se hallaba incompleta, por lo que se les requirio a las
partes que acomparfen determinada informacion en los términos de la
Resolucién SDCyC N° 40/2001 Asimismo, el dia 24 de octubre de 2008 se les
hizo saber a las partes que thasta tanto ello estuviera cumplido no comenzaria a -
correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

23.El dia 13 de noviembre de 2008 las partes efectuaron una presentacion
acomparnando determinada informacion y documentacion. Tras anélizarla, esta
Comision Nacional entendié el dia 20 de noviembre de 2008 que la misma no
cumpha plenamente con lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, por lo ‘
» que el dia 21 de noviembre de 2008 se les hizo saber a las partes que hasta '.
tanto dieran cumplimiento ? fo s&:tado no comenzaria a correr el plazo prevusto

' en el articulo 13 de la Ley N\o 6
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24 El dia 22 de diciembre de 2008 la partes efectuadon una presentacién que se

L]

hallaba incompleta, tras lo :cual esta Comision ;Nacional hizo saber a las
notificantes el dia 8 de enero Ye 2009 que hasta tanto dieran total cumplimiento a y
lo requerido no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley'
N® 25.156. '

25.El dia 7 de enero de 2009, las partes efectuaron una presentaciéon dando
respuesta parcial a lo solicitado, por fo que esta Comisién Nacional hizo saber a
los notificantes el dia 20 de enero de 2009 que hasta tanto dieran cumplimiento a
lo solicitado no comenzaria a correr el plazo establecido en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156.

26. El dia 27 de enero de 2009 las partes efectuaron una presentacion, dando
respuesta parcial al requerimiento formulado, tras lo cual .e‘sta,Comisié'n Nacional |
hizo saber a las partes el dia 9 de febrero de 2009 que hasta tanto dieran
cumplimiento a lo solicitado no comenzaria a correr el plazo éstéblecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156. '

27. El dia 11 de marzo de 2009 las partes efectuaron una presentacion. Tras analizar "
la informacion y documentacion aportada esta Comision Nacional consideré que
las partes habian cumplido la totalidad del requerimiento efectuado en el marco
de lo dispuesto por la Resolucion SDCyC N° 40/2001. No obstante ello, y
teniendo en cuenta que el Formulario F1 se hallaba incompleto, se procedio a
efectuar las primeras observacuones las que fueron notificadas a todas las partes
el dia 12 de marzo de 2009' Asnmlsmo se les hizo saber a las notificantes que el
plazo previsto en el articulo' 13 de la Ley N° 25.156 quedaba suspendido.

28. Los dias 27 de abril de 2009 y 11 de mayo de 2008 las partes efectuaron sendas -
presentaciones, las cuales esta Comision Nacional orden¢ agregar, pasando las
actuaciones a despacho con fecha 13 de mayo de 2009. Asimismo y atento a
que las partes omitieron acompanar los s'oportes magneéticos correspondientes a
|a presentaciones efectuadas esta Comisién Nacional consndero que hasta tanto
Ias partes {os aportaran contm‘uarla uspendido el plazo establecudo enel artlculo

| 13 de la Ley N° 25.156. \

) X {
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29. El dia 15 de mayo de 2009 las partes efectuaron uhai presentacion .
acompanando el soporte magnetico correspondtente a las presentaciones del 27 .
de abril de 2009 y 11 de mayb de 2009.Asimismo acompanaron copia simple de ¢
una escritura de siistitucion de poder otorgada por GERDAU SPAIN.

30.El dia 21 de mayo de 2009 esta Comisién Nacional ordend agregar la
presentacion efectuada, tuvo presente que las actuaciones seguién a despacho y
solicité a las partes que acomparien copia certificada por Escribano Publico de la
escritura de sustitucion de poder aportada en la presentacion de fecha 15 de
mayo de 2009.

31. Asimismo, el dia 8 de junio de 2009, esta Comision Nacional consider6é que las |
presentaciones efectuadas por las partes se hallaban incompletas por lo que se -
efectuaron nuevas observaciones al Formulario F1 de notificacion. Asimismo, -
con fecha 9 de junio de 2009 se les hizo saber a los notificantes que hasta tanto
dieran total cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plaZo previsto
en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. | |

v

32. El dia 20 de julio de 2009 las partes efectuaron una presentacién, a través de la’
cual acompanaron copia certificada por Escribano Publico de la escritura de
sustitucion de poder. Por ello el dia 29 de julio de 2009, esta Comision Nacional
tuvo por cumplido el requerimiento efectuado el dia 21 de mayo de 2009.

33. El dia 5 de agosto de 2009, los notificantes efectuaron una presentacion, la cual
esta Comisién Nacional ordeno ‘agregar el dia 11 de agosto de 2009, pasando
las actuaciones a despacho -Asimismo, se les solicitd a las partes que
acompanen el soporte magnetlco correspondiente a la presentacion efectuada y -
el dia 14 de agosto de 2009 se les hizo saber que hasta tanto dieran.
cumplimiento a ello continuaria suspendido el plazo establééido en el articulo 13 -
de la Ley N° 25.156. '

34. El dia 25 de agosto de 2009, las partes acompanaron el sop'orte’magnético
.correspondiente a la presgntacidn efectuada el dia 5 de agosto del 2009, tras lo

cual el dia 3 de septiembré de 2009 esta Comisién Nacional ordend agregar la,

| presentacion efectuada.’. \

~N- 7
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35. El dia 14 de septiembre de 2009 esta Comisioh Nacional con e’ré que la
informacion aportada se hallaba incompieta, tras fq cual se efectuaron nuevas
observaciones al Formulano F1 Asimismo con fecﬁa 17 de septnembre de 2009, °

" se les hizo saber a las partes que hasta tanto dieran total cumphmaento alo '
solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en el articuio 13 de Ia Ley N°,
25.156.

36. El dia 28 de octubre de 2009 las partes efectuaron una presentacion, la cual esta
Comisidn Nacional ordené agregar con fecha 30 de octubre de 2009 pasando las

actuaciones a-despacho.

37.El dia 30 de noviembre de 2009 esta Comision Nacional consideré que la -
informacion aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas:
observaciones al Formulario F1. Asimismo con fecha 1° de diciembre de 2009 |,
esta Comisién Nacional comunicé a las partes que hasta tanto aporten Ia
totalidad de la informacién y/o documentacion requerida continuaria suspendido
el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

38. Los dias 15y 20 de enero de 2010 las partes efectuaron sendas presentaciones,
las cuales con fecha 2 de febrero de 2010, esta Comision Nacional ordené

agregar pasando las actuaciones a despacho.

39.El dia 15 de febrero de 2010, esta Comision Nacional considerd que fa
informacion aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formuilari¢ F1. Asimismo, el dia 16 de febrero de 2010 se les
comunicd a las partes qué hasta tanto dieran cumplimiento a lo requerido,
continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

. 40. E| dia 22 de febrero de 2010 las partes efectuaron una presentacnon en la cual
desistieron de los pedidos de confidencialidad solicitados en el Formulario F1,
que esta Comision Nacional ordend agregar el dia 24 ‘de febrero de 2010,
teniendo presente el desistimiento de la confidencialidad efectuado. : '

41..J El dia 4 de marzo de 2010 las partes efectuaron una presentacion, la cual el dia
10 de marzo de 2010 esta Co dision Nacional ordené agregar ' pasando Ias:

A

| actuaciones a despacho. \
G .
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42.El dia 23 de marzo de 2010 esta Comision Nacional czmsideré que la informacion-
aportada se hallaba mcompleta por lo que se efectudon nuevas observaciones
al Formulario F1.Asimismo en Ia misma fecha, se les hIZO saber a las partes que
hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. ‘

43. El dia 20 de abril de 2010 las partes efectuaron una presentacion, la cual el dia
22 de abril de 2010 esta Comision Nacional ordendé agregar pasando las ‘

actuaciones a despacho.

44, El dia 5 de mayo de 2010, esta Comision Nacional consider6é que la informacion
aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones
al Formulario F1, haciéndole saber a las partes en la misma fecha que hasta
tanto dieran total cumplimiento a lo requerido acompanando.la informacion y/o
documentacion solicitada continuaria suspendido el plazo. establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

45. El dia 7 de junio de 2010 las partes efectuaron una presentacion, la cual el dia 10
de junio de 2010 esta Comision Nacional ordend agregér pasando las .

actuaciones a despacho. f

46.E! dia 8 de junio de 2010, las partes efectuaron una nueva preseh'tacic’)h
ampliatoria de la efectuada en el punto anterior, la cual esta Comision Nacional
ordend agregar con fecha 10 de Jumo de 2010. Tras analizar las mismas, el dia
15 de junio de 2010, esta Comasmn Nacional consideré que la informacion
aportada se hallaba _mcomple{a, por lo que se efectuaron nuevas observaciones
al Formulario F1. Asimismo el dia 16 de junio de 2010, esta Comision Nacional
hizo saber a las partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo requerido

continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

47.El dia 18 de junio de 2010 las partes efectuaron una presentacion. Tras analizar
la misma, se tiene por aprobado en este acto el Formulario F1, continuando el
computo de plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156, a partir del dia habil

posterior al enunciado.

IV.- EVALUACION DE h\; EFECTOS DE LA OPERACION DE
/CONCENTRAGION SOBRE LA OMPETENCIA |

o,
' ‘ Jf}
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NATURALEZA ECONOMICA DE LA OPERACION. ?

49. Por medio de la presente :operacion de concer;ﬂ'acién el Grﬁpo GERDAU, -
presente en el pais y en exter?or en el mercado de ;;foduccién,'come_rcializac'ién y.
distribucion de productos de acero, incorporard a sus negocios- a CANOS
CORDOBA, una empresa argentina dedicada a la distribucién de productos

siderurgicos, por lo cual, la operacion bajo analisis posibilitara al Grupo’

adquirente fortalecer su integracion vertical hacia delante.

50. En efecto, conforme lo informaron las partes, CANOS CORDOBA es un
distribuidor minorista de productos siderurgicos en general que comercializa, en
las provincias de Cdrdoba, La Rioja y Misiones, una amplia y completa linea de
productos finales (o terminados) de acero al carbono, entre los que se -
encuentran: aceros no planos o largos (laminados, ‘perfiles alambres, clavos,
mallas, hierros, entre otros), aceros planos (chapas), cafios estructurales, tubos
de conduccién y herrajes (cerraduras, bisagras, pasadores mechas roldanas,

remaches, guantes, trabas).

51. La empresa adquiere los productos que distribuye. de diversas empresas del
sector que operan en el pais, no importando productos del exterior.

52. Por su parte el Grupo adquirente GERDAU, de acuerdo a lo indicado, opera en
Argentina por medio de empresas instaladas en el pais, y a través de la
exportacion de productos hacia el pais por parte de algunas empresas del Grupo
radicadas en el exterior.

53. Especificamente ias empreéa§ ope}étivas del Grupo instaladas en Argentina son:
SIPAR GERDAU INVERSIONES, SIPAR ACEROS (productora de aceros al
carbono largos y otros productos metalurgicos) y SIDERCO (dedicada a la~
distribucion de productos metalurgicos y de hierro), en tanto las empresas del’
Grupo que exportan al pais son. GERDAU ACOMINAS SA (Brasi_l)'v, GERDAU -
ACOS LONGOS S.A. (Brasil), GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A. (Brasil), ACOS
VILLARES S.A. (Brasil) y GERDAU LAISA S.A. (Uruguay). Esta'sempresas
‘extranjeras comercializan en e pais, en forma directa y a través de

f dlstnbmdores productos de acero al carbonjo y aleado, tanto largos como planos

&'; /
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cilindros pero s6lo como insumo para el proceso proguctivo de SIPAR-ACEROS.

54. Las partes aclararon que los ;;roductos exportados s‘e derivan tanto al proceso de
produccion de SIPAR ACEROS como al mercado 'en general (no obstén_te ‘
aproximadamente el 78% se destina a las empresas argentinas del Grupo), y se ;
dirigen principalmente a las provincias de Buenos Aires y Sahta Fé, donde se ‘
localizan SIPAR ACEROS y SIDERCO, aunque también a otras provincias como
Cordoba, Entre Rios, San Luis y Tucuman, pero en estas Ultimas en porcentajes
mas reducidos.

55. SIPAR GERDAU INVERSIONES es una sociedad holding, mientras que SIPAR
ACEROS es una empresa siderurgica localizada en la Provincia de Santa Fé,
dedicada a la produccién y comercializacion de aceros laminados y trefilados no
planos’. Basicamente la empresa fabrica productos de acero al carbono finales E
no planos o largos, entre los que se destacan: ADN24 (barras de acero), alambre
recocido, laminados cuadrados, laminados redondos, acero liso de construccion,
rectificados, mallas, trefilados, clavos y perfiles (en poca cantidad). Asimismo la ;
empresa adquiere productos del Grupo GERDAU como alambrén,'ATR 50N,
crudo y perfiles, derivando los tres primeros productos mencionados como:
materia prima a su proceso de produccion y también comercializandolos en el
mercado como en el caso de los perfiles. '

56. SIDERCO es una sociedad distribuidora minorista de productos metalurgicos y
de hierro, fundamentalmente prcf;duct\ds de acero al carbono finales no planos, en
su mayoria de los que fabrica SIPAR ACEROS (barras de acero, laminados
cuadrados, laminados redondos, liso construccion, alambre recocido, malias,

. trefilados, clavos y perfiles), comercializados bajo la marca SIPAR GERDAU o -
GERDAU®. También comercializa algunos productos (ATR 50N, alambres de.

puas, alambres galvanizados, alambres de alta resistencia, postes,

A 7 Las partes informaron que la empresa estaba proyectando para el 2008, la instalacion de una nueva
planta'siderargica en la Ciudad de Pérez, pero que aun no se instald planta alguna y el proyecto se
encuentra postergado en forma indefinida. ‘

8 Las partes aclaran que si bien en los afios 2006 y 2007 SIDERCO importd alguno§ produ‘ctos plapos '
para su comercializacion (chapa LC; chapa F. Chapa antideslizante, chapa ga_‘lvarnzada lisa, bobina,
chapa acanalada galvanizada, chapa cincalym, chap fuera de estandar ca.hentg, chapa fuera de*
estandar fia y chapa gruesa), la actividad de la empresa fse concentra en la distribucion de productos de ;
aceroso planos. - N :
S 3 P
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del grupo GERDAU.

N T T

57. El Grupo Gerdau provee el 85% del total de productos distribuidos en el mercado
por SIDERCO. Ademas la empresa realiza corte y doblado, comerccahzado bajo

la marca SIDERCO GERDAU.

PRODUCTOS INVOLUCRADOS- RELACIONES ECONOMICAS.

58. De acuerdo a lo indicado, es de notar que las empresas del Grupo GERDAU
producen y/o comercializan una serie de productos de acero al carbono que son
o pueden ser distribuidos por la empresa objeto de la operacion. En efecto se
informa que CANOS CORDOBA distribuye algunos productos que adquiere de la
mencionadas empresas, comercializados bajo la marca GERDAU o SIPAR,
compitiendo ademas en este mercado con SIDERCO, una de las empresas del
Grupo adquirente que opera como distribuidora minorista de los referidos -
productos. | |

59.En los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas
aprobados por la Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de IaCbmpetencia, la
Desregulacion y la Defensa del Consumidor, se establece que: "existe una .
relacién horizontal entre empresas cuando ellas actuan en un mismo mercado ;
como oferentes o demandantes de bienes o servicios sustitutos. En cambio, nos
encontramos frente a una relacién vertical entre empresas cuando éstas actian’

oy P T . . . T
en distintas etapas de la prpgucclén o prestacion de un mismo bien o servicio".
. b N i

60. En vista de las actividades é?oduétiva’é en las que se encuentran involucradas las
partes notificantes, la operacion bajo estudio da lugar a un solapamiento vertical
y horizontal de dichas actividades, en virtud de que en el primero caso, el Grupo
adquirente a través de SIPAR ACEROS y las empresas del Grupo GERDAU que -
exportan a la Argentina, estan presente en el mercado de prodqccic’m y
comercializacion al segmento mayorista de distribucion de productos de écero al
;carbono, y la empresa adquirida CANOS CORDOBA centra su actividad en el
‘mercado aguas abajo de la distribucion de algunos de dichos productos. En tanto
en el segundo caso, el solapgmiento horizontal se venfl_ca en este uitimo
i merf:ado referido, de distribgéi n al sector minorista de ciertos productos.

3
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argentina del grupo adquirente, se encuentra desa‘?‘ollando activ,
mercado al igual que, como ‘recientemente se indﬁ:é, la empresa ijeto de la~

operacion.

61. En efecto, especificamente SIPAR ACEROS es produptora; entre otros, de .
productos finales de acero al carbono largos, productos distribuidos por CAROS *
CORDOBA. Mas precisamente actuaimente esta ultima empkesa comercializa
productos de SIPAR ACEROS. Ademas cabe destacar que CANOS CORDOBA
también distribuye algunos productos finales de acero planos similares a los que
algunas empresas del Grupo GERDAU exportan a la Argentina.

62. No obstante se aclara que, conforme lo manifestaron las partes, CANOS
CORDOBA no distribuye todos los productos que produce y/o comercializa el
Grupo Gerdau en Argentina. Del mismo modo, la empresa distribuye algunos |
productos no producidos ni distribuidos por las empresas del Grupo adquirente, .
pero en todos los casos, las partes aclaran que la e_rﬁpresa comercializa

productos finales.

63. En virtud de las relaciones economicas detectadas, se evaluaran enla presente -
operacion, los efectos economicos que la misma generara en el mercado en el
que participan SIPAR ACEROS y las empresas extranjeras del Grupo GERDAU

que exportan a la Argentina, como en el mercado de distribucién aguas abajo en
el que desarrollan sus actividades SIDERCO y CANOS CORDOBA.

64. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Economicas, aprobado pbr Resolucion 164/2001 de la ex - Secretaria de la
Competencia, la Desregulacion y la Defensa del Consumidor, a los efectos de
establecer si una concentracion limita o restringe la competencia con perjuicio
para el interés econémico general, es preciso delimitar el mercado relevante que -
se vera afectado por la operacion, tanto en la dimension producto como en la-

dimensién geografica.

65. El marco conceptual de referencia para la definicion del mercado relevante, tanto
en su dimension del producto comggeografica, es lo que se conoce como test
l SSNIP (“Small but Significant and/Noni transitor), Increase in Price”). Respecto a

.
Nt P e \ ’
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la dimensién del producto, el test SSNIP define gomo mercadoj/relevante al '
menor grupo de productos respecto del cual, a ur).hlpotétlco monopohsta de
todos ellos, le resultaria rentable imponer un aumento de precms pequerio, pero
significativo y no transitorio. Referido al mercado geografico, el test se define de
la misma forma que el mercado de producto, pero teniendo como objetivo la
identificacion de la menor region dentro de la cual el hipotético monopolista
encontraria beneficiosa la accion descripta.

65. Seguidamente se analizaran los mercados relevantes afectados por la operacion
notificada.

MERCADO RELEVANTE DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION MAYORISTA DE
LOS PRODUCTOS DE ACERO NO PLANOS FINALES.

66. La industria sidertrgica es uno de los sectores mas importantes de la economia
de cualquier pais dada la amplia utilizacion que el acero tiene en muiltiples
actividades productivas. De hecho, los productos derivados de la siderurgia no -
son productos finales que se venden al consumidor individual, sino- que son
insumos que se utilizan en otras industrias. Es una industria éapital infensiva. con
altos costos fijos dada la importancia del capital fisico involucrado en el proceso

de produccién.

67.Los principales insumos en la produccion de acero son: el hierrb, tanto en
mineral como en chatar/r:a‘ ,{q,ép\ér}aigndo de cuén integrado esté el proceso), el
carboén, el coque (en el caS(; de. altos vhornos), el gas y la electricidad (en el caso
de horno eléctrico). En efecto, el acéro es una aleacion del hierro con otros
elementos no metalicos (carbono, silicio, fosforo, azufre, etc.) y metalicos
(manganeso, titanio, cromo, niquel, molibdeno,etc.), cuya composicién quimica
precisa permite la clasificacion en diferentes tipos, aunque en todos los casos el
principal componente (elemento que forma la aleacion) es el hierro, al que se

afiade una pequefa cantidad de carbono. )

68. En general se distinguen: aceros al carbono, aceros inoxidables - y ‘aceros
aleados, los cuales ademas de su composicion quimica, presentan diferencias

significativas en cuanto a precios, campos aplicacion y conﬂgqracién de las

I plantas de produccién. Es asi como los aceros al cé\bono contienen diversas

14




2010~ ANO DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION DE MAYO™

.
@%—71(4(‘&&0 de GCeonomia Y C-fg’f:nafimad 2 /Y,
Hocretaria do Gomencio nlerior 3

cantidades de carbono, y en bajos porcentajes manganeso, silicio y cobre. Estos
materiales les otorgan las propiedades necesarias para su posterior uso, como '
en la fabricacion de maquinarfas, automoviles y hie:o paré hormigén armado en |
estructuras de construccion.

70. Los aceros inoxidables se obtienen a partir de la incorporacion de como minimo

un 10% de cromo, y algunos tipos contienen ademas otros elementos aleantes

como el niquel y el molibdeno. Es un acero resistente a la corrosion del hierro
(oxidacion), con vastas aplicaciones, como ejemplos: baterias de cocina, hornos, '
paradas de autobus, fachadas de edificios, equipamiento para la fabricacion de
productos alimentarios y farmacéuticos, plantas para el tratamiento de aguas
potables y residuales.

71.Los aceros aleados son los que poseen ademas de carbono, manganeso,
fésforo, silicio y azufre, otros elementos como el niobio, cromo, niquel,
molibdeno, cobalto, silicio, titanio, circonio, plomo, que le confieren propiedades "
particulares como resistencia mecanica y dureza, utilizado en la fabricacion de -
piezas de gran espesor, con resistencias muy elevadas a altas temperaturas ;

como en maquinas y motores.

72.El proceso de aceria, donde se produce el acero crudo (arrabio), puede ser .

realizado mediante diferentes tecnologias, que con diferencias en el proceso de .

produccién, condiciones técnicas y econdmicas, obtienen el mismo producto

final. Las tecnologias mas ufiliéadés son: alto horno y horno eléctrico.

73. La produccién de acerd a través del alto horno se divide en dos etapas: la etapa
de reduccién en la cual el mineral de hierro se mezcla con coque a elevadas
temperaturas en el alto horno cambiando su estado para formar el arrabio
liquido; y el convertidor, donde se mezcla con chatarra, carbon e insumos
basicos para formar el acero liquido basico. En la ultima se va calibrando el
contenido justo de carbono que se necesita para la formacion posterior del acero. -
Luego de este proceso, el acero se termina de producir en el horno cuchara’
.}!onde se le agregan las aleaciones necesariag segun | calidad de acero que se -

| quiera producir.

i
.
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74. El horno cuchara es donde se define fa composicién final del acerg/ Al acero
liquido se le pueden agregar aleantes tal comd,.‘. el niobio, cromo, niquel,
molibdeno, tungsteno, vanadid, silicio, aluminio, et8., segun las caracteristicas
del acero que se desee obtener. Las caracteristicas del acero dependen a su vez

de fas funciones que el producto final deba cumplir.

75. El siguiente proceso, con el cual conciuye la etapa de aceria, es la Colada .
Continua y tiene por objetivo solidificar el acero finalmente producido. Luego de :
que se haya obtenido en el horno cuchara la calidad planificada va tomando
forma a través de un proceso continuo a medida que es depoéitado en cintas
transportadoras. En esta etapa se determinan el tamafio y la forma del acero, de
acuerdo a los productos que se elaboraran a partir de éste.

76. Dependiendo de la forma dada al acero se lo denomina slab, paianquilla,
planchén, llantones, etc. Estos productos son denominados generalmente semi-
terminados, diferencidndolos de los productos terminados o finales, en virtud de
que mientras estos ultimos estan disponibles para su uso en algun otro sector
productivo de la economia, los semi-terminados requieren,'.previame'nte,' de un
proceso de laminacion en caliente para la fabricacion de los distintos productos

finales.

77.Una vez obtenido el acero de la calidad requerida en la aceria, este se
transforma en el insumo func{amental en el tren de laminacion en caliente, que
utilizan la misma tecnologia para la produccion de los diferentes productos
finales aunque difieren sustancnalmente en la maquinaria necesaria para cada

uno de los tipos de productos.

78. En sintesis, el proceso de laminacién en caliente consiste en hacer pasar el
material entre dos cilindros o rodillos, que giran a la misma velocidad y en
sentido contrario, y con ello reducir la seccion transversal del producto de acero
déndole fa forma definitiva. Asi se obtienen una serie de productos acabados que .
se diferencian por su grosor, | ngitud y tratamiento, que se segmentan, a su vez,.
basicamente en tres categona produgtos planos, productos no planos o largos ;

{ y tubos sin costura.

[
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terminados, se elaboran estos diferentes productos ‘_f‘i.nales. Asi, las palanquillas,
desbastes cuadrados y desbastes rectangulares se &mplean en la fabricacion de
productos no plancs de acero, mientras que los slabs o planchones (segln el
derivado que se desea obtener) son utilizados en la fabricacion de productos
planos; en tanto los slabs se derivan a la produccion de tubos sin ‘costura o}
planchuelas. Por ello, es dable indicar que la técnica utilizada para estos .
diferentes tipos de productos finales difieren desde el comienzo del proceso
productivo.

80. Un tren de laminacion se compone de las siguientes partes: 1- Un Horno de

calentamiento, que generalmente utiliza gas; 2- Un tren, que traslada la barra
calentada en el Horno a 800 — 1000 grados centigrados hasta que obtiene la
forma final; 3- Varias cajas laminadoras con rodillos, que van moldeando la barra
a medida que es trasladada por el tren hasta obtener la forma deseada, 4- Un
sistema de Refrigeracion, que mantiene constante la temperatura del tren de
laminacion. ’

81.La principal diferencia que surge entre los trenes de laminacion para los

diferentes tipos de productos terminados se centra en la parte del tren
transportador y en la caja de laminacion. Los productos planos necesitan un tren
de laminacion acorde con el ancho de las chapas o productos finales (de la
laminacién en caliente.). Por otro Jado los productos no pvlanos tie’n_en un tren |
bastante mas angosto para que la pélanquilla se traslade mientras se la deforma

en busca del producto final.

82. Esta diferencia es importante a la hora de definir (desde el punto de vista

econdmico y tecnologico) las posibilidades competitivas de una empresa que
tiene un tren determinado, respecto de la entrada en otro mercado en el que esta

no participa. .

83. Por otro lado, un tren de laminacion no se utiliza, en general, para hacer una sola

\

ciase de productos, sino que puede compartirse en la produccion de diferentes -
clases dentro de estos, o de dferentes medidas dentro de cada clase. No

obstante, para cada producto y para cada fnedida se utilizan rodillos distintos por

17 .
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horno de calentamiento, un trer'Ly todos los rodillos nd'z!esarios para cada uno de
los productos finales.que se quieran obtener.

83. Asimismo, cabe indicar que si bien algunos productos obtenid_ds en el p_rbceso de
laminacion en caliente son productos terminados en cuanto a la industria
siderdrgica, otros son sometidos a un proceso adicional mediante la laminacién
en frio, proceso que se realiza por trefila o por presion. De .aqui surge una
segmentacion posterior de los productos: productos finales de acero al carbono.
laminados en caliente (en adelante “LAC") y productos finales de acero al
carbono laminados en frio (en adelante “LAF"). : ' .

84. Luego de esta etapa, para algunos productos, pueden requerirse una etapa

posterior de galvanizado, revestido o pintado.

85. Es asi, como por ejemplo, se identifica dentro de los productos planos a la chapa
LAC (la misma se obtiene a partir de los planchones que son laminados en
caliente y luego bobinados) y la chapa LAF (parte de la bobina de chapa
laminada en caliente que luego es sometida al proceso de laminacién en frio). En
general, estos productos planos, incluyen chapas, hojalata, electrocincédo o]
prepintado, galvanizado, flejes y planchuelas. '

86. Asimismo dentro de los productos no planos, se realiza una distincién entre
aquellos productos LAC y LAF«. D'i;nt_ro del primer grupo, se encuentran los
perfiles (incluyendo perfiles "estructurales), vigas, barras de acero lisas
(redondas, cuadradas), barras para estructura de hormigén, alambron. Y .dentro
del segundo grupo a los alambres recocidos, galvanizados, crudos, de puas,

para armadura en estructuras de hormigon, a las mallas, trefilados y clavos.

87. También en el caso de los tubos con costura, un producto no plano elaborado a
partir de la palanquilla o también por medid de su laminacion (segun la posterior
transformacion) se pueden obtener diversos tipos: tubos estructurales LAF, tubos
estructurales LAC, tubos para uso eléctrico, tubos para la conduccién de fluidos,

; tubos parala conduccidn de gés\(:lomiciliario tubos para gas y petréleo, etc




“2010 - ANO DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCIUN Dt ma 1w

=87

M indsterio de %pconomm # € 9’¢mammd (¢ (A/@GH«E‘_
O%rm/hrm e (tf)mm'ma r‘/;z/}'rmr % f_: :
‘Iﬁnmumn N acional e 7 (/le oo b (:m/w/( fW‘

89. Finalmente, los tubos sin costura son productos no planos producidios a partir de
barras que pasan por un proceso de perforado y suceasivas etapas de laminacion.
Estos son tubos particulares q&e se hacen en calienté.

90. Conforme se adel.'antb en apartados precedentes, SIPAR ACERQS es una
siderdrgica dedicada a obtener diferentes productos finales no planos derivados
del acero, tanto LAC como LAF, abocada al abastecimiento del mercado
mayorista. La materia prima basica utilizada por la empresa en el bfoceso de
produccion es la palanquilla; insumo que adquiere principalmenté de otras |

v

empresas del Grupo radicadas en Brasil.

91. Los productos elaborados y comercializados por las émpre’sa, como ya se
expuso, son: ADN42, laminados cuadrados, liso de construccién, rectificados, '
mallas, trefilados, perfiles, clavos, laminados redondos y alambre recocido. Estos
productos son derivados principalmente a la construccién civil, industria y la
industria metaldrgica. '

92. Asimismo la empresa adquiere productos de las empresas extranjeras del Grupo
GERDAU, que deriva a su proceso productivo para obtener otros productos, y
también fos comercializa en el mercado. Dichos produdos son: alambrones, ATR .
50N, crudo y perfiles. 3 ' K :

. 93. Cabe sefalar que SIPAR ACEROS no esta integrada verticalmente aguas arriba
en el pais aunque, como se sefalo, se abastece de palanquilla brinbipalmente 3
desde las empresas del Grupq instajadas en Brasil, basicamente de la empresa ]
GERDAU ACOMINAS, vy en aléuna proporcion de ACINDAR INDUSTRIA ;
ARGENTINA DE ACEROS SA (en adelante "ACINDAR’). No obstante, la
empresa se encuentra integrada verticalmente hacia la distribucion de los”
productos a través de SIDERCO. ‘

94. Por su parte, las empresas extranjeras d_el Grupo GERDAU son fabricantes de

diversos productos de acero en sus respectivos paises de asiento de negocio y

- exportan a la Argentina algunos de ellos, que se derivan tanto al proceso de
produccion de SIPAR ACEROS como a terceras empresas en el mercado .
mayorista. Como se indico, las mencionadas empresas comercializan en.
! A;genﬁnla a nivel mayor‘ista prodqé s de 7Lero al carbono, en su mayoria .’

\ o .\ )
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productos finales no planos, aunque también venden®semi-terminados fio planos,
y finales y semi-terminados planos, pero en mu&baja proporcion. Ninguna
empresa del grupo adquirent® produce y/o comertializa tubos y/o cafios en
Argentina. No obsténte, las empresas exportan cilindros, que se utilizan como

insumo para la fabricacion de aceros largos y aceros especiales®.

95. En efecto, la empresa GERDAU ACOMINAS S.A, es 'la mayor unidad
siderurgica del Grupo GERDAU localizada en Brasil, productora de- aceros no
planos. Exportd a la Argenfina en los ultimos afios blocos, planchones y -
palanquilla, productos semé—terminados, utilizados para la laminacién de perfiles .
estructurales, productos planos y productos largos. También exportd perfiies ‘
estructurales (en H, 1), utilizados en la construccion meta’lica, de edificios en .

fundaciones y contenciones.

96. GERDAU ACOS LONGOS S.A, productora y comercializadora de aceros largos
localizada en Brasil, exporté a SIPAR ACEROS y SIDERCO productos finales
no planos como alambres (de puas, galvanizados, ovalados, de alta resistencia),
perfiles (en angulo T), barras de hormigon (ADN 42, ATR 50N) y barras
cuadradas y lisas. También exportdé a SIPAR ACEROS palanquillas y alambron, "
productos semi-terminados utilizados para la laminaciéon de productos largos y

trefilacion.

97. GERDAU LAISA S A., empresa siderurgica uruguaya dedicada a la- produccion
de aceros laminados no planos exporté palanquilla a SIPAR ACFROS derivada |

a la laminacion de productos largos

98. CORPORACION SIDENOR S.A (Espaia), GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A.
(Brasil) y ACOS VILLARES S.A. (Brasil) son productores de aéeros especiales y '
de grandes piezas forjadas y fundidas (cilindros), productos con mayor valor
agregado utilizados en la industria automotriz, petrolera y én maquinas y
equipos. )

99. Bésicamenté CORPORACION SIDENOR S.A, es una empresa abocada al

] mercado europeo principalmente dentro de la industria de la automocion v,
4 .

 Los aceros especiales son aquellos que requiereh una elgboracion mucho mayor y tienen mayor valor.
agregado. Se utilizan, entre otras cosas, para l? industrij automotriz, petrolera, de herramientas, de -
maquinas.y QQUIPOS o -
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conforme lo indican las Partes, salvo en casos ex®epcionales, la
exporta a la Argentina aunque en el afio 2008 coglercializé productos finales
largos y planos: 42tn de barra &stirada y 14tn de chapa aleada.

100. GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A,, siderurgica brasilera productora de
aceros especiales, por su parte exportd al pais productos no planos_finales -

(barras) y semi-terminados (palanquilla, alambrén).

101. Finalmente, ACOS VILLARES S.A., principal productora de aceros
especiales para construccion mecdanica de América Latina y la iercéra mayor
productora mundial de cilindros forjados y fundidos para laminacion, exportd:
cilindros, largos terminados (barra y alambre) y largos semi-terminados
(palanquilia). '

102. En sintesis, el grupo GERDAU comercializa en Argentina productos'
derivados del acero. Estos productos son fabricados por emprésas del Grupo
instaladas en el pais como SIPAR ACEROS (productora de aceros terminados
largos y otros productos metalurgicos) o exportados hacia Argentina por
empresas del Grupo ubicadas en el exterior como GERDAU ACOMINAS S A.
(Brasil), GERDAU ACOS LONGOS S.A. (Brasil), GERDAU ACOS ESPECIAIS -
S.A. (Brasil), ACOS VILLARES S.A. (Brasil) y GERDAU LAISA S A. (Uruguay) y -
CORPORACION SIDENOR S.A. Especificamente los productos der’ivados del .
acero que las empresas del grupo producen y/o comercializan a nivel mayorista
en Argentina son: palanquillas‘, blocos, alambrén, aceros especiales (barras y
hojas de resorte), aceros'largp's (barras, hormigén, perfiles, alambres y clavos),

cilindros forjados y cilindros fundidos.

103. Como se indico, la técnica de produccion utilizada para la elaboracion
de productos planos, no planos, cilindros y tubos sin costura defieren desde el .
comienzo del proceso productivo. Mientras que los productos no planos parten
A en general de la laminacion de la pa|anqdilla, los planos se constituyen a partir
s de planchones y los tubos sin costura a partir de barras.

104. En distintos precedentes, esta Comision ha considerado que los

| productos largos y planos constituyen mercados separados pues son adquiridos
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con objetivos diferentes, se fabrican en trenes de laginacion di

diferencias significativas en sus aplicaciones finales yyprecios'’.
: :
1056. En efecto como se e§puso, desde el puntd de vista de la oferta, los

procesos productivos entre estas clases de productos siderurgicos se diferencian
desde la etapa de aceria, siendo los trenes de laminacién especificos a la clase
de producto de acero a elaborar por lo cual los productores de larminados planos
deberian incurrir en importantes costos hundidos para comenzar a ‘producir no
planos. ’

106. Es asi como las principales empresas siderurgicas del mundo tienen las
unidades productivas de cada tipo de acero separadas o se especializan en la *
elaboracion de uno de los dos tipos de producto; registrandose también '

condiciones de competencia diferentes.

107. Asimismo la Unidn Europea ha distinguido en sucesivos dictamenes los
mercados de productos planos y no planos. La principal razon aducida es que Ia
tecnologia empleada para un tipo de producto no puede ser utilizada para la
produccién del otro, amén de las diferencias existentes tanto en torno a los
precios como a los usos otorgados a estos productos.

108. Por otro lado, también en algunos casos, ha separado los mercados .
LAC y LAF, considerando que la técnica del laminado en frio se utiliza ‘un'a’ vezel
producto ya ha sido laminado en caliente y a los fines de reducir el grosor a
niveles que la simple laminacion en: caliente no puede alcanzar. Jurisprudencia
similar se encuentra en los dpcufnentos de la Comision de Competencia :

Espaiiola. - : B

109. Adicionalmente, cabe destacar que desde el punto de vista de la
demanda al constituir los productos de aceros planos y los no planos insumos de .
uso difundido cuya utilizacion obedece a una amplia gama de productos finales -

diferentes, la sustitucion entre los dos tipos de productos, tiene un caracter

i

' para una explicacién mas detallada vegse los Dictamenes de esta CNDC Nro 511 del
8/7/2005 (Investigacion del mercado de Hj ro ReYlondo) y Nro 516 del 4/11/2005 (Siderar-
Acindar). »
-~ I .
W S 2
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acotado y puntual que se presenta para determinado segmento de I demanda’’,

definido en torno a determinado tipo de actividad prodactiva.
: .

110. En genera!z los prodactos elaborados por'el sector siderurgico son
esencialmente insumos productivos de otras industrias, especialmente para los
sectores relacionados a la elaboracion de bienes de capital y la construccion. Su
demanda, por lo tanto, resulta derivada de la demanda de estos uUltimos. Al
tratarse de bienes intermedios que integran el proceso productivo dé otros
sectores industriales, el andlisis de la sustitucion por el lado de l'a' demanda
implica evaluar bajo qué condiciones las industrias demandantes de los bienes
siderurgicos pueden eventualmente alterar sus respectivos procésos productivos

para incorporar materiales diferentes.

111. Por otra parte, si bien en las Ultimas décadas el consumo de acero ha
sido sustituido en parte por otros materiales, entre los cuales'se mencionan el '
aluminio y el plastico, con niveles de penetracion importantes en términos
relativos, tales relaciones de sustitucion representan tendencias de mediano y
largo plazo y su consideracion en el analisis de fusiones y adquisiciones puede
llevar a conclusiones erréneas, razon por la cual no se justifica incluir a todos

estos productos en el mismo mercado relevante.

112. Por todo lo dicho, tanto desde el punto de visia de la oferta como desde |
el punto de vista de la demanda, se distinguen dos mercados diferentes para los E
productos de acero: el mercado de productos de acero planos y el mercado de
productos de acero no planos o Iai’goé.

113. Adicionaimente cabe déstacar que en vitud de que las empresas .

. b, .. . :
involucradas producen y/o comercializan productos de acero al carbono y en ,

razén de que se explico al inicio del apartado las diferencias en cuanto a
composicién quimica, campos de aplicacion, configura‘cic')n de las plantas de’
produccion y precios de los diferentes tipos de acero, en el caso bajo analisis y'
désde un punto de vista restrictivo, solo se consideraran para la evaluacion de

gy X /

/

" gase Siderar — SIAT (Dictamen GNDC N° 516 del 4/11/2005) y Acindar — Bonelli (Dictamen
CNDC N° 532 del 3/1/2006)
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los efectos de la presente operacion los productos elaborados a partir

tipo de acero. i
. »
114. Asimismo cqnforme se indicd, se distinguen'cfos mercados de producto |,

de acero al carbono, en funcion a la fase del proceso de produccién en la cual es +
obtenido y a su destino de uso: productos semi-terminados y productos
terminados. Dentro de cada uno de ellos seria posible realizar uha segmentaciéon '
adicional. Por ejemplo en el caso de los semi-terminados en funciéon de los
distintos productos finales que se obtienen a partir de ellos (palanquillas,
desbastes cuadrados y rectangulares para productos largos, desbastes planos,
slabs o planchones para productos de aceros planos) y respecto a los productos
finales de acuerdo a sus propiedades fisicas y técnicas, y a su aplicacién (barras

de acero, perfiles estructurales, productos trefilados).

118. No obstante fo dicho, esta Comisiéon no se expediré respecto a una
definicidn precisa de los mercados relevantes referidos, sino que en vurtud de que
la operacion bajo anahs&s como se vera mas adelante, no presenta problemas
de competencia en ninguno de los mercados que puedan considerarse, en este ‘
caso se dejara abierta la definicion exacta de los mismos y se evaluara la
presente operacion aguas arriba, desde una drbita mas restrictiva de acuerdo a .
los productos que elaboran y/o comercializan a nivel mayorista en Argéntina el
Grupo adquirente, y distribuye aguas abajo la empresa objeto de la operacion, es

decir se definira un mercado relevante de productos finales no planos.

1186. Si bien también se indiéé que las empresas extranjeras del Grupo
GERDAU exportan algunos productos planos a la Argentina que podrian ser
comercializados por CANOS CORDOBA, como se aclard, la exportacion de fos

. mismos es minima y por lo tanto se estima que el efecto de la operacion en este

mercado no merece mayor analisis.

117. Respecto al mercado aguas abajo.de distri.bucién' en el que participan:
la empresa objeto de la operacion CANOS CORDOBA, y SIDERCO, subsidiaria
de‘SlPAR ACEROS, cabe aqui realizar una serie de aclaraciones y explicar la -
razon por la cual se considerara que esté\mercado es un mercado distinto al de .
su produccion y venta a nivel mayorista e el quﬂ participan SIPAR ACEROS y’

24
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las empresas extranjeras del Grupo GERDAU, tal cpmo tambjén lo efiere la
jurisprudencia internacional. 3 )
1 »
118. En este sentido, las paﬁes aclararon que los¥destinos de las ventas de

SIDERCO y CANOS.’CO'RDOBA son diferentes a los de SIPAR ACEROS vy las
empresas extranjeras del Grupo GERDAU, especialmente por una cuestiéon de
volumen y destino de venta y/o tipo de cliente abastecido, siendo que mientras
las primeras abastecen al mercado minorista, las segundas estan abocadas al
mercado mayorista.

119. Basicamente estos mercados se diferencian en una serie de elementos,
entre los cuales se mencionan: a)diversidad de clientes: habitualmente los
clientes que adquieren productos siderurgicos mediante los canales de :
distribucion minorista son distintos y tienen necesidades distintas .a los que
adquieren del canal mayorista y de venta directa desde la planta; b) volumen de :
compra; ¢) capacidad de los distribuidores para responder con rapidez a las
necesidades de los clientes: mientras que los plazos de entrega de las acerias '
involucran en general semanas o meses, los distribuidores almacenistas trabajan
en horas o dias; d) localizacion geografica: en general los puntos de distribucion
tienen un caracter mas focal, instalados cerca de los clientes; e) gran numero de
empresas implicadas en las actividades de distribucion: desde distribuidores
integrados, propiedad de las empresas siderurgicas, hasta pequefas empresas |
independientes; f) menor espedcializacion en los productos ofrecidos, pudiendo |
los distribuidores comercializar una gama mas amplia de productos de acuerdo a L

las necesidades de sus clientes.

120. De hecho, conforme se indicara, tanto SIDERCO como CANOS
. CORDOBA se dedican a la reventa de productos, es decir que solo actuan como
intermediarios en la comercializacion de produétos derivados’ del aéer_o, .
proveyéndose de diferentes productores y/o grandes distribuidores de productos "
\ metallrgicos. En tanto SIPAR ACEROS y las empresas del Grupo GERDAU

comercializan en forma directa a IQs grandes clientes o por medio de otros .

distribuidores independientes o a tfavés de\SIDERCO, unica empresa del grupo
J GERDAU que se dedica exclusivar(]en a la Wistribucion.
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El proceso de distribucion y comercializaciéon a nivel mayorista. |

121. Tal como se refirio, SIPAR ACEROS es un;empresa siderargica que
elabora productos de_ aceros al éarbono finales Iaminazdos y trefilados no planos, |
en su planta Iocaliz:':lda en la Provincia de Santa Fé y comercializa dichos
productos a nivel mayorista en el mercado bajo las marcas: SIPAR GERDAU o
GERDAU.

122. Las empresas extranjeras del Grupo GERDAU por su parte, segin se -
sefialé, son fabricantes de diversos productos de acero en sus respectivos -
paises de asiento de negocio y exportan a la Argentina algunos de '.ellds, que
comercializan tanto a SIPAR ACEROS como a terceras’ emprésas en el

mercado.

123. Las partes indican que los clientes a los cuales van dirigidas las ventas
de SIPAR ACEROS Yy los clientes a los cuales se dirigen las exportaciones de
las empresas extranjeras del Grupo, son similares. No obstante, aclaran que los
productos que comercializan una u otras empresas son distintos. En efecto los -
productos derivados del acero que el Grupo exporta a la Argentina son
basicamente: palanquilla, perfiles estructurales (H, ), barras laminadas,
alambréon y cilindros; productos que SIPAR ACEROS no fabrica. Dichos
productos, conforme se expuso, las empresas los exportan al pais y los
comercializan en forma de venta directa, por medio de distribuidores propios y v
por medio de distribuidores mdependlentes La mayor parte de sus exportaciones
se realizan a las empresas del Grupo localizadas. en la Argentina |

(aproximadamente un 78% del total exportado).

124. Asi las partes informan que GERDAU ACOMINAS S.A comercializa en
forma directa el 53% de los productos que exporta al pais y el 47% a través de
distribuidores; GERDAU ACOS LONGOS S.A vende a través . de SIPAR .
ACEROS y SIDERCO el 24,9% de lo que “exporta, 47,8% en forma directa 'y
0,2% a través de otros distribuidores; GERDAU LAISA SA comercializa el 100%
de ios productos exportados en fq@ijirecta; CORPORACION SIDENOR S.A '
realiza 100% venta directa; ACOS VILMARES S A vende 90% en forma directa y

j 10% a través de distribuidores; en tanto GERPAU ACOS ESPECIAIS S.A.
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comercializa el 82% de los productos a través de distAbuidores y 18% efp forma *
N
: ”
& <
125. Por su parte, conforme lo informaron las notificantes, SIPAR ACEROS
posee una politica comercial que distingue el destino de las ventas por tipo de

directa.

cliente o canal y linea de producto (construccién civil, industria y perfiles),
clasificando los mismos en: red de distribucién propia, distribuidores
independientes, constructoras y usuario industria. A su vez, también realiza una
categorizacion de los clientes en base al volumen de compra, rentabilidad y
conducta de pago, de forma de definir algunos otros aspectos comerciales: nivel -
de servicio, prioridad para el despacho y niveles de precioé conforme linea de
producto. No obstante las partes aclararon que los volimenes minimos de

compra son los mismos para cualquier tipo de cliente, dentro de cada categoria.

126. De esta manera indicaron que los diferentes canales de _vénta de la
empresa comercializan las tres lineas basicas de productos: construccion civil,
industria y perfiles. Explicaron asi, que el canal denominado “red de distribucion
propia”, es aquel dedicado a la venta y distribucion de productos metalurgicos
perteneciente al Grupo Gerdau, como es el caso de la empresa SIDERCO la cual
atiende a clientes de menor tamafio y con menores volumenes de compra que
los de venta directa, poseyendo por tanto precios mas altos y abocandose
fundamentaimente a la reventa de productos, algunos fraccionados en paquetes
de menor tamafo, sin valor- agregado salvo productos de corte y doblado.
Comercializa tanto los productos pa‘F‘a la construccmn civil, industria y clavos,

excepto alambron y crudo.

127. Los denominados ‘“distribuidores independientes” son aquellas
+  empresas dedicadas a la venta y distribucion de productos metalurgicos, de
capitales independientes al Grupo GERDAU, que comercializan productos tanto
del Grupo como de otras empresas siderurgicas, prbducto’s de la construccion -
civil, industria y clavos. Sus ventas se dirigen a usuarios »finales y a otros
distribuidores y/o corralones de menor tamafio. En algunos casos agregan valor
N a los productos mediante pequefios procesos (como por ejemplo el corte y
dobiado). Algunos distribuidores i epe dientes son atendidos directamente
desde SIPAR ACEROS (los de ma r tamafio, y mayor volumen de compra),

'S W N 27
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otros, por los volumenes que adquieren son atendidosypor la red de distribucion

propia de la empresa, es decir, a través de SIDERCO. «
: N

128. Las partes aclaran c?ue las empresas ﬁwolucradas no poseen
distribuidores exclusi\;os ni existen canales de venta y/o comercios que vendan '
exclusivamente la marca de la empresa, no existiendo por tanto ninguna
restriccion  puntual para seleccionar los distribuidores que adquieren los
productos del Grupo y los revenden, solo a lo que atafie a su condicién como
cliente (poseer solvencia patrimonial y capacidad de compra que genere una |

relacion duradera y seria con el Grupo).

129. Los llamados “corralones” son las empresas dedicadas a la venta y
distribuciéon de una gran diversidad de productos para la construccion (aberturas,
ladrillos, vigas, blogues, hierros, cementos, aridos, cales, adhesivos, aislantes, ,
revestimientos, tanques, refractarios, etc.) entre ellos los metalurgicos, tanto del

Grupo como de otras empresas. ‘ ' A

130. Los revendedores, entre los que se encuentran las ferreterias,
corralones y comercios del rubro, son comercios dedicados a la venta minorista -
de productos metalurgicos y afines, que en algunos casos agregan valor a los
productos mediante pequefios procesos.

131. El grupo denominado como “metallrgicas”, abarca desde pequefos
herreros cuentapropistas hasta empresas metalurgicas medianas y grandes,
incluyendo carpinterias metalicas, autopartistas, galponeros, etc. Los volumenes .

de compra son variables segun el tamafio del cliente.

: f . '
132. Las “constructoras”, refieren a las empresas dedicadas a la construccion -
civil que adquieren todos los elementos necesarios para llevar a cabo sus obras,

derivados exclusivamente a consumo propio, no dedicandose a la reventa de los

mismos.

v
'
.

133. . Los designados “usuarios industria” son las empresas industriales que
se dedican a la fabricacion de productos especificos utilizando como parte de sus

\~

materias primas los productos metafjrgicos\no revendiendo los mismos en el

mercado. v \
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134. Los rotulados bajo el grupo “Usuarios” englo?)a a cualquier cong
directo que adquiere productos metalurgicos a traves ‘3? las fedes de diskr

propia de la empresa (ya sean uSuarios rurales, y/o md‘ustnales)

135. Por ultimo el “consumidor final” es cualquier persona que compra los
productos al por menor.

v

136. Las partes informaron que el canal de venta mas impoﬁante de la';

empresa, que comercializa aproximadamente el 75% de la produc_cién, lo
constituyen los distribuidores independientes y corralones, localizados en su °
mayoria en la provincia de Buenos Aires, Rosario(Santa Fe), Cérdoba y San
Luis. Las constructoras e industrias representan el 20% del total comercializado,

en tanto a través de SIDERCO se comercializa solo el 5% del total.

137. Mas especificamente, observando la composicion de la demanda de la
empresa en el afio 2008, es decir distinguiendo por tipo de canal y/o cliente que
adquiere los productos, se advierte que el 61% de la produccion de SIPAR
ACEROS fue adquirida por distribuidores, el 22,3% por corralones, el 9% por
industrias y el 7,7% por constructoras y usuarios. Lo dicho también se observa
realizando una clasificacion mayor por familia de productos (construccion civil,
industria, clavos, rurales, etc) donde se evidencia que SIPA_R ACEROS esta
abocada principalmente a la provision de productos finales de acero largos a -
distribuidores y corralones, los cuales demandan: el 88,7% de los productos '
dirigidos a la construccion civil, el 71% de los productos adqumdos a la industria '

y el 68,1% de los productos’ clavos‘

138. Las partes senalaron ademés que estos canales comercializan la
totalidad de los productos fabricados por SIPAR ACEROS, excepto las
constructoras e industrias que compran diversos productos finales de acero
largos aunque diferentes de acuerdo a la actividad especifica que llevan a cabo
(las constructoras compran: ADN24, ATR SdN, laminados cuadrados, lisos de
consﬁruccié_n, clavos, alambres recocidos y mallas, mientras que las industrias '
N aqu;ieren: alambrones, alambres cru tificados, trefilados perfiles y '
laminados redondos) Explicaron asimis KQ qu:cl\§ clientes pueden adqumr los

productos y reahzarles 0 No un proceso postenor (cortarlos- en funcion de

- \ - o
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requisitos de clientes, doblarlos en el caso del hierro): X/o pueden fraccm jarlos

en paquetes de menor peso. : ”
& 4

138. Los productos son enviados por SIPAR ACEROS a sus clientes desde
el centro de almacenamiento de la empresa, a través de transporte contratado a
terceros; siendo muy bajo el porcentaje de clientes que retira el material en
planta. La empresa también comercializa productos adquiridos a las empresas
del Grupo radicadas en el exterior. La capacidad de almacenaje de la misma es
de 51.521 tn.

MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
MAYORISTA, DE PRODUCTOS DE ACERO FINALES NO PLANOS. '

139. A los efectos de definir el ambito geografico donde evaluar Jos efectos
de la operacion, debe considerarse la menor area geografica sobre la cual un
hipotético monopolista del producto definido encontraria rentable incrementar el

precio en forma significativa y no transitoria.

140. Conforme se expuso, tanto SIPAR ACEROS como las empresas'
extranjeras del Grupo GERDAU comercializan los productos, tanto en forma
directa como a través de distribuidores, localizados en diversos puntos del pais.

141. Asi las partes informan que la distancia maxima recorrida por SIPAR
ACEROS para comercializar sus productos son aproximadamente 2800 km. En
tanto, como se indicd, las empresas extranjeras del Grupo GERDAU
comercializan algunos de sus proddcfoé en el pais tanto a SIPAR ACEROS y a
SIDERCO como a terceras empresas, fundamentalmente en forma de venta

directa, y en las provincias de Buenos Aires, Santa Fé, Cordoba.

142. Mas precisamente, GERDAU ACOMINAS S.A. comercializé en el afio
2008, en forma directa y a través de distribuidores, el 64,4% del volumen
exportado en la Provincia de Buenos Aires y el resto en la Provincia de Santa Fe.
GERDAU ACOS LONGOS S.A derivo el 98,8% de sus yentas a esta Ultima
provincia, en forma de venta directa y a través de SIDERCO y SIPAR ACEROS. ’
Destino similar tuvieron las ventas de GERDAU LAISA S:A,, que se encausaron
en su totalidad a la provincia de Santh Fe forma de venta directa. .

| CORPORACION SIDENOR S.A, por su pa e tamBi\én vendio el 100% de lo -

f .
\ . «
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ACOS ESPECIAIS S A, realizadas en su mayoria a tr'::vés, de distribuidores, se
destinaron fundamentalmente a las Provincias de Buenros Airés y Santa Fe, pero
también hubo ventas en fas Provincias de Entre Rios, Cérdoba'y ‘San Luis. Por ;
Gitimo ACOS VILLARES S.A por el contrario vendié principalmente en forma
directa, y sus ventas se encauzaron en su mayoria a la Prbvincia de_ Santa Fe. )
No obstante también comercializ6 en las Provincias de Cdérdoba, Buenos Aires y
Tucuman. - ' |

144. Por otro lado, los principales clientes de SIPAR ACEROS fueron, en el
ultimo ano, distribuidores localizados principalmente en las provincias de: Buenos
Aires y Capital Federal, donde se derivd el 52% del volumen comercializado;
Santa Fe donde se comercializé el 12% del total, Cérdoba, con un 11,8%, y el

resto distribuido entre las demas provincias del pais.

145. En sintesis, las empresas involucradas comercializan los productos
derivados del acero en varios puntos del pais, ya sea en -fovrma directa como a
través de distribuidores, al igual que sus empresas competidoras que operan y
ofrecen sus productos a nivel nacional, como es el caso de ACINDAR. -

146. Por lo dicho y mas alia de las importaciones que se verifican de algunos

de los productos involucrados, desde un punto de vista de analisis restringido se
considerara que el ambito geografico relevante para evaluar la operacién bajo
analisis en el mercado relevante definido de produccién y comercializacién a °

nivel mayorista de productos finales de acero largos, es de caracter nacional.

147, Ademas, es dabie indicar que si bien los productos de la industria del
acero se caracterizan, en general, por poseer alta transabilidad a nivel
internacional, en el caso de los productos ofrecidos por las empresas
involucradas: productos de acero al carbond no planos, en nuestro pais el grado -
de transabilidad reflejado por el grado de apertura del comercio exterior no es -
sighiﬁcativo. La razén de ello se encontraria ligada a los requerimieﬁtos de
capital y la escala minima necesaria para Iaﬁpr ccion de tales bienes, por lo
que en general la mayoria de los paises poséén laiinadores o productores de -

A, -
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menor, orientada a productos especnflcos ylo especnale:«;.como es el cafo de los -

productos que las empresas del Grupo GERDAU exportan ala Argentma

PARTICIPACIONES DE MERCADO Y GRADO DE CONCENTRACION EN EL MERCADO
RELEVANTE DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION MAYORISTA DE PRODUCTOS
FINALES DE ACERO NO PLANOS.

147. Conforme se detallé en los apartados precedentes,' en estos mercados
participan las empresas de la parte adquirente: SIPAR ACEROS 'y las
sociedades extranjeras del Grupo GERDAU que exportan a la Argentina."Dichas .
empresas ofrecen al segmento mayorista de distribucién productos. de acero, que
son o pueden ser adquiridos, y luego distribuidos al segmento minorista, por la
empresa objeto de la operacion: CANOS CORDOBA.

148. Mas precisamente, SIPAR ACEROS produce y comercializa productos
de acero al carbono finales no planos; en tanto adquiere algunos otros productos
de las empresas del Grupo que deriva a su proceso productiva y algunos
comercializa al mercado. Como se indicd, SIPAR ACEROS no esta integrada
verticalmente aguas arriba en el pais aunque, como se séﬁalé, se abéstece de
palanquilla y otros productos principaimente desde las empresas -del Grupo
instaladas en Brasil. '

149. Especificamente, segtm se informé, estas empresas exportan al pais -
productos de acero, fundamentalmente largos finales y semi- termmados aunque ‘
comercializaron también planos pero en muy bajo porcentaje (sélo planchén y .
chapa aleada). Los productos largos semi-terminados (bloco, alambrén vy
palanquilla), que representan una parte importante del volumenl exportado, no
son productos involucrados en la presente operacion, al igual que los cilindros
que se derivan en su totalidad al proceso de produccion de SIPAR ACEROS. En
este sentido, cabe reiterare que aproximada@mente el 78% de las ventas de las
refendas empresas se realizan a las empresas defl\Grupo y en su mayoria son -
productos no planos semi-terminados derlv;\ad\qs al groceso de produccnbn de

] SIPAR ACEROS.

. ._‘\\ " \ .
o N
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150. En efecto, las partes manifestaron que la partiéipaci()n én el n
argentino de las empresas extranjeras del Grupo GERDAﬂ.’ es minima. Habiendo .
exportado, en el afio 2_008, 364.93% toneladas de produ%tos: 276.355 tn fueron' K
para SIPAR ACEROS SA para ser transformados en productos'firiales. y 9.432
tn a SIDERCO. para su reventa en el mercado minorista.

151. En el Cuadro 1 expuesto a continuacion se observa lo indicado.

Cuadro 1: volumen (tn) y valor (en délares americanos) de las exportaciones realizadas por las empresas
del Grupo GERDAU a la Argentina. Ao 2008 '

Volumen ' Valor

Empresa Exportadora 2008 (1) 2008 (US$)
Gerdau Agominas S.A 22.033 22.307.602
Gerdau Agos Longos S.A 267.342 222.263.100f
Gerdau Agos Especiais S.A 13.820 15.990.034
Agos Villares S.A 48.506 58.700.000
Gerdau Laisa S.A 13.175 8.581.535
Corporacion Sidenor S A 56 82.662

364.933]  327.924,933)

Total Exportaciones de las Empresas del Grupo (Tn) 364.933
Exportaciones a SIPAR 276.355
Exportaciones a SIDERCO 9.432
Total Exportaciones de las Empresas del arupo al Mercado 79.146|

Fuente: Elaboracién propia en base ala informacion. proporcionada por las Partes en el Formulario F1.

Y

152. ~ Considerando los datos aportados y sobre un total estimado por las
partes, de mercado de productos de acero no planos de 1.824.096 tn en el afio
2008, las ventas al mercado argentino por parte de las empresas del Grupo

. GERDAU (excluyendo las ventas intra-grupo) representarian en su conjunto una
participacion de mercado de alrededor del 4,3%. Mas ain se aclara qgue dentro
del total de ventas se consideraron algunas ventas de produg:to.s‘ planos -
(planchén 4.919 tn y chapa aleada 14 tn) por lo que eliminando dichas ventas,
esta participacion se reduciria al 4,1%. AsimismQq_se aclara que en las ventas
referidas también se incluyeron los productosNargos semi-terminados, por lo cual
la participacion de mercado mencionada seria a '\n mer}?\r. '

- P
5 ' * N

~ N
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153. Adicionalmente, se informa que considerand? la participacié
ventas de productos planos de Ié;s referidas empresa%kn el total del mercado

nacional de estos productos, esta seria menor al 1%.

154. Por lo expuesto, las empresas extranjeras del Grupo GERDAU que
exportan a la Argentina no poseen una posicion de relevancia en los mercados

analizados a nivel nacional.

155. En este sentido, las partes explicaron que de calcularse la participacion
de mercado por canal de venta a través de los cuales comercializan a nivel
mayorista las empresas del Grupo (venta directa, distribuidores propios,
distribuidores independientes) esta también seria minima, aunque manifiestan no

poseer informacion sobre el tamafio de los mercados por canal de venta.

156. También manifestaron que algunos de los productos exportados por las
empresas son muy diferentes a los que adquiere a nivel mayorista y distribuye en
el segmento minorista CANOS CORDOBA, como es el caso de los perfiles
estructurales (H, 1) y aceros especiales y grandes piezas forjadas y fundidas
(cilindros). |

157. En el caso de SIPAR ACEROS, como se observa del Cuadro 2
expuesto abajo, produjo en el afio 2008, 238.443 tn, de aceros largos en sus
diversas lineas de productos, lo que represento alrededor del 12,9% del total de
produccion nacional e implicé una: facturacion bruta de PESOS SEISCIENTOS
NOVENTA Y SEIS MILLONESi_'QUARENTA Y OCHO MiL NOVECIENTOS
TREINTA ($ 696.048.930).

168. _Cabe destacar, como se expone en el cuadro, que la participacion de
mercado de esta empresa fue disminuyendo a lo largo de los ultimos afos, en
favor de sus principales empresas competidoras-productoreé' nacionales, -como
son: ACINDAR, ACERBRAG y ACEROS ZAPLA, siendo ACINDAR la empresa

N mas importante del mercado, con fuerte presencia en la elaboracion. de todas las
familias de productos fabricados por SIPAR ACERQS y en los dxferentes canales

de venta, tal como se expone en el Cuadro refendo

34
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CUADRO 2: Participacion de mercado de los principales productores nacioQaIes de productos.de aqg
largos. : o :

. LY ¢ !

“ 2006 © 2007 2008 .

SIPAR 16,3% 16,4% 12,9% : .
ACINDAR 64,7% 62,2% 65,9% - '
ACERBRAG 12,1% 13,6% 14,6%]
ZAPLA 1,7% 1,9% 1,8%
OTROS + IMPORTACIONES 5,2% 5,9% 4,8%

Fuente: informacion aportada por las Partes en el Formulario F1.

CUADRO 3: Participaciones de SIPAR ACEROS y sus Competidores, en el mercado de productos de
aceros largos, por tipo de Cliente (Canal de Venta). Afio 2008

Construccion Civil 750.000 tn por afo aproximadamente
SIPAR ACINDAR ACERBRAG. __OTROS
Empresa | Part. Mercado | Empresa | Part. Mercado | Empresa | Part. Mercado - Part. Mercado |
Distribuidores Propios 3.7% 0.9% 20% 10,50% %) . - . 0%
Distribuidores/Corralones 88.7% 20.6% 54,7% 28,70% 82% 19.1%
Constructoras/Usuarios 7.6% 1.8% 25,3% 13.30% 18% 4,2% . - .
100% 23,3% 100% 52,5% 100% 23,3%)" ' 1%
v
Industria 690.000 tn por aios, aproximadamente ;
SIPAR ACINDAR ACERBRAG ) ACEROS ZAPLA
Empresa { Part. Mercado | Empresa | Part. Mercado | Empresa | Part. Mercado | Empresa | Part. Mercado,
Distribuidores Propios 0.7% 0,1% 18% 15,00% 80% 2%
Distribuidores/Corral 71.3% 6.7% 9% 32,50% 0% 0.0% I% 01%
Constructoras/Usuarios 28% 2.7% © 43% 35,80% 20% 0.4% 97% 2.6%
100% 9,5%) . 100% 83,3% 100% 1,9% 100% 2,7%
i
Clavos 19.700 tn por ano, aproxlmadamenu‘.
SIPAR ACINDAR OTROS
Empresa Part. Mercado | Empresa | Part. Mercado Part. Mercado
Distribuidores Propios 6.7% 2.6% 12% 7.1%
Distribuidores/Corralones 68.1% 26.2% 80% 471%
Con'structoras/Usuarios i 25.2% 9.8% 8% 4.7%
100% 38,6% 100% 58,9% 2,6%

Fuente: informacién aportada por las Partes en el Formulario FT, en base a estima(;iones de SIPAR '
ACEROS.

159. ' Como se evidencia del CUADRO 3, la participacién de SIPAR ACEROS
en el rubro construcciéon civil es del 23,3% (0,9% dirigidos. a distribuidores
propios, 20 Q% a distribuidores 'y corralones y 1,8% a constructoras y usuarios),

f; en tary/ Ia \parttcupaonOn de ACINDA enréﬁte rubro es del 52,5% (10 5%

._ B ' 35
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distribuidores propios, 28,7% a distribuidores y ¥orralones y 1
constructoras y usuarios) y la de ACERBRAG simila.l"‘a SIPAR ACEROS: del
23,3%, solo que la empresa no clienta con distribuidoret propios.

160. En los productos de industria, SIPAR ACEROS tiene menor °
importancia, representando la misma solo un 9,5% del total de ventas en este '
segmento (0,1% distribuidores propios, 6,7% a distribuidores y corralones'"y 2,7%
a constructoras y usuarios); siendo ACINDAR la empresa que concentra el
83,3% de las ventas del segmento (15% distribuidores propios, 32% a
distribuidores y corralones y 35,8% a constructoras y usuarios); en tanto
ACERBRAG y ACEROS ZAPLA conservan participaciones pequeiias: del 1,9% y
2,7% respectivamente.

161. No obstante, la familia de productos denominados clavos es la de mayor
relevancia para SIPAR ACEROS, alcanzando en el afio 2008 una participacion
de mercado del 38,6% (2,6% distribuidores propios, 26,2% .a distribuidores y
corralones y 9,8% a constructoras y usuarios). Sin embargo ACINDAR sigue
siendo el competidor de mayor peso, detentando una participacion del 58,9% del
mercado (7,1% distribuidores propios, 47,7% a distribuidores y Corralohes y4,7%
a constructoras y usuarios). '

162. En virtud de lo indicado, se destaca que en todos los casos la presencia
de ACINDAR es la de mayor lmportanCIa detentando el 83,3% en el rubro '_
industria, 58,9% en clavos y ol 52 5% de participacion en la construccion civil;
con mayor importancia en general de las ventas realizadas a través de
distribuidores y corralones, como en el caso de SIPAR.

MERCADO RELEVANTE DE DISTRIBUCION A COMERCIALIZADORES
MINORISTAS DE PRODUCTOS DE ACERO FINALES NO PLANOS.

163. Como se indic, tanto la parte adquirente, a través de SIDERCO, como
el objeto de la operacion CANOS CORDOBA se dedican a la venta y»distribucién
al nivel minorista de productos derivados del acero; SIDERCO como una agencia
de venta del Grupo GERDAU (la tnica del Grupg que se dedica exclusivamente :
ala distribucién) en tanto CANOS C ’ DOBA\ como distribuidor éiderargico )
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164. En detalle la actividad de SIDERCO, segun lo gganifestaron las partes,
esta concentrada en la distribuciér*de productos de acefo al carbono finales no
planos, tanto de las empresas del Grupo como de competidores.'? La empresa
distribuye aproximadamente en un 85% los productos que adquiere SIPAR
ACEROS y las empresas del Grupo Gerdau que exportan ala Argentina'.

También adquiere productos de ACINDAR.

165. Mas precisamente distribuye: barras de acero (utilizadas prinéipalmente
paré la construccién), barras mecanicas (utilizadas para confeccionar rejas,
protones, maquinaria agricola, etc), mallas electro soldadas (utilizada' para la
construccion de hormigéon armado), barras trefiladas (utilizados para los
repuestos de maquinas, ejes, y otros implementos agricolas), perfiles (utilizédos
en la fabricacion de torres de transmision y en la industria mecanica en general),
clavos (para la industria del mueble), laminados (para realizar rejas, portones,
magquinarias), alambres para el agro, postes para alambrado, distanciador de
hilos para alambrado, productos comercializados en su mayoria bajo la marca de
SIPAR GERDAU o GERDAU. También la empresa realiza corte y doblado de
algunos productos, los que comercializa bajo la marca SIDERCO GERDAU.

166. CANOS CORDOBA es un distribuidor minorista - de productos
siderurgicos que comercializan una amplia y completa linea de productos, entre
ellos: productos de acero no pl'qvncji_f‘s, planos, cafos estructurales, tubos de
conduccién y herrajes. La empresa se abastece: de productos no planos
(alambres, mallas, clavos. hierros, perfiles) principaimente de ACINDAR, auhque ’ .
también adquirié para distribuir en el afio 2007 algunos productos de SIPAR
ACEROS (ciertos tipos de alambres y clavos, pequefias cantidades que
ACINDAR no podia proveer); de productos de acero planos (basicamente
chapas) de SIDERAR y SIDERSA:; de tubos y cafios de TUBOS ARGENTINOS ,
SIAT S.A, SIDERSA y SIDERAR y ademas c;)mercializa herrajes variados

T

2 En los afios 2006 y 2007 SIDERCO también importd algunos productos planos para su
. comercializacién (chapa LC; chapa LF, Chapa antideslizante, chapa galvanizada lisa, bobina, chapa
\ acanalada galvanizada, chapa cincalum, chapa fuera de estandar caliente, chapa fuera de estandar fia y
~ chapa gruesa), no obstante las Partes informan que fye en bajo yolumen y no significativo para la

actividad de la empresa. | ‘
'" Basicamente la empresa importé del Grupo: alambre |galvanizado,\ovalado y para ‘soldadura, chapa

(lacanalada y grueza, eIectroth,;plaEc/huefaé, n\1allas electripsoldadas, pigl angulo, rollo puas, entre otros.
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(cerraduras, bisagras, pasadores, mechas, roldanas;. remaches, guantes 'y
trabas) de diferentes proveedorss. La empresa no fealizé importaciones ni
exportaciones en los Gitimos afos, adquiriendo sélo productos en el mercado

interno.

167. Basicamente, la empresa distribuye: a)productos no planos como:
alambres (para la construccion civil, cercos), cafio cuadrado y redondo (para
estructura y carpinteria metalica), hierro angulo, cuadrado y redondo, laminados
(para las estructuras metalicas y herreria), mallas soldadas (para contrapisos
construccion cercos), perfiles (para estructuras metalicas, ‘vigas, sb_portes),
clavos (para encofrados, machimbres y carpinteria en general), hierro redondo
(para construccién civil, estructuras metalicas), alambre (para cercos), baﬁo

| (para estructuras y carpinteria metalica); tornillo (para sujecion de chapas y
metales en genera), hierro de construccion (para la construccion civil), hierro
trafilado (para ejes, chavetas, parrillas); productos planos: chapa rayada
laminada, cincalum, lizas, galvanizadas, gruesas (utilizadas para carpinterias
metalica, escaleras, carroceria, galpones), planchuela (para estructuras

metdlicas y herreria) y metal desplegado.

168. En sintesis, como se expuso tanto SIDERCO como CANOS CORDOBA
se dedican exclusivamente a la venta y distribucion de productos de acero a
clientes de pequefo tamano, revendlendo productos algunos fracmonados en
paquetes de menor tamano, sin valcr agregado salvo productos de corte y
doblado. Las empresas se’ proveen de. diferentes productores y/o grandes
distribuidores de productos metallrgicos, conservan los mismo en sus
respectivos centros de almacenamiento y envian los pedidos a sus clientes a

través del transporte de terceros.

169. Las partes informaron que la capacidad de almacenaje de Ias' empresas

es practicamente la misma. SIDERCO posee una capacidad de almacenaje de

. 3.700 tri entre los productos de construccion, perfiles y alambres rurales, y
CANOS CORDOBA posee una capacidad de 3.900 tn entre los productos de
~N construccion, perfiles, cafos y chapas. Aclararon asif\ismo que ninguna empresa

del Grupo adquirente tiehe contrato de exclusividad com\ningun cliente.

Pt
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170. De manera similar y en conformidad con sw controlante y principal
proveedora: SIPAR ACEROS, la politica comercial tde SIDERCO también
distingue las ventas por tipo de cliente o canal de venta, esto es: distribuidores
independientes, corralones, constructoras y usuarios; y en base al volumen de
compra y conducta de pago clasifica a todos los clientes para definir el ni,velnde

servicio, precio, etc. que se le brindara™

171. El 60% de las ventas de la empresa van dirigidas a pequefios
distribuidores y pequenos corralones que adquieren y comercializan, en general,
todos los productos de SIDERCO excepto el llamado corte y doblado. Y en el
caso de los corralones se adicionan a la excepcion los laminados cuadrados,

trefilados, perfiles, laminados redondos y electrodos.

172. El 40% restante, SIDERCO lo comercializa en forma directa a:
constructoras, industrias, usuarios finales (rurales) y usuarios finales (pequefos
talleres, etc). Las constructoras adquieren y revenden: ADN24, ATR 50N,
laminados cuadrados, lisos de construccion, clavos, alambres recocidos, mallas,
corte y doblado de ADN 42; las industrias: alambrones, alambres crudos,
rectificados, trefilados, perfiles, laminados redondos y electrodos; los' usuarios
finales (rurales): alambres, alambres de cerca eléctrica, alambres de puas,
alambres de aita resistencia, postes, distanciadotes de hilos, electrodos; y los
usuarios finales (pequefios talleres, herreros): perfilarias, clavos, alambres

recocidos, laminados redondos y electrodos.

173. Las partes explican que en SIDERCO no existe ninguna diferencia en el :
manejo, administracién y/o relacién comercial en funciéon a los productos y
diferentes canales de venta. No obstante indican que en el caso de las empresas
constructoras existe fuerza de ventas dedicada a estos clientes. En efecto
sefialan que en la provincia de Santa Fe, la empresa posee una division por

canal de venta.

174. En el caso de CANOS CORDOBA, Ia distribucion de los productos la
realiza a través de: revendedores, metallrgicas, constructoras, usuarios industria

~ y consumidores finales. Estos uGltimos adquiergn todos los productos de la

" Las Partes precisan que los volimenes minimos de ¢ a son s mismos para cualquier tipo de
} cliente y varian segun la linea de producto (construccion ci l indystria, atc). '
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empresa, tiene mas preponderancia determinadas lineas de productos, como es
el caso por ejemplo de las empresas constructoras que consumen mas ’
“construccion civil’, en tanto las metallrgicas adquieren los productos

denominados “industria y planos”.

175. El 20% de las ventas de CANOS CORDOBA se dirigen a pequefios
distribuidores, que en general adquieren y revenden la totalidad de los productos
de la empresa.

176. El otro 20% se comercializa a constructoras e industrias pequenas. Las
constructoras compran: ADN24, ATR 50N, laminados cuadrados, lisos de
construccion, clavos, alambres recocidos, mallas; las industrias: cafos, chapas,
alambrones, alambres crudos, rectificados, trefilados, perfiles, plarichuelas,

laminados redondos y electrodos.

177. El 40% se destina a empresas metalurgicas, las cuales adquieren
principalmente: cafios, chapas, perfilarias, planchuelas, - clavos, - alambres .

recocidos, laminados redondo, electrodos, tornillos y varillas roscadas. :

178. El restante 20% de las ventas de CANOS CORDOBA es adquiri'da por
usuarios finales (herreros y otros), que compran: perfileria, planchuelas, cafios
redondos, cuadrados, angulos, arcos de sierra, bisagras, candados, cerraduras,
cintas metricas, cerrojos, discoé, guantes, mechas, mascaras, clavos, tornilios,

pasadores, varillas roscadas, volantes para cortinas.
!

179. Las partes aclaran que las diferencias entre los distintos canales de la

. empresa se dan basicamente por el volumen de compras que realizan; a las de
mayor volumen se les da una atencion mas personalizada a través de viajantes y

de personal de atenciéon al cliente de la empresa. No ‘habiendo “diferencias
respecto a la administracion como a la relacién comercial ni precios. En efecto
indican que los precios varian solamente en re}\acién n el volumen de compra

y se realiza diferenciacion entre clientes al cdr\{ado y Igs de cuenta corrlente
L pero no por tipo de canal de venta. \ T
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COMPETENTY
180. Conforme a lo expuesto, la distribucién al nivel minoristd deberia
considerarse como servicio televante a los efectoé‘de este analisis, dddo que es
en este mercado.de ciertos productos metalirgicos en los que participan tanto la
empresa objeto de la operacion: CANOS CORDOBA como SIDERCO, una de las

empresas del grupo adquirente.

181. Es dable notar, que dicha relacién horizontal se verifica en algunos tipos
de productos finales derivados del acero ya que si bien CANOS CORDOBA
distribuye en el mercado productos finales no planos, productos planos, tubos,.
canos y herrajes; SIDERCO, segun lo manifestaron las Partes, soélo distribuye
productos finales no planos.

182. Como ya se explico, el servicio de distribucion a nivel ‘minorista es
distinto al de su produccién y venta a nivel mayorista, extendiéndose la actividad
a casi toda la gama de productos siderurgicos, y pudiendo los distribuidores
prestar un servicio que los anteriores no pueden ofrecer (plazos de entrega
menores, mas orientado a las necesidades especificas de los clientes, oferta de
diversos productos siderurgicos, entre otros). De hecho algunos distribuidores
almacenistas, como es el caso de SIDERCO, desarrollan sus  propias
instalaciones internas de transformacion con objeto de afadir va-ldr a los
productos y mejorar el servicio que prestan a sus clientes, como el servicio de

corte a la medida deseada y doblado, entre otros.

~

183. En aras de definir el mercado de servicio referido, cabe inicialmente -
proceder a una diferenciacion er;tré la distribucion de productos de acero al
carbono y la de productos de acero inoxidable y de otros tipos, tal como se lo ha
realizado en el mercado aguas arriba analizado. Las actividades de las Partes
unicamente se solapan en lo que respecta a los primeros, es decir que tanto
SIDERCO como CANOS CORDOBA, conforme lo informaron las Partes,

distribuyen productos de acero al carbono.

184., Asimismo, a efectos de la evaluacion se distingue las dos categorias

principales de productos de acero al carbono: productos planos y productos no

planos. En este sentido, segun se indicd precedgptemeyte, la relacion horizontal

entre las empresas involucradas se verificaria\ hespeqfo alla distribucién de

-\
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productos finales de acero al carbono no planos, ya qﬁe SIDERC(Q) sélo se
. L : N :

dedica principalmente a.Ja venta de estos pkoductos; en tanto la cartera de

productos ofrecidos por CANOS CORDOBA incluye también algunos productos

planos, canos, tubos y herrajes.

185. Las partes aclaran que los diferentes tipos ~ de productos
comercializados por las empresas involucradas son almacenadds en el mismo
lugar, ordenados segun tipo de producto y son transportados conjuntamente.
Explican que las cargas se arman en funcién a las rutas de distribucion y no se
hacen distinciones de carga por canal o por tipo de producto. Asimismo sefialan
que ni el almacenamiento ni el transporte requieren condiciones especiales y que
en el caso de distribuir productos nuevos, como planos en el caso de SIDERCO
se podria realizar la distribucién a través del mismo sistema que utiliza en la
actualidad, no habiendo necesidad de hacer inversiones especiales ya qhe es
perfectamente posible recurrir a la tercerizacion del almacenaje en caso de no

contar con el espacio adecuado y del transporte.

186. En este sentido apuntan que la mayoria de los clientes adquieren todos
los productos en forma conjunta. No obstante aclaran que algunos compran
solo cierto tipo de productos. Como ejemplo-en el caso de SIDERCO loé usuarios
finales/productores rurales, y también respecto a CANOS CORDOBA iindican que
de acuerdo al tipo de empresa . cliente, adquieren mayor importancia
determinadas lineas de productbs,;?cOmo'en el caso de las constructoras que
consumen productos de la construé:bién'civil, es decir productos no planos; en
tanto las metalurgicas que adquieren productos denominados ‘“industria” y

productos planos.

187. Si bien muchos distribuidores, como es el caso también de CANOS
CORDOBA, operan tanto en el mercago de los productos planos como en el de
los productos no planos de acero al carbono y no existen, conforme lo informaron
las Partes, barreras que impidan a un distribuidor almacenista que trabaje con
productos planos suministrar productos Iargos y viceversa, evidenciandose
sustituibilidad desde la éptica de la oferta. Eq dehm\i\cnon de los mercados de

productos de referencia, también han de tom rse\en colysideracion las diferentes
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»
caracteristicas de la demanda de cada tipo de producto y las difergncias entre
sus precios medios. . :‘
188. Segun se expuso, los usuarios finales de los productos de aceros al

carbono planos no son los mismos que los de los productos no planos y ademas,
conforme también lo manifestaron las partes, algunos canales de distribucién
adquieren cierto tipo de productos, como ejemplo las constructoras que
adquieren productos no planos o centros siderurgicos e11focadbs a proveer a

grandes empresas de automoviles que adquieren productos planos. . .

189. - Adicionalmente se destaca que la Agencia de Competencia Espaﬁola,
ha considerado en diversos casos que la distribucion dé. acero 'buede
segmentarse en funcion de dos criterios: la red de distribucion y el tipo de
producto distribuido. Mas precisamente en el caso CHEQUERS/IMS (N-04058)
advirti6 que las redes de distribucion utilizadas pueden ser las siguientes: a)
centros de servicios: compran el producto en crudo directamente de los
productores y cortan y procesan el material para adaptarlo a los requerimientos
del cliente, por lo que suministran a clientes de todo tipo de tamano, incluidos los
centros de almacenamiento; b) Centros de almacenaméénto: compran el producto
en bruto de los productores y lo revenden en cantidades mas pequefas a
clientes cuyas necesidades no son lo suficientemente grandes c.omo para
comprar directamente a los productores de acero o centros de servicio y c)‘
Centros de oxicorte: son msta!acnones de dnstrnbucnon especlahzada en concreto,

de determinados grosores de planchas. ' i

190. En relacién con el tipo de producto distribuido, y en linea con lo
sefialado en el asunto COMP/ECSC-1268 USINOR/COCKERILL SAMBRE,
. declaré que el mercado de la distribucion de productos de acero al carbono

podria segmentarse en productos no planos y planos.

191. En virtud de lo indicado, y dado que las actividades de las empresas
involucradas en la presente operacion sélo se solapan en la distribucion al sector
mmonsta de productos de aceros al carbono nales o planos, en este caso se
analizaran los efectos de la operacion en e mer do, dejando abierta la

definicion precisa del mismo.
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MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE DE DISTRIBUCION A COMERCIAI

MINORISTAS DE PRODUCTOS DE ACERO FINALES NO H_ANOS
&

192. Como se indico tanto SIDERCO como CANOS CORDOBA se-dedican a
la distribucién al sector minorista de productos de acero, a través de diversos *
canales de venta y en distintas regiones del pais; organizando de esta manera
sus ventas bajo un criterio geografico. No obstante, las partes aclaran que las )
empresas poseen la misma modalidad de distribucion en las distintas regiones
del pais, para cada uno de los productos y canales de venta que poseen.

193. SIDERCO posee centros de distribucion en las ciudades de Rosario y
Buenos Aires, y distribuye los productos en las principales provincias del pais,
con mayor importancia en las provincias de: Santa Fe, Buenos Aires y Cérdoba.
La distancia maxima recorrida por la empresa es de aproximadamente: 1500 km |
llegando en la actualidad a los siguientes destinos (aunque conforme lo aclararon |
las Partes, podrian ampliar su alcance faciimente): Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Provincia de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, Mendoza, Entre Rios,
Corrientes, Santiago del Estero, Chaco, Salta, Tucuman, La Pampé, deuy, San

Luis, San Juan, Misiones, Rio Negro, Catamarca y Formosa.

194. Mas precisamente, en el afio 2008, la empresa comercializd: en la
provincia de Santa Fe el 33,55% del total de sus ventéS' en la provincia de
Buenos Aires el 15,27%, pnncnpalmente a usuarios con actividad de construccion
en estancias agricolas; en Capltal Federal el 11,58%; en Cérdoba el 10,24% y
Entre Rios el 5,26%. Aunque también vendié sus productos, principalmente a
pequeiios distribuidores, en las provincias de Santiago del Estero, Salta y Jujuy.
Particularmente a las provincias de Misiones y La Rioja la empresa deriva baja

proporcion de sus ventas, en todos los casos menores al 1%.

195. CANOS CORDOBA por su parte, posee locales de venta y centros de
distribucién en las ciudades de: Cérdoba, La Rioja y Posadas. Lavzona que
cubre la empresa para colocar sus productos abarca un radio de
aproxnmadamente 300 km desde Coérdoba Capital; estando sus pnncupales
clientes, en el afio 2008, localizados en digha provincia. En efecto, las partes

resaltaron que la empresa distribuye Unicamente eN los lugares donde tiene
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puntos de venta. Es asi como el 82% del total corpercializadb por la 'mpres_a se

dirigi¢ a la provincia de Cérdoba, el 10% a Misione? y el restante 8% a La Rioja.

196. Asimismo las partes manifestaron que en la prestacion del servicio de
distribucion existen un numero importante de distribuidores que tienen un
alcance muy amplio, como es el caso de SIDERCO, y otros con alcance mas

local, abarcando sélo algunas regiones geograficas del pais, como es el caso de
CANOS CORDOBA.

197. En este sentido debe advertirse que, a diferencia del mercado de
produccion de productos de acero y comercializacion a nivel mayorista, para los
distribuidores abocados al sector minorista la proximidad a los clientes finales es
importante dado que muchas veces éstos necesitan el aprovisionamiento de
servicios accesorios, un servicio mas especifico y puntual, y asimismo los
distribuidores deben tener la posibilidad de poder responder rapidamente a
solicitudes de aprovisionamiento imprevistas. Ademas, cébe- indicar que hay
casos en los cuales los volumenes de compra por parte de los clientes finales y
la frecuencia de pedidos individuales no justifican los costes de transporte y

logistica asociados a envios de muy largas distancia.

198. Por lo dicho, la delimitacién del mercado geografico del servicio de
distribucién de productos de acero dependera de una serie de f‘actores: el valor
material de que se trate, el valor afiadido por el servicio, la localizacién de los
competidores y su alcancé, ellplaze"de entrega y los costos de trahsporte, entre
otros. ' !

199. - En general, el valor afiadido por las actividades de distribucién es
escaso (a excepcion de las actividades de corte y doblado), de tal modo que los

costos de transporte respecto a este factor, suponen una restriccion a la

capacidad de las distribuidoras para competir en amplias areas geograficas..

200. Los plazos de entregan y costos de flete también constituyeh en esta
a‘.ctividad un elemento muy imporiante,“\que incidira de mayor o menor medida.
dependiendo: la dimension de la empresa, el accgso a las diferentes regiones del
pais, la distancia a los centros de di§tribucign, los medios de_fransporte

! utilizados, entre otros. '\\% _ ' ‘
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201. En el caso bajo analisis, las partes informaron que para el afio 2007,
los plazos de entrega di los productos por ?arte de SIDERCO, . variaron
dependiendo las provincias abastecidas, de un minimo promedio de 2 dias en el
caso de Capital Federal, 3 dias Santa Fé, 5 dias Cérdoba; 7:dias Entre Rios, -
Jujuy, Mendoza, Salta, Santiago del Estero y Tucuman; 10 dias a la Provincia de
Buenos Aires, Chaco y Corrientes y 14 dias a La Pampa. Con un costo promedio '.
de envio, en funcién de la distancia y el medio de transporte, qUe rondé: entre los
$/tn31 y $/tn55 para la ciudad de Rosario, Gran Rosario y sué alrededores;
$/tn90 para la ciudad de Santa Fe y alrededores; $/tn99 Cérdoba (norte, centro y
sur); $/tn132 Mendoza, San Rafael y San Juan; $/tn154 Tucuman con Norte de
Santa Fé y las provincias del Noroeste Argentino; $/tn193,5 en el caso de Entre
Rios (norte y sur) y Corrientes; hasta los $/tn209 en el caso de Formosa y
Chaco.

202. Respecto a CANOS CORDOBA, como se indico, 'Ia. empresa tiene un
alcance mas local, circunscripto sélo a las provincias en las qbe posee centros
de distribuciéon y puntos de venta como es el caso de Cérdoba, Misiones y La
Rioja. Las Partes informaron que para el afio 2007, el tiempo que conllevaba a la
empresa proveer a sus clientes localizados en la primera pfovincia referida era
de entre 48hs y 72hs con un costo promedio del flete de $/tn40,32; en el caso de
Misiones el tiempo de entrega era de 24hs con un costo promedio de $/tn"45,75,

y en el caso de La Rioja, con yn plazo de 24hs y un costo de $/tn18,85.

-
203. En sintesis, se destaaca que mientras el objeto de la operacion: CANOS

CORDOBA tiene un alcance mas local, atendiendo soélo a los clientes cercanos a
los centros de distribucidén en las provincias de Cérdoba, Misiones y La Rioja; en
el caso de SIDERCO, su alcance es nacional, con sélo centros de distribucién en
la Provincia de Buenos Aires y en Santa Fe, distribuye los productos en casi
todas las provincias del pais, con mayor presencia en las de: Santa Fe, Buenos
Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires, luego Coérdoba.y Entre Rios, pero
gon baja proporcion de ventas en Misiones y La Rioja, provmcuas en las que.
desarrolla también su actividad CANOS CORDOBA.

204. En funcién de todo lo expuesto §e cqnsiderara que la definicion .

geografica que mejor refleja la realidaq economita de esta operacion en el ¢

' S
(;.‘ / - k,\'- ‘,1' ! . '
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DETERLA LE JA COMPETE! NG

mercado de distribucién al sector minorista de, productos finales/ de acero al
carbono no planos, es de flcance nacional. Sin?erjuicio de ello y dado que en _
algunos casos como el presente, el componente provincial y regional puede
determinar condiciones de competencia particulares, también- se haran °
consideraciones especificas sobre los efectos horizontales en estos niveles.

PARTICIPACIONES DE MERCADO Y GRADO DE CONCENTRACION EN EL -
MERCADO RELEVANTE DE DISTRIBUCION A COMERCIALIZADORES
MINORISTAS DE PRODUCTOS DE ACERO NO PLANOS FINALES.

205. Conforme el analisis realizado, en el mercado de distribucion al sector
minorista de productos finales de acero al carbono largos, se verifica una relacion
horizontal entre las siguientes empresas involucradas: SIDERCO por parte de la
empresa adquirente, y CANOS CORDOBA: el objeto de la operaciéh.

206. SIDERCO, conforme lo informaron las partes distri'buyé a lo largo del
pais, en el afio 2008, 16.117 tn de productos de acero, 'ex'cluyendo algunas
importaciones puntuales de productos planos realizadas ese afio de-39 tn, el total
de productos no planos ascendié a 16.078 tn, lo que significéd una facturacion de
alrededor de $62 millones y representé el 0,9% del mercado de distribucién -
nacional de productos de aceros largos, tal como se evidencia_ en el Cuadro 4 ;

expuesto abajo.

207. CANOS CORDQBA como también se observa del Cuadro 4,
comercializd en ese mismo éno en’ las provincias de Cérdoba, La Rioja y
Misiones, un total de 18.802 tn de productos metaltrgicos, por un valor de
aproximadamente $82 millones, de los cuales 10.043 tn fueron productos largos,
alcanzando una participacion en eﬁ&nercado de estos ultimos productos, a nivel

} nacional, del 0,6%.
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Cuadro 4:Volumen (tn) y Participaciones,(MS) de las empresas invBlucradas en los mercddos definidos.
Ao 2008. :

CANOS

SIDERCO CORDOBA | - .
Vol/lMS Total
Volumen venta‘
de SIDERCO
en el Mercado
Nacional |, . g0s Vol. 16.078 10.043
MS 0,9% 0,6%
Planos / Cafos Vol. 39 8.759
MSs 0,00% 0,3%
Total Vol. 16.117 18.802
MS 0,35% 0,4%
TOTAL :
MERCADO : _ !
NACIONAL |Largos Vol. 1.824.096 1.824.096 |
Planos / Caios Vol. 2.808.215 2.808.215
TOTAL Vol. 4.632.311 4.632.311
Fuente: informacion aportada por las Partes en el Formulario F1.
208. Observando la participacion de mercado por provincia, las partes

proveen informacion considerando el mercado conformado por productos finales
de acero planos y largos, donde se evidencia, como se expone en el Cuadro 5,
que la participacion de SIERCQ, enel mercado del producto ampliado, en las
provincias en las que. paniéip.a‘, es -menor al 1%, en todos los casos.
Especificamente contemplando los datos en las provincias en las que se solapan
las actividades de las empresas: Cordoba, Misiones y La Rioja, se verifica que
SIDERCO comercializé en la primera mencionada, 1.631 tn de productos en el
afo 2007, lo que significé una participacion del 0,4% en el mercado ampliado; en

la Provincia de Misiones comerciali

59 tn, con una participacion muy baja
cercana al 0%, en tanto en la provihcid de L&\Rioja la comercializacion de la

empresa fue nula. ‘ Vo
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cada una de las provincias. : i

Provincia Total Ventas 7
$ tn % : _ y
participacion '
( pesos) ( toneladas) mercado
Buenos Aires 7.425.827 2.378 0,2
Capital Federal 6.383.214 2.380 0.25
Catamarca 123.878 29 0
Chaco 1.493.009 460 1
Chubut 2.120 0 0
Corrientes 2.197.831 807 1
Cérdoba 5.434.636] 1.631 04
Entre Rios 2.520.413 942 0,6
Formosa 66.316 25 0
Jujuy 1.096.112 398 047
La Pampa 1.345.854 431 0.47
La Rioja 0 of 0
Mendoza 3.877.435 1232 0,55
Misiones 195.375 59 0
Neuquen 92.676 27 0
Rio Negro 75.192 46 0
Salta 1.673.045 460 0.5
San Juan 220.144 68 0 v
San Luis 278.164 75 0 ;
Santa Cruz 0 0 0
Santa Fe 16.380.034 6.343 2
Santiago del Estero 2.100.310 673 0,7
Tucuman 1.522.477 439 0.6
ﬁotal Pais ano 2007 54.504.065' 7 18.903

ve o 3

Fuente: informacién aportada por las Partes en el Formulario F1.

209. En tanto, CANOS CORDOBA, conforme lo informaron las partes y se

. expone en los Cuadros 6 y 7, posee en la provincia de Cérdoba una participacion
cercana al 6,9% en el mercado de productos metallrgicos, comercializando
8.323 tn de productos largos y 7.200 tn de productos planos; en la proyinéia de
La Rioja 34,1% vendiendo 939 tn de productos largos y 776 de planos y en
Posadas un 17,1%, distribuyendo 781 tn de productos largos y 783 tn de planos.
No obstante cabe reiteyar que_las partes indicaron que en estas dos ultimas

anterioridad a la opéracién notificada yqueel .

zonas, la empresa no pp&raba c
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poco importante.

Cuadro 6: Participacion de mercado de CANOS CORDOBA en las zonas geograflcas en las que

desarrolla su actividad. : o
Provincia de Cordoba Provincia de La Rioja
Cordoba Participacion La Rioja Participacion '
Carios Cordoba 6,90% Carios Cordoba 34,10%
Donadio 9,90% Lam Fer Garro ) 22,00%
Lamfer 3,70% Donadio 17,10%
Serin 9,.90% Serin 7.30%
Hierros 3,40% Hierronort Tuc. 7,30%
Hierros.cons 4,00% Construya 7.30%
Multiacero 2,00% Otros 4,90%
Marco Aurelio Sosa 2,00%
Manrique 0.80% [ ] 100,00%|
Acerco 2,00%
Canos y Perfiles 0.90%
Metal V 1,90% )
Constructor 0.40% Provincia de Misiones .
Zarate 0.70% .
Ferrocons 0:70% Posadas Participacion
Contigiani 0.40% Cafos Cordoba | - =~ 17,10% ;
Otros Cordoba 10,90% Navarro 24 40% '
Garro [ 13,70%
Rio Cuarto ' Pomaco ©13,70% ‘
Valsechi 1,50% Surcan 7.80% ;
Donzelli 4,30% Wasiuk - : 13,70%
Solaro 4,60% Otros , 9,80%
Otros 2,50% :
) . [ ] 100,00% |
Villa Maria SRR |
Cormetal " 8.60%j ..
Otros ) 3.10%
San Francisco
Racca 2,20%
Gudifio 0,90%
«  |Otros- 1,90%
Otros resto Provincia ' 9,90% .
\ 1
[ I, 100,00%|
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Fuente: informacion aportada por las Partes en el Forqulario F1.

Cuadro 7: Volumen (tn)"y valor (en $ argentinos) de las ventas efectuadas por CAROS CORDOBA, en

Cérdoba, La Rioja y Posadas. Ao 2008.

»
2

2008
Volumen tn valor
total 2008 18.8021$ 87.880.520,00
total Cordoba 156.5231$ 71.755.744,00
" jtotal La Rioja 1715]1% 8.667.759,00
total Posadas 1564 1% 7.457.017,00
total prod. Planos CORDOBA 7.200 ] $ 34.105.505,12
total prod. No Planos CORDOBA 8.323 | $ 35.497.566,56
final CORDOBA $ 2.152.672,32
total prod. Planos LA RIOJA 776 |$ 6.422.809,4Z2
total prod. No Planos LA RIOJA 939|% 1.811.561,63
final LA RIOJA $ 433.387,95
total prod. Planos POSADAS 783 )% 5.950.699,57
total prod. No Planos POSADAS 781]$ 1.133.466,58

ifinal POSADAS

$ 372.850,85;

Fuente: informacién aportada por las Partes en el Formulario F1.

210. No obstante lo sefalado, cabe destacar que en la 'presehte operacion, el
mercado relevante fue definido de manera mas estrecha, es decif, considerando
un mercado relevante en la distribucién de productos finales de acero largos. En
este sentido, las Partes manifé,staron que no poseen informacién respecto al
volumen total comercializado eh Iols mercados provinciales ni regionales de estos
productos y por tanto no les es posible estimar la participacion de mercado de las
empresas involucradas ni de sus competidores en dichos mercados. Pero
manifiestan que en el mercado de distribucion minorista del que son parte
SIDERCO y CANOS CORDOBA el numero de competidores es significativd y las
participaciones de mercado de CANOS CORDOBA son ‘pequeﬁas. En este
,sentido se sefRala, que los datos aportados por las empresas evidencian que en
estos mercados participan empresas de alta importancia y tra'yectoria como
ACINDAR, con su red de distribu&u’n propja (con una participacion a nivel

2% y 3%) y con distribuidores

nacional en el mercado ampliado de \entre
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exclusivos que forman parte de su red como: Acgros Coco, Acima y ogiro (con
participaciones a nivel nagional que rondan eI»':1% y 2%), adentas de otras
empresas comq Orlando, Antuia, Comeco y Cormetal. Especificamente en
Cordoba, provincia en la que posee mayor presencia el objeto:de la- operacién, -
las Partes denotaron que los distribuidores Guifiafer, Serin, Cormetal, Donadio, °
Donzelli, Waigel, Royo, Comeco, Aceros Coco (red ACINDAR_), entre’ otros,
poseen una participacion activa en la distribuciéon de productos metaltrgicos en
dicha provincia, constituyendo fuertes competidores de SIDERCO Y CANOS
CORDOBA.

211. . Asimismo si ampliamos el mercado geografico a nivel region, y nos
abocamos especificamente a la regidn geografica denominada como “centro”
que abarca las provincias de: Buenos Aires, Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
Santa Fe, Cordoba y La Pampa, en la cual posee mayor presencia el.grupo
adquirente e incrementaria su participacion post operaciénlde concentracion a '
través, fundamentalmente, de la presencia de CANOS CORDOBA en la provincia
del mismo nombre, si bien las Partes manifestaron que tampoco 'aqvui poseen
datos de participacion ni volumenes de venta, informaron que. la presencia de
ACINDAR en esta region, con su red propia y distribuidores exclusivos (Aceros
Cocb, Acima, Rogiro), es significativa, instituyéndose como la empresa mas
importante de este mercado, en el que también participan otros distribuidofés con
apreciable influencia como Antt}ﬁa, Comeco, Marby, Royo (capital) y Rabe, entro
tantos otros. A‘

: (

212, Como se indico, en las otras provincias solapadas: Misiones y La Rioja,
si bien CANOS CORDOBA posee presencia importante, como se observa de los
cuadros expuestos arriba, la participacion en los mismos de la empresa
adquirente es exigua en ambos casos. En efecto, las Partes manifestaron que
desde una perspectiva geografica regional, la operaciéon no.importaria cambio
alguno en dos de las provincias en que el objeto de la operacion apera (La Rioja
y Misiones), vislumbrandose basicamente, sélo un cambio de un jugador por

otro. En tanto en relacién a la provincia de Cordoba. Resaltaron ademas que

desde una perspectiva geografica nacio

al las\ participaciones de mercado que

\

\
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adquiriria el grupo Gerdau con la operacion notificada
insignificantes. ~ f
213. En virtud de la informacién expuesta en este apartado, y tal como lo

alegaron las Partes, es dable sefialar que post operacién de concentracién, la
participaciéon de mercado que obtendria el grupo adquirente en el merca_do de
distribucion definido, tanto a nivel nacional como regional, no es de impoftancia;
existiendo un numero importante de competidores tanto pequefios como
grandes, independientes, .exclusivos, como integrados a empresas productoras.
En este ultimo caso, las Partes mencionaron el caso de ACINDAR, empresa que
posee un esquema de distribucién minorista que abarca distribuidores propios y
distribuidores exclusivos ubicados en todo el pais. Ademas de empresas
distribuidoras como: Orlandi, Antufa, Comeco, Cormetal y Donadio, con

presencia en las principales provincias del pais.

214, Ademas explicaron que el servicio de distribuciéon que actualmente

prestan los distribuidores de los productos involucrados podria ser prestado por-
distribuidores de otros productos, que no necesitarian ni un conocnmuento
especial para hacerlo, ni hacer una conversion (ni una-inversién a tales efectos)
de actividades, ni autorizaciones de ninguna clase. No existiendo costos
hundidos sustanciales ni requiriendo inversiones significativas en activos
tangibles o intangibles. Ademas de que los distintos estadios que conforman un
servicio de distribucion de mg’rqadel:jas (por ejemplo transporte, carga o
deposito) pueden ser tercerizados con facilidad. Por lo cual, ante un eventual
aumento de precios en el servicio de distribucién por parte de un oferente
monopolista nuevos competidores podrian entrar a este mercado en el corto

plazo y con relativa facilidad.

215. En sintesis, se destaca que la oferta del mercado de distribucion de

o

productos largos de acero al carbono esta altamente atomizada en el -_pavi‘s, no
habiendo ninguna empresa con una cuota superior al 10% y existiendo una
importante presencia en el mercado de pequefios distribuidores inclependientes,
algunos menos distribuidores exclusnvqs\y otrog integrados a productores como
es el caso de la red propia de ACIND/}R que constituyen una competencua

efectiva para las empresas mvolucrada? ‘\,\
4

; v \
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216. Asimismo, como se sefiald, los clientes de este tipo de
son mayoritariamente empresas del sector de:'a construccion, . distribuidores
pequerios y corralones, por lo que existe también una demanda muy atomizada. |
Tal demanda requiere una atencién personalizada, con respuesta répida' del -
servicio de entrega y buen precio; no incidiendo en sus decisiones la calidad del ‘
producto ni la marca, puesto que todos los distribuidores poseén un producto de
calidad homogénea y caracteristicas analogas. Los propios distribuidores
compran a unos u otros productores en funcién del precio que IesAofrece. ya que
el producto en si es de caracteristicas muy similares. Por lo cual, en general el
mercado opera a pedido, sin contratos estables y en busca de mejores precios y

atencion.

217. Por lo tanto se estima que la situacidén competitiva que caracteriza al
mercado de distribucion al sector minorista de productos finales de aceros al
carbono largos, no se vera sustancialmente modificada a raiz de la operacion
bajo analisis.

218. Asimismo conforme lo manifestado en los apartados précedentes, se
reitera que es posible concluir validamente que no existiia en este caso
posibilidad de extension de poder de mercado ni de practicas de exc|usbi6n por
parte del Grupo GERDAU, ya que este no constituye una fuente importante de
produccién y abastecimiento al segmento mayorista de productos de aceros '
largos, constituyendo ACINDAR la empresa mas importante de este mercado,
con fuerte presencia en todos Ios canales de comercializacion y en todo el pais,
tanto en el mercado de produccién y distribucion a nivel mayorista, aguas arriba,

como en el distribucién al nivel minorista, aguas abajo.

CONCLUSIONES FINALES SOBRE LOS EFECTOS DE LA OPERACION EN LOS
MERCADOS RELEVANTES DEFINIDOS. v

219. De acuerdo a todo lo hasta aqui expuesto, la presente operacion tiene
efectos horizontales en el mercado nacional de distribucion a comercializadores
minoristas de acero no planos finales. Los mismos no son preocupantes habida

cuenta que los volimenes comer:

izadgs por las firmas notificantes son poco

)‘ mérglnales

, / l | | |
o / v
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220. Por ofro lado se verifican efectos venicales entre la etapa de distribucion

al sector minorista (merc{do aguas abajo) y Ia?roducci()n y comerclalizacion a

nivel mayorista (mercado aguas arriba) de productos finales de acero al carbono i
no planos. En este Uitimo caso, las ofertas de SIPAR ACEROS y GERDAU son .
preexistentes a la presente operacion y representan el 17,3% de dicho mercado. K

221. Como consecuencia de lo indicado, al no tener las notificantes ni antes .

ni después de la presente operacién una posicion dominante en.ninguno de los
mercados verticalmente relacionados, no se verifica ninguna de las posibles
hipétesis de cierre de los mismo como consecuencia de la operacion.

222. Esto es, un eventual entrante al mercado de produccién de bienes

siderurgicos no planos, tendria multiples canales de distribucién para colocar sus

productos independientemente de SIDERCO y CANOS CORDOBA.

223. Por su parte, un eventual entrante al sector de distribuciéon al nivel ;

minorista de productos siderurgicos no planos, tendria proveedores (productores)
de los mismos distintos de SIPAR ACEROS-GERDAU. Estosprov‘eedores no

alcanzados por la presente operacion explican no menos del 80% de la oferta -

nacional.

224. Por idénticas razones a las expuestas, la presente operacién no genera

efectos verticales que pueden comprometer la permanencia de competidores .

actuales ni en el mercado aguas amba (produccién y comercializacién a nivel
mayorista de no planos) m éen el mercado aguas abajo (distribucién al sector

minorista de no planos).

V.- CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS.

225. Resta analizar un aspecto importante que se refiere a la clausula de no .

competencia contenida en la clausula 13° del “CONTRATO DE CESION DE
. CUOTAS"” suministrado por las partes a los efectos de esta operacnon Si bien las
~ partes solicitaron la confidencialidad de dicho instrumento, la misma fue

concedida con fecha 12 de marzq de 2009, con exce_pcién de la clausula 13° (no '

competencia) y dej-anexo 3.17 (pro iedad intelectual).
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226. Este tipo de clausulas, llamadas por la jursprudencia compgrada como
“restricciones directamente; vinculadas a la o@racién de concentfacién" o
“restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a :
terceros deben cbnsiderarse conjuntamente con ‘la misma operacién de
concentracion. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partés ;
participantes en una operacion de concentracion limitan su propia libertad de

accion en el mercado.

227. El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que,
por lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en
el cual se desempefan, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante
que compita con la recientemente vendida con la ventaja que le otorga al

vendedor el llevar afios actuando en un mercado determinado.

228. De alli que se imponga esta obligacién de no competencia por determinado

plazo para permitirle al comprador conocer el negocio y el .m_ercadd y no verse
enfrentado a la competencia de aquel que habia dirigido la empresa y que, en
algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente

comprador.

229. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas ala *
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como ‘restricciones

accesorias” a una operacién dé ‘concentracién economica.

230. La doctrina de las “restficciones accesorias” establece que las partes
involucradas en una operacion de concentracién econdmica pueden, sujeto a
ciertos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se
compromete a no competirle al comprador en la actividad econémica de la

empresa o negocio transferido.

231. El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de
la competencia es que las mismas sirven para que el ‘comprador reciba la
totalidad del valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera

“proteccién” a la inversion realizada.

232. Como se ha seiialado, siguiendo la jufigprudencia internacional, esta Comisién |

{
Nacional ha establecido en r\g

' | s

rosos \precedentes los requisitos que estas
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clausulas inhibitorias de la competencia deben guardar para ser onsideradas
“accesorias” a la operacién;de concentracion. :’

233. Dichos requisitos estan referidos a su alcance, a su vinculacién con la
operacién, a su necesidad, ambito geogréafico, extensién temporal y al contemdo .
de la misma. . : !

234. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino .
sblo a los participantes en la operacion de concentracién, quienes limitan su
propia libertad de accién en el mercado.

235. Estas clausulas deben tener vinculacion directa con la operacién principal: las
restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacion principal,
esto es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su sustancia de la
operacion principal, ademas deben ser necesarias. Esto significa que en caso de
no existir este tipo de clausulas no podria realizarse. la operacion de
concentracion, o sélo podria realizarse en condiciones mucho mas inciértas, con
un coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo mucho mas
largo, o con una probabilidad de éxito mucho menor. .

236. En lo que respecta a la duracién temporal permitida esta Cbmisién Nacional, N
siguiendo los precedentes mte;nacnonales ha considerado que un plazo
razonable es aquel que permltel aI adqwrente asegurar la transferencia de la
totalidad de los activos y proteger su inversion.

237. Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacion, pero
siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas oportunidades se ha
dispuesto que es aceptable una prohibicién de competencia por el plazo de cinco
anos cuando mediante la operacion se transfiere el “Know how”, mientras que en
aquellas en las que soélo se transfiere el “goodwill” sélo es razonable un plazo de ‘

dos afos.

238 Con referencia al &mbito geografico se entiende que debe circunscribirse a la
'zona en donde hubiera el vendedor mteruc:dOAxs productos o servncuos antes

del traspaso. b ‘ |
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empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la
competencia, extender la proteccion brindada por ‘este tipo de clausulas a
productos o servicios que el vendedor no transfiere o ho comercializa. - T

240. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos pfecedentes, y tal
como lo ha sefialado reiteradamente esta Comision Naéional. el analisis de este
tipo de resfricciones debe efectuarse a la luz de las 'condicionés en que se
desenvuelve la competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis
€aso por caso.

241. Habiendo analizado la documentacién presentada por las partes en la
concentracion econdmica bajo examen, esta Comisidén Nacional ha detectado
que en la clausula 13° del Contrato de Cesion de Cuotas Sociales, se acordd -
que: “Los vendedores se comprometen a abstenerse de ejercer actividades, ya
sea en forma directa o indirecta a través de terceros o de cualquiera de sus
descendientes o parientes por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado,
en el rubro de la distribucién o venta de productos de acero o derivados del acero
0 en la produccién del acero o cualquier tipo de actividades en 'competencia con
Carios Cérdoba, por el p/azé de .5 (cinco) afios contados desde la fecha de
cierre'®, salvo que dichas actividades hubieran sido autorizadas por el -
comprador, en forma previa y por escrito.”

Analisis del objeto de la clausula.

242. Se impone como primer recaudo, analizar el objeto de .la clausula antes
referida, a fin de establecer si la misma se adecua y guarda correlacion con las
actividades que desarrolla CANOS CORDOBA, recordandose en esta
oportunidad que la restriccion no puede contemplar servicios y actividades que -
.no sean las propias del objeto de la operacion, esto es CANOS CORDOBA.

243 Cabe mencionar que la mencionada empresa tiene como actividaq la compra
venta de cafios, hierros y perfiles, como asi también la distribucién de una serie

15 e acuerdo a lo informado por las partes eh I& presefptacion del dia 27 de abril de 2009 la fecha de.
; cierre de la operaclén fue eldia 9 de octubre d 2 8.
\

1
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competencia pactada por Ias partes, umcamente‘!ebe limitarse a la actuvudades
desarroliadas por CANOS CORDOBA Yy no debe abarcar otros negocios mas ;
alla de los que dicha empresa desempeiia.

244. Desde dicho punto de vista la restriccién para los vendedores de ejercer
actividades vinculadas a la produccién de acero excede el objeto de la operacion,
desde que ha quedado mas que claro a lo largo del presente que CANOS
CORDOBA no se dedica a la produccidén de de acero, ni témpoco a sus
derivados.

245. Esto significa que la clausula de no competencia validamente puede contener
una restricciéon vinculada a los negocios de distribucién y venta de productos
derivados del acero, actividades propias de CANOS CORDOBA.

246. En este sentido, esta Comision Nacional requirié a las partes que fundamenten
la restriccion contenida en la clausula de no competericia referida a Ia'p.roduccién |
de acero, teniendo en cuenta que la actividad de CANOS CORDOBA comprende
los servicios de distribucion, venta e intermediacion comercial. Las partes
manifestaron en la presentacion del 20 de enero de 2010 que: “Teniendo en
cuenta la posicion de CANOS CORDOBA en el mercado, la restriccion pactada i
no afecta el interés economlqo general en tanto no afecta ni pone en riesgo el -
funcionamiento del mercado. En consecuencia no existen razones para objetarla. _
Adicionalmente, y en virtud de lo sefialado, no existen razones por las cuales
deba justificarse una cladusula contractual- incluyendo una clausula de no
competencia. En la medida en que ella no afecte el funcionamiento del mercado
(Unico caso en que la restriccion a la libertad contractual establecida en la Ley N°
25.156 esta justificada). La carga de probar que la cldusula afecta el
funcionamiento del mercado, por Ultimo estd en cabeza de quien pretenda .

imponer la restriccion.”

247.; Puede observarse que la respuesta brindada por las par’tes no resulta suficiente
como para que esta Comision Nacional permita que la clausula de no

competencia, abarque, sin funda
‘ son las desarrolladas por la presa ¥ansferida. Notese ademas que las -
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notificantes no proporcionan. ninguna justificacion concreta que sea lo
suficientemente apta co'Lno para validar Iafrestriccién asumida, pese al

requerimiento efectuado por el Organismo. o

248. A esto, puede agregarse que las propias partes ménifestaron en el Forrﬁulario
F1 que: “Tanto CANOS CORDOBA como SIDERCO se dedican exclusivamente a
la distribucién de productos de acero, por lo que la distribucién “deberia.‘
considerarse como servicio relevante a los efectos de este andlisis. En otras
palabras, ninguna de estas empresas produce derivados del acero, sino que
actuan como intermediarios en su comercializacion”, manifestacion que refuerza
an mas el argumento de que la clausula de no competencia excede claramente

el objeto de la operacion®.

249. Finalmente, en cuanto a este punto, no posee justificacion valida la prohibicion
dirigida a los vendedores de realizar actividades que no son las propias de la
empresa adquirida, pues el pactar una restriccion para éstos en relacion a una
actividad que la empresa adquirida no desarrolla, podria eventualment_e importar

un pacto de no competencia prohibido por el articulo 1° de la Ley N° 25.156.

250. En este sentido esta Comisién Nacional ha sostenido en reiteradas

.

oportunidades que el contenido de la clausula inhibitoria de la competencia debe
limitarse a los productos ‘y‘ser\{icib‘s,\ que constituyan la actividad econémica de la |

empresa o parte de la empres4 transferida'’.

251. Por las consideraciones vertidas, esta Comision Nacional considera que la
clausula 13° del Contrato de Cesion de Cuotas Sociales merece objeciones en
cuanto al objeto que comprende, desde que se extralimita y abarca actividades

que no son las propias de las desarrollada por ila empresa adquirida.

Analisis del Aspecto Temporal de la Clausula.

|

-1 ver punto 3.b) detFormulario F1. o
7 Ver Dictamenes CNDC N° 264, 282 Y 285entre otros. A ismo recientemente-en el Expediente N°
S01: 0225212/2008, caratulado: “VULCABRAS\S.A. Y ADIDAS INTERNATIONAL B.V S/ NOTIFIC/_\CION .
ARTICULO 8° LEY 25.156 (Conc.708), Dictamen TNDC N° 794 del 23 de abril de 2010 y Resolucién del
Sefior Secretario de Comercio Interior N° 169/10 de fecha 18 dejmayo de 2010. ‘
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252. Sentado ello, corresponde analizar el aspecto temporal de la clgusula 13°. La
misma contiene una restrlccuSn para los vendecbres que abarca un’ periodo de
cinco (5) afios a partir de la fecha de cierre de la operamon , i

253. Teniendo en cuenta los antecedentes jurisprudenciales de esta Comisiéni
Nacional en cuanto a que se permiten las clausulas que ‘t_engan. ese Iapso'
temporal, siempre y cuando exista transferencia de know how en la 'operé‘cién, se
les preguntd a las partes a fin de que manifiesten si en la presente operacion -
existia transferencia de know how, y en caso de corresponder que describieran en

que consistia el mismo.

254, Las partes respondieron en la presentacion de fecha 11 de mayo de 2009 que:
“la operacién bajo analisis no involucra la transferencia de know how” (La
negrita nos pertenece), tratdndose esta de una manifestacion contundente sobre
la cuestion.

255. Asimismo, preguntadas que fueran las notificantes a fin de que expliquen y
fundamenten porqué se acordd una restriccién accesoria por el término. de cinco
(5) afios, teniendo en cuenta la manifestacion efectuada, en el sentido de que la
transaccion no involucra transferencia de know how, las parteé manifestaron en -
la presentacién del 28 de octubre de 2009 que: “El plazo pactado para la clausula
de no competencia es el que !as'partes, que conocen las caracteristicas del
negocio adquirido, cohsidéién necesario a los efectos de que se proteja la
inversién del comprador. En un contexto como el que rodea a esta' operacion, en
que las participaciones de mercado de las partes son pocb relevantes, las
clausulas de no competencia no tienen ningun impacto en el funcionamiento del
mercado (en los términos de la ley de defensa de la competencia, no genera
' perjuicio alguno al interés econémico general).En consecuencia no existen
razones para limitar la voluntad contractual de las partes, en especial cuando -
reducir sin razén en uno o dos afios ese plazo (como parece sugerir la prégunta
de esta Com:s:én) no importa diferencia alquna y tampoco protege ningun
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256. Nuevamente las razones y argumentos expresgdos por las partesf de caracter

meramente general- no Io%ran conmover el critd‘Ho de esta Comision Nacional,
maxime teniendo en cuenta las caracteristicas de la presente operacion.

257. En efecto el know how, ha sido definido como: “e/ conjunto de invenciones,
procesos, formulas o disefios no patentados, o no patentébles, que incluyen '
experiencia y habilidad técnica acumulada, la que puédé ser transmitida
preferente o exclusivamente, a través de servicios personales”. ( -Creéd y Bangs:
Know-how, Licensing an Capital Gains en Patent Trademark and Copyright
Journal of Research and Education). Del instrumento de la 'operacié'n surge que .
la transferencia objeto de la presente operacion, se refiere a las cuotas sociales
de CANOS CORDOBA, inmuebles, marcas, logos, entre otros actii)os, no .
incluyendo la transferencia efectuada de traspaso de conocimientos o
tecnologias particulares y especificas vinculados al negocio de distribuciéon de los
productos derivados del acero.

258. Finalmente no debe perderse de vista que la restriccion temporal tiene como
fundamento que aquellos que venden una empresa y que, por lo tanto conocen
en detalle el funcionamiento de la misma y del ‘mercado en el cual se
desempefian, puedan instalar in(pediatamente una empresa semejante que
compita con la recientemente le"endida con la ventaja que le conlleva alvvendedor
el llevar afios actuando en :Jn méfcado determinado. De alli que las partes
puedan pactar clausulas de no competencia por determina‘dd plazo para
permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a
la competencié de aquel que habia dirigido la empresa y que, en algunos casos

conoce mejor a la misma y al mercado mejor que al reciente comprador.

*  259. Esta situacién no se configura en el caso bajo analisis, desde que la actividad
desarrollada por CANOS CORDOBA-distribucion de productos derivados del
acero- asi como los procesos y técnicas.de dicho negocio de distribucién, no le
son ajenos a las empresas integrantes del Grupo GERDAU' y por ende a la
émpresa adquirente en la presente transaccion, no advirtiéndose la

8 ge recuerda que SIDERCO se dedican a la distribycion de\productos metalargicos y de hierro y
GERDAU ACOS LONGOS comercializa aceros largos (no'planos). |

i N :
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particularidad, ni tampoco la innovacion que puede transferir CANQS CORDOBA
3

al GRUPO GERDAU. -, » '

“ ¢
260. Puede agregarse que las propias partes de la operacién, manifestaron en el’

punto 3.f) del Formulario F1 que : “... el servicio de distribucién que actualmente .
prestan los distribuidores de los productos involucrados podria ser prestado por
distribuidores de otros productos, que no necesitarian' ni un éonocimiento
especial para hacerlo, ni hacer una conversion (ni una inversioén a tales efectoS)
de actividades ni autorizaciones de ninguna clase”, lo cual demuestra que las ’
propias partes reconocen que no se requiere un ‘conocimiento especifico .ni
particular para efectuar la distribuciéon y venta de productos derivédos del acero, '
razon mas que suficiente para considerar que la restriccion temporal 'de cinco.'

afos inserta en la clausula de no competencia resulta excesiva.

261. Siendo ello asi, y teniendo en cuenta la propia manifestaciéﬁ de las partes, de
conformidad con los criterios adoptados y la jurisprudencia pacifica de esta
Comision Nacional, en la presente operacion Gnicamente media transferencia de
“goodwill”. Por ende el plazo estipulado para la no competencia no deberia
superar los dos afios, desde la fecha de la efectiva transferencia’®.

262. En este sentido, esta Comision Nacional ya ha recomendado en':diversos,
expedientes la reduccién de temporal de la clausulas de no competencia en caso

i
de que no existiera transferencia de know how a través de la operacién

celebrada?.

263. Vale recordar en esta oportunidad que en el expediente caratulado: “GRUPO',
ROYAL Y RECREATIVOS FRANCO S.A. S/ NOTIFICACION ARTICULQ 8° LEY
25.156, el ex Secretario de Coordinacién Técnica subordino la operacion

1% Se recuerda que la fecha de efectiva transferencia fue el dia 9 de octubre de 2008.
20 £sta Comision Nacional ha recomendado la subordinacién de la autorizacion de operaciones de
concentracién econdmica por no existir transferencia de know how y ser excesiva desde lo temporal la
clausula de no competencia en los siguientes expedientes: 1) Expediente N° S01:0145939/06, caratulado:
“CVC CAPITAL PARTNERS GROUP S.AR.L., DE WIDE BLINK NV Y BOCCHI HOLDING BV S/
NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (Conc. 567 )"; 2) Expediente N° S01:0107777/2005 , caratulado:
“GRUPO ROYAL Y RECREATIVOS FRANCO S.A. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 ‘
(CONC. 0501)" Resolucion SCT N° 157/05.3) Expediente N° SO1: S01:0360775/2008, caratulado: * .
*SECURITAS SEGURIDAD HOLDING SL, EL GUARD S.A, y OTRA/ NOTIFICACION ARTICULO 8°
LEY 25.156 (CONC. 719)"-Resolucion N° 23/10 Secretaria %ercio Interior; - .
/ ..

N A
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notificada a la modificacién de la clausula de ng competencia a unflapso de dos

3
afios, contados a partir de la fecha de cierre del asntrato.
& 4

264. Dicha decision fue confirmada por la Sala | de la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal, en cuya sentencia del dia 8 de
octubre de 2009 los jueces dispusieron que: “...Ahora bien, la validez y éxtensién.
del plazo de no competencia acordado por las partes debe ser analizado en el
contexto que ofrece la ley de defensa de la competencia n° 25.156. La resolucion
157/05 emitida el 21.9.05 considero que la restriccion pactada tenia suficiente
entidad como para disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio para el interés econémico general (art.7 de la ley 25.1 56),‘
toda vez que el plazo pactado excedia lo necesario y razonable para asegurar la
proteccién de la inversién comprometida...”. “...Como se advierte se encuentran
involucrados intereses economicos economicos generales, partiehdo del supuesto
de que con mayor cantidad de oferentes, se obtendrén mejores y mas
competitivas-condiciones en toda la actividad comercial que desarrollan las
empresas involucradas. En todo caso las autoridades administrativas ponderaron
que el plazo de cinco (5) afios constituia un obstaculo para permitir el reingreso’
del vendedor al mercado. Pero ﬁjé un plazo de dos afios de no competencia, -él.
que a su vez-garantiza por ese penodo su exclusividad en el desarrollo de las:
actividades comerciales en Ias zonas involucradas. En efecto la reduccién del
plazo no niega ni extingue el derecho del comprador de asegurar-la transferencia,
de la totalidad de los activos y proteger su inversion, pero evita, en cambio excluif
a otro eventual y futuro competidor (el vendedor) por‘ un plazo considerable (cinc,o"
afios), lapso que podria importar su exclusion en el 'dinémfco mercado

contemporaneo.”

265. En virtud de las propias manifestaciones de las partes, como asi también de los
fundamentos vertidos, esta Comisién Naeional considera que el plazo de cinco (5)
afios contenido en la clausula de no competencia excede el lapso de tiempo
necesario para garantizar la transferencia total de los activos referidos, no

resultando razonable.

266. En virtud del analisis realizado preced¢ntemente, esta Comision Nacional

| considera que la “Clausula de No competencia” \parte \nte_grante del “-_Co'htrato de;

i
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Cesion de Cuotas Sociales™ tal como han sido)convenida por lag partes, tiene
suficiente entidad como para disminuir, restnnglradustorsmnar la competencia, de
modo que pueda resultar per;uucno para el mterés econémico general ( Articulo 7
de la Ley N° 25.156), y en razén de ello, debe ser modificada en cuanto a su
objeto y a la extension temporal que contempla de conformidad con lo indicado efil

el presente titulo.

VI CONCLUSIONES

267. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la opéracibn de concentracion
econémica notificada infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que tiene pdf
objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econémico general.

268. En consecuencia, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS en la operacién de
concentracion econémica por medio de la cual GERDAU GTL SPAIN S.L.
adquiere el 100% de las ¢uotas sociales de CANOS CORDOBA SR.L.
(actualmente constituida en un Sociedad Anénima), en pod‘er'de la Seﬁora Norma
J. Allemandi y del Sefior Roberto H. Sartori, subordinar su autorizacion ‘de,
conformidad con lo previsto por el articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156, a Ia;
modificacion de la clausula 13° del Contrato de Cesién de Cuotas Sociale,s'.
celebrado con fecha 9 de octubre de 2008, debiendo estipularse que: A) la
clausula 13° (no competencia) debe limitarse unicamente en cuanto a su objeto a‘
los negocios de distribucion y venta de productos de acero o derivados del acero;
B) el plazo contenido en la clausula 13° (no competencia)|no debe exceder los dos

] (2) afios, contados a partir de la fecha de cierre de la ope acuéh
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