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BUENOS AIRES, ¢ 7 SET 2010

VISTO el Expediente N° S01:0495312/2009 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentraciéon econdémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la é6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6°a 16 y 58
de dicha ley.

Que el dia 27 de noviembre de 2009 la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA‘ DE LA COMPETENCIA recibié la notificacion de una operaciéon de
concentracién economica celebrada en la REPUBLICA ARGENTINA mediante la
cual el dia 19 de noviembre de 2009 la empresa AYERZA SEMILLAS S.A. realizé a
la empresa SURSEM S.A. una Oferta de Contrato de Cesién y Transferencia de

Material Gengtico y Locacién de Servicios, la cual fue aceptada por esta empresa

con fecha de noviembre de 2009, a través de la cual la primera le cede y

transfiere g'la segunda: i) El Material Genético de maiz que en el mismo es detallado
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y i) le otorga una licencia perpetua y gratuita sobre las lineas comerciales e ineditas,
descriptas en dicho contrato.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion
de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y su
Decreto Reglamentario N° 89 de fecha 25 de enero de 2001.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en
los términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra glcanzada por ninguna de las excepciones previstas en
dicha norma.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos y de las constancias de autos no se desprende que los
mismos tengan entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia,
ocasionando un perjuicio para el interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la
operacion notificada, consistente en la Oferta de un Contrato de Cesién y
Transferencia de Material Genético y Locacién de Servicios efectuada por la

empresa AYERZA SEMILLAS S.A. a la empresa SURSEM S.A. y aceptada por esta
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ultima el dia 23 de noviembre de 2009 a través de la cual la primera transfiere a la
segunda: i) copia de material genético de maiz, ii) le otorga una licencia perpetua y
gratuita sobre lineas comerciales e inéditas; todo ello de acuerdo a lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que si bien en la “Oferta de Contrato de Cesién y Transferencia de
Material Genético y Locacién de Servicios” se describe como objeto de la operacion
a material geneético, los firmantes del instrumento aludido han explicado en la
presentacion de fs. 615/630, la cual reviste el caracter de declaracion jurada, que la
transferencia de material genético se trata en realidad de una copia, puesto que
AYERZA SEMILLAS S.A. ha cedido, vendido y transferido dicho material de manera
no exclusiva, y continuara realizando tareas de investigacién y desarrollo sobre el
material transferido, reflejandose asi en el Dictamen N° 822 de fecha 8 de
septiembre de 2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que de dicho Dictamen surge que AYERZA SEMILLAS S.A. vende,
cede y transfiere a SURSEM S.A. una copia del material genético, no mediando
razones que impidan que AYERZA SEMILLAS S.A. pueda transferir a terceros
presentes en el mercado de hibridos de maiz una nueva copia del material genético
de la operacién, precisando de esa manera los términos en los que se efectud la
transaccién mencionada.

Que el suscripto comparte los términos de dicho Dictamen, al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como

Anqurma‘,parte integrante de la presente resolucion.
I
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la Venta, Cesién y
Transferencia de Material Genético, el otorgamiento de una licencia perpetua y
gratuita sobre las lineas comerciales e inéditas y la Locacion de Servicios efectuada
por ia empresa AYERZA SEMILLAS S.A. a la empresa SURSEM S A.; todo ello de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°® 25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién al Dictamen
N° 822 de fecha 8 de septiembre de 2010, emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en Ia 6rbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DI; ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, que en ONCE (11) hojas autenhcadas se agrega como

Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
ResoLUCIONNe S 8 7 -

, ALLERMO HIORENO
1-7 RHHL} GMEECID INTERIOR
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Expediente N° S01:0495312 (Conc. N° 788) RAN/AP-AS-JP-AM
i)

Dictamen N° “Z. _ «

BUENOS AIRES, 6 SEP ZUIU
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido
a la operacioén de concentracién econdémica que tramita por el Expediente N° SO01:
0495312/2009 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado: “SURSEM S.A. Y AYERZA SEMILLAS S.A. S/
NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156 (CONC. 788)”.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
e Laoperacion:

1. El dia 27 de noviembre de 2009 se recibié en esta Comision Nacional de Defensa
de la Competencia la notificacién de una operaciéon de concentracion econémica
celebrada en la Republica Argentina, mediante la cual el dia 19 de noviembre de
2009 AYERZA SEMILLAS S.A. (en adelante “AYERZA") realizé a SURSEM S.A.
(en adelante "SURSEM”) una Oferta de Contrato de Cesién y Transferencia de
Material Genético y Locacién de Servicios (en adelante “la adquisicion de material
genético”), la cual fue aceptada por esta empresa con fecha 23 de noviembre de
2009.

2. En virtud de dicha operacion, AYERZA cede y transfiere a SURSEM: i) copia del
material genético de maiz' y ii) le otorga una licencia perpetua y gratuita sobre las
lineas comerciales "g,»i'n’éditasz. Al ser el material genético transferido una copia,

A)(E’F/{?A ‘éontin'tfgré realizando tareas de investigacion y desarrollo sobre el

;

é {
N
' EI mismo se encyentra detallado en el Anexo |-A de la Oferta de Cesion y Transferencia de Material
Geneético. .
? Detalladas en el Anexo |-B de la Oferta de Cesién y Transferencia de Material Genético.
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material aqui transferido. Por eso la oferta no impide que AYERZA pueda transferir
a otros jugadores presentes en el mercado de hibridos de maiz, una nueva copia
del material genético objeto de la presente operacion.

3. Las partes explicaron que tanto el material genético como las lineas comerciales e
inéditas involucran la investigacion genética tendiente al desarrollo y mejoramiento
de nuevos hibridos de semillas de maiz, a fin de que a través de un proceso de
combinacion genética, se obtenga un hibrido mas resistente y eficiente.

4. Asimismo, en virtud de esta operacion, SURSEM podra mejorar, modificar,
propagar, desarrollar y/o hacer producir lineas comerciales e inéditas, aclarando
las partes que si bien AYERZA no ha otorgado derecho alguno a terceros sobre
material genético, si lo ha hecho sobre lineas comerciales e inéditas®, por lo que
las mismas no son de uso exclusivo de SURSEM.

5. Por ende, a través de esta operacion, y conforme surge de la clausula 2.01 del
instrumento de la operacion, SURSEM podra registrar a nombre propio los
productos comerciales que se obtengan como resultado del desarrollo y la
utilizacién de material genético.

6. Finalmente en la clausula 2.04 de la oferta de adquisicion de material genético se
prevé la suscripcién de un contrato de locacion de servicios mediante el cual
AYERZA prestara servicios de asesoramiento especifico para el manejo
fitogenético del material genético y de las lineas comerciales e inéditas®.

7. Adicionalmente, las partes informaron en la presentacion inicial y en el Formulario
F1, la operacién por la cual SURSEM efectud el dia 19 de noviembre de 2009 una
Oferta de Opcion de Suscripcion del 70% del capital social de AYERZA, habiendo
sido aceptada el dia 23 de noviembre de 2009, por dicha empresa.

8. El plazo para que SURSEM ejerciera dicha opcidn vencié el dia 31 de marzo de
2010, habiendo informado las partes que, trascurrido dicho plazo, SURSEM no ha
ejercido tal derecho de suscripcion de acciones y no podra ejercerlo en el futuro,
toda vez que Qg,?e h_a firmado ningun acuerdo complementario de la Oferta de

Suscripcion®. /
—

? Las partes informarchﬁg-\YERZA otorgo licencias a terceros para la explotacién comercial de hibridos
producidos por AYERZA.,
* Los términos de’é;te contrato de locacion de servicios son los que surgen del Anexo V de la Oferta de
Contrato de Cegion y Transferencia de Material Genético.
® Ver presentacion de fecha 13 de abril de 2010.
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9. Vale aclarar que la clausula 2.02 (c) de la Oferta de Contrato de Cesién y
Transferencia de Material Genético prevé el supuesto que efectivamente ha
acaecido en el presente expediente que es la no suscripcion del contrato de opcién
de compra de acciones, antes referida. Para ese caso se contempla que cualquiera
de las partes podra inscribir las lineas comefciales e inéditas descriptas en el
Anexo |-B ante el Registro Nacional de Propiedad de Cultivares del INSTITUTO
NACIONAL DE SEMILLAS (INASE) sujeto, entre otras condiciones, a que las
partes sean copropietarias en partes iguales, de los derechos de obtentor sobre las
mismas.

10. Por ende en el presente dictamen Unicamente se analizaran los efectos juridico-
econémicos de [a operacion que consiste en la adquisicion de material genético, no
asi la referida al ejercicio de suscripcién de acciones, puesto que la misma ha

perdido virtualidad al no haberse concretado.

e La actividad de las partes:

CEDENTE:

11. AYERZA es una empresa constituida de conformidad con las leyes de la
Republica Argentina dedicada a la produccidn y comercializacion de semillas
hibridas de maiz y sorgo. Sus accionistas son los sefiores: i) Carlos Juan
Freudenthal (50%); ii) Federico Luis Maria Freudenthal (25%); iii) Juan José Duran
(25%). De acuerdo a lo informado por las partes esta empresa no controla a

ninguna firma con actividad en Argentina.
CESIONARIA:

12. SURSEM, es una empresa constituida de conformidad con las leyes de la
Republica Argentina cuya actividad consiste en la produccion y venta de semillas,
explotacion agricola y/o pecuaria, investigacion y desarrollo de procesos genéticos
y biotecnologia. Esta empresa es controlada directamente por LATAM SEED
HOLDING S.L. una sociedad holding constituida de conformidad con las leyes de

4 Espafia que posee el 88,,/8\9% de las acciones, mientras que el 8,11% restante esta
{ %
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en poder de ciertas personas fisicas®. Finalmente el 5% restante se encuentra en
poder de una empresa holding denominada MARS HOLDING COOPERATIEF UA.
(en adelante "MARS”). Tanto MARS, como LATAM SEED HOLDING S.L se
encuentran controladas directa e indirectamente por PAMPA AGRIBUSINESS
FUND L.P.(en adelante “PAMPA AGRIBUSINESS), un fondo de inversion
constituido de conformidad con las Leyes de Canada cuyo principal objetivo es
realizar inversiones de largo plazo en el sector agropecuario y agroindustrial en
América Latina’. Las partes informaron que este fondo es administrado por PAMPA
CAPITAL MANAGEMENT LLP, una empresa constituida de conformidad con las
leyes del Reino Unido.

EMPRESAS INVOLUCRADAS DEL CESIONARIO:

13. PAMPA AGRIBUSINESS, controlante indirecto de SURSEM, controla directa e
indirectamente a las siguientes empresas con actividad en Argentina:

14. AGROFUN S.A. es una compafia constituida conforme las leyes de la
Republica Argentina dedicada al procesamiento, acondicionamiento, peleteo,
curado y encasado de semillas (embolsado). Esta empresa es controlada
directamente por SURSEM con el 69,46% de las acciones.

15.  RELMO S.A., es una empresa constituida de conformidad con las leyes de la
Reptiblica Argentina cuya actividad consiste en el mejoramiento fitotécnico de
semillas de soja y trigo y la produccién y venta de estas semillas. Esta empresa es
controlada directamente por LATAM SEED HOLDINGS S.L. con el 95% de las
acciones, mientras que el 5% restante esta en poder de MARS.

16. HIBRIDOS ARGENTINOS S.A. es una empresa constituida conforme las leyes
de la Republica Argentina dedicada a la produccion de cerdas hibridas DEGESA F-
1.Esta empresa es controlada directamente por ECLIPSE LATAM HOLDING S.L,,

una empresa holding constituida de conformidad con las leyes de Espafia que

¢

® Esta participacién social estd compuesta de la siguiente forma: i) C. Shaw (0,96%); ii) M. Chavero
(0,96%); iiiy M. Mac Loughlin (0,96%); iv)H. Inza (0,61%); v) Mercedes, Pilar y Dolores Bienzobas (0,93%);
vi) D.Serra (0,61%); vii) P. Caramangii ( 0,01%).

"Las partes aclararon que PAMPA IBUSINESS FUND L.P., a través de MARS, es accionista
controlante de GENEZE S.A., una ;fo pafiia brasilefia cuya principal actividad es el mejoramiento
ﬁtotécnic9 la produccién y venta de sFmiI s, prindipalmente maiz para sector agricola en Brasil.
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detenta el 95% de las acciones, mientras que el 5% restante esta en poder de
ECLIPSE HOLDING COOPERATIEF UA.

17. DEGESA ARGENTINA S.A. es una empresa constituida conforme las leyes de
de la Reptiblica Argentina dedicada al mejoramiento genético porcino. El objetivo
de esta empresa esta enfocado en el fortalecimiento de su competitividad como
lider en el sector, y al mismo tiempo, al desarrollo de un proceso de investigacion y
modernizacién que permitan progresos en el -campo genético. Esta empresa es
controlada directamente por ECLIPSE LATAM HOLDING S.L. que posee el 95% de
las acciones, mientras que el 5% restante esta en poder de ECLIPSE HOLDING
COOPERATIEF UA.

18. ITEGA S.A., es una empresa constituida de conformidad con las leyes de la
Republica Argentina que tiene por finalidad proporcionar asesoramiento a las
empresas del sector porcino, que va desde la comercializacién de productos
ganaderos, hasta la definicion y direccién de proyectos llave en mano. Esta
empresa es controlada directamente por DEGESA ARGENTINA S.A. que posee el
96% de las acciones, mientras que el 4% restante estd en poder de ECLIPSE
LATAM HOLDING S.L

19. PORCINOS CORDOBESES S.A., es una empresa constituida conforme las
leyes de la Republica Argentina siendo su actividad la cria intensiva de porcinos.
La composicion accionaria de esta firma es la siguiente: i) DEGESA ARGENTINA
S.A. posee el 51,04% de las acciones; ii) ITEGA S.A. el 14,34% de las acciones; iii)
HIBRIDOS ARGENTINOS S.A. el 28,74% de las acciones.

20. CAMPO AUSTRAL S.A., es una compafiia constituida conforme las leyes de la
Republica Argentina, siendo su actividad principal la elaboracion de productos
carnicos, embutidos, chacinados y afines. Esta empresa es controlada
directamente por ECLIPSE LATAM HOLDING S.L. que posee el 95% de las
acciones, mientras que el 5% restante lo detente ECLIPSE HOLDING
COOPERATIEF UA.

21. CABANA SAN NESTOR S.A., una empresa constituida conforme las leyes de

[ la Republica Argentina, siendo su actividad principal la cria intensiva de ganado
porcino. Esta empresa e controlada directamente por BUENOS AIRES FORTUNE
2/ una’ ‘empresa ho}mg cémstltwda de conformidad con las leyes de la

C
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Republica Argentina® con el 94% de las acciones, mientras que el 6% restante esta
en poder de ECLIPSE LATAM HOLDING S.L.

22. EPORPAM S.A. es una sociedad constituida conforme a las leyes de la
Republica Argentina, cuya actividad principal es el engorde de ganado porcino.
Esta empresa es controlada directamente por BUENOS AIRES FORTUNE S.A.
con el 94% de las acciones, estando el 6% restante en poder de ECLIPSE LATAM
HOLDING S.L.

23. PLA S.A., una empresa constituida conforme a las leyes de la Republica
Argentina, cuya actividad principal consiste en la fabricacién y comercializacion de
maquinaria y equipos para uso agropecuario, implementos agricolas y provision de
servicios para el agro. Esta empresa es controlada indirectamente por PAMPA
AGRIBUSINESS a través de NO-TILL COOPERATIEF UA, una empresa holding
constituida de conformidad con las leyes de los Paises Bajos que posee el 100%
de las acciones de PLA S.A®.

24. AGRO PLA S.R.L. es una empresa constituida conforme a las leyes de la
Republica Argentina, cuya actividad principal consiste en la fabricacion y
comercializacién de magquinaria agricola de arrastre. Esta empresa es controlada
indirectamente por PAMPA AGRIBUSINESS FUND L.P. a través de NO-TILL
COOPERATIEF UA, que posee el 100% de las acciones.

il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

25. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operaciéon de
concentracién econémica conforme a lo establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156 y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

26. La operacion notificada constituye una concentracién econdémica en los
términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la

Competencia.

(é ¥ BUENOS AIRES FORTUNE S.A. es controlada directamente por ECLIPSE LATAM HOLDING S.L. que
posee el 95% de esta firma.
? Vale aclarar que la operacion por la cual NO-TILL COOPERATIEF UA adquirié el 100% de las acciones
de PLA S.A. y de AGRO PLA S.R.L en poder del Sefior Miguel Angel Pla fue notificada a esta Comision
Nacional de Defensa de/f3 Competencia el dia 14/07/2010 y se encuentra en tramite bajo el Expediente
/ °p01: 0248254/2010/(Gonc.839); caratulado: “NO COOPERATIEF U.A. Y MIGUEL ANGEL PLA S/
/" NOTIFICACION ARTIC.HL 8 LEY 255.156"
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27. La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios
total de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la
operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

dicha norma.

ll. PROCEDIMIENTO.

28. Con fecha 27 de noviembre de 2009, los apoderados de las empresas y
personas fisicas notificantes, presentaron el respectivo Formulario F1 previsto en la
Resolucién SDCyC N° 40/2001. Vale aclarar en esta oportunidad que las partes
informaron las dos operaciones descriptas en el punto i) del presente dictamen,
aunque atento a los términos confusos con el que encuadraron la operacion
consistente en la adquisicion de material genético, objeto del presente, el dia 11 de
Diciembre de 2009, esta Comision Nacional requirié a las notificantes determinada
informacién en el marco de lo dispuesto por la Resolucion SDCyC N° 40/2001 y
que manifiesten si la presentacidn referida a la adquisicién de material genético se
efectuaba en el marco de la notificacién obligatoria prevista en el articulo 8° de la
Ley N° 25.156 y de la Resoluciéon SDCyC N° 40/2001 o bien como solicitud de
opinién consultiva conforme lo dispuesto por el articulo 8° del Anexo | del Decreto
N° 89/2001 y Resolucion SCT N° 26/2006. A su vez con fecha 14 de diciembre de
2009 se les comunicé a las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a lo
requerido no comenzaria a correr el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N°
25.156.

29. El dia 14 de erero de 2010 las partes efectuaron una presentacion dando
respuesta parcial alo requerido en el marco de lo dispuesto en la Resolucion
SDCyC N° 40/2001. En relacion al requerimiento efectuado respecto de la

[ operacion que consiste en la transferencia de material genético de maiz, ias partes
efectuaron en dicha oportunidad similares consideraciones que las vertidas en la
presentacion inicial. ‘

30. Tras analizar la informacion y documentacion presentada, el dia 21 de enero de
2010 esta Comisién Nacional, co‘nsideré que la informacion aportada se hallaba

f & mcompleta As;mlsmo el dj 25 dé enero de 2010 el Organismo comunicé a las
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partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado no zgnméniaria amrn
correr el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

31. El dia 5 de febrero de 2010 las partes efectuaron una presentacion dando
respuesta a lo requerido en el marco de lo dispuesto por la Resoluciéon SDCyC N°
40/2001.

32. Tras analizar la informacién y documentacion presentada el dia 11 de febrero
de 2010, esta Comisién Nacional efectud las primeras observaciones al Formulario
F1 en relacion a las dos operaciones notificadas. Asimismo en Ia misma fecha se
les comunicéd a las partes que quedaba suspendido el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

33. El dia 11 de marzo de 2010, las partes efectuaron una presentacion, mediante
la cual solicitaron prérroga a fin de responder las observaciones efectuadas, tras lo
cual el dia 15 de marzo de 2010, esta Comisién Nacional hizo lugar a la prérroga
solicitada por el plazo de ley.

34. El dia 13 de abril de 2010 las partes efectuaron una presentacion mediante la
cual, informaron que el plazo para que SURSEM ejerciera la opcion de compra del
70 % de las acciones de AYERZA habia operado el dia 31 de marzo de 2010, sin
que la mencionada empresa hiciera uso de dicha opcién, la cual tampoco podria
ejercer en el futuro. Por ello las partes solicitaron que se procediera al archivo de
las actuaciones.

35. El dia 12 de mayo de 2010, esta Comision Nacional dicté la Resolucion N°
58/10, en la cual se dispuso no hacer lugar al pedido de archivo de las actuaciones
efectuado por los apoderados de SURSEM y por los Sres. Carlos Juan
Freudenthal, Federico Luis Maria Freudenthal y Juan José Duran, en virtud de que
se encontraba pendiente de analisis la operacion por la cual AYERZA cede y
transfiere material genético a SURSEM.

36. Eldia 16 de junio de 2010 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
lo requerido con fecha 11 de febrero de 2010, tras lo cual el dia 24 de junio de

)q 2010 esta Comisidon Nacional orden6 agregar la presentacion efectuada y pasar los
/ autos a despacho.

37. El dia 6 de julio de 2010, esta Comision Nacional consideré que la informacion

aportada se hallaba incory*eta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
e

A Formulario F“.A1,‘Asimism?
G

\Ia misma fecha se les hizo saber a las partes que

8
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hasta tanto dieran total respuesta a lo requerido continuaria suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

38. El dia 26 de julio de 2010, las partes efectuaron una presentacion, la cual el dia
29 de julio de 2010 esta Comision Nacional ordené agregar, pasando las
actuaciones a despacho. Queda en este acto, en consecuencia, aprobado el
Formulario F1 y continlan corriendo los plazos del articulo 13 de la Ley N° 25.156
a partir del dfa habil posterior al enunciado en primer lugar.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

V.1 NATURALEZA DE LA OPERACION.

39. Con fecha 19 de noviembre de 2009, AYERZA transfirié parte de su material
genético de maiz a SURSEM, comprometiéndose a brindarle asesoramiento
especifico para el manejo del mismo.

40. Como se dijo anteriormente, SURSEM es una compafiia controlada por LATAM
SEED HOLDING S.L. Su actividad principal es el mejoramiento fitotécnico, la
produccion y la venta de semillas, principalmente de girasol y maiz.

41. A su vez, AYERZA es una compafia controlada por los Sefiores Carlos
Freudhental, Federico Freudhental y Juan José Duran. Su actividad principal es la
produccién y comercializacién de semillas hibridas de maiz y sorgo.

42. En virtud de la operacién notificada y conforme resuita del instrumento de la
operacién, AYERZA también otorga a SURSEM el derecho a inscribir las lineas
inéditas que figuran en el Anexo I-B de la Oferta de Contrato de Cesion vy
Transferencia de Material Genético. Si bien no surge del contrato que SURSEM
vaya a inscribir y desarrollar comercialmente todas las lineas mencionadas, a los
efectos del presente analisis econdmico se sostendra este supuesto, ya que de
inscribir SURSEM una cantidad menor de lineas, los efectos serian menores que

\ los analizados.
V.2 EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA.

43. Tanto el material genético como las lineas comerciales e inéditas son un activo
intangible fruto de la ;’éﬁ{e forma parte de la tecnologia que se utiliza para el

N {
desarroflo de nuevos hibri‘gos de n'%iz.
. ‘ a\' \
)
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44.  Esta tecnologia esta orientada a incrementar los niveles de rendimiento de los
materiales en base a lograr mayor productividad, adaptacién al medio y resistencia ..
a enfermedades e insectos, entre otras variables. Es decir, a través de un proceso
de combinacion genética se obtiene un hibrido mas resistente y eficiente.

45.  El valor agregado de este tipo de transacciones es la investigacion biolégica y
estadistica (conocida como mejoramiento vegetal o “breeding”) que lieva a cabo el
fitomejorador con caracter posterior a la adquisicién del activo.

46. En efecto, en virtud de la oferta, SURSEM tendra el derecho de mejorar,
modificar, propagar, criar, desarrollar, producir, incrementar, guardar, hacer
producir, vender, otorgar licencias y/o transferir el material genético. Tendra
asimismo la facultad de desarrollar y obtener productos comerciales mediante la
utilizacion del material genético, los cuales en dUltima instancia podran ser
registrados y comercializados a nombre del comprador.

47.  Adicionalmente, SURSEM podra mejorar, modificar, propagar, criar, desarrollar,
producir, incrementar, guardar, y/o hacer producir las lineas comerciales e inéditas.

48. Sin embargo, cabe aclarar que AYERZA ha transferido sélo una copia de su

material genético, y por lo tanto, podra continuar realizando tareas de investigacion

y desarrollo sobre dicho material.

49.  Por otra parte, el material genético que se transfiere en virtud de la oferta s6lo
dara lugar a la obtencién de un hibrido (producto comercial susceptible de tener
una cuota de mercado), en la medida que se realice un cruzamiento exitoso de
dicho material con otros de diferentes codigos del pool genético de SURSEM.

50. Del andlisis de la oferta surge entonces que, a pesar de que se transfiere un
activo, el vendedor conserva los derechos sobre el activo transferido, con lo que
en lugar de haber un actor con la posibilidad de utilizar este activo para competir en
el mercado, luego de la operacién habra dos actores con la misma capacidad. Por

esta razén esta Comisién Nacional considera que esta operacidon es pro-

competitiva.
51. Adicionalmente, el Organismo entiende que esta transaccién no deberia reducir

los incentivos de SURSEM para innovar ni dificultar a otras compafiias productoras

de semillas la innovaciér\ en el mercado argentino. Por el contrario, en un mercado

|

dirigido e impulsado, porila innovacion y los avances tecnolégicos, la transaccion

\
. H

P - o
fa aumentar la innovacion y}contribuir positivamente a la dindmica de este
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mercado, haciendo que este activo intangible se difunda y. se utiice mas .

intensivamente contribuyendo a la competencia en el mercado. P
52. El mercado de material genético es altamente dinamico y enelse encuentran

presentes infinidad de investigadores que tienen sus propios bancos genéticos,

desde personas fisicas aficionadas con conocimientos de biologica, cooperativas

agricolas, el Estado Nacional, PYMES, hasta grandes empresas muiltinacionales. ¢

53.  Envirtud de los argumentos expuestos, esta Comision Nacional entiende que la K,'I?
presente operacion no afecta la competencia en el mercado de material genético ni /
la delos mercados aguas debajo de hibridos de maiz. /ﬁ
V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS. ;;
54. Habiendo analizado la Oferta de Contrato de Cesién y Transferencia de “)
Material Genético, suministrado por las partes, no se advierte que contenga ZJL
clausulas de no competencia. :f
o
VI. CONCLUSIONES. 3
55. De acuerdo-a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE _’g{
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion ,*
economica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de 7
los elementos reunidos y de las constancias de autos no se desprende que los \(’
mismos tengan entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia, :,
ocasionando un perjuicio para el interés econémico general. <
56. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA j):
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO C
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar en los términos del articulo 13 /;
inciso a) de la Ley N° 25,156, la operacion de concentracion economica notificada =
consistente en la Oferta de Contrato de Cesion y Transferenma d(l\?terial "
Genético y Locacion de Servicios efectuada por AYERZA SEMILLAS A a ~
SURSEM S.A. y aceptada por esta ultlrﬁa el dia 23 de nowembre de 2009, 4 través E
de la cual la primera transfiere a la segunda i) copia de materlal genétic de/mavz'\ i”fz
j sia perpetuay gratwta sobre Ilneas comermales ei édltas .
y e mseT 0 COMISION NACIONAL D DEFN

DE LA CONPATEfirv




