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u

| VISTO el Exped1ente N° §01:0490271/2009 del Reglstro del: MINISTERIO DE

ECON.MIA Y FINANZAS PUBLICAS y

CONSIDERANDO:

Que en las operac1ones de concentrambn econémlca en las que 1ntervengan

rf o

) "".fempresas cuya envergadura determme que deban reahzar Ia nonﬁcamén_ prev1sta en el

o Artlculo 8°de la Ley N° 25. 156, precede su presentacwn y. tram1tac16n por los obhgades ante -
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA orgamsmo '
desconcentrado en la érblta de la SECRETARIA DE COMERCIO‘ INTERIOR del '

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS. PUBLICAS en vu'tud de 10 dlspuesto i por. |

la. mtegracmn armonica de los Artlculos 6°a 16 y 58 de dicha ley o ‘ '\ R .
Lo

Que la operacién de concentraczon not1ﬁcada cons1ste en ]a adqulswmn del

o

SERVICES COMPANY y BSA ACQUISITION LLC una subs:d1ar1a de la empresa‘
BAKER HUGH_ES INCORPORATED, creada especialmente para la transaccmn y CIENA
' - POR CIENTO (100 %) controlada por, esta. u1t1ma siendo que:- Iuego;de la fusmn BI.

SERVICES COMPANY dejaré de existir como entldad separada y la ‘empresa BSA

|

_control por parte de la firma BAKER HUGHES INCORPORATED sobre la empresa BJ

' SERVICES COMPANY— a través de la fusién por absoercién entre las empresas B

-C. sebrev1v1ra como entldad absorbente y ﬁhal de BAK_ER HUGHES E
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' Que la transaccion se 1levé a cabo en virtud de un-acuerdo y-pl?aui ‘de fusion de
l

' fecha 30 de agosto de 2009, entre las empresas BAKER HUGHES INCORPORATED BSA

'ACQUISITION LLC. y BJ SERVICES COMPANY De confonmdad con el Acuerdo de
8 :
Fusidn, la empresa BJ SERVICES COMPANY se converhré en una subs1dlar1a controlada en.

un CIEN POR CIENTO (100 %) por la ﬁrma BAKER HUGHES IN CORPORATED a travesi

'.de un- pago de acciones y efectivo. Al cierre de la transaccion propucsta’ la empresa BJ

1

' SERVICES COMPANY se fusienara con BSA ACQUISITION LLC., ¥y como resultado de
,.ello 1a firma BJ SERVICES COMPANY dejara de existir como.una entldad separada y 1a '

- ¢mpresa BSA ACQUISITION LLC. sobrevivira como entidad absorbente y ﬁhal de ia ﬁrma
BAKER HUGHES INCORPORATED. B

i

Que por la parte fusionante parucxpé la empresa BAI}(ER ‘HUGHES
INCORPORATED una sociedad constltmda en el Estado de Delaware ESTADOS UNIDOS |

.DE AMERICA Es una empresa de servunos petroleros que provee productos y serv1clos de

!
“pozo para la perforacion, evaluac16n de formaciones, la terminacién y prodilccmn asi como

i
. rF .
Que por - la parte fus1onada fue la empresa BJ SERVICES COMPANY una

_ ‘tamblén tecnologia de reserva.

soclcdad consutulda en el Estade de Delaware, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Su

act1v1dad prmc1pal consiste en proporcmnar servicios de presion por bombeo y otros servicios
.I

a la industria del petréleo y del gas. I

'1
Que las partes 1nvolucradas dleron cumphrmento A, los requenmmntos de Ia _

' .COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las |

; _'das por el Artlculo 58 de la Ley N° 25.156, notlﬁcando la operac16n en

I
S
-
|
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Que la operamén notlﬁcada const1tuye una..congentracién- -eqbﬁé‘frﬁca :e_ri-"‘los
termmos del Articulo’ 6° inciso. a) de la Ley N° 25.156. - ]
i

Que la obhgaclon de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de

negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES

($ -200g0,0,0.000) esﬁabl_eqido en §:17 Ar—ticl}lor-S" de la Ley N° 25 156 y lafzoperacuin no se

: ;encuentra alcanzada por ninguna de las excepclones previstas en dlcha norma B .
Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
-DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracmn economlca -n'otlﬁcada

‘ 'no mﬁmge el Artlculo 7°dela Ley N°25.156, toda vez que de los elemcntos reumdos en las
o ,1_ : o
- presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suﬁcwnte para restnngxr 0
‘ A
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio. al interés ‘econdmico
— : i :
B

general. o :j
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA IDE LA‘
- COMPETENCIA aconse]a al sefior Secretano de Comercio Intenor autorlzar la operacmn de '

concentracmn.cco_némlca donde la empresa BJ SERVICES COMPANY se converura en una
|
subsidiaria controlada en un CIEN POR CIENTO (100 %) por la firma BAKER HUGHES

- INCORPORATED a través de-un pago de acciones y efectivo, Al merre de la transaccion
1 .

propuesta, la empresa BJ SERVICES COMPANY se fusionara con 1a ﬁmna BSA

ACQUISITION LLC., y como. resultado de ello la firma BJ SERVICES COMPANY dejara
i
) de ex1st1r como una enndad scparada Y la empresa BSA ACQUISITION LLC sobrevwn'é

como- entldad absorbente y filial de. 1a ﬁrma BAKER HUGHES INCORPORATED de
l . o

—acuerdo ccn}/lo ev1sto en el Articulo 13, inciso a) de laLey N° 25. 156

/

.
|

e’ el suscripto comparte los términos del dictamen emmdo por. la COMISION

|
i
I
i

!
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| NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remltlrse en honor a la )
I

brevedad y cuya copla autcntlcada se mcluye como Anexo y es parte mtegrante de la presente

~ resolucién. . ; o ' B ] '

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13.y 58 de la Ley N° 25.156.

Porello, '
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

- RESUELVE:

'ARTiCULO 1°.- Autorlzasc la operacién de concentracmn economma que consiste en la
adquisicidn del control por parte de la firma BAKER HUGHES INCORPORATED sobre la
empresa BJ SERVICES COMPANY a través de la fusién por absorcién entre las empresas BJ

SERVICES COMPANY— v BSA ACQUI-S.ITION LLC., una subs1d1arla, de la empresa

BAKER HUGHES INCORPOR_ATED creada espec1almente para la transaccuén y CIEN o

‘.POR CIENTO (100 %) controlada por esta ultlma siendo que luego c]ie la fusmn BJ

SERVICES COMPANY de_]aré de exnstlr como- entldad separada. y la empresa BSA

ACQUISITION LLC. sobrevivira como entidad absorbente y filial de BAKER HUGHES |

.INCORPORATED todo ello de acuerdo-con lo previsto en el AIthUlO 13, inciso a) de la Ley
|

N°25.156. 7 - i
i

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 828 .

de fecha 27 de.septiembre de 2010 emitido fmr ia COMISION NACIONAf, DE DEF-ENSA

IA, orgamsmo desconcentrado en la érblta de la SECRETARIA DE

JCQME 10 ‘TERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
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qﬁé en DI-ECISI—ETE (17). hojas a_ufe‘ntipadas se agrega como Anexo a ,la-,pre_sérnte medida.

'ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese. oy

RESOLUCIONN 4O 8& =

|
|

44 |
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ARI) ZLIILLERMO MORENO ,
AETARIZE COMERCIO INTERIOR I
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Ref.: Expte. N° N° S01:0490271/2009 (Conc.787)RAN!AS-SeA-VE§—MC
DICTAMEN N° &52°¢ | 3
BUENOS AIRES, 2 7SEP 2010
SENOR SECRETARIO: i
i
1
Elevamos para su consideracién el presente dictamen referldo a

la operamon de concentracion economnca que - tramita bajo- el Expediente -N°

301:0490271/2009 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS' .
PUBLICAS, caratulado "BAKER HUGHES INCORPORATED Y BJ SERVICES COMPANY '

s/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. 787)".

|
| DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES ' Jr :
, . . ] FRN ) . - 1

i. La operacién

1. La operacnon de concentracién notificada consiste en adquisicion del control ‘ihdirecto-

por parte de BAKER HUGHES - INCORPORATED {en- adelante BHl") sobre B4
SERVICES COMPANY ‘(en. adelante “BJ") a través de la fusmn por ; absorc;on entre BJ
‘ y BSA ACQUISITION LLC, una sub5|d|arla de BHt creada especnalmente para la-

transaccion y 100°/o_controlada por ésta ultima. ' , ';,

' o : i
2. En efecto, ia transaccnon se lleva a cabo en vurtud de un écuerdo y 'plan de %ﬂsién de
fecha 30 de. agosto de 2009, entre BHI, BSA ACQUIS!TION LLC. ¥ BJ De

conformidad con el Acuerdo de Fusién, BJ se convemré en una subsidiaria controlaaa.
it :

en un cien por ciento por BHI a traves de un pago de acciones y efectivo. Al merre de .

a, BJ se. fusmnara con BSA ACQUISITION. LLC, ly como

la transaccion propuest

e
-

T e e D
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li. La actividad de las partes

Parte fusionante:

>

cows;ow Gheion,
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resultado de elio, BJ dejara de existir como una entidad separada y BSA

y i

ACQUISITION LLC sobrevivira como. entidad absorbente y filial de BHI. |

El namero de directores que integran el Directorio de.BHi se ampliara para mclmr a
dos miembros del Directorio de BJ, seleccionados de mutuo acuerdo por BJ[y BHI.-

Antes de la transaccién notificada, el Directorio de.BHI se encontraba co,mpuesto por
once miembros. . , ‘ 1

Bajo los términos del Acuerdo de Fusion, los accionistas de BJ recibiran 040035-
acciones ordinarias de BHI y US$ 2,69 en efectivo a camblo de cada accion ordlnaria _.
de BJ. Baséndose en el precio de cierre de las acciones BHI! ai 28 de agosto de 2009, -
el pago que recibirian los accionistas de BJes.de US$ 17,94 por accioén, 0 US$ 5 5 mil
millones en total. Al momento del cierre, -y reflejando B -emisién de nue as ac‘uonesi
de BHI, los accionistas de BJ, en conjunto poseeran aproximadamente el 27,5% de

las acciones en circulacién de BHI. _ . 11
, ‘ it

|
}
3

D aEin oS m i i

BAKER HUGHES INCORPORATED, una somedad consmwda en. el Estado de
i

Delaware, Estados Unidos. Es una empresa-de servicios petroleros bon sede en

Houston, provee productos y servicios de pozo para la perforacnon evaluacmn de -

formaciones, la termlnacmn y produccnon asi como tamblen tecnologla de reserva
B
|

Las acciones de BHI cotizan en la Bolsa de Comercio de Nueva York bajo la

- denominacién “BHI". Al 30 de junio de 2009, los siguientes acc:omstas poselan mas

FI = T

(6,05%). ' )
N

del cmco por ciento {5%) de las acciones ordinarias en mrculacnon a) WELLiNGTON
MANAGEEVIENT COMPANY, LLP (10,65%), b) DODGE & COX (9,31%), c)- Cap|tai
RESEARCH GLOBAL INVESTORS (9,24 %) ; d) CAPITAL WORLD . INVESTORS :

2010 - ANO DEL_BICENTENARIODE LA RE;L'OLUCION DE MAYO™
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7. BHI posee las siguientes subsidiarias en Argentina (en adelante "BHI ARGENTINA):
a) BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L., cuya actividad principal en nuestro pais
consiste en ofrecer servicios de perforacion, evaluacion y terminacion de pozos. El
95% de las acciones de BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L. son propiedad de
BAKER HUGHES ESPANA S.L. y el 5% restante, de BAKER HUGHES DENMARK
ApS. Ambas sociedades se encuentran controladas en ultima instancia por BAKER
HUGHES INC. a través de una serie de subsidiarias intermedias; b) SKANSKA
BAKER S.A., es un joint venture entre BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L. (50%) y
SKANSKA ARGENTINA S.A. (50%). Esta sociedad ha estado inactiva por seis afios.
Originariamente, SKANSKA BAKER S.A. era un joint venture creado con el fin de
construir, operar y mantener una planta de tratémiento de agua de pozos petroleros
para el Establecimiento Maria Inés en la Provincia de Santa Cruz; ¢) GAFFNEY,
CLINE Y ASOCIADOS, una sucursal en Argentina de GAFFNEY CLINE &
ASSOCIATES, INC., una sociedad controlada en ultima instancia por BHI a traves de
una serie de subsidiarias intermedias. GAFFNEY, CLINE Y ASOCIADOS, ofrece
servicios de consultoria relacionados con ingenieria de reservas, asi como tambien

consultoria técnica y de administracién en la industria del petréleo.

Parte Fusionada:

8 BJ SERVICES COMPANY, una sociedad constituida en el F_stado de Delaware,
Estados Unidos. Su actividad principal consiste en proporcionar servicios de presion

por bombeo y otros servicios a la industria del petréleo y.del gas.

9 Las acciones de BJ cotizan en la Bolsa de Comercio de Nueva York, bajo la

denominacion “BJS". Al 19 de noviembre de 2009, los siguientes accionistas poseian
ias en circulacién: a) FMR LLC
%), ¢) THE GROWTH FUND

mas del cince por ciento (5%) de las accionag ordin
(8.097%); b) T. ROWE PRICE ASSOCIATES, C. (10
} OF AMERICA, INC. (5%).




2010 ANO DEL BICENTENARIO DE LA REI’OLUCJON DE MAYO™

O/é/mm:fm r/e (ocmmmm }/("_7)/(?)! T )/)////'(WJ

¢ 5rx‘mﬁ' wizz (e L(fameww: = A«ﬁamw
\gr»mmmrr (8% ‘armﬂﬂ/ e _/ r%' edes- 1l e lér m/m/(wrm

10. BJ tiene una subsidiaria en Argentina, BJ SERVICES S.R.L. (en ade!ante “BJ-
ARGENTINA"). Esta empresa ofrece servicios de presion por bombeo y otros.
servicios relacionados’ con la industria del petroleo. Su estructura sometarla es.ja

" siguiente: BJ SERVICES INTERNATIONAL S.arl detenta el 80% del- 1caplta|
accionario y BJ SERVICES SWITZERLAND Sarl el restante 20%. '

‘
i
i
i
_ ]
iI. ESCUADRAMIENTO JURIDICO 1
J
11. Las sociedades mvo!ucradas dleron cumphmlento a los requer:mrentos de esta
COMISION ‘NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de
las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N? 25. 1686, notlf:cando ia
operacién en tlempo y forma-de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8° de dicha
norma. ' ' -

i
i
!
i

12. lLa operacnon notificada con3|ste en:una fus&on por absorcion gue encuadra en 1as
previsiones del articulo 6 inc. a) de la.Ley 25.156. '?' "

_ i

13. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negomos de.las
empresas afectadas supera el umbral prewsto en el articulo 8 de la ley N° 25. 156 yla
operacién no se encuentra alcanzada por nlnguna de Ias excepciones dlspuestas en'

dicha norma. ' : ' . “,
. I
H

:
|

1‘i

14, El dia 25 de noviembre de 2010 las empresas BHI y BJ notificaron |a concc—:;ntracnon

Ili. PROCEDIMIENTO

economica que tramita en las presentes " actuaciones acompanando el

correspohdiente Formulario F1 ante esta Comision Na‘eionai.

. /‘/\ . ) ‘ 'A{\V » "\ ] .-'"‘
?j | l:p : ‘"':.Z.j":{" ¥ e o k‘\-(
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15. Con fecha 10 de diciembre de 2009 se hizo saber a las baﬁes notificantes queigprevio -
a todo proveer debian adecuar la presentacidn a 10 dispuesto':en la Resé)lucién
SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01) y que hasta tanto no adecuaran la mlsma no se
daria tramite ni cqmenzaria a correr el plazo previsto en el artu:ulo 13 de ia Ley
25.156.

S T AT ORI

16. El dia 18 de diciembre de 2009 los notificantes, efectuaron -una presentacmn
contestar_ndo el req,uenmlento-efectuado por esta Comision Nacional. _ 4]

17. En la misma fecha analizada que fuera la informacion y. documentacson apodejda bor'
las partes notificantes, esta Comision Nacional con5|dero que ei Formularlo“F1 se
encontraba incompleto, por lo gue se proced:o a efectuar las correspondlentes_"
observaciones, haciendo saber a las mismas que el plazo del artlcuio 13 de la Ley N*
25.156 comenzaba a correr a partir ‘del dia habil posterior a su presentacron y 3
quedaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento a las observacuones

realizadas. Dicho proveid_o fue notlflcado-a las partes_ei dia 21 de diciembre de %010.

18. El dia 21 de diciembre de 2009 los notificantes realizaron una presentamon
complementando la contestacion de wsta presentada con fecha 18 de dlcuembre de
2009. - | % _ \ -@

19. El dia 5 enero de 2010 luego de de analizar la mformac:ton summlstrada por las

empresas notificantes, la CNDC comprobé que la misma no cumplia con lo .
establecido. enla Resolumon SDCyC N° 40/2001 (B 0. 22/2/07). Se comumco a las

partes notificantes que el plazo establecido .en el articulo 13 de ia Ley 25 156 -
contintaria suspendido hasta tanto dieran total cumplimiento a lo sollcnado y a Io-

Sohcntado con fecha 18 de dacnembre de 2009, hacuendolo saber a las mismas ei dia 6

de.enero de 2010. ' - : i :

‘!
{ N 20, Eldia 18 de enero de 2010 los notlflcantes efectuaron una presentacmn contestando
el requerumlento efectuado por esta Comision Namdhgl el z\a 5 de enero de 2010

(g/ . & S VR D : g

s S e . )
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21 El dia 21 de enero de 2010 se hizo. saber a las partes notificantes que hasta tanto den
cumplimiento a lo solicitado con fecha 18 de diciembre de 2009 acompanando la
informacion yfo documentacion alh requerida, contmuarza suspendldo el p|azo

establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

22 El dia 2 de febrero de 2010 las partes notmcantes efectuaron una presentacnon
contestando el requenmlento efectuado por esta Comision Nacional el- dlal 18 de

diciembre de 2009 y solicitando una prorroga de treinta (30) dias hablles para Ia
contestacmn del punto 5.c) con respecto a BHI ARGENTINA » ‘ '

23 EI dta 9 de febrero de 2010 se dio ha Iugar a la prorroga sollcnada por eI termmo de

caducidad. En la misma fecha se hizo saber a fas partes notificantes que hasta tanto '

dieran total cumpllmlento a todos los puntos so||c1tados el dia 18 de- d|C|embre de

2009, continuaria suspendldo e! plazo establecudo en el Artlculo 13 de la Ley N°

1

25.156.
24 El dia 11 de febrero de 2010 las partes notlflcantes efectuaron una presentacnon

contestando el requerimiento efectuado por esta Comismn Namonal con fecha 18 de

diciembre de 2009, pasandose las actuacwnes a despacho el dia 16 de febrero de.

2010.

25 El dia 5 de marzo de 2030, esta Comision Nacional con5|dero que en mérito‘i de las
presentaciones efectuadas por las partes con fecha 2 y 11 d

informacién acompafada se encontraba incompleta, por lo gque:
en: eI Articulc: 13 de 1a

se’ proced|o a reallzar

observaciones, cont:nuando suspendldo el plazo estab1ec:|do

Ley 25.156, | , | _, ;

26. El dia 16 de abril de 2010 las partes. notificantes efectuaron una. presentamon‘

contestando el requerlmlento efectuado por esta Comision NaCionaI con fec?a 5 de

mazo de 2010, pasandose las actuaciones a despacho el dia-20 de abril de 2010

‘ 27. EI dia 20 de abrll de 2010 las partes notlﬂcantes efectuaron una- pre

cual realizan una aclaracion respecto al control ejercido sapre-las S0
abril de 2010. . ‘; '

de BHI, pasandose las actuaciones a despacho el dig 23 de

‘{ ~ S ho ST U R

o P
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28 E| dia 6 de mayo de 2010, esta Comision Nacional considerd que ?n@é%o de las
presentaciones efectuadas por las partes con fecha 16 y 20 de abril de 2010 la .
informacién acompafiada se encontraba incompleta, por lo que sé proced|o a rleahzar
observaciones, continuando suspendido el piazo establecndo en ef Articulo 13 de la

Ley 25.156. _ {:

29 Con fecha 16 de de junio de 2010 las partes noftificantes efectuaron una prese}ntacmn
contestando el requerimiento efectuado por esta COITHSIOH Nacional, pasandose las
actuacic;nes a despacho el dia22 de junio de 2010. - ;

!

~30. Con fecha 5 de julio de 2010 en mérito de ias facultadesotorga’daé por el Ar{{culo 24
inciso b} de la Ley 25. 156, esta Comisién Nacional' cité a prestar declarac1on
testimonial al Gerente Comercial de HALLIBURTON ARGENTINA S.A. para el dia
13 de julio de 2010 y al Gerente Comercial de SCHLUMBERGER ARGENTIE\JA S.A.

para el dia 14 de julio de 2010. q

31 El dia 13 de julio de 2010 se le tomc’> declaracion testimonial al Sr. Jorge Antonno'
Chadwick Vergara, en su caracter de Gerente de Desarrollo de Negocm de Ia Flrma
HALLIBURTON ARGENTINA SA ' , )

q
t
32 . En la misma fecha, esta Comisién Nacnonal considerd gue .en mérito de fa

presentacion efectuada por las partes con fecha 16 de junio de 2010, ia mformacmn'
acompafiada se encontraba incompleta, por. lo que se procedio a vf realizar

observaciones, continuando suspendido el plazo establecndo en el Articulo 13 de la
B . R ) |
Ley 25.156. _ :

33. Eldia 14 de julio de 2010 se le tomo declaracmn tes’umoma! al Sr. Salvador Férn‘ando‘ ‘

Adorno, en su caracter de Gerente Comercual de la Flrma SCHLUMBERGER'
ARGENTINA S.A : ' !,
'I
34, Con fecha 16 de de julio de 2010 el Sr Jorge Chadwuck Vergara, Ge‘rente de .

Desarrollo de Negocio de HALLIBURTON ARGENT1NA SA. efectud una presentacmn

ampliando la informacion aportada en la audiencia testlmonlal de fecha 13 d‘e julio de.

2010, Teniendose por cumplido lo sollmtado en\é audlen\c:ia testimonial. |

I
iE

e

! }"._i,_.,..w‘/d .

B
b

;
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36.

37.

38.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACICN
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4G 8

Con fecha 22 de julio de 2010, esta Comision Nacional tuvo 'por cumplido lo soIicitado
i

en la audiencia testimonial de fecha 13 de ;uho de 2010. g
J

Con fecha 23 de de julic de 2010 las partes notificantes efectuaron una prese?tacnon

contestando el requerimiento efectuado por esta Comision Nacional,- pasandose las .

actuaciones a despacho el dia 29 de julio de 2010. . ' i

I
¥

Con fecha 11 de agosto de 2010 esta Comision Nacional conSIdero gue en merlto de
la presentacuon efectuada por. Ias partes con-fecha 23 de julio de 2010, la mformacmn

acompanada se encontraba incompleta, por lo' que se ‘procedid  a- realtzar

observaciones, contlnuando suspendado el pIazo establecndo en el Articulo 13 de la
11. :

Ley 25.156. o : . ‘ 53

Finalmente, con fecha 13 de agosto de 2010 las partes nohflcantes se presentaron a

[

los efectos de dar cumpl|m|ento a lo requerido oportunamente por esta: ComISIon,

Nacional el 11 de agosto de 2010, teniéndose en consecuencia, por aprobado el

Formularic F1 y continuando el cémputo de los plazes establecidos en el artlculo 13
i

de Ley N° 25,156 a partir del dia habil- S|gu1ente al enunciado.

.EVALUACION DE LOS EFECTOS. DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA. ‘ . 1 :

|

39. La presente operacion consiste en la adquisicidn por parte de BHI a través de BSA

ACQUISITION LLC, una subsudlana directa que pertenece en.un cien por CIento a BHI
y fue creada echustvamente para los fines de efectuar ia Transaccnon Propuesta deI

100% de BJ. R o
;

40. Al cierre de la operacion, BJ se quIonara con BSA ACQUISITION LLC y como

resultado de ello, BJ dEJara de existr como una enudad separada y BSA

ACQUISITION LLC sobrevivira como entidad ghsorbente.y filial de BHI.

x"'f

R
B
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41.Como se explico, la compradora es una sociedad constituida en el Estado de
Delaware, Estados Unidos, dedicada a la provisién de servicios petroleros. Participa
en el mercado argentino a través de: i) BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L,
empresa que ofrece servicios de perforacion, evaluacién y terminacién de pozos
petroleros; ii) GAFFNEY CLINE Y ASOCIADQS, sucursal de GAFFNEY, CLINE &
ASSOCIATES, INC. una subsidiaria controlada por BHI gue ofrece servicios de
consultoria relacionados con ingenieria de reservas, asi como también consuitoria
técnica y de administracion en la industria del petroleo; y iii) SKANSKA BAKER S A,
un joint venture entre BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L (50%) y SKANSKA S A
(50%}, sociedad actualmente inactiva creada con el fin de construir, operar. y
mantener una planta de tratamiento de agua de pozos petroleros para el

Establecimiento Maria Inés en la Provincia de Santa Cruz.

42. Especificamente, el grupo comprador ofrece en Argentina los siguientes servicios

petroleros:

43. Eluidos de Perforacion: Los fluidos de perforacién son utilizados para enfriar y lubricar

la broca del taladro durante las operaciones de perforacion, contener las presiones de
formacién y suspender y eliminar los detritos de la roca del agujero durante las

operaciones de perforacidn.

44. Brocas y escariadores: Una broca es el instrumento al final del cable de perforacién.

Se utiliza para cortar o aplastar roca, para taladrar a través de la formacion geologica
y alcanzar el objetivo de la reserva de petréleo o gas natural. Hay dos tipos basicos de
brocas: (1) cono de rodillos y (2) cuchilla fija (también conocidos como brocas de
. diamante). Los escariadores son herramientas incorporadas _al cable de perforacion

para suavizar y ampliar e! pozo durante las operaciones de perforacion.

45. Evaluacion de formaciones mediante sondaje: Evaluacion de la formacion mediante

sondaje implica la evaluacion de las caracteristicas geolégicas de la formacion

alrededor del pozo para determinar si es probable que se presenten las cantidades

comercialmente viables de hidrocarburos. El sondaje ta(nblen se utiliza como un

dispositivo de transporte para llevar a cabo una sene de spmcnos de terminacién y
- \
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50.

51.

e

2040 - ANO DEL BIC'ENTENARIO DE LA RH ()LUC ON DE MAYO

Syl /o “f?mm “pern f‘/r/( O F

produccion, por e;emplo la evaluacion de Ia cementamon tntegrldad Vi prueba de

pozo, registro de produccion y perfaracion. ;

o o ' il
Bombas eléctricas sumergibles: Las bombas electrlcas sumergibles se ut|l|zan para

proporcionar "afluencia artificial" en los pozos donde la presion natural en el embalse

creado por 1a formacion geologica circundante ya no €s suficiente para hacer que el

petroleo fluya a la superﬁcne sin asistencia. : : - ‘ _

Sistemas multalatera|es-v soportes de llners Los snstemas multilaterales proporcuonan

la capamdad de perforar varios pozos: secundarios- -que lrradran de un pozo pnnmpal

anico. Los liners no se extienden al' principio del pozo, sino que se suspenden o]

“"cuelgan” arriba del mismo. Los soportes de liners son utlhzados para hacer esta

conexién. - ‘ ‘ .
. . |

Productos ¥ serwcqos de intervencion de pozos: Esta categoria incluye uni amplio

rango de productos y servicios (EJemplo revestlmlentos de salida, herramtentas o

2
i

recuperaciéon y thru-tubing inflatables). : o4

convencionales de pesca, pesca por tubos, herramuentas para Ia estlmulacmn de. -
. a o

Perforacion; Consiste en volar agujeros de perforacion con explosivos en el
revestimiento del pozo o soporte para permitir que el petréleo oel gés fluyan desde la

formacién hacia el pozo para la produccién. _ i

Negocio_ mayorista de productos guimicos: BHI ARGENTINA ofrece a nivel rﬁayorista

en fa Argentina productos quimicos para- el campo petrolero, i_npluyend{:" fluidos -

(1 I

aditivos de pozo. - ' : !

»

Servicios y_herramientas de terminacion. Las herramlentas de- termmamon son una

categoria amplia que incluye una- serie .de herramientas y. equ|pos utillzados

(pnncnpalmente en el fondo de| pozo) despues de que un pozo ha sido pen‘orado para-

preparar el pozo para la produccion. Los ejemplos incluyen. fas valvulas de segundad
it

de-subsuelo y de superﬁme y productos de control de flujo para controlar el flujo de .
fluido entre:la cubierta y la tuberia de produccmn y dentrp de Ja tuberia. En termlnos '

generales, |a empresa de servicics que propormona h@rramtentas para un pozo -

: - ]
o Ly |
e : ) 0
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también provee servicios de personal para proporcionar asistencia técnica respecto a

la instalacién y el uso de las herramientas.

Quimicos_especiales: Los gquimicos especiales se utilizan principalmente para

prateger y prolongar la vida de los equipos petroleros de produccién, tuberia de
produccion (subsuelo) vy tuberias (en superficie), y para tratar y separar los
hidrocarburos del agua gue es producida por los pozos de peiréleo y gas. También se
utilizan para aplicaciones similares en las industrias de procesamiento  de

hidrocarburos (tales como refinerias y plantas petroquimicas). Hay dos categorias

basicas de productos quimicos especiales vendidos por BHI ARGENTINA. Ellas son:-

Servicios quimicos de produccion gue son utilizados en la fase de produccion de un
pozo de petroleo (produccion, tratamiento, separacion de fluidos del pozo). Los
principales quimicos son interruptores de emulsion, inhibidores de corrosion,
inhibidores de escala, agentes antiespumantes, clarificadores de agua, inhibidores de
parafina y solventes y piocidas. * Servicios de procesos quimicos utilizados en las
refinerias, plantas petroquimicas y, en menor grado, por las fabricas de acero. Los
prmupaies guimicos son agentes anti-incrustantes, inhibidores  de corrosion,

separadores de emulsion, aditivos de combustibies y agentes antiespumantes, entre

otros.

Control de arena: Los procedimientos de control de arena se realizan en los pozos

perforados en formaciones de arenisca consolidada (en contraposicion a las
formaciones de roca dura). La arena puede obstruir las zonas de produccion en un
pozo, impidiendo el flujo de hidrocarburos. La arena también puede ser producida
junto con los fluidos de formacion (petroleo liquido, gas natural y agua) y obstaculizar
o bloguear ¢! flujo del petrolec y gas a la tuberia de produccion y al equipo de
separacion. El control de arena emplea diversas herramientas y técnicas para detener

el flujo de arena al pozey la tuberia cie produccion.

Finalmente, el comprador ofrece mediante GAFFNEY CLINE Y ASOCIADOS

servicios de consultoria relacionados con mgemena de reservas, asi como también

consultoria técnica y de administracion en la! mdustn‘a del petroleo.
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55 Por su parte, Bd es una sociedad constituida en el Estado de Delaware, Estédos
Unidos que proporcicna servicios de presnon por bombeo y otros serwcms a ia
industria del petroleo y del gas. BJ desarrolla sus negocws en. Argentina a tra\jes de
BJ ARGENTINA, una subsidiaria controlada en un cien por cnento que ofrece una
gama limitada de productos y servicios relacionados con la industria del petrdleo.

Estos son: ‘3
: ‘1

56. Servicios de_Cementacién: La cementacion implica el bombeo de cemento al pozo -

para unir {a tuberia de acero o la “cubierta” a las paredes del pozo -La cementacmn se

produce durante ta fase de perforacion de un pozo. ;

57 Servicios de_tuberia espiral: Los servicios de tuberia espiral son- tubos esplrales de

acero de pequeno diametro’ (norma!mente Ya pulgadas ad pulgadas) sobre un camton -
de gran tamafio o montados sobre patlnes de riel en longitudes de-hasta 20. OOO pies.
La tuberla espiral se utiliza para transpertar las herramientas y/o fluidos del pozo para
realizar una serie reacondicionamiento {reparacion o mantemmento) y operacuones de

servicio. ' !

‘ : I
58. Fracturacion Hidraulica: La estimulacion de presion por bombeo esta diseﬁada’ para

aumentar |la producciéon de un pozo. El procedimiento mas comUn es’la "fracturamon
hidraulica" o "fracing." Durante el frac:ng, los liquidos se bombean al fondo del pozo a
alta presion para "quebrar” o crear fracturas en la formacion. LoS fracturadores
(proppanrs) incluyendo arena, bauxita y matenales sintéticos suspendidos-en ei fluido
de fracing, mantienen abiertas ias fracturas para facalltar el flujo de petro!eo o gas de

1

la formacidn hacia el pozo. : . I

59. Bombeo de Nitrégeno: es otro tipo de estlmulamon de pre5|on par. bombeo Los

servicios de nitrégeno se utilizan en asociacion con operaciones - de fracturacnon

acidificacion o tubos espirales para reducw la presién hldrostalica gjercida sobre un
deposito y ayudar a la recuperacion de Ios flmdos ut|||zados enla eshmulaCLon oen:
las operaciones de reparacion. S “\‘ i 7 :




(—M/}HA&H’&O a,/e (poonomm (/ f“'/wmﬂmaa )/) Yellicas

klan.'Jmn e fﬂr'm/m/r/r f/{)uﬂ o bt {ﬂm/:r e rtente

60.

B1.

- B2

83.

64,

' B5.
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Acidificacion: ta acidificacién es otro tipo de estimulacion de presidon por bombeo. La
acidificacion mejora la produccion a través del bombeo de. acidos af pc';lzo_ de
perforacion para disotver filtraciones de fluidos de terminacién o perforacion.y %’é!idos
que se han filtrado en la formacion u otros materiales que restringen el flujof;de los
hidrocarburos al pozo. - _ ‘1\
_ ‘ - A

De lo anterior se desprende gue las firmas prestan distintos servicios ala indusitria del
petréleo. Debido a lo expuesto esta CNDC indagé como se ofrecen los menéiénédos
servicios, de modo tal de dar cuenta de si exuste un -s6lo mercado de ser\ncxos

petroleros, o si, por el contrario, cada servicio se ofrece de forma mdependnente

En este sentido, el Gerente de Desarrollo de Negocio de la empresa HALLIBURTON ,
ARGENTINA S.A. declaro “PREGUNTADO AL TESTIGO PARA QUE DIGA sr en Ia
industria los serwc:os petroleros se cfrecen por separado o como ur- umco paquete .
DIJO: En general se.ofrecen el forma separada aunque hay ocasiones que’. se ofrece
todo ef paquete, pero usualmente es separado " al |gual que el Gerente Comg‘frc;a_i de
la empresa SCHLUMBERGER: ARGENTINA  SA, cuyos . dichos ilfuer‘on:'
"PREGUNTADO AL TESTIGO PARA QUE DIGA si en la industria los serwc:os
petroleros se ofrecen por separado 0 como un unico paguete, DIJO Generafn?ente se
contrata por servicio y en alguno$ casos se contrata el paquete completo. Es muy
poco comun y en particular en fa Argentina no hay ningan chente que contrate todo a
ta misma compafiia.” o 7 | : L
Las condiciones de competencia se dan entonces. en la industria por serviciic;, con‘io‘

cual la operamon se caracteriza de conglomerado. o : i

!

Sin embargo, dado que las empresas mvolucradas son proveedoras de la‘S"‘.mis'mas
firmas dentro de la cadena de produccnon 'R comercnahzacnon de petrolec y gas, ésta
Comision Nacional considera necesario analizar la posnbie existencia de.“Efectos de -

g

Cartera”. ' 7 . _ ‘i ‘

Los efectos de cartera se originan cuando el poder de mercado derwado de un
] ‘ \'\ : N
§ . A . ¢l
I |
‘) o |

portéfolio de marcas excede la suma de susg\par‘ges.\En ese caso, el dueno del
T

TR
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" portafolio tendré mayor flexibilidad para estructurar sUs premos potencial para realtzar

ventas atadas y economias de escala en sus ventas y actiwdades de marketmg t

66. En términos de efectos anticompetitivos, solo pueden considerarse aquelios en-que el
mayor poder de mercado le permite a ta firma realizar ventas atadas, ligando rf\arcas
mas débiles a aquelias en la que la firma tiene poder de mercado. - i

i ’ |I
67 Ahora bien, no siempre las ventas atadas son perjudiciales para la competencna En

este sentido, se asume que los efectos anticompetitivas se. dan en los casos en que
un producto competltwo se ata-a otro en el que por ejemplo existe un monopollo En
este caso, el monopohsta puede negarse a vender el producto en. el que posee un
monopolio si no se adquiere al mismo tiempo el otro, extendiendo el poder de

i’.

mercado.al producto competitivo. : B o : . . -,i
' - c
68. Asi, para probar la existencia de potenmales efectos de cartera es precuso comprobar

. que una de las flrmas que’ participan de la operacion de concentracion economlca
tiene poder de mercado en su producto y como la-fusion. potencia a la empresa de_ -

>|

forma tal de posibilitar la exclusién de otros competidores. ‘ !

60. De esta manera, para considerar los posibles efectos de cartera, es preciso probar la
existencia de poder de mercado de alguno o algunos delos productos 1nvoiucrados y
al mismo tiempo que €s0Ss productos puedan ser atados a aquei!os en los que existe
mayor competencia. A tales fines, a con_t_lnuacuon se anahzaré 1a competencla que

'l
enfrentan las mismas. o
} 1 _

PARTICIPACION DE MERCADO DE LAS PARTES, POR. SERVICIO PETROLERO .

SRR T

:
R
!

:

' ugervicios de cable” incluye: (i} ¢valuaciones de Iorrnauones medmme sondaje ¥ servicios de terminacion de sondaje. ¥
tii) perforacién: “Gisternas de terminacién” incluye (i) la construceion del pozo (i) la- intervencion del pozo. (i)
herramientas y servicios de termmacnén y (V) control de arema:’ “Bombas” incluye - bombas _eléctricas
sumergibles:“Productos quimicos”™ incluyen: {iy el negocio mayorista de produclos quimicos y (if) productos quimicos
_especiales; . ) .

: f’\ ] _
) RS

i

I

.
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2008 2009
Baker Hughes Inc. ' S
Servicios de cable _ 38% 34% |
Brocas y Escariadores 54% . 58% i
Fluidos de perforacion : 0% 1% !
Sistemas de terminacion -18% 16% E|
Bombas _ 32% 23% i
Productos quimicos ' 12% 14% .
o . |
BJ-Sérvice. S S RSN i
Cementacion 27% 24% ;§
Fracturacion ' 30% . 28% i
Acidificacian : 30% | - 25% i
Nitrogeno 40% S 30% L
Servicio de tuberia espiral l 38% 30% i

Fuente: Elaboracion propia en base a Informacién presentada por las partes en el marco :

“del prresente_erxpediente. o i

70. Como puede observarse en el cuadro antéri'ormente presentado, en el unico s;eryicio‘
en que BHI detenta una partlmpamon de mercado elevada es en brdi:as y
escariadores, superando el 50% del mercado argentino, donde o secunda SMITH
INTERNACIONAL con el 30% del mismo. ' ;

71. Sin embargo, a pesar de la'considerable participacion de mercado de BHI, exiSte una

- amplia gama de firmas multinacionales dedicadas a la,prowsmn de soluciones para la
industria del petroleo a las cuales las partes reconocen como compehdores dlrectds '
entre los que se destacan, SCHLUMBERGER, HALLIBURTON, WEATHERFORD y_
San Antonio, con capacidad de d|_sc_|pllnar el compqriaml‘ento de las par_tes en el

I
mercado. . o o |

4§
72.En el mismo sentido, debe consnderarse que los servicios petroleros son de facil
traslado, enfrentando las firmas establecudas en Argentina la competenc1a de las que -

/ ofrecen e! mismo producto en el resto del mundo R ;}

. Por otra parte, cabe destacar que las flrmas en comun alas cuales proveen BHI y. BJ

son empresas'pet'roleras de gran envergadura tales .como, REPSOL YPF
OCCIDENTAIL PETROLEUM, PETROBRAS,. CHEVRON y TECPETROL que se

r--
C
kY

\\..__,,,.-r’-"’ "
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V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES AC.CESORIAS

R
74.
{ 75.
76.
77.
( 78.

VI.

79.

' DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que ‘la operacion de concemramod
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o - !
considera poseen una posicion plausible de enfrentar cualquier tipo de :‘afctitud

anticompetitiva por parte de las firmas -inv,olucradas. . : 5
L . - : ] C
Del analisis previo se desprende que, en tanto las firmas cuentan con competidores

|
directos dentro del pais de envergadura, ninguna de las dos ostenta una posicion que
.1

le permita ejercer poder de mercado en su actividad previo ‘a la operacioén de

concentracion economica. ’
: B i
- d

En el mismeo sentido, se considera que de .incurrir la firma fusionada-en practicas

exclusorias, los clientes pueden recurrir a otras firmas dentro y fuera del pais. - |L

’ ) - - ‘ Iy

De esta manera, BHI no. tiene poder de mercado, por lo que tampoco poé%e- la .

« . .y . .. . " - ) .
potencialidad luego de la operacion de concentracidn economica para realizar

practicas de extension del mismo que sean perjudiciales para ta competencia. i

]

Por todo lo antes expuesto, esta Comision Nacional no advierte elementos en a

operacion bajo andlisis que puedan despertar preocupaciones desde el puntd_ de.vista' -
. o, - . TN .

de la competencia. ' - . C

.
.+
o
]
1

Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes a los efectos‘de

esta operamon no se advierte en los mismos la existencia de clausulas accesorlas

restrictivas de la competencia.

| i
CONCLUSIONES j .
‘n

De acuerdo a lo expuesto precedentemente esta: COMISION NACIONAL DE

econdémica notificada no infringe el articulo 7° de'la Ley N° 25,158, toda vez que de

los elementos reunidos en las presentes actuaciones nos se desprende. que tenga
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entidad suficiente para restnnglr o distorsionar la competenma de modo que’ipueda
resultar perjuicio al interés econoémico general. ) ,

80. Porello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO PE COMERCIO INTERIOR, autorizar en tos termm]os del
articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156, la operacién de concentracion ecogomzca _

' % consistente en la adquisicion del control indirecto por parte de BHI sobre By, a!traves -
de la fusion por absorcidn entre BJ.y BSA ACQUISITION LLC, una subsidiaria de BHiI,

&creada especialmente para la ‘transacc:on y 100% controlada por ésta titima. l
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