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VISTO el Expediente N° S01:0499913/2009 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién de concentracion economica que se notifica consiste en la adquisicion
por parte de la firma CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC, sociedad vehiculo de la firma
CLAYTON DUBILIER & RICE FUNb VI, L.P., del CUARENTA Y SIETE COMA OCHO POR
CIENTO (47,8 %) de las nuevas acciones comunes Clase A de la empresa JOHNSONDIVERSEY
HOLDINGS, INC.

Que la firma JOHNSONDIVERSEY HOLDINGS, INC. cambidé su denominacion a
DIVERSEY HOLDINGS, INC. a partir del dia 1 de marzo de 2010.

Que como consecuencia de dicha operacion la firma CLAYTON DUBILIER & RICE
FUND VIIL, L.P. ejercera el control indirecto de la empresa DIVERSEY HOLDINGS, INC., a través
de la firma CDR JAGU(}R INVESTOR COMPANY LLC, conjuntamente con la firma

COMMERCIAL MA S HOLDCO INC.

operacion en cuestion se instrumenté mediante un Acuerdo de Inversién y de

cidn y mediante otros documentos relacionados con la transaccion, celebrados con fecha 7
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de octubre de 2009 entre las empresas CDR JAG?JAR INVESTOR COMPANY LLC,
COMMERCIAL MARKETS HOLD;CO INC., SNW CO,, TN€ y DIVERSEY HOLDINGS, INC.

Que la firnfa CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC, es una sociedad registrada
bajo las leyes del Estado de Delaware, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, creada por la firma
CLAYTON DUBILIER & RICE FUND VIII, L.P. a los efectos de la presente transaccion.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion economica en los términos del
Articulo 6° inciso c) de la Ley N°25.156.

Que la obligacidn de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)
establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econémica notificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones
no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de
concentracion econdmica consistente en la adquisicion por parte de la empresa CDR JAGUAR

OMP/)NY LLC, sociedad vehiculo de la firma CLAYTON DUBILIER & RICE FUND

//

JARENTA Y SIETE COMA OCHO POR CIENTO (47,8 %) de las nuevas acciones
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comunes Clase A de la empresa DIVERSEY HOLDING%, INC. y mediante la cual la sociedad
CLAYTON DUBILIER & RICE fUND VIHI, L.P. ejer@ré el control indirecto de la empresa
DIVERSEY HOLDINGS, INC. junto con la empresa COMMERCIAL MARKETS HOLDCO INC.
que lo hara de forma directa, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley
N° 25.156.
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 833 de fecha 27 de septiembre de
2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo, y que con DOCE
(12) hojas forma parte integrante de la presente resolucion.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operaciéon de concentracién econdmica consistente en la adquisicion
por parte de la empresa CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC, sociedad vehiculo de la firma
CLAYTON DUBILIER & RICE FUND VIII, L.P,, det CUARENTA Y SIETE COMA OCHO POR
CIENTO (47,8 %) de las nuevas acciones comunes Clase A de la empresa DIVERSEY HOLDINGS,
INC. y mediante la cual la sociedad CLAYTON DUBILIER & RICE FUND VI, L.P. ejercera el
control indirecto de la empresa DIVERSEY HOLDINGS, INC. junto con la empresa COMMERCIAL
MARKETS HOLDCO INC. que lo hard de forma directa, todo ello en virtud de lo establecido en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 22.-Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 833 de fecha

27 de spptiembre de 2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
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COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
A
INTERIOR del MINISTERIO DE E‘CONOMiA Y FTNANZ%S PUBLICAS, que en DOCE (12) hojas
autenticadas se agrega Como Anexo a la presente medida. o

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

rResoLucionN 41 6
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Expte. SO1: 0499913/2009 (Conc. N°;.790) HGM/LD-SeA-EG-GP-MC
DICTAMEN CONC. N°: N33 ¥
BUENOS AIRES, 9 T g 7010

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la

operacion de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° SO1: 0499913/2009 del
Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “CDR JAGUAR
INVESTOR COMPANY LLC. Y COMMERCIAL MARKETS HOLDCO INC. S/ NOTIFICACION
ARTICULO 8 LEY 25.156 (Conc. N° 790)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1.1. La operacion

1.

;

La operacion de concentracion econdmica que se notifica consiste en la adquisicion por parte
de CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC, sociedad vehiculo de CLAYTON DUBILIER &
RICE FUND VIlI, L.P. (en adelante “CD&R FUND VIII"), del 47,8% de las nuevas acciones
comunes Clase A de JOHNSONDIVERSEY HOLDINGS, INC. (denominada a partir del 1° de
marzo de 2010 DIVERSEY HOLDINGS, INC y en adelante “DIVERSEY"). Como
consecuencia de dicha operacion CD&R FUND VIl ejercera el control indirecto de
DIVERSEY, a través de CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC, conjuntamente con
COMMERCIAL MARKETS HOLDCO INC. (en adelante “CMH").

La operacidn en cuestion se instrumentd mediante un Acuerdo de Inversion y de
Recapitalizacidn y mediante otros documentos relacionados con la transaccion, celebrados
con fecha 7 de octubre de 2009 entre CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC; CMH; SNW
CO., INC. y DIVERSEY, a través de los cuales, se llevaron a cabo ciertas operaciones, entre
las cuales cabe mencionar: (i) El certificado de incorporacion de DIVERSEY se modificéd y

restituyé al cierre de la Transaccidn para, entre otras cosas, reclasificar las acciones

ordin rias de DIVERSEY tal que (a) la clase A de acciones ordinarias en circulacion se
i\ )
reclasificaron cpmo nueva clase A, con derecho a voto, y (b) las acciones comunes clase B en

nuevas acciones clase B, sin derecho a voto, con

circulaci§n se Yeclasificaron co

hN
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excepcion de lo establecido por la ley de Delaware. Anjés de la presente operacion, 3.920
acciones ordinarias Clase A se en&ontraban en circulacian, todas en poder de CMH. Al cierre
de la transaccion, existen 99.764.706 acciones ordinarias Clase A en circulacién; (i) La
Sociedad Vehiculo, CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY LLC, que es una sociedad creada
a los efectos de la presente Transaccién por CD&R FUND VIil, adquirio el 47,8% de ias
nuevas acciones comunes Clase A emitidas por DIVERSEY. (iii) Las acciones de DIVERSEY
que se encontraban en manos de UNILEVER NV y UNILEVER PLC (ambas en adelante
“UNILEVER") fueron recuperadas por DIVERSEY vy, como contraprestacion, se estableciod
que UNILEVER reciba dinero en efectivo, y un warrant sobre la compra de las nuevas
acciones ordinarias Clase A de DIVERSEY. En consecuencia en caso de ser ejecutado dicho
warrant UNILEVER obtendra acciones comunes Clase A, representando el 4% de las
acciones con derecho a voto de DIVERSEY.

De conformidad con la modificacién y restitucion del certificado de incorporacion de
DIVERSEY, las acciones actualmente comunes Clase A de DIVERSEY en manos de CMH
seran reclasificadas, sin ninguna accion por parte de esta ultima, como nueva clase de
acciones ordinarias de DIVERSEY que representaran aproximadamente el 51,2 % de las
acciones ordinarias en circulacion.

Cabe aclarar que si bien SNW CO., INC. es parte del mencionado Acuerdo de Inversion y de
Recapitalizacion no se le ha requerido que venga a notificar por cuanto la misma de acuerdo
a lo informado por las partes no tiene ningun tipo de control sobre la sociedad objeto de Ia
presente operacion y solo puede optar por la compra de las nuevas acciones comunes Clase
A de DIVERSEY por un precio de USD$ 9,9 millones, representando aproximadamente el 1%
de las acciones ordinarias en circulacion.

Finalmente la Transaccion fue perfeccionada el dia 24 de noviembre de 2009.

.2. La actividad de las partes

Por parte de COR JAGUAR INVESTOR COMPANY, LLC

CDR JAGUAR INVESTOR COMPANY, LLC (la Sociedad Vehiculo): Es una sociedad
registraga bajo, las leyes del estado de Delaware, Estados Unidos de América, creada por
CD&Ri UND VIl a los efectos presente Transaccion. La Sociedad Vehiculo es

N
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controlada directamente por CD&R Fund Vil e indirecb ente por CLAYTON, DUBILIER &
RICE, INC., una sociedad pertenetientes al grupo CLAV'I'ON DUBILIER & RICE (en adelante
“CD&R"). Por ultimo, .'Ias partes han manifestado que la Sociedad Vehiculo no tiene otra
actividad que ser sociedad cartera de las acciones que se adquieren de DIVERSEY, objeto de
la presente Transaccion.

CD&R FUND VIII: Es un fondo de capital privado administrado por CD&R.

CD&R: Es un grupo privado de inversion de capitales con base en EE.UU. que origina
estructuras y con frecuencia actua como principal inversor de capital en gestiones de compras, y
distintos tipos de inversiones estratégicas. CD&R realiza las mencionadas inversiones a través
de diferentes fondos creados a tal efecto. Asimismo controla de forma indirecta a las siguientes
empresas en Argentina: CULLINGAN ARGENTINA S.A. (en adelante "CULLINGAN") y a
ITALTEL ARGENTINA S A. (en adelante " ITALTEL").

CULLIGAN: Es una empresa constituida y existente bajo las leyes de Argentina, inscripta en
el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Su principal actividad es el
tratamiento de liquidos en general y elaboracién y venta de aguas potables, alquiler y ventas
de aparatos dispensadores de agua. Realiza la comercializacion de agua embotellada bajo Ia
marca "Sparkling”. Los accionistas de CULLIGAN son CULLIGAN HOLDING COMPANY B.V.
con una participacion accionaria del 95% y CULLIGAN HOLDING INC. con una participacion
accionaria del 5%.

ITALTEL: Es una empresa constituida y existente bajo las leyes de Argentina, inscripta en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Su principal actividad es la
comercializacion, importacion, exportacion, proyecto instalacion, mantenimiento de sistemas y
equipos relacionados con el sector de telecomunicaciones. Sus accionistas son ITALTEL B.V.
con una participacién accionaria del 71,46% y ITALTEL S.p.A. con una participacion

- accionaria del 28,54%.

11.

}

HD SUPPLY, INC (en adelante “HD SUPPLY"): Es una empresa constituida y existente bajo
las leyes del Estado de Delaware, E.E.U.U. La actividad principal de HD SUPPLY es el
suministro al por mayor de materiales para la construccion, principalmente a los clientes en
los EE U. ¥ Canada. La gran mayoria de los productos ofrecidos son para la construccion,
infré\estr cturg y remodelacion. HD SUPPLY no tiene subsidiarias ni oficinas de

%/
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representacion en la Argentina. .La misma es 100%;0ropiedad de HDS INVESTMENT
HOLDING, INC., en el cual CD&R'VII, perteneciente al g;rupo CD&R, posee una participacion
del 28,1%. CD&R VIl “controla a HDS INVESTMENT HOLDING, INC. porque a pesar de
poseer menos del 50% de su capital social posee derechos de veto controlantes.
Por parte de COMMERCIAL MARKETS HOLDCO, INC

12. CMH: Es una sociedad holding, registrada bajo las leyes del estado de delaware, EE.UU., y

que no se encuentra inscripta en el registro publico de comercio de la Ciudad de Buenos
Aires. La misma no lleva a cabo negocios, dado que su Unico objeto es ser la sociedad
cartera de acciones de DIVERSEY HOLDINGS, INC. y se encuentra bajo el control del
FIDEICOMISO SAMUEL C. JOHNSON TRUST NUMBER ONE.

13. Por su parte el FIDEICOMISO SAMUEL C. JOHNSON TRUST NUMBER ONE tiene acciones
en DIVERSEY vy no realiza ningin emprendimiento ni conduce negocios por su propia cuenta.
Las unicas sociedades dentro del FIDEICOMISO SAMUEL C. JOHNSON TRUST NUMBER
ONE. que realizan actividades actualmente en Argentina son JOHNSON DIVERSEY DE
ARGENTINA S.A. y ACONCAGUA DISTRIBUCIONES S.R.L.

Las empresas objeto de la operacién

14. DIVERSEY: Es una sociedad cartera (holding) constituida bajo las leyes del Estado de

Delaware, Estados Unidos de Norte América, que no se encuentra registrada en la Argentina.

La actividad principal es ser sociedad holding que no tiene operaciones ni activos sino a

través de sus subsidiarias y la misma realiza todas sus operaciones a ftravés de
JOHNSONDIVERSEY INC. (denominada a partir del 1° de marzo "DIVERSEY, INC.") y sus
subsidiarias. Es propietaria de todo el capital en circulacion de DIVERSEY, INC. excepto por
una accion que es propiedad de S.C. JOHNSON & SON, INC., que es un proveedor de
productos de limpieza, mantenimiento y almacenamiento.

15. DIVERSEY, INC.: Es un proveedor de productos de limpieza, sanidad e higiene, servicios y
soluciones para la seguridad de los alimentos, operaciones en plantas de produccion de

alimentos y bebidas, cuidado del piso, mantenirhiento del hogar, lavanderia y cuidado de las

manos. También ofrece servicios, incluyendo seguridad para alimentos y entrenamiento vy

k
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tales como proveedores de alimentos, establecimientos;de algdiler, plantas de procesamiento
de alimentos y bebidas, contratistas de construccionesf administradores de construcciones y
propietarios de constrlncciones, comercios minoristas, escuelas y hospitales en mas de 175
paises a nivel mundial. Asimismo ofrece una gran cantidad de productos y servicios
disenados primariamente para su utilizacidon en cinco categorias distintas: servicios de
alimentos, procesamiento de bebidas y alimentos, cuidado del piso, limpieza de bafios y del
hogar y lavanderia.

16. JOHNSONDIVERSEY DE ARGENTINA S.A. (en adelante “JD Argentina”). Es una empresa
constituida y existente bajo las leyes de Argentina, inscripta en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Su principal actividad es producir y suministrar
productos de limpieza, higiene y desinfeccidén, equipos y servicios relacionados con la
limpieza institucional e industrial y el mercado de servicios de saneamiento. Su actividad
puede dividirse en cinco segmentos: servicios alimenticios, procesamiento de bebidas y
alimentos, cuidado del suelo, bafos/limpieza del hogar y lavanderia. Sus accionistas son
DIVERSEY, INC con una participacion accionaria del 89.99% y PROFESSIONAL
SHAREHOLDINGS, INC. con una participacion accionaria del 10,1%.

17. ACONCAGUA DISTRIBUCIONES S.R.L. (en adelante "ACONCAGUA"): Es una empresa
constituida y existente bajo las leyes de Argentina, inscripta en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Su principal actividad es la comercializacién y
distribucion de productos de limpieza, higiene y desinfeccion. Sus principales accionistas son
DIVERSEY, INC. con wuna participaciéon accionaria del 90% y PROFESSIONAL
SHAREHOLDINGS, INC. con una participacién accionaria del 10%.

Il.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

18. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion
conforme a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por ila Comision Nac;onal de Defensa de la Competencia.

19. La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos del articulo

6°, ifgiso c) de la Ley N° 25.156.
20. La ;\iacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las

|
\‘ | (% %/ 5
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empresas afectadas supera el umbral establecido en e),articul 8° de la Ley N° 25.156, y no

) N | . .
se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lil.- PROCEDIMIENTO

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Con fecha 1° de diciembre de 2009, el representante de CDR JAGUAR INVESTOR
COMPANY, LLC y de COMMERCIAL MARKETS HOLDCO, INC. notificaron la operacion de
concentracion economica mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de
notificacion.

Tras analizar la informacion presentada, el dia 21 de diciembre de 2009 esta Comisién
Nacional hizo saber a las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar la
presentacién a lo dispuesto en la Resoiucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), a tal fin se
requirid entre otras cosas que se presente a notificar la presente operacion, la sociedad
DIVERSEY, por cuanto la misma no es solo la firma objeto de la operacion bajo analisis, sino
que tambien su decisidon de rescatar las acciones hace que sea un sujeto activo en el
desarrollo de la operacion en cuestion. Por otra parte se hizo saber que hasta tanto dieran
cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de ia Ley
25.156.

Con fecha 6 de enero de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentacion a fin de
dar cumplimiento a lo solicitado, acompanando a tal efecto parte de la documentacion
requerida por esta Comision Nacionai.

El dia 12 de enero de 2010 esta Comision Nacional hizo saber a las partes notificantes que
previo a todo proveer, debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC
N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), a tal fin se le requirid nuevamente, entre otras cosas, que se
presente a notificar la presente operacién la sociedad DIVERSEY. Por otra parte se hizo saber
que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley 25.156.

El dia 21 de enero de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentacion a fin de

dar cumplimiento a lo solicitado.

Tras Byalizar la informacion acompanada, esta Comisién Nacional, con fecha 27 de enero de

2010} hixp saber\a las partes notificantes gue previo a todo proveer, debian adecuar la
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
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presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SD;yC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), en
consecuencia se le requirié nuévamente que se presgnte a notificar la presente operacion la
sociedad DIVERSEY. Asimismo se reiter6 que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no
comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

El dia 16 de febrero de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentaciéon a fin de
dar cumplimiento a lo solicitado, presentandose ademas en dicha oportunidad a notificar la
operacion la empresa DIVERSEY vy a tal fin acompafando el correspondiente Formulario F1.
Con fecha 17 de febrero de 2010 esta Comisién Nacional consider6 que el Formulario F1
presentado se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes
observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en
forma completa a ello, se encontraria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
25.156.

El dia 31 de marzo de 2010 ias empresas notificantes efectuaron una presentacion a fin de
dar cumplimiento a lo solicitado, acompafiando parte de la documentacién requerida por esta
Comision Nacional.

Con fecha 19 de abril de 2010 esta Comisién Nacional considero que el Formulario F1
presentado se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes
observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en
forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
25.156.

El dia 12 de mayo de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentacion a fin de
dar cumplimiento a lo solicitado, aportando la informacion requerida por esta Comision
Nacional.

Con fecha 31 de mayo de 2010 esta Comisién Nacional considerdé que el Formulario F1
presentado se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes
observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en
forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
25.156.

El dia 13 de julio de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentacion a fin de dar
cumplimlento a lo solicitado, aportando la informacion requerida por esta Comisién Nacional.

Con fech® 27 de julio de 2010 esta ision Nacional consideré que el Formulario F1
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presentado continuaba incompleto, por lo quew se efectuaron las correspondiente:
- . L . N . .
observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento er
forma completa a 'éllo, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
25.156.

~

Con fecha 8 de septiembre de 2010 las partes notificantes cumplimentaron lo requerido pol
esta Comision Nacional y asimismo en dicha oportunidad solicitaron la confidencialidad de Iz
documentacion adjunta a la misma, conforme el articulo 12 del Anexo | del Decreto Reglamentaric
N° 89/01 de la Ley 25.156. Dicha confidencialidad fue debidamente otorgada formandose a tal
efecto el correspondente Anexo Confidencial y reservandose el mismo por la Secretaria Letrada
de esta Comision Nacional. Consecuentemente se tiene por aprobado el Formulario F 1,
continuando el computo del plazo establecido en la Ley N° 25.1566 (art. 13) a partir del dia
habil posterior al enunciado, pasando las actuaciones a despacho a efectos de Dictaminar.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA

COMPETENCIA

36

37.

38.

. Como se anticipd, la operacién, consiste en la toma de control conjunto por parte de CD&R
Fund VIl (indirectamente a través de la Sociedad Vehiculo), y CMH sobre DIVERSEY,
sociedad controlante de DIVERSEY, INC.

Al momento de tomar en consideracion toda eventual relacion de integracién con motivo de la
operacion de concentracién en marras, resulta menester tomar en cuenta la actividad
econdmica efectivamente realizada por las partes involucradas.

De tal modo, y en lo que atafie a la parte compradora, CULLIGAN se encuentra presente en
el tratamiento de liquidos en general y la elaboracién y venta de aguas potables, alquiler y
ventas de aparatos dispensadores de agua. Mas precisamente, su principal actividad consiste
en la comercializacién de agua embotellada bajo la marca “Sparkling”.

. A su vez, ITALTEL se dedica a la comercializacion, importacion, exportacion, proyectacion

instalacién, mantenjmjento sistemas Yy equipos relacionados con el sector de

telecomunicacioneg. Mag en detylle, y de acuerdo a lo informado, dicha compaiia ofrece los
siguientes productps: ‘
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o Equipos de Ruteo IP (routers) utilizados por sus clienﬁgs para direccionar el trafico IP a lo
largo y lo ancho de las redes ge8graficas. z

v

e Equipos de Acceso Discado: Permiten a los proveedores de Internet ofrecer a sus clientes el

acceso a datos via discado telefénico, comunmente conocido como Dial-Up.

e Equipos de Seguridad: Destinados a la proteccion y seguridad de las redes del Prestador de
Servicios y/o sus clientes. Se trata de dispositivos que establecen en las redes ciertas
politicas de acceso, autenticacion, o encriptacion de datos, de manera de proteger las

mismas y su contenido de intrusos o usuarios no deseados.

e Software: Permiten fundamentalmente al operador gestionar de manera remota y/o

centralizada los dispositivos instalados.

e Soluciones Modulares "Llave en Mano": destinadas a los grandes operadores de
telecomunicaciones, con diversos niveles de complejidad (analisis, disefio, despliegue,
puesta a punto, puesta en funcionamiento, puesta en servicio y mantenimiento de los

sistemas)

. UT (Conmutacién): Comercializacién de repuestos y Servicios de mantenimiento de la

capacidad instalada de lineas de conmutacion de telefonia fija.

40. Finalmente, HD SUPPLY tiene como actividad principal el suministro al por mayor de
materiales para la construccion, infraestructura y remodelacion principalmente a clientes en
los EE.UU. y Canada. Su exportacion se encuentra limitada a ciertos clientes fuera de
Norteamérica. Cabe destacar que HD SUPPLY no tiene filiales o sucursales en {a Argentina.

41. No obstante ello, respecto de las ventas de HD SUPPLY en Argentina durante el afio 2008,

- las partes informan a fs.16 que la totalidad de las mismas “ascienden a la suma de
US$1.549.890, todas las cuales fueron realizadas a clientes de origen EE.UU. en Argentina
de HD Supply. De estas ventas, US$597,904 corresponden a valvulas industriales, y
US$951.986 a tubos industriales de acero inoxidable”.

42. Igualmente, las partes estiman que “estas ventas representan menos del 1% del mercado

Argenting”, lo clial, a entender de &s
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relacion de integracion en este caso para la operacion t;gjo analisis.

43. En lo concerniente a la parte oB]eto, JD ARGENTINA? presenta como actividad principal la
produccién y suminist;o de "productos de limpieza, higiene y desinfeccion, equipos y servicios
relacionados con la limpieza institucional e industrial y el mercado de servicios de
saneamiento” (fs. 10). Dicha actividad, se destina a los siguientes segmentos: servicios para
alimentos, procesamiento de bebidas y alimentos, cuidado del piso, limpieza de barios y del
hogar, y lavanderia.

44. Por su parte, ACONCAGUA tiene como actividad principal la comercializacién y distribucion
mayorista y minorista de productos de limpieza, higiene y desinfeccién.

45. Asi, y segun lo informaran las partes a fs. 14-15, “CD&R Fund Vill, a través de sus filiales,
Culligan, ltaltel y HD Supply, se ocupa de los sectores de embotellamiento de agua,
telecomunicaciones y materiales para la construccion, mientras que JDHI! se encuentra activo
en el mercado de los servicios de alimentacion, alojamiento, alimentos y bebidas, ventas y
atencion sanitaria’.

46. Adicionalmente, las partes aclaran a Fs. 615 que “Dentro del segmento de “procesamiento de
bebidas y alimentos” de los productos de limpieza, sanidad e higiene que presta
JOHNSONDIVERSEY DE ARGENTINA S.A. no estan incluidas la produccion y/o
embotellamiento de aguas minerales naturales y/o artificiales”, lo cual, y sumado a lo
previamente descripto, permite descartar la existencia de relaciones horizontales.

47. En lo vinculado a las posibles relaciones de tipo vertical, las partes informan a fs 15 que si
bien “determinadas instalaciones de Culligan en la Argentina adquieren para uso pPropio
articulos de limpieza vendidos por JDI.. .los volumenes de compras son minimos... Del mismo
modo, es posible que algunas instalaciones JDI en la Argentina adquieran para uso propio
agua embotellada del tipo suministrado por Culligan, pero también los volumenes de compra
son minimos.”

48. Por lo antes expuesto, las actividades desarrolladas por las partes involucradas no
manifiestan vinculaciones econémicas de tipo horizontal y sélo se verificarian relaciones
verticales de caracter marginal, que no ameritan profundizar el analisis. Por lo tanto, puede
caractefzarse a la presente operacion como de conglomerado, lo cual no afectara

directg’m te las pdfticipaciones de mercado
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En este sentido, puede afirmarse que no existen relacfbnes de sustitucion entre los productos
y servicios comercializados porTas empresas notifican‘tes. tanto por el lado de la oferta como
por el lado de la demanda.

Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econoémicas aprobados por |a
Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de ta Competencia, la Desregulacion y la Defensa
del Consumidor establecen que "una concentracion de conglomerado comprende operaciones
donde las partes no estan relacionadas horizontal ni verticaimente (...) y que estas
operaciones no seran objetadas y solo se considerara que son potencialmente perjudiciales
en aquellos casos en los que se demuestre que, de no haber existido la concentraciéon, una
de las empresas involucradas habria ingresado como competidora al mercado relevante en el

que operan ias restantes empresas involucradas”.

Esta Comisiéon Nacional considera que no se advierten elementos en la operacion bajo
analisis que puedan despertar preocupacion desde el punto de vista de la defensa de la

competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

52. Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacion, esta Comision

Nacional no advierte la presencia de clausulas restrictivas de la competencia.

VL. CONCLUSIONES

53. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

/54.

§

LA COMPETENCIA concluye qué la operacion de concentracion econdmica notificada no
infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o

distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico

general. i
Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SEN SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
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41
CLAYTON DUBILIER & RICE FUND VI, L.P., del 47,836 de las nuevas acciones gmunes
Clase A de JOHNSONDIVERSE\? HOLDINGS, INC. (azctualmente denominada DIVERSEY
HOLDINGS INC.) y meaiante la cual la sociedad CLAYTON DUBILIER & RICE FUND VilI, L.P
ejercera el control indirecto de DIVERSEY HOLDINGS INC. junto con COMMERCIAL
MARKETS HOLDCO INC. que lo hara de forma directa, todo ello en virtud de lo establecido

<4en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
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