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VISTO el Exbediente N° 0.64-005717/2000 del Registro del MINISTERIQO DE

ECONOMIA. v

CONSDERANDO: ;

Que el articulojSS de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de fa Lev

'N® 22,262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las normas

legales citadas. subsistiendo Esus funciones hasta que se constituva v se ponga en funcionamiento ¢l
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO

DE ECONOMIA. E

Que. en consecuencia. las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuva e;m'ergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
articulo 8° de la Lev N° 25;!56, procede su presentacién v tramitacién por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo dispuesto \ por la
integrac’ 1armoénica de Jos a:rticu!os 6%a 16y 38 de la Lev N° 25.156.

Que las presell;es actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos
del referido articulo 8° de la Le_v N® 25.156 v con relacion a la operacion de concentracion econdmica
llevada a cabo. consistemeﬁen la adquisicion porlpartc de THE INTERPQBL!C GROLQY,P,. OI?
C(“)MPAN[ES. INC. del contrpl de FUTUREBFSI,‘}I"\JD SA a través de la compra del SETENTA POR
éJENTO (70°) de la participacidn accionaria de esta ultima, acto que cncuadra en ol articulo ~°.
inciso c). de la Lev N° 25 136,

Que la operacién de concentracion cconomica que se notifica con incidencia on ol
mercado de scr\.'icios publicitarios no infringe el anticulo 7° de Ia Ley N° 23.)56 al no disnunuir,
restringir o distorsionar la cc;mpctencia. de modo que pueda resultar perjuicio al interds cconomico

general,
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Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad. v cuva copia auten:ticada se incluve como ANEXO I v es parte integrante de la presente.

. Que el infrasc:ripto resulta competente para el dictado del presente acto en \'irfud de lo

establecido en los articulos 13 v 58 de la Ley N° 25136,

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE;

ARTICULO 1° - Autorizar' la operacion de concentracion econdmica notificada consistente en la
adquisicién por parte de THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES. INC. del control de
FUTUREBRAND a través |cie la compra del SETENTA POR CIENTO (70%) de la participacion
accionaria de ésta ultima empresa. dc acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Lev N°
25.156.

ARTICULOQ 2° - Considérese parte integrante de Ia presente al Dictamen en.itido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENS/’; DE LA COMPETENCIA de fecha 26 de julio del afio 2000. que en

DIECINUEVE (19) fojas autenticadas se agrega como Anexo 1.

ARTICULO 3°. - Registrese. comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® § § L

Dr. CARL E WINOGRAD
Secrelario de Defanga de la
Compeiencia ¥y del Consumider



.0

T racagey

j CES coprm

. d?’wm&%.l.ém’,w )
Bormisisn QU sciomol do Pl dy lo Comphaern
Expte. N° 064-005717/00
DICTAMEN CONCENT. nv2 @H
I . .D:. ?
 BUENOSARES, 2 % JUL 2000
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de
concentracion econdémica que c;onsiste en |la adquisicion por parte de THE INTERPUBLIC
GROUP OF COMPANIES, INC. del control de FUTUREBRAND S.A. a través de Ia
compra dej 70% de la parliéipacién accionaria de esta Uitima. La presente actuacion
tramita por el Expediente N°064-005717/00, cuya caratula es “THE INTERPUBLIC

GROUP OF COMPANIES INC. Y FUTUREBRAND S.A. S/NOTIFICACION ART. 8 LEY
25.156",

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion

1. La operacion de concentracion que se notifica, llevada a cabo en el pais y con efectos
locales, consiste en la adc}uisicic’m por parte de THE INTERPUBLIC GRQUP OF
COMPANIES, INC. de las acciones representativas del 70% del capital social de la
firma FUTUREBRAND S.A.'. En virtud de ello, el dia 17 de abril de 2000 las partes

( celebraron un Contrato de Compraventa de Acciones.



.—--——"'c‘__’:?

&m&%fméémym
MMM&%&AW .

La actividad de las partes .
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La compradora:

2. THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. es una sociedad holding

constituida bajo las Ieye§ de Delaware, Estados Unidos de Amzrica. Su objeto social
consiste en ser controlante de empresas relacionadas con el mercado publicitario en
todo el mundo. Ademas, provee servicios, a sus empresas controladas, de direccion
estratégica y servicios centrales de funcionalidad, tales como servicios financieros,
apoyo en fusiones y adqdisiciones, conocimientos en bienes raices, servicios legales y
_relaciones con los inversores. Como empresa holding, no se encuentra vinculada al
servicio publicitario en sf mismo ni realiza camparias de publicidad o programas de

marketing, sino que administra servicios centrales que ofrece Unicamente a sus
empresas controladas.

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. posee subsidiarias en todo e
mundo. En la Republicé Argentina tiene participacién accionaria en las siguientes
empresas:

INTERPUBLIC SOCIEDAD ANONIMA DE PUBLICIDAD, una sociedad constituida en
la Republica Argentina, qué tiene por objeto realizar por cuenta propia o ajena en forma
independiente o asociada a terceros, negocios y operaciones referentes a la publicidad
Yy propaganda comerciallen cualquiera de sus aspectos y por todos los medios,
relaciones publicas e inQesiigacién de mercado. THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES, INC. posee el 99.6% de esta sociedad, controlandola.

INITIATIVE MEDIA S.A., una sociedad constituida conforme leyes locales, que tiene
por objeto realizar las siguientes actividades en el pais: planeamiento, adquisicién de
medios y actividades publicitarias en general, realizar investigaciones de mercado,
promocién de ventas, compra y venta de espacios publicitarios en general, de software,
produccion, venta y distribucion de programas de television, cocrdinacion de auspicios,
venta y distribucion de materiales de promocion, relaciones publicas, organizacién de
erias y exposiciones y servicios de consultorfa entre olros. THE INTERPUBLIC
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GROUP OF COMPANIES, INC. posee las acciones representativas del 99,88% del
capital social de esta compania, a quien controla,

* VEGA OLMQCS PONCE/AF’L S.A., una sociedad constituida bajo las leyes de nuestro
pais y cuyas actividades consisten en realizar labores periodisticas, pubiicitarias,
cinematograficas, televisivés, radiofénicas, audiovisuales especialmente los destinados
a difundir noticias, Propaganda y/o publicidad, arte, turismo, ciencia y tecnolegia
utiizando cualquier medio de comunicacion, comprar eSpaéios, producir piezas
graficas o audiovisuales a emitirse, organizacién de convenciones Yy exposiciones e
importacion y exportaciéns de toda clase de productos relacionados con su objeto
principal. THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. posee las acciones
representativas del 35% del capital social de esta compafia. .

* ESPACIOS S.A., una sociedad debidamente constituida conforme normas locales,
Cuyo objeto social consiste en realizar actividades tales como asesoria publicitaria,
contrataciones a través de cualguier medio o proveedor vinculado a su asesoramiento,
asi como realizar tareas de creacion, produccion y comercializacion de programas para
radio, televisidn cine y/o cualquier otro medio de difusion. THE INTERPUBLIC GRQUP

Q) 3y OF COMPANIES, INC. posee las acciones representativas del 16% de! capital social

e e de esta empresa.

. * AGULLA & BACCETTI SA. una sociedad debidamente constituida bajo las leyes

- ' vigentes, cuyo objeto social consiste en prestar los servicios de planificacian de
oo campanas publicitarias, produccion de comerciales de radio, cine y television,
\ [ produccion de bocetos y originales graficos y promociones y lanzamientos de
'L . productos. THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. posee las acciones
e W[ representativas del 20% def capital social de esta compaipiia. ‘

4. THE INTERPUBLIC GROUP OE COMPANIES INC. controla en forma indirecta, a
traves de sy ;:..ubsidiaria:INTERPUBLIC?_'.S.A.".:' DE PUBLICIDAD, a las siguientes

) F sociedades: - :
* TELESERVICIOS Y MARKETING S.A., una sociedad que fue constituida en Argertina

en 1998 e inscripta recientemente. Tiene por actividad prestar servicios de

AN _‘
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telemarketing (marketing telefénico), marketing directo, relacional y de base de datos,
asi como servicios de consultoria y capacitacién de dichas especialidades, las que
incluyen recepcion y 'émisién de Hamados telefénicos, sondeos de opinion,
concertacién de entrevistés, convocatorias e invitaciones, recopilacion de informacion,
servicios de consultoria para el montaje de centros de atencién y armados de bases de
datos entre otros. INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD posee las acciones
representativas del 60% del capital social de esta compania.

PROMOCIONAR S.A., uina sociedad constituida en la Republica Argentina. Fue
adquirida recientemente por INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD y aprobada dicha
adquisiciéon por la COMIélON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
mediante Resolucion N° '47 de fecha 12 de abril de 2000. Brinda los servicios de
marketing promocional. INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD ;Dosee las acciones
representativas del 60% del capital social de esta sociedad.

. THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC, adquirio recientemente el 80%

del GRUPO NUEVA COMUNICACIC')N S.A. una sociedad constituida en la Republica
Argentina. Ademas posee el 99,99% capital social de NUEVA COMUNICACION SA.
(Buenos Aires), una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Argentina,
Cuya actividad consiste en la prestacién de los servicios de asesoramiento integral en
comunicacion, que implica asesoramiento en imagen, prensa, relaciones publicas,
marketing, promociones publicitarias y relaciones institucionales y SERVICIO
INTEGRAL DE COMUNICACION S.A., una sociedad debidamente constituida bajo las
leyes de la Republica Argentina, dedicada, al igual que la mencionada en el parrafo
anterior, a la prestacion de los servicios de asesoramiento integral en comunicacion.
Asimismo, posee el 90% del capital social de CESAR MANSILLA & ASOCIADOS S.A.,
una sociedad que se encuentra debidamente constituida en la Republica Argentina,
que desarrolla como actividad principal 11 prestacion de los servicios relacionados con
sondeos de opinion, encuestas masivas y de lideres de opinidén, analisis y
procesamiento de los mismos para fines sociologicos, politoldgicos, publicitarios y
comunicacionales; y el 90% de NUEVA COMUNICACION S.A. (Rosaric), una

i
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sociedad constituida en Ia ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, prestadora de los
L servicios de asesoramiento integral en comunicacion descriptos anteriormente. Por

LV . ultimo, posee el 90% del capital social de la firma ADERAL S.A., una sociedad
. debidamente constituida en |a ciudad de Montevideo, Republica Oriental de] Uruguay.

! T~y
i_.__‘?,f_f, - THE INTERPUBLIC
| | GROUP OF
‘"'" '_"; i COMPANIES INC,
b D
. 99,99% 20%
INITIATIVE VEGA OLMOS 80% 99,6% ESPACIOS AGULLA &
MEDIA PONCE/APL S.A. SA. BACCETTI
S.A. ' S.A.
ADERALSA.  [90% | GRUPO NUEVA INTERPUBLIC S.A.
(Uruguay) Jr—— COMUNICACION 1T DE PUBLICIDAD
S.A.
0% _ 99,99% 80% Jr - 50%
NUEVA NUEVA TELESERVICIOS Y PRONMOCIONAR
, COMUNICACION COMUNICACION L_ MARKETING S.A. S.A.
L S.A. (Rosario) SA.
- (Buenos Aires)
/ 90% 99,09%
‘ [ CESAR SERVICIO
- MANSILLA & INTEGRAL DE
p ASOCIADOS S.A. 4 | COMUNICACION
W S.A.

Fuente

- CNDC de acuerdo a 1a informacién suminislrada por las presentantes.

bl
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Los vendedores:

6. Los vendedores son dos personas fisicas:

» El sefior Luis Alberto Rey, propietario de las acciones representativas del 50% capital
social de FUTUREBRAND S.A., quien vende y transfiere el 70% de su tenencia
accionaria, es decir el 35% del total de Jas acciones de la compaiia.

e El sefor Gustavo Konisi¢zer,'propietano de las acciones representativas del 50% de|

capital social de FUTUREBRAND S.A,, quien vende y transfiere el 70% de su tenencia
accionaria,

La sociedad objeto de Ia operacion:

7. FUTUREBRAND S.A., una sociedad recientemente constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina, cuyo inicio de actividades se registré en abril del cormiente afo.
Su objeto consiste en brindar servicios de asesoramiento en estrategia, disefio,
ambientacion, valuacién y gestion de marcas para el mercado publicitario.

» Estrategia: posicionamiento de Ia marca segun el contexto futuro, desarrollando
atributos especificos para Ia misma, que guien a fas subsecuentes comunicaciones
que se realicen con ella.

+ Disefo: A través de expresiones visuales y verbales de la marca para hacer de su
Propuesta de valor una expresion relevante y emocionalmente atractiva.

* Ambientacion: Mediante el disefio de ambientes y empaques que realzan Ia
experiencia que clientes y empleados sienten en cada punto de contacto con la marca.

* Valuacion: Mediante ei desarrollo de sistemas de medicion y conltrol que ayudan a

determinar las bases del valor de |a marca, para asi aumentar el rendimiento de la
inversién en dicha marca.

Gestion: Mediante mejores practicas globales para la estructura, los procesos y los

sistemas de control y gestion de la comunicacién de las marcas en el tiempo.
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‘8. Como fuera expresadé, FUTUREBRAND S.A. se encuentra controlada por dos
personas fisicas. a sabe}: los Sefores Luis Alberto Rey y Gustavo Koniszezer. En la
Republica Argentina no tiene el control ni participaciones minoritarias sobre ninguna
empresa. l

9. Cabe mencionar que [0$ Senores Luis Alberto Rey y Gustavo Koniszczer controlan,
ademas de la firma FUTUREBRAND S.A., ala firma IDEMARK S.A., una empresa
dedicada a la prestaciéh de servicios de disefio y comunicacion para el mercado

C publisitario, que dejé de operar a partir del dia 20 de abril de 2000. La diferencia
: principal entre FUTUREéRAND S.A. e IDEMARK S.A. es que esta Ultima no brinda los

servicios de asesoramiento en estrategia. Asimismo, los vendedores manifiestan en el
Formulario F1 presentado que cambiar el perfil de la firma IDZMARK S.A. resultaria
mas ¢ostoso que crear una nueva compaliia y por ese motivo constituyeron la firma
FUTUREBRAND SA.

i 10.El siguiente grafico describe la composicidn accionaria de las partes vendedoras y la
compaiiia objeto de la operacion:

. (\— /_.f-__...

FUTUREBRAND S.A.

any IDEMARK

e 50% S.A. . 50%
Kats e e = “

F 11. Bl siguiente grafico describe la paricipacién accionaria con posterioridad a la
- operacion:
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13.

15% \15%1 %

FUTUREBRAND
' S.A.

ENCUADRE JURIDICO

-Las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de estg

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, efectuados en uso de
las atribuciones conferidas por los articulos 11y 58 de Ia Ley N° 25.156, notificando Ia
operacién de concentracién, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de Ia norma

legal precitada.

La operacion notificadaTconstituye una concentracion econémica en los términos del
articulo 6° inciso ) de:la Ley N° 25.156 en tanto se irata de una transferencia de
acciones que importa una foma de control scbre |a empresa cuyas acciores se
adquieren. '

- L.a obligacion de efectuar Ia notificacion se debe a que el volumen de negocios de las

empresas afectadas supera, en el ambito mundial, el umbral de pesos DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES -§ 2.500.000.- (arts. 3° y 8, Ley N° 25.156).
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15.

18.

17.

18

La

19.

PROCEDIMIENTO

El dia 28 de abril deiZOOO, THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC.
notificd a la CNDC la adquisicion de las acciones representativas del 70% del capital
social, que le otorgan el control directo de la firma FUTUREBRAND S.A. conforme a lo
estabiecido por el articulo 8° de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia. La

firma FUTUREBRAND S.A. efectud la notificacién correspondiente el dia 2 de mayo
de 2000,

Luego de analizar la informacién suministrada por fas empresas notifiicantes, 1a CNDC
comprobo que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo

saber a las presentante:'_s el dia 10 de mayo de 2000.

E! dia 24 de mayo de 2000, la firma INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD respondi6
las observacioras efectuadas al Formulario F1; dicha presentacién fue nuevamente
observada el dia 1 de junio de 2000,

.Por su parte, la fiirma FUTUREBRAND S.A. respondid satisfactoriamente a las

observaciones efectuadas el dia 31 de mayo de 2000. Finalmente, con fecha 6 de
junio de 2000, INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. complet6
satisfactoriamente el Formulario F1, contandose a partir de esa fecha el plazo de 45

dias establecido por el a’rﬁcuio 13 de la Ley N° 25.156, venciendo el mismo el dia 9 de
agosto de 2000,

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

naturaleza de la operacién

La relacidn bajo anélisis en la presente operacion de concentracion economica entre
las empresas THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. y FUTUREBRAND
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S.A. es de naturaleza horizontal, dado que ambas se dedican a la prestacién de
servicios publicitarios.

El producto involucrado

20.

21.

22.

23.

24,

La publicidad es una de las herramientas utilizadas por las empresas proveedoras de
cualquier bien o servicio para dar a conocer tanto los bienes que ofrecen como a la
propia empresa. Dada la innumerable cantidad de productos y/o servicios ofrecidos
por un creciente nimero de empresas, la publicidad se transforma en uno de los
medios por el cual los consumidores pueden comenzar a distinguir e informarse de las

caracteristicas de los bienes ofrecidos por cada una de ellas.

En este sentido, la publicidad busca captar la atencién de la mayor cantidad posible de
consumidores hacia el producto publicitado. Esta necesidad por parte de las empresas
de promocionar sus productos e imagen institucional, ha fomentado el surgimiento de
un mercado de servicios publicitarios. El mismo esta integrado por empresas que se
dedican, entre otros aspeclos a la elaboracién de una estrategia de comunicacion, la
creacion de mensajes, la planificacién de los medics de comunicacion, la compra de

espacics en los mismos y las promociones de venta,

Los servicios publicitarios abarcan un amplio espectro de actividades que se han
diferenciado para cubrir las distintas necesidades de las empresas. De este modo se
podria subdividir este mercado en distintos segmentos: estrategia, disefio y

comunicacion.

La estrategia comprende, entre otros, la definicion del mercado objetivo al cual se
lanzara el produtto, el posicionamiento de la marca y el desarrollo de atributos

especificos, sobre los cuales se sustentaran el disefio y la comunicacion.

El disefio se encarga tanto de ia imagen de! producto como del aviso publicitario,

define el estilo de comunicacién y supervisa la confeccidn de la publicidad. Una vez

10
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definidos los medios de comunicacion, esta etapa desarrolla las distintas formas de |a
publicidad, es decir, se encarga de [a concrecion de] aviso publicitario para cada
medio.

&l segmento de corhunicacic‘:n abarca las actividades necesarias para que la
publicidad (una vez ‘r;ealfzadas la estrategfa y el disefio) llegue al cliente real o
potencial. Esta etapa 6omprende la definicién y contratacion de los distintos medios a
través de los cﬁales se intentard contactar al consumidor. Asi aparecen empresas que
se dedican con maygﬁr grado de especializacién a distintos rubros. Por ejemplo,
existen empresas que fse dedican a la contratacion de espacios (radiales, televisivos,
diarios, via publica), otras a Ia realizacion de marketing directo y/o telefonico,
promociones, prensa institucional, entre otros. )

La empresa INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD, controlada por THE INTERPUBLIC
GROUP OF COMPAN[ES, INC., presta los servicios de publicidad en los segmentos

denominados de estrategia y disefio, incluyendo la concrecion del aviso publicitario.

A su vez, esta empre§a controla en la Argentina a las sociedades que ofrecen sus
Servicios publicitarios eﬁ el area de comunicacion, Primero, la firm~ TELESERVICIOS
Y MARKETING S.A. qpe actua en el ambito de [os servicios de marketing directo y
telefonico.  Segundo, la empresa INITIATIVE MEDIA SA. que se dedica al
planeamiento y a 1a adquisicion de espacios en Jos medios.

Cabe mencionar Ia reciente toma de control de Ia firma PROMOCIONAR SA. por
Parte de INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD, aprobada por la sefior SECRETARIO
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR mediante Resolucion Ne
47/2000, de fecha 12 de abril de 2000, que agrega a 1a gama de servicios publicitarios
ofrecidos por esta empresa el de |as promociones, tales como I3 realizacion de
eventos y/o establecimiento de puestos de promocion en distintos puntos de venta
como ser centros comerciales, supermercados y otros,

11
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29,

30.

31.

32.

También recientemente fue notificada ante esta Comision Nacional la operacién por la
cual INTERPUBLIC SA DE PUBLICIDAD adquiere el 80% del capital accionario y
toma el control de la fsrma GRUPO NUEVA COMUNICACION S.A., que desarrolla sus

actividades en el area de prensa institucional del segmento de comunicacion de los
servicios publicitarios. .

Por su parte, FUTUREBRAND S.A. planea desarrollar sus actividades en los
segmentos de estrategia, disefio y comunicacion, Los servicios que ofrece en el
segmento de estrategla comprenden tanto el posicionamiento como los atributos y 1a
arquitectura de las marcas En el segmento de disefio, ofrece asesoramiento en el
desarrollo de la Jdentldad de cada marca, destacandose la ambientacion, que incluye
tanto el disefio de amb;entes publicos como de empaques ‘y catalogos. En ef
segmento de comunlcac:lon, ofrece los servicios de comunicacion integral y
publicitaria, que abarcén todo el espectro de mensajes que conforman la imagen de

las marcas y las campanias gréficas y audiovisuales.

Por udltimo, es importante destacar que la empresa adquirida ha sido recientemente
constituida, iniciando 'sus actividades en abrnl de 2000. Los accionistas de
FUTUREBRAND S.A.,I‘son, a su vez, los accionistas de la empresa IDEMARK S.A.
que dejd de operar a pértir del 20 de abril de 2000. Esta tltima empresa realizaba las
actividades denominadas de disefo (grafico, industrial y ambiental) y comunicacion
(integral y publicitaria). FUTUREBRAND S.A., continuara con las actividades
desarrolladas por IDEMARK S.A. y conservard su cartera de clientes, incorporando la

gama de servicios publicitarios del segmento de estrategia descriptos en el parrafo
anterior.

Cabe ag'regar que con anterioridad a la operacion notificada la empresa adquirente ya
tenia participacion en el mercado de servicios publicitarios en general y en sus
distintos segmentos en particular (estrotegia, disefio y comunicacién), pero no

prestaba localmente los servicios integrales de estralegia y posicionamiento de

12
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El mercado geografico

Mmarcas, que incluyeq la identidad corporativa, disef
€spacios publicos, €mpaques y catélogos.

una unidad de negocios internacional del grupo adquirente aprovechando las ventajas

propias de adquirir una sociedad ya existente Y el beneficio de un nombre (marca) que
explotan en el mundo entero.

actividad es de orden local o regional, esta Separacion no es rigida, ya que es posibla
que alguna de las agencias ‘locales” realicen camparas publicitarias a escala

nacional. Cabe sefalar que estos servicios son demandados en general por empresas

proveedores,

Los efectos sobre I3 competencia en el mercado

35. La creciente complejidad del‘sector publicitario, en el cual durante los Ultimos anos se

han diversificado signifiéativlén-wen'te::'Iés_'tareas desarrolladas por los distintos
participantes, ha tornédo,jneka_tt_a‘ la _delimitacién de mercados mas especificos,
puesto que ciertas actividades no pueden ser clasificadas taxativamente. Sj 5 ello, se

agrega el alto grado de sustitucion por el Jado de la oferia de servicios publicitarios,
. ‘ |
13
=L‘f
S



ES COPIA
FIEL CEL unt3y

{19
Dr. _;"17.-.._ .

Comlylon '

resulta necesario analizar el lmpacto de la operacién en el mercado de los servicios

- publicitarios en general

36.

37.

38.

39.

E! mercado argentinofde servicios publicitarios se encuentra atomizado entre un
niimero importante de émpresas. Elingreso a este mercado no presenta restricciones
cuantitativas ni cualitativas por el tipo de actividad que se desarrolla, ya que el insumo
fundamental es la creatividad. Por lo tanto, no se hace necesario montar una

infraestructura onerosa, adquirir costosos bienes de capital o contar con gran cantidad
de personal dependienfe.

Sobre la base de los datos de Ia ASOCIACION ARGENTINA DE AGENCIAS DE
PUBLICIDAD (AAAP) brindados por las empresas intervinientes en 1a operacién, se
puede estimar el mercado nacional de servicios publicitarios para 1998 en una cifra
préxima a los 430 millones de pesos. Esta cifra se obtiene a partir de la inversion

publicitaria que en el mismo aiio fue de 3.269,5 millones de pesos.

Esta tltima cifra incluye basicamente el valor del espacio en los medios, la produccion
de los mensajes y el valor agregado de las empresas de servicios publicitarios. Sin
embargo, para obtener el tamafio del mercado de servicios de publicidad, sélo se
debe considerar el valqr agregado de las agencias. Para estimarlo, se considerd que
soloel 75% de la inver§ién publicitaria se realiza a través de empresas productoras de
servicios de publicidad® y que el valor agregado de estas fimas es aproximadamente
equivalente al 17,5% de dicha inversion. De esta manera se obtienen los 430 millones

de pesos como el volumen del mercado de servicios publicitarios para el afio 19982

Considerando la facturacion correspondiente a 1998 de las empresas involucradas en

la notificacion y sobre la base del tamafio del mercado nacional estimado

' Esto se debe a que algunas empresas cuentan con servicios publicitarios propios dentro de su
organizacién, y existen otros rubros, como los avisos clasificados, que no necesitan de
asesoramiento publicitario.

?Esta metodologia es ulilizada por la AAAP para elaborar el ranking que publica regularmente.

14
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anteriormente, se advierte que previo a la operacidén de concentracidn econdmica
notificada la cuota de mercado de INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD?® era de 6%.

. 40. Dado que FUTUREBRAND S.A. no participé en- el mercado de los servicios

publicitarios durante el ano 1998, por haber sido creada recientemente, se tomaron las
datos de facturacién correspondientes a la empresa IDEMARK S.A. para el afio 1999
con el fin de estimar el posible efecto de la operacién notificada sobre el grado de
concentracion en este mercado, ya que la primera es continuadora de la segunda.
|

41.La participacion estimacia de la 'empresa IDEMARK S.A. en el mercado de los
servicios publicitarios en jel ano 1998 fue de 0,33%, por lo que una vez concluida la
operacion de concentracion econdmica que se notifica la participa;ic’m resultante de la

adquirente seria del 6,33§/o.

42 El grupo de empresas controladas por INTERPUBLIC S.A. DE PUBLICIDAD ocupd el

segundo lugar del ranking por facturacion de la AAAP para el afo 1998, Este ranking
€s encabezado por la firma YOUNG & RUBICAM S.A. con una participacion del 6,5%*,
En el tercer lugar se ubica la firma EURO RSCG S.A. con el 4 5%,

43. En el Cuadro N° 1 se presentan las 10 empresas mas importantes del mercado. En &l
se puede observar que no hay una Unica empresa que tenga una posicidon dominante

en el mercado, de tal forma que pueda, con su conducta, causar un perjuicio al interés
econdmico general.

Incluye la facturacion de las empresas PROMOCIONAR S.A. y GRUPO NUEVA
COMUNICACION S A, recientemente adquiridas.
4 Incluye la facluracion de la emp: :sa RICARDO DE LUCA PUBLICIDAD S.A., operacién que por
Resolucidn de fecha 15 de marzo de 2000, esta Comision Nacional determind que no se
encontraba sujeta a notificacidn previa.
Incluye la facturacién de la empresa LAUTREC PUBLICIDAD S.A., operacién aulorizada por

Resolucién N° 8/2000 de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR de fecha 8 de febrero de 2000,

(ﬁw | 15
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Cuadro N° 1: Participaciones de los principales competidores en valor de acuerdo ala
facturacién estimada para los servicios publicitarios prestados a nivel nacional, para el

ano 1898, :
| EMPRESAS PARTICIPACION
. : (%)
! 1. YOUNG & RUBICAM S.A. 65
2. INTERPUBLIC S. A. DE PUBLICIDAD" 8,0
: 3. EURORSCG S A, 4.5
, , 4. J. W. THOMPSON ARGENTINA S.A. 3,7
' 5. RATTO/BBDO SA 3,5
i 8. BOZELL VAZQUEZ 3,4
. 7. PRAGMA/FCB PUBLICIDAD S.A. 3,3
8. 0GILVY & MATHER ARSENTINA 2,4
9. GREY ARGENTINA 2.3
10. AGULLA & BACCETTI S.A. 2.1

Fuente: CNDC, sobre la base de los datos refevados poria AAAP®
* Incluye FUTUREBRAND S A,

~—r- -~  Consideraciones finales acerca de los efectos sobre Ia competencia

]
! 44. En primer lugar, debe tomarse en consideracion que en abril del corriente afio la firma
8 8 '? '; adquirida, FUTUREBRAND S.A., ha iniciado sus actividades.

45. No obstante, si se considera el desempefio de la empresa IDEMARK S.A. como
predecesora de FUTUREBRAND S.A. en los afos anteriores a esta operacion, se

observa que su participacién en el mercado de los servicios publicitarios fue poco

significativa.
N
m (/" 46. Por lo tanto, Ia participacién de INTERPUBLIC SA. DE PUBLICIDAD en el mercado
o de servicios publicitarios, una vez concluida la operacién que se notifica, no se verd
Tre W!/ modificada significativamente, dada [a escasa participacién dé la empresa IDEMARK
S.A. en este mercado Yy @ que la firma FUTUREBRAND S.A. continuando la actividad
\D ? de IDEMARK S.A., recién comenzé sus actividades en abril de este afo.

47. Considerando ademas Que se ha verificado una estructura de mercado poco

16
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48,

49,

concentrada y la presencia de otros participantes gue han incrementado su cuota de
mercado, y a que no se han adviertido barreras legales ni de otra naturaleza para el
ingreso de nuevos competidores, la operacién bajo analisis no genera preocupacion
desde el punto de vista de la defensa-de la competencia.

CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo analizado el Contrato de Compra de Acciones suministrado por las partes a
los efectos de esta operacion, se observa |a existencia de clausulas restrictivas a la

competencia en la Seccién 12 denominada “No Competencia e Informacion
Confidencial”.

En dicha seccién se establece que i) mientras el vendedor sea accionista de |a
sociedad, no poseera, édministraré, operara, controlard o mantendra relaciones
laborales, directa o indirectamente, con un negocio dedicado a la actividad de |a
erpresa vendida;.ii) durante un periodo de dos {2) afos después de la fecha en que
ese vendedor deje de ser un accionista de la sociedad, ya sea directa o
indirectamente, no ofrecera o manejara en su propio nombre o representacién de
cualquier ofra persona, empresa o sociedad anénima la marca de fabrica, las
comunicaciones, publicidad u otra comercializacion o negocio promocional del capital
de marca corporativa de cualquier persona, empresa sociedad andnima o entidad que
sea cliente de la sociedad en cualquier momento durante el ano precedente o un
posible cliente a quien la sociedad efectud una presentacion formal u "oferta” en
cualquier momento durante el afio precedente y i) durante un periodo de dos (2) anos
después de la fecha en que deje de ser un accionista de la sociedad, salvo con el
consentimiento por escrito del comprador, no ofrecera empleo o contratard, directa o
indirectamente a través de una sociedad vinculada a ningun empleado de fa sociedad

que esté empleado en ella cuando ese vendedor deje de ser accionista de Ia

- sociedad, o que era empleado de la sociedad en cualquier momento durante el ano

precedente.

17
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50.

51.

VI

52.

53.

Estas clausulas, acordadas por las partes participantes en una operacidén de
concentracion econémiéa limitando entre ellas su propia libertad de accién en el
mercado, son denominadas por la jurisprudenci'a europea como “restricciones
directamente vinculadas” o “restricciones accesorias”. Se las considera como parte
integrante de la misma operacidn y por esta razén deben ser analizadas
conjuntamente con ella. '

En el caso de auto's, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA considierando la necesidad de la inclusidén de este tipo de clausulas
restrictivas tendientes é la proteccion de la inversion efectuada por el adquirente,
como asi también la duracion, contenido y ambito geografico, entiende que las
mismas no tienen por objeto o efecto restringir o limitar la competencia de modo que

pueda verse afectado el interés econémico general.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo exp'uesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon de concentracion
econdmica notificada con incidencia en el mercado de servicios publicitarios no
infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no titne como objeto o efecto
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio

al interés economico general.

Por ello, esta COMISHON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMEPTENCIA Y DEL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion econémica consistente en la
adquisicion por parte de THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. del
control de FUTUREBRAND S.A. a través de la compra del 70% de la participacién

18
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